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ĭĪĪňŗȮ/ 
ĭĪĬŜŅ 

 
ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
 őĸĔŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĪňŗĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮ
ŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĔĶŃŐĽőĸĔȮőħĵĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃŏįĝŇĠĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃ 
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĬȮ 
 ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĪŜŅŒľƟĻńĔĵĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĨńĺĨĬ 
ĕŀĚėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗĪŜŅŒľƟŏĮƦĬėĬĪňŗĶŌƟěńĔėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶŌƟěńĔŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŌƟěńĔ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟěńĔ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔĸœĔŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴňĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħŏĺĸŅ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı,Ļ,Ȯ0320 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323Ȯ
ŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0331 ŒĬľĴĺħȮ4 ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĴŅĨĶŅȮ25ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ ĮĶŃĔŀĭĔńĭŒĬĴŅĨĶŅȮ26ȮȮ 
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅȮ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2542ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĪńŘĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĨĸŀħěĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĴŅȮ1ȮĶŀĭȮŐĸƟĺĬńŘĬȮıĭĺƞŅȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬ 
ĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ 
ěŉĚĪŜŅŒľƟėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮĞŉŗĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĩŊŀŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 
ŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı.Ļ. 034/ȮĕƟŀ 1Ȯ 
ĞŉŗĚĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĶŃħńĭŐĸŃŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪňŗĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħ ıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮȮ 
 ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ
ľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ȮŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŜŅľĬħĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ0333ȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ(/'ȮěńħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬ
ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(0'ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ(1'ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ(2'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ(3'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(4'ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮĶŃěŜŅĮƖȮ(5'ȮŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮ(6'ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
(7'ȮěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ ŐĸŃȮ(/.'ȮĵŉħľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬěŃŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĪńŘĚĮƤěěńĵĮƚŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŐĸŃŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸƟĺȮ 
ěŉĚĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŅĻŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨȮĪńŘĚĬňŘȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
œħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ034.ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ00ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮėŊŀȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨȮ
őħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034.Ȯ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶȮŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨŵȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬŏŀĚȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮĨƞŀœĮ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1) ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ

ľĸńĔĔŅĶ ĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

2) ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

3) ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
ĪňŗĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 
įŌƟŒĝƟŏŀĔĽŅĶ 

1) įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ/ĔĪĴ, 

2) įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨ 
3) įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮ 
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ĭĪĪňŗȮ0 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĶńĭĮĶŃĔńĬŒľƟĽńĚėĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅȮěŃıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
Ȯ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚėŋĦĳŅıĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĭĶŇĭĪĬňŘ ěŃŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŀĚėƢĶĺĴȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
őŀĔŅĽĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮŏıĶŅŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĶŌƟĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ0ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ  
Ȯ  /,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĴňŏĔĦĤƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĴŅĨĶģŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ  

0,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅŒěĝńħŏěĬĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħ  
 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĵŊĬĵńĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĬńŘĬȮěŉĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħ 
ėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľƟŐĔƞėĶŌ įŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ľŅĔœĴƞĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅīŅĶĦĝĬĔŖěŃœĴƞĪĶŅĭĺƞŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵŌƞĪňŗŒħ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħ ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚĴňěŋħŏħƞĬȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮ
ŒĬŏĶŊŗŀĚŒħĭƟŅĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňŏėĶŊŗŀĚĝňŘĺńħŏĪňĵĭŏėňĵĚȮĪŜŅŒľƟĕŅħ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĪňŗěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĞŉŗĚėĶŌĨƟŀĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĨĸŀħěĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĔŅĶěńħĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬőħĵĨƟĬĽńĚĔńħȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģ ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĵńĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟ
ĽŅīŅĶĦĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴĨƞŀœĮ 
 
 
 
 
 
 

 



5 

 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ľĸńĔĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĴňħńĚĬňŘ 

/'ȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮėŊŀȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞŒĝƞĔŅĶěńĭįŇħ ŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

0'ȮĔŅĶĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĨŅĴĕƟŀȮ/ȮĨƟŀĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞŒĝƞŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŐĵĔĽƞĺĬ
ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĔĨŇȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬȮĪŜŅĨŅĴŐįĬȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

1'ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬȮŕȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŃĨƟŀĚŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮįŌƟŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ 
őħĵĨƟĬĽńĚĔńħŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŅĚŐįĬĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗħň 
ĴňėŋĦĳŅıȮ 

 ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 

1)ȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬœħƟ 

2) ĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

3) ĪŜŅŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴŋƞĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮ
ĞŉŗĚĴňįĸŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĴňıĸńĚĪňŗěŃıńĥĬŅĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
 ĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮ&Quality Control'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıȮ&QualityȮAudit) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ&Quality Assess'ȮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬȮŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒľƟįĸįĸŇĨ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĶŃĭĭȮħńĚĬňŘ 
 
 
 
 
 
   



6 

  /'ȮĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĞŉŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħŒľƟĴň
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮőħĵŒĝƟĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŀŜŅĬŅěŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĨńŘĚĨƟĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃıńĥĬŅȮĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
  0'ȮĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴňŐĬĺĪŅĚőħĵ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĨĸŀħěĬ 
ĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĬĮĶŅĔĢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŒľƟıŇěŅĶĦŅěŅĔĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĕŉŘĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ20ȮĮƖȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ľĸńĔģŅĬŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮ 
  1'ȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞŒĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıěŃŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚœĶȮĞŉŗĚĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĮĶŃŏĴŇĬĨńŘĚŐĨƞȮĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮ&Input'Ȯ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process'ȮŐĸŃįĸįĸŇĨ-įĸĸńıīƢȮ&Output/Outcome) ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĬŏĔŇħŏĮƦĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚĽƞĚœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬőħĵĨƟĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀĪĶŅĭȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőħĵĨƟĬĽńĚĔńħȮ 
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĨƞŀœĮ 
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ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĴňȮ3 ĴŅĨĶģŅĬȮėŊŀ  
 /,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
įĸįĸŇĨľĶŊŀįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃĪňŗŏĔŇħĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ĞŉŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĨƟŀĚįƞŅĬ 
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ-ĔĪĴ,Ȯ 
 0,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴıńĬīĔŇěȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
œħƟŐĔƞȮėĶŌȮĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĽŊŗŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 1,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  

ĪńŘĚĬňŘȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĪńŘĚȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮěŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ 
ĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃŒĝƟŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬȮľĶŊŀ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŉŘĬŒľĴƞœħƟőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŜŅľĬħȮĪńŘĚĬňŘĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĔŜŅľĬħĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸĨƞŀĔńĬȮ
ĨńŘĚŐĨƞĮƤěěńĵĮƚŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬĨńŘĚŐĨƞĴŅĨĶģŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĮƦĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮħńĚŐįĬĳŅıĪňŗȮ/Ȯ 
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įĸįĸŇĨ-įĸĸńıīƢ ĮƤěěńĵĮƚŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
/,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėŋĦīĶĶĴ 
/,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĪńĔļŃ 
     ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ 
ȮȮȮȮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
/,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
/,2ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮ 
ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 
/,3ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬ 
ȮȮȮȮȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
/,4ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟ 
ȮȮȮȮȮŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
/,5ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ- 
ȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
0,/ȮėŋĦĳŅıėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
0,0ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,1ȮėŋĦĳŅıĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,2ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,3ȮėŋĦĳŅıĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,4ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀȮ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,5ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
0,6ȮėŋĦĳŅıįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
0,7ȮėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

 
 
 
1,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃľĸńĔ 
ȮȮȮȮȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
1,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ 
ȮȮȮȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
1,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮȮȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬ 
ȮȮȮȮȮėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ŐįĬĳŅıėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
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 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĔŅĶěńħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮőħĵŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĮĶŃĔŅĻȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ00ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
034.'ȮĞŉŗĚěŃıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨńħĽŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅľĶŊŀŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬŒħĪňŗĪŜŅœħƟħňȮ
ľĶŊŀĴňĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬŒħĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 
 ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬȮ0ȮĸńĔļĦŃȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  /'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
  0'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĨƟĬĽńĚĔńħȮ 
 ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŜŅľĬħĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ0333Ȯ 
 

 /'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĽĳŅı
ŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮ
ĞŉŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĪňĵĭŏėňĵĚȮĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀœĴƞȮőħĵŒľƟĵŉħľĸńĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟ ŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 
 ĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĭŋėėĸĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴŅĨĶģŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Self ů Assessment Report'Ȯ
őħĵĔŜŅľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
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 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺĶĴňěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ-Ȯ3ȮėĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ 
  /,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
  0,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮěŜŅĬĺĬȮ0Ȯ-Ȯ1ȮėĬȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
  1,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ŐĸŃěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
  /,ȮĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĨŅĴĽŇŗĚĪňŗėƟĬıĭȮĨŅĴľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  0,ȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
  1,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮœĴƞŀėĨŇȮľĶŊŀ
ĸŜŅŏŀňĵĚ 
 
 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  ĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĝŋĴȮĪĭĪĺĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴŅĨĶģŅĬȮ
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

1,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶȮĽńĴĳŅļĦƢȮĽńĚŏĔĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

2,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮ 
  ľĸńĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

3,ȮĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
4,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'Ȯ 
7.ȮŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭ  
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6.ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢœĮĵńĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ-ĔĪĴ,Ȯ
ŏıŊŗŀĪĶŅĭŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ-ĔĪĴ,ȮĶĺĭĶĺĴĽƞĚœĮĵńĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ, 

7,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŅĵĚŅĬŐĸŃŏĮƕħŏįĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮŏĝƞĬȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟľĸŅĵĺŇīňȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįƞŅĬȮWebsite ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŐįƞĬıńĭȮŏĽňĵĚĨŅĴĽŅĵȮĔŅĶĝňŘŐěĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 0'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĨƟĬĽńĚĔńħ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĨƟĬĽńĚĔńħȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŜŅľĬħĶŃĭĭȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ0333ȮĕƟŀȮ3ȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵěńĚľĺńħľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀľĶŊŀĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŏĕĨȮĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮėĶńŘĚȮĳŅĵŒĬȮ1ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŐěƟĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħŏįĵ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 
  
ĬŇĵŅĴŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 /'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚ ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨȮĪŋĔŐľƞĚŒĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ 
 0'ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮĪňŗŏĔŇħĴŅěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴ'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚŀŅěěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĶŃĵŃȮ1-3ȮĮƖȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ  
 1'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮľĴŅĵĩŉĚȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĬńŘĬȮŕ 
 2'ȮėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 3'ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ ľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃȮ
ėŋĦĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚȮĪňŗŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚȮĽŜŅľĶńĭ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ0.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮħńĚĬňŘȮ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 /,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėŋĦīĶĶĴ 
  /,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ 

  ȮȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
  /,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ 
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  ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  /,2ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
  /,3ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
  /,4ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
  ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
  /,5ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 

  ȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 0,/ȮėŋĦĳŅıėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 0,0ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 0,1ȮėŋĦĳŅıĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 0,2ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 0,3ȮėŋĦĳŅıĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 0,4ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 0,5ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 0,6ȮėŋĦĳŅıįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 0,7ȮėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
  1,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
  1,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
  1,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  1,2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 4'ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěľĸńĔŀĵƞŅĚĴň
ĶŃĭĭĨŅĴŐĭĭŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵĴňĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮěĬĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
  5) ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬ  
 6'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĺƞŅĽƞĚįĸĨƞŀĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ  

7'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĭŋėėĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔĕƟŀĽŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 /.'ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮľĶŊŀĶŃħńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅėŅħľĺńĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĨƟŀĚįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽŀĭĪŅĬȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬ  
 //'ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮľĴŅĵĩŉĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĪŜŅĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňľĸńĔģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĮĶŅĔĢĝńħŏěĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňŀĵŌƞœĮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ĳŅĵŒĨƟĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 /0'ȮĬĺńĨĔĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞĞŉŗĚĵńĚœĴƞŏėĵĴňĴŅĔƞŀĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮ
ħńħŐĮĸĚěŅĔĕŀĚŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŒĝƟœħƟįĸħňĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟįĸĪňŗħňȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 11'ȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-ĺŇĪĵŅĔĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ĕŀĚĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
 /2'ȮĨƟĬŐĭĭȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞȮěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĴňĭŋėėĸľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
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ĭĪĪňŗȮ1 
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĴŅĨĶģŅĬ 
 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶȮěŋħľĴŅĵȮ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551 ľĸńĔĔŅĶ
ŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĶĺĴĩŉĚıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ȮĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
  ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėŋĦīĶĶĴ 
  ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ  
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

  ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,2ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,3ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,4ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

  ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,5ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.1 įŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėŋĦīĶĶĴ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ     ÃȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ     RȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ 
  

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ 1.1 įŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ 
 ėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĽĳŅıėŋĦĚŅĴėĺŅĴħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĽŃŀŅħȮĽŋĳŅıȮĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňȮĕĵńĬȮĮĶŃľĵńħȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŅĴńėėňȮĴňĬŘŜŅŒěȮȮȮȮȮ
ĴňĺŇĬńĵ) ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ (ĶńĔĝŅĨŇĻŅĽĬƢĔļńĨĶŇĵƢȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ)ȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮ 
0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŀĵƞŅĚœĶ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 
2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮ

ŀĵƞŅĚœĶ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴĽŌĚĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĽĬŀ
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵĪňŗ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬėĶĭĩƟĺĬĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃ
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĽĬŀ
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵĪňŗ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
œĴƞėĶĭĩƟĺĬĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃ 
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴň-œĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ
ĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴėŋĦīĶĶĴĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,/Ȯ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĸńĔļĦŃŏħŇĴȮœĴƞĴňĔŅĶıńĥĬŅȮ
ľĶŊŀĕĵŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĝńħŏěĬ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴ ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħ 

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėƞŅȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ-ĔĪĴ,Ȯ
ħńĚĬňŘ 
  1.1 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňėŋĦīĶĶĴ
ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,/ȮĞŉŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħėŋĦīĶĶĴ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ    
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  1.2 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ3ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃıķĨŇȮ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬȮĴňėŋĦīĶĶĴőħħŏħƞĬȮŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔ
ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟĺĵőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĔĺħȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
ŐĸŃĴŀĭĶŅĚĺńĸȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮľĶŊŀĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ 
 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  ĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ/Ȯ&įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞ' 

 /'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴĨŅĴĬőĵĭŅĵȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ
/0ȮĮĶŃĔŅĶȮėŋĦīĶĶĴĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮěŅĔľĸńĔģŅĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅœĺƟȮĶĺĴĩŉĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĵƟŀĬľĸńĚȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĔƞŀĬľĬƟŅĪňŗěŃĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ'ȮŏĝƞĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0337ȮŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0360ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭȮıŀŒĝƟȮħňȮŐĸŃħňĴŅĔȮěŜŅĬĺĬŏĪƞŅœĶȮěŅĔěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 
ŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĪńŘĚľĴħ 

 0'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶŋĮįĸĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬħńĚĔĸƞŅĺȮĴňěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮ
ĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃŏĪƞŅœĶȮıĶƟŀĴĔńĭėŜŅĬĺĦĺƞŅȮėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĶŃħńĭħňĴŅĔȮ
ĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅœĶȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĨŅĶŅĚȮħńĚĬňŘȮ 

ĶŃħńĭ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0359 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-034. 
ěŜŅĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
ĶŃħńĭȮ 
ħňĴŅĔ 

ěŜŅĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
ĶŃħńĭ 
ħňĴŅĔ 

ĮĶŃĩĴ 13 0. /. 3 /2,07 15 0/ 7 5 /6,70 
Ĵ,ĨƟĬ //0 32 1. 06 03,.. /00 31 1/ 16 1/,/3 
Ĵ,ĮĸŅĵ /20 45 20 11 01,02 /32 44 35 1/ 0.,/1 

ŏĜĸňŗĵ 0.,62 ŏĜĸňŗĵ 01,2. 
 

 3' ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĕƟŀĴŌĸėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŒĬ
ĶŃħńĭħňĴŅĔŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĪňŗėŇħĺƞŅĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟȮ&ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬœĮĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵ'ȮőħĵŒľƟıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴıĶƟŀĴȮĻńĔĵĳŅıȮĽĳŅıĪŅĚ
ĽńĚėĴȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴĶƞĺĴħƟĺĵ 
  ĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ3Ȯ&ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ' 
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 /'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,/ȮĪňŗĴň 
ėĺŅĴőħħŏħƞĬ ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĵƟŀĬľĸńĚȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĬľĬƟŅĪňŗěŃĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ'ȮŏĝƞĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0359ȮŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0360ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚ 

 0'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶŋĮįĸĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬħńĚĔĸƞŅĺȮĴňěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮĪňŗĴň 
ėĺŅĴőħħŏħƞĬ ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĮĶŅĔĢ
ŒĬĨŅĶŅĚȮħńĚĬňŘ 

ĶŃħńĭ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ 
ľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
ŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ 

0-0337 /-0360 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 15 3 5 4.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ /00 5 6 5.50 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ /32 4 7 5.50 

 

  3) ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĕƟŀĴŌĸėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴ ŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴıĶƟŀĴȮĻńĔĵĳŅıȮĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌȮ 
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĪňŗėŅħĺƞŅĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟȮ 
ŀŅěĔŜŅľĬħŏĮƦĬěŜŅĬĺĬľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬěŜŅĬĺĬėĬ 

ĶŃħńĭ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ&ėĬ' 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 15 4.0. 4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ /00 5.5. 6 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ /32 5.5. 6 

 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĶŃħńĭ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 15 4.0. /.,6/ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ /00 5.5. 2,3/ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ /32 5.5. 1,35 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.2 įŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮ 
 ȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ     ÃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ     RȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ 1.2 įŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  ȮȮȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
 ĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĴňĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃľŅĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽĶŋĮȮĮĶŃĴĺĸŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĞŉŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞ 
 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅŏĽĬŀĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0 ŀĵƞŅĚœĶ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0 ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴȮ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴȮȮȮȮ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮĽŌĚĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴȮȮȮȮ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴȮȮȮȮ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅŏĽĬŀĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĽĬŀ
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵĪňŗ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚȮ
ĝńħŏěĬėĶĭĩƟĺĬĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃ
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĽĬŀ
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵĪňŗ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
œĴƞėĶĭĩƟĺĬĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃ 
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴň-œĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ
ĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0 ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĸńĔļĦŃŏħŇĴȮœĴƞĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĝńħŏěĬ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮľĶŊŀœĴƞȮ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ
ĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮĽŌĚĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ
ĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0Ȯ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįŌƟŏĶňĵĬȮľĶŊŀĴň
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀ
ĨƟĬŐĭĭĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
/,0ȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėƞŅȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ-
ĔĪĴ,ȮħńĚĬňŘ 
 Ȯ 1.1 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňĪńĔļŃ
ĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  1.2 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ3ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĪńĔļŃ 
ĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪňŗĬŜŅĪńĔļŃŒħĪńĔļŃľĬŉŗĚœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮȮ 
 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ őħĵėĶŌŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵőėĶĚĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĽŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮĔıĝ,ȮĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮŒĭĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2,ȮėĶŌėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĨĶĺěȮ
ľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĝŇŘĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

5. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĴŀĭĶŅĚĺńĸȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮľĶŊŀĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 

4,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ  
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.3 įŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮ 
Ȯ 
ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ     ÃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ     RȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ 1.3 įŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ 
 ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĨŅĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚœĶȮ 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĪňŗĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚœĶȮ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1 

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 
2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ-ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ

ľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 
 



23 

ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚœĶȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĨŅĴȮȮȮȮ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1ȮĽŌĚĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĨŅĴȮȮȮȮ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1ȮĽŌĚĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĨƞœĴƞėĶĭ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĨŅĴȮȮȮȮ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1ȮĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬœĮŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚœĶȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬœĮŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟĽŌĚĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬœĮŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
/,1 ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ-ŐĨĔĨƞŅĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1 
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĸńĔļĦŃŏħŇĴȮŕ-œĴƞŐĨĔĨƞŅĚȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
/,1 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
/,1  

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬ 
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ-ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬ 
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ-ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĽŌĚĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬ 
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ-ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįŌƟŏĶňĵĬȮľĶŊŀĴň
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀ
ĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ-
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėƞŅȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ-
ĔĪĴ,ȮħńĚĬňŘ 
 Ȯ 1.1 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĨŅĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  /,0ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĪňŗėŅħĺƞŅĬƞŅěŃĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
  1.3 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ3ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ-
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭœħƟȮ 

0,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĶŌƟĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅěŒĝƟėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬȮľĶŊŀȮ
ėŃŐĬĬĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&N-net'ȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸėŃŐĬĬĽŀĭěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

ĔĶĦňĪňŗŏĸŊŀĔŒĝƟėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĔĸŋƞĴĪħĽŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĴŅıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŏĮƦĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

 1'ȮėŜŅĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮŒľƟėŜŅĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬȮ 
ĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮėŊŀȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0337Ȯ&/ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0337Ȯ- /ȮŏĴļŅĵĬȮ034.'ȮŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-034.Ȯ
&/4ȮıķļĳŅėĴȮ-Ȯ//ȮĨŋĸŅėĴȮ034.'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 0'ȮėŜŅĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚŒĝƟėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĕƟŀȮ/'Ȯ 

 3'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚĕƟŀȮ/'ȮŐĸŃȮĕƟŀȮ0' ıĶƟŀĴĪńŘĚ
ıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĴŅŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶĦňĪňŗŒĬȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĴňėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŒľƟŒĝƟėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
ĴŅŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 2'ȮĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĪňŗœħƟěŅĔĕƟŀȮ1'Ȯ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮ 
 ĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚľĬŉŗĚȮĴňįŌƟŏĶňĵĬĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.Ȯ&ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0337ȮŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-034.'Ȯ 
őħĵĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0337ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĺŇĝŅȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĳŅļŅœĪĵȮĽŜŅľĶńĭĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-034.ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĺŇĝŅȮ
ėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĳŅļŅœĪĵ ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı ěŉĚĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĬňŘ 

 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ : ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ  
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 

ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
0-0337 /-034. ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ 0-0337 /-034. ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ 

1.ȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 37.26 17,// 38.19 16,65 20,.. 2.,22 2.,22 
2.ȮĳŅļŅœĪĵ 10,54 11,.. 10,66 33.50 07,75 31.74 11,.. 
1. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ - - - 12,20 14,.. 13,0/ 13,0/ 
4. ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı - 0/,44 21.66 0/,00 00,3. 0/,64 00,.. 
 
Ȯ ěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚ 
  /'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĮƦĬȮ2.,22ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ&2.,22ȮėŃŐĬĬ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&16,/7ȮėŃŐĬĬ'ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĪńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0ȮĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėƞŅĨŗŜŅĔĺƞŅėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮ 
  0'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ ŏĮƦĬȮ11,..ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&10,66ȮėŃŐĬĬ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ&1/,52ȮėŃŐĬĬ'ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĪńŘĚȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėƞŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
  3) ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĮƦĬȮ13,0/ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ&13,0/ȮėŃŐĬĬ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįŌƟŏĶňĵĬĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0337ȮŐĸŃȮ/-034.ȮŐĨƞĴňŐįĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-034.Ȯ 
  2'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŅĵĺŇĝŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮŏĮƦĬȮ00,..ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚĴň
ėƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ&0/,64ȮėŃŐĬĬ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&0/,44ȮėŃŐĬĬ'ȮĞŉŗĚĴňėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬŏıňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėŏĶňĵĬŏħňĵĺȮěŉĚŒĝƟėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĳŅėŏĶňĵĬĬńŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėƞŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵ 2 ĳŅėŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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  ĔĶĦňĪňŗŏĸŊŀĔŒĝƟėŃŐĬĬĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&N-net'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĺŇīňĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔĶĦňĪňŗŏĸŊŀĔŒĝƟėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ ŐĨƞŒľƟŒĝƟĕƟŀĴŌĸėŃŐĬĬĽŀĭ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&N-net'ȮěŅĔĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮĽĪĻ,ȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚ 

 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ : ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ  
 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬ N-net 
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬ N-netȮ 
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

0-0337 /-034. ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ 0-0337 /-034. ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ 
1.ȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 38.99 38.75 16,65 17,03 14,71 16,.7 17,.. 
2.ȮĳŅļŅœĪĵ 45.33 38.25 2/,57 43.59 13,33 17,35 20,.. 
1. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 27.83 30.33 07,.6 03,32 1.,46 06,// 1.,.. 
4. ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı 17,45 4.,6. 3.,02 40.87 68.00 32,21 32,21 
 
Ȯ 1,ȮŏĴŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/Ȯ&ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-034.ȮĔńĭȮ/-034/) ŒľƟėŜŅĬĺĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 
œĺƟŒĬĕƟŀĪňŗȮ0,ȮŏıŊŗŀĨńħĽŇĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1ȮľĶŊŀœĴƞ 
 
ĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 

ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
ĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0-034. /-034/ ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
1.ȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 2.,22 10,3. - 10,3. ĨŗŜŅĔĺƞŅ 
2.ȮĳŅļŅœĪĵ 11,.. 13,23 10,/2 11,6. ĽŌĚĔĺƞŅ 
1. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 13,0/ 12,56 2.,0. 15,27 ĽŌĚĔĺƞŅ 
4. ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı 00,.. 04,/0 03,.. 03,34 ĽŌĚĔĺƞŅ 
  
 ěŅĔįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮĬŜŅœĮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮıĭĺƞŅȮ
ĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħȮĪŜŅŒľƟœħƟėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ȮœħƟėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮ.,3 
Ȯ 2, ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0ȮįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮŀŅěĔŜŅľĬħŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬ őħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟȮłȮȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŏĝƞĬ ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĴňįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟȮłȮĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮħńĚĬńŘĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮėĺĶĔŜŅľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
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ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.4 įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
 

ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ     ÃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ     RȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.4 įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
 ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮľĶŊŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀŅĝňıȮľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨńŘĚŐĨƞȮ4ȮĝńŗĺőĴĚĕŉŘĬœĮ 
Ȯ ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮ 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮľĶŊŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀŅĝňıȮ

ľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,2ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŀĵƞŅĚœĶ 
2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ
ľĶŊŀœĴƞ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮȮ 
 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĬƟŀĵĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ
ŐĨƞĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħȮȮ 

0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮľĶŊŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮ
ľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀıńĥĬŅ
ĨƞŀĵŀħŀŅĝňıȮľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞ 

įŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮľĶŊŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮ
ľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀıńĥĬŅ
ĨƞŀĵŀħŀŅĝňıȮľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮȮ 
 

įŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮľĶŊŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮ
ľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀıńĥĬŅ
ĨƞŀĵŀħŀŅĝňıȮľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĬƟŀĵĔĺƞŅ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŐĨƞĴŅĔĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ 

įŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮľĶŊŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮ
ľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀıńĥĬŅ
ĨƞŀĵŀħŀŅĝňıȮľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħȮȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,2ȮĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įŌƟŏĶňĵĬœĴƞėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŐĨƞœĴƞĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įŌƟŏĶňĵĬȮ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬ 
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĽŌĚĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬ 
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįŌƟŏĶňĵĬȮľĶŊŀĴň
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀ
ĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ-
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŐĨƞĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħ 

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1.ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėƞŅȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ-ĔĪĴ,ȮħńĚĬňŘ 
 Ȯ 2.1 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
  2.2 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮľĶŊŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀŅĝňıȮľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀ
ĭĶŇĔŅĶ 
  2.3 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ3ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮľĶŊŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀŅĝňıȮľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀ
ĭĶŇĔŅĶȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭœħƟ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪŃŏĭňĵĬįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟěĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬȮ 
 2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮĨńŘĚŐĨƞȮ4ȮĝńŗĺőĴĚĕŉŘĬœĮȮľĸńĚěŅĔěĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮŏħŊŀĬȮĺƞŅĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮľĶŊŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀ
ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀŅĝňıȮľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀŅĝňıĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ  
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.3ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ  Ã ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ   RȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.3ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
ĞŉŗĚěńħŒĬĸńĔļĦŃİƗĔŀĭĶĴ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
Ȯ /,ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬœĮĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮ 

0,ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,3ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,3ȮĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĝńħŏěĬŀĵƞŅĚœĶ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,3Ȯ
ľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮ 

Ȯ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ
ľĶŊŀœĴƞȮȮ 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮȮ 
 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ĬƟŀĵĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ
ŐĨƞĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħȮȮ 

0,ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,3ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞ 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮȮ 
 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŐĨƞĴŅĔĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħȮȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,3ȮĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĝńħŏěĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įŌƟŏĶňĵĬœĴƞėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŐĨƞœĴƞĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įŌƟŏĶňĵĬȮ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ
ľĶŊŀĨƟĬŐĭĭĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,3ȮľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ
ľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ 
œĮŒĝƟȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ
ľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ 
œĮŒĝƟȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮľĶŊŀȮĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀ
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ-ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ 
ŐĨƞĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1.ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ 
įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
 2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėƞŅȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ-
ĔĪĴ,ȮħńĚĬňŘ 
 Ȯ 2.1 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
  2.2 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
  2.3 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ3ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭœħƟ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮįŌƟěĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬȮ 
 2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮĨńŘĚŐĨƞȮ4ȮĝńŗĺőĴĚĕŉŘĬœĮȮ
ľĸńĚěŅĔěĭľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮŏħŊŀĬȮĺƞŅĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ  
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,4ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬȮȮȮȮȮÃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ     RȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ /,4ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĶŌƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮȮ 

0,ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮľĶŊŀ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,4ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,4ȮĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĝńħŏěĬŀĵƞŅĚœĶȮ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,4Ȯ
ľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ
ľĶŊŀœĴƞȮ 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮȮ 
 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĬƟŀĵĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ
ŐĨƞĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħȮȮ 

0,ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,4ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮ 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮȮ 
 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĬƟŀĵĔĺƞŅ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŐĨƞĴŅĔĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ 

įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħȮȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,4ȮĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĝńħŏěĬ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įŌƟŏĶňĵĬœĴƞėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŐĨƞœĴƞĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įŌƟŏĶňĵĬȮ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ
ľĶŊŀĨƟĬŐĭĭĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,4ȮľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ
ľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮ
ŒĝƟĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ
ľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮ
ŒĝƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮľĶŊŀȮĴňįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀ
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ-ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ 
ŐĨƞĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1.ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
 2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėƞŅȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ-
ĔĪĴ,ȮħńĚĬňŘ 
 Ȯ 2.1 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
  2.2 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
  2.3 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ3ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭœħƟ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀȮȮ
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮįŌƟěĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬȮ 
 2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮĨńŘĚŐĨƞȮ4ȮĝńŗĺőĴĚĕŉŘĬœĮȮ
ľĸńĚěŅĔěĭľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮŏħŊŀĬȮĺƞŅĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı  
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ  
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ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ 1.5ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬȮȮȮȮȮÃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮRȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ 1.5ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
  ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚĭŋėėĸȮĞŉŗĚĭŋėėĸĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮőŀĔŅĽȮėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮȮ 
0,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮȮ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĺŇīňĔŅĶľŅĶƞŀĚĶŀĵľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚĺƞŅįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗ

ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŀĵƞŅĚœĶ 
2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,5ȮľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ 0.5 ėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ
ľĶŊŀœĴƞȮȮ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħȮȮȮ 
 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĬƟŀĵĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħŐĨƞĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ 
 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ
ĕŀĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮ 

0,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔ 
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-
ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮȮ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-
ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŐĨƞĴŅĔĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-
ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħȮȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĺŇīňĔŅĶľŅ
ĶƞŀĚĶŀĵľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚĺƞŅ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃľĶŊŀ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ
ĪŋĔőėĶĚĔŅĶ-ĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵ 
ĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ  
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ
ĭŅĚőėĶĚĔŅĶ-ĭŅĚĔŇěĔĶĶĴ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňľĸńĔģŅĬ
ĶƞŀĚĶŀĵĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭ
ĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,5ȮľĶŊŀœĴƞȮ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬ 
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĽŌĚĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬ 
ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįŌƟŏĶňĵĬȮľĶŊŀĴň
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀ
ĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ-
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŐĨƞĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħ 

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 

 
 
 
 
 
 



38 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1.ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŇěĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
 2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėƞŅȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħ-
ĔĪĴ,ȮħńĚĬňŘ 
 Ȯ 2.1 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
  2.2 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-
ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ  
  2.3 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĪňŗȮ3ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-
ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮœĮŒĝƟ-ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭœħƟ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸȮ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĚŅĬȮ 
 4,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ  
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĴŅĨĶģŅĬ 
 ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĮƤěěńĵĮƚŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ-
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĴňėŋĦĳŅıĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
2551 ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
  0,/ȮėŋĦĳŅıėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
  0,0ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  0,1ȮėŋĦĳŅıĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  0,2ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  0,3ȮėŋĦĳŅıĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  0,4ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  0,5ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
  0,6ȮėŋĦĳŅıįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
  0,7ȮėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2.1ȮėŋĦĳŅıėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     RȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ     RȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ    ÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,1ȮėŋĦĳŅıėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 ėŋĦĳŅıėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįĸŇĨľĶŊŀŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚœĶ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŜŅĬĺĬŏĪƞŅŒħ 
2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮ
ŏľŖĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 
ĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟȮ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟȮŐĨƞĕŅħėĺŅĴ
ĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňȮľĶŊŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟ  

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮ
ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅėĶŌ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏľĨŋ
ŏĮƦĬįĸȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅėĶŌ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĨƞœĴƞ
ĝńħŏěĬȮœĴƞŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅėĶŌ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĽŇŗĚĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŜŅĬĺĬŏĪƞŅŒħ 

ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ53 

ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮůȮ53 

ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3. 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
&Best Practice) ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Innovation)  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗħňȮ&Best Practice)  

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1.ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬľĶŊŀěŅĔĭŋėėĸĪňŗĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
 3. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħŒľƟėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őħĵĴňĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĸĚŒĬĭńĬĪŉĔľĸńĚěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĪňŗ
ŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĶŌ 
 5. ėĶŌėĺĶĴňľĸńĔģŅĬȮĶƞŀĚĶŀĵȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮĺŋĥŇĭńĨĶȮĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮĽĴŋħĭńĬĪŉĔȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅėĶŌȮŏĔŇħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) ľĶŊŀĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
&Best Practice) ľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňœħƟ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2.0ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     RȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ     RȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ     ÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  5ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,0ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚěńħĪŜŅőħĵėĦŃĭŋėėĸĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔ
ĨĬŏŀĚȮĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĞŉŗĚĨƟŀĚœĴƞĕńħĨƞŀėĺŅĴĴńŗĚėĚĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃ 
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
 ėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠėĶĭĩƟĺĬŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĭŋėėĸȮ
ľĶŊŀĝŋĴĝĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬŜŅœĮ

ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 
2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟȮ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮŐĨƞĕŅħ
ėĺŅĴĝńħŏěĬ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňȮľĶŊŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟ  

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬȮœĴƞŏĮƦĬ
ŏľĨŋŏĮƦĬįĸ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵœħƟȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀȮ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮ
ĝńħŏěĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀȮ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮȮ 
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗ
ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭ 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best 
Practice) ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Innovation) 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĨƞĵńĚœĴƞŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best 
Practice)  

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 /,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪŋĔėĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚŀŅěŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔȮŕȮ0ȮĮƖ ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠȮ
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2.1ȮėŋĦĳŅıĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 

ĮĶŃŏĳĪ     RȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ   RȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ   ÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  5 ėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,1ȮėŋĦĳŅıĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĽŊŗŀĭŋėėĸȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĞŉŗĚėĶŌĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŉŘĬŏŀĚȮľĶŊŀŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
 ėŋĦĳŅıĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĽŊŗŀĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃœħƟĚƞŅĵȮĝńħŏěĬȮ
ĪĭĪĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĭĶĶĸŋĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħľŅľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀŀĵƞŅĚœĶ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 
2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħľŅľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħľŅ
ľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ 
ĔŅĶěńħľŅľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟȮ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ 
ĔŅĶěńħľŅľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮŐĨƞĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňȮľĶŊŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀěńħľŅĽŊŗŀœħƟ  

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĽŊŗŀ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĽŊŗŀĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĽŊŗŀĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬȮ 
œĴƞŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĽŊŗŀĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵœħƟȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅľĶŊŀ
ěńħĪŜŅĽŊŗŀœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮ
ĝńħŏěĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀȮ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅľĶŊŀ
ěńħĪŜŅĽŊŗŀȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮȮ
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħľŅľĶŊŀ
ěńħĪŜŅĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ
ľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ
ľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
&Best Practice) ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Innovation)  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ
ľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĨƞĵńĚœĴƞŏĮƦĬĺŇīň
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice)  

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĶŌ 
ľĶŊŀįŌƟĶŌƟȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĬŊŘŀľŅĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀ 
 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽŊŗŀȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŏĝƞĬȮįŌƟĶŌƟľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĽŊŗŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 4. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌěńħĪŜŅȮıńĥĬŅĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĮĶŃĔĺħĽŊŗŀħňŏħƞĬȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŀĭĶĴěńħĪŜŅĽŊŗŀȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&E-learning'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2.2ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 

ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬȮȮȮȮȮRȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  5 ėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,2ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĸńĔļĦŃĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĸŊŀĔĺŇīňŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟĽŊŗŀ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŏŀĔĽŅĶȮĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĶĺĴĪńŘĚŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅȮŀńĬěŃĽƞĚįĸ
ĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚœĶ 
 2. ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĭĶĶĸŋĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 1,ȮėĶŌĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
 3,ȮėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶȮ 
ĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ 0.5 ėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚœĶ 
 

ėĶŌĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ 
ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĝńħŏěĬȮ 

ėĶŌĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ 
ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟȮ 
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ   

ėĶŌœĴƞĴňȮľĶŊŀȮ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

2. ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪĶŅĭœħƟ
ŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĭĶĶĸŋĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĶŌŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬ ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ėĶŌŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĶŌĴňĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
įŌƟŏĶňĵĬȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟ 
 

1,ȮėĶŌĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮ
ľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 

ėĶŌĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĝńħŏěĬȮ 

ėĶŌĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ėĶŌœĴƞĴňĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀ
ĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭ 

ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ 

ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best 
Practice) ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Innovation)  

ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĨƞĵńĚœĴƞŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best 
Practice)  

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ /,ȮėĶŌėĺĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĔĸŋƞĴľĶŊŀĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĔŜŅľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒĭĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
 2. ėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮ 
 3. ėĶŌėĺĶĭńĬĪŉĔľĸńĚěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŀŅěĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬ'ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĭńĬĪŉĔľĸńĚěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2.3ȮėŋĦĳŅıĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
 

ĮĶŃŏĳĪ     RȮĮƤěěńĵĮƚŀĬȮȮȮȮȮRȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ  
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,3ȮėŋĦĳŅıĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮĪňŗěńħŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔĸŋƞĴĽĬŒěȮĝńŘĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

ėŋĦĳŅıĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
őħĵŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĬńŘĬȮŕȮĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĭĶĶĸŋĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚœĶ 
 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀıńĥĬŅȮ
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚœĶ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀ
ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃ
ĝńħŏěĬ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀ
ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ   

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňȮľĶŊŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮ
ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴň
ėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ľĶŊŀıńĥĬŅ 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĺŇĪĵŅĔĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀ
ıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĺŇĪĵŅĔĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀ
ıńĥĬŅȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬȮœĴƞŏĮƦĬŏľĨŋ
ŏĮƦĬįĸȮȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĺŇĪĵŅĔĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀ
ıńĥĬŅȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ 
ľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮ 
ľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĝńħŏěĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮ 
ľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ 
ľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĮƦĬĺŇīň
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice)ȮľĶŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation)  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĵńĚœĴƞŏĮƦĬ
ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice)  

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1.ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐĬĺĪŅĚľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħȮ 
 0. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĺŇĪĵŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬ'ȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĬŇŏĪĻȮŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2.4ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
 

ĮĶŃŏĳĪ     RȮĮƤěěńĵĮƚŀĬȮȮȮȮȮRȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,4ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗěńħŒĬĶŌĮŐĭĭĔĸŋƞĴĽĬŒěȮĝńŘĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĝňıȮ
ŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 
 ėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıŇěŅĶĦŅěŅĔľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅľĶŊŀěńħĪŜŅĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģȮ
őħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
 ĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĽŊŗŀĭŋėėĸȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĺŇĪĵŅĔĶĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 
 ėŋĦĳŅıĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĽŊŗŀĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĪńĔļŃȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŀĵƞŅĚœĶ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 
2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħľŅ-
ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶ
ěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟȮ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶ
ěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ľĶŊŀĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňȮľĶŊŀĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶ
ěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟ  

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵœħƟŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮ
ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ľĶŊŀĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵȮœħƟŀĵƞŅĚŒħ
ŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴň
ėŋĦĳŅıȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀ
ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-
ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬȮĝńħŏěĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀ
ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-
ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀ
ĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟŀĵƞŅĚŒħ
ŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħľŅ-
ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶȮ 
ĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-
ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪňŗŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-
ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶœħƟĴŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ľĶŊŀĽŊŗŀŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮĪňŗŏĮƦĬ
ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice) 
ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation)  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-
ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞœĴƞŏĮƦĬ
ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice)  

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚŀŅěŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅĽŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őħĵėĶŌľĶŊŀįŌƟĶŌƟȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĬŊŘŀľŅĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔľĶŊŀěńħĪŜŅĽŊŗŀ 
 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅ
ĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽŊŗŀȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅ-ěńħĪŜŅ-ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŏĝƞĬȮ
įŌƟĶŌƟľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĽŊŗŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĬŇŏĪĻŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĺŇĪĵŅĔĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĪŜŅŏĬňĵĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĝŋĴĝĬȮĪŃŏĭňĵĬĞňħňŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2.5ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
 

ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ     RȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ     ÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  5 ėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,5ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňıȮıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇīňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮ 
 ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňıȮıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĴňĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 1. ĺŇĪĵŅĔĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 
 2. ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĭĶĶĸŋ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 3. ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
 3,ȮĺŇĪĵŅĔĶĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
 
 



59 

ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮĺŇĪĵŅĔĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺƞŅ
ĺŇĪĵŅĔĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺƞŅ
ĺŇĪĵŅĔĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟȮ 
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ   

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺƞŅ
ĺŇĪĵŅĔĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2. ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀȮ
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴœħƟȮŐĨƞœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĴňĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
įŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ
ŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟ 
 

1,ȮĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀ
ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
ŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅ
ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴň
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀȮ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
ŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĝńħŏěĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅ
ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴň
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀȮ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
ŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟ
ĺƞŅĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴň
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀȮ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
ŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĺŇĪĵŅĔĶĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
 

ĺŇĪĵŅĔĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 

ĺŇĪĵŅĔĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
&Best Practice) ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Innovation)  

ĺŇĪĵŅĔĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞœĴƞŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
&Best Practice)Ȯ 

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ /,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟĺŇĪĵŅĔĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
 2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĺŇĪĵŅĔĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝƞĬȮ
ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚȮĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĺŇĪĵŅĔĶœħƟŒĝƟŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŏĝƞĬȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮœħƟĻŉĔļŅħŌĚŅĬěŅĔĕŀĚěĶŇĚȮěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ľĶŊŀěŅĔŐľĸƞĚĔŅĶėƟŅŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŏĪėĬŇė
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 2.6ȮėŋĦĳŅıįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ  
 

ĮĶŃŏĳĪ     RȮĮƤěěńĵĮƚŀĬȮȮȮȮȮRȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  3ȮėŃŐĬĬ  

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,6ȮėŋĦĳŅıįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ľĴŅĵĩŉĚ ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒľƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ 
 ėŋĦĳŅıįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪŜŅĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ  
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬȮȮ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ŀĵƞŅĚœĶ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĴňėŋĦĳŅı 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀıńĥĬŅįŌƟěńħ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ŐĸŃĬŜŅįĸœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 
2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 



62 

ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ
œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĝńħŏěĬ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵœħƟȮ
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ   

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮ
įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵĴňėŋĦĳŅı 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅįŌƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ
ĴňėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ľĶŊŀıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅįŌƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ
ĴňėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ľĶŊŀıńĥĬŅȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬȮ 
œĴƞŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅįŌƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀıńĥĬŅ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ľĶŊŀıńĥĬŅįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ŐĸŃĬŜŅįĸœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮ 
ľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀıńĥĬŅįŌƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ
œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĝńħŏěĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮ 
ľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀıńĥĬŅįŌƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀ
ıńĥĬŅįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ
ŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ıńĥĬŅįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ıńĥĬŅįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
&Best Practice)ȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Innovation)  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ıńĥĬŅįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŐĨƞœĴƞŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗħňȮ&Best Practice)  

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŏĝƞĬȮľƟŀĚĽĴŋħ

ĮĶŃĝŅĝĬȮőėĶĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮľƟŀĚĽĴŋħŏėĸŊŗŀĬĪňŗ ľƟŀĚĽĴŋħĝŅĺĨĸŅħȮĨŃĔĶƟŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮȮ
ĭƟŅĬľĬńĚĽŊŀĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚěŅĔ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮœħƟĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ Ȯ 
 2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬįŌƟěńħŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ            
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıįŌƟěńħȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ 2.7ȮėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ     RȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ     ÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  5 ėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,7ȮėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮőŀĔŅĽȮėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
 ėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮĽŊŗŀȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ
ŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴŋƞĚĬŜŅŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽĬŒěȮĻŉĔļŅȮŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶ 

2. įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀĵƞŅĚœĶ 

1,ȮįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶ 
 

įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺƞŅ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĝńħŏěĬȮ 

įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺƞŅ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮ
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ   

įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺƞŅ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2. įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀĵƞŅĚœĶ 
 

įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĝńħŏěĬ 

įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĺƞŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵœĴƞĝńħŏěĬ 

įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĺƞŅ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

1,ȮįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀ
ĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚœĶ 

įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶ
ĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĝńħŏěĬȮ 

įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶ
ĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

įŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮ
ľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀĵƞŅĚœĶȮ
ĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
&Best Practice) ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Innovation)  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŐĨƞœĴƞŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗħňȮ&Best Practice)  

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŒľƟįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶȮĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ

ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ  
 2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮĪĭĪĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĶĺĴĪńŘĚ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚȮĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŒĝƟŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŏĝƞĬȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĴňŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶěńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĺńħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĴŅĨĶģŅĬ 
 ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĮƤěěńĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034.ȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĨńĺĭƞĚĝňŘȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  1,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
  1,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
  1,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  1,2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     RȮĮƤěěńĵĮƚŀĬȮȮȮȮȮRȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ     ÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  5 ėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĪňŗ

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ
őħĵŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŀĵƞŅĚĶŀĭĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĴňŐĸŃŒĝƟĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&ĬŇĨŇīĶĶĴ'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŏĜıŅŃįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟĚƞŅĵȮĽŃħĺĔȮ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟĝńħŏěĬȮ&ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ'ȮĞŉŗĚŀŅěĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĶƞĺĴĶńĭĶŌƟȮĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĳŅĶĔŇěĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&ĔŅĶĴň 
ĽƞĺĬĶƞĺĴ'ȮőħĵŒĬŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬńŘĬȮŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŀĵƞŅĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮ&ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ'ȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦ
ĨĶĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ'ȮĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĬŜŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ 
ħňĚŅĴȮŐĸŃŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
œĮıĶƟŀĴĔńĬŒĬħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮěĶŇĚŒěȮĕĵńĬȮŀħĪĬȮĴňĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĽŋěĶŇĨȮ&ėŋĦīĶĶĴ' 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚœĶ 

2,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚœĶ 
 3,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚœĶ 

4,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ 
ĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚœĶ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ 
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ&ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ-ĭŋėėĸ
ŀƟŅĚŀŇĚ-ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ-ĶŅĚĺńĸ'Ȯ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ 
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮ
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

2,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ 
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ&ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ-ĭŋėėĸ
ŀƟŅĚŀŇĚ-ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ-ĶŅĚĺńĸ'Ȯ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ 
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮ
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

3,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőħĵ
ĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ 
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőħĵ
ĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
&ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ-ĭŋėėĸŀƟŅĚŀŇĚ-ľĸńĔģŅĬ
ŀƟŅĚŀŇĚ-ĶŅĚĺńĸ'Ȯ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ 
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőħĵ
ĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőħĵ
ĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

4,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ 
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ&ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ-ĭŋėėĸ
ŀƟŅĚŀŇĚ-ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ-ĶŅĚĺńĸ'Ȯ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ 
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮ
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵȮ
œħƟĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 
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ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

1. įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĻŉĔļŅȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ȮĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 2. įŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĪňŗĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔŜŅľĬħ ŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3.0 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     RȮĮƤěěńĵĮƚŀĬȮȮȮȮȮRȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  5 ėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,0 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ Ȯ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ ıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ȮĔńĭĭŋėėĸȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĪňŗĴŇœħƟĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵȮŏıŊŗŀĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚœĶ 
 0,ȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħȮľĶŊŀĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀĵƞŅĚœĶ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
œĮŒĝƟŀĵƞŅĚœĶ 

4,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 
 3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶȮ
ĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟȮ
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟȮ 

0,ȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĕŀĚĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĕŀĚĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĕŀĚĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮ
ŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴœĮŒĝƟ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŐĸŃŀīŇĭŅĵĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
œĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŐĸŃŀīŇĭŅĵĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
œĮŒĝƟœħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŐĸŃŀīŇĭŅĵĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
œĮŒĝƟœħƟ 

4,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ľĶŊŀĨŇħĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħȮ
ľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ 
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬľĶŊŀ
ĨŇħĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħȮ
ľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ 
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬľĶŊŀ
ĨŇħĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħȮ
ľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ 
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶœħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňĔŅĶĪĭĪĺĬľĶŊŀ
ĨŇħĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħȮ
ľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ 
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ 
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ 
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ 
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ 
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħȮľĶŊŀȮĶƞĺĴěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŏĪėĬŇėĺŇīňȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħľĶŊŀĶƞĺĴěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚĬŅĴ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU'ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&ĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ'ȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃ 
ĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀěńħľĶŊŀĶƞĺĴěńħȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

3. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħľĶŊŀĶƞĺĴěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĴŀĭĶŅĚĺńĸȮľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŒĬĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĳŅėȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟŐĔƞĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħľĶŊŀĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     RȮĮƤěěńĵĮƚŀĬ     RȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ     ÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  5 ėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟĴňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶěŅĔĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŇħĨŅĴŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚœĶȮ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗ
ĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħ 

1,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞ 
4. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě

ŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶ 
3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪňŗĶŃŏĭňĵĭ
ĔŜŅľĬħȮŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮŒľƟŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħŒľƟŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħŒľƟŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
œħƟȮ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭœħƟŀĵƞŅĚœĶĺƞŅȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħ 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħœħƟ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮ 
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
ĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮ
œħƟĨńŘĚŐĨƞĔŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮ
œħƟĬƟŀĵĔĺƞŅĔŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħ 

4. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮ
ŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
ŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮ
ŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
ŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮ
ŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
ŒĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮ
ŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
œħƟ 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ-
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,Ȯ-ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟ 

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔľĶŊŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 

2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĭĪĭŅĪœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

3. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬ ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĮĶŃŏĳĪ     ÃȮĮƤěěńĵĮƚŀĬȮȮȮȮRȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮÃȮįĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
 

ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ  5ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1,2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴň

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŜŅľĬħĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ0333ȮĪňŗŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ0.Ȯ
ĺĶĶėĽŅĴȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ03ȮĺĶĶėľĬŉŗĚȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ
ı,Ļ,Ȯ033/ȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 

(/'ȮěńħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

(0'ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ 
(1'ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ 
(2'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
(3'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
(4'ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮĶŃěŜŅĮƖȮ 
(5'ȮŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮ

ŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮ 
(6'ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ

őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
(7'ȮěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ  
(/.'ȮĵŉħľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ

ŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŀīŇĭŅĵľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 
 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚœĶ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 
 2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚœĶ 
 5,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶȮĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 

/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŜŅľĬħȮŐĸŃĴň
ėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0.5 ėŃŐĬĬȮŒĬĪŋĔ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.1-1.7 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŜŅľĬħȮŐĸŃĴň
ėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0.5 ėŃŐĬĬȮœĴƞėĶĭ
ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ 
ĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ 1.1-1.7 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŜŅľĬħȮŐĸŃĴň
ėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ 
ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ0.5ȮėŃŐĬĬȮĪŋĔĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ 
1.1-1.7 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚœĶȮȮȮȮȮȮȮ 

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħœħƟĝńħŏěĬ 

ĭŋėĸŅĔĶĭŅĚėĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħœħƟĝńħŏěĬ 

ĭŋėĸŅĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħœħƟ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ
ŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶĪĭĪĺĬľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟȮŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňĔŅĶĪĭĪĺĬľĶŊŀ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
œħƟĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮ
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňȮľĶŊŀĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟ 

5,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅĶŃĭĭ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶȮ 
ĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best 
Practice) ľ ĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Innovation)  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĨƞĵńĚœĴƞŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best 
Practice'  

 
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ 1.ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŜŅľĬħ
ĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ0333Ȯ 
ŒľƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ 3.4 
 2. įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĬěńħȮŐĸŃĪĭĪĺĬȮĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŋĴȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬįńĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶŀīŇĭŅĵĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĔŜŅľĬħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 4. ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĭĪĪňŗȮ2 
ĔŅĶėŇħėŃŐĬĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮŐĸŃĽĶŋĮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨ 
 

 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ
ŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨȮœħƟĔŜŅľĬħėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘœĺƟȮőħĵĴňėŃŐĬĬŏĨŖĴĨńĺĭƞĚĝňŘĸŃȮ3ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĴňěŜŅĬĺĬȮ0.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮěŉĚĶĺĴėŃŐĬĬŏĨŖĴĪŋĔĴŅĨĶģŅĬȮ
ŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŏĮƦĬȮ/..ȮėŃŐĬĬ 
 ŒĬĪňŗĬňŘěŉĚĕŀĬŜŅŏĽĬŀĺŇīňĔŅĶėŇħėŃŐĬĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮœĺƟħńĚĬňŘ 
  /,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėŃŐĬĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬȮ3ȮĕƟŀȮĕƟŀĸŃȮ/ȮėŃŐĬĬȮĶĺĴȮ3ȮėŃŐĬĬ 
  0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĴėŃŐĬĬĪňŗœħƟĳŅĵŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮĞŉŗĚĴňėŃŐĬĬŏĨŖĴȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėŃŐĬĬ 
  1,ȮĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗĶĺĴœħƟœĮŏĪňĵĭĔńĭĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı ŏıŊŗŀĨńħĽŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
  2,ȮĽĶŋĮėŃŐĬĬȮŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶėŇħėŃŐĬĬŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ/ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėŃŐĬĬĪňŗŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
  ĨńĺŀĵƞŅĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚľĬŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ȮőħĵıŇěŅĶĦŅŒľƟėŃŐĬĬ
ĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘȮ 

ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴĽŌĚĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

.,3ȮėŃŐĬĬ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 
ėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĽĬŀ
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵĪňŗ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬėĶĭĩƟĺĬĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃ
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĽĬŀ
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬĶƞŀĚĶŀĵĪňŗ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
œĴƞėĶĭĩƟĺĬĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃ 
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴň-œĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ
ĶƞŀĚĶŀĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟ 

/ȮėŃŐĬĬ 

1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴėŋĦīĶĶĴĨŅĴ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,/Ȯ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĸńĔļĦŃŏħŇĴȮœĴƞĴňĔŅĶıńĥĬŅȮ
ľĶŊŀĕĵŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĝńħŏěĬ 

/ȮėŃŐĬĬ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮľĶŊŀœĴƞ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
œĴƞėĶŀĭėĸŋĴĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ
ĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĴňȮľĶŊŀĴňįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ȮĬőĵĭŅĵȮ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
 
Ȯ 

/ȮėŃŐĬĬ 
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ĮĶŃŏħŖĬ /ȮėŃŐĬĬ .,3ȮėŃŐĬĬ .ȮėŃŐĬĬ 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 

3,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴ ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħ 

.ȮėŃŐĬĬ 

 
 ĕńŘĬĪňŗȮ0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĴėŃŐĬĬĪňŗœħƟĳŅĵŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮĞŉŗĚĴňėŃŐĬĬŏĨŖĴȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėŃŐĬĬ 
  ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĕńŘĬĪňŗȮ/ȮŏĴŊŗŀĶĺĴėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮěŅĔĮĶŃŏħŖĬ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ3ȮĕƟŀȮŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬĶĺĴȮŏĪƞŅĔńĭȮ1,3.ȮėŃŐĬĬȮȮ&ĴŅěŅĔȮ.,3)/)/)/).Ȯ= 3.5 
ėŃŐĬĬ' 
 ĕńŘĬĪňŗȮ1ȮĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗĶĺĴœħƟœĮŏĪňĵĭĔńĭĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı ŏıŊŗŀĨńħĽŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
  ěŅĔėŃŐĬĬĪňŗĶĺĴœħƟŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬĶĺĴȮŏĪƞŅĔńĭȮ1,3.ȮėŃŐĬĬȮěŉĚĬŜŅœĮŏĪňĵĭĔńĭ
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħńĚĬňŘȮ  

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬ .,.. .,3. /,.. /,3. 0,.. 0,3. 1,.. 1,3. 2,.. 2,3. 3,.. 

 ĞŉŗĚŏĴŊŗŀĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮėŊŀȮ1,3.ȮėŃŐĬĬȮĴŅŏĪňĵĭĔńĭĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıȮěŃœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŏĪƞŅĔńĭȮŴħňŵ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮėŃŐĬĬȮŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńĺĭƞĚĝňŘ 
  ěŅĔįĸĔŅĶĬŜŅėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŏĪňĵĭĔńĭĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĨŅĴĕńŘĬĪňŗȮ2ȮȮ
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ȮœħƟėŃŐĬĬȮ1,3.ȮėŃŐĬĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħň 
  ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽĶŋĮĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĳŅıĶĺĴĨŅĴĶŅĵĴŅĨĶģŅĬȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬœħƟŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĴŅĨĶģŅĬĬńŘĬȮŕȮĴŅĭĺĔĶĺĴĔńĬŒľƟœħƟ
įĸĸńıīƢŏĮƦĬėŃŐĬĬĶĺĴŒĬĴŅĨĶģŅĬĬńŘĬȮŕȮ 
  0,ȮĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟœĮŏĪňĵĭĔńĭĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨŅĴĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬ  ħńĚĬňŘ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ĴňėŃŐĬĬŏĨŖĴŏĪƞŅĔńĭȮ13ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ 0,..ȮůȮ5,.. 5,./ȮůȮ/2,.. /2,./ȮůȮ0/,.. 0/,./ȮůȮ06,.. 06,./Ȯ-Ȯ13,.. 

 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ĴňėŃŐĬĬŏĨŖĴŏĪƞŅĔńĭ  23ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ 0,..ȮůȮ7,.. 7,./ȮůȮ/6,.. /6,./ȮůȮ05,.. 05,./ȮůȮ14,.. 14,./Ȯ-Ȯ23,.. 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĴňėŃŐĬĬŏĨŖĴŏĪƞŅĔńĭȮȮ0.ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ 0,..ȮůȮ2,.. 2,./ȮůȮ6,.. 6,./ȮůȮ/0,.. /0,./ȮůȮ/4,.. /4,./Ȯ-Ȯ0.,.. 
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  3. ĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗĶĺĴœħƟœĮŏĪňĵĭĔńĭĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı ŏıŊŗŀĨńħĽŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
  2,ȮĽĶŋĮėŃŐĬĬȮŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶėŇħėŃŐĬĬŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĳŅıĶĺĴȮĨŅĴĶŅĵĴŅĨĶģŅĬ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ/ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬœħƟŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĴŅĨĶģŅĬĬńŘĬȮŕȮĴŅĭĺĔĶĺĴĔńĬŒľƟœħƟįĸĸńıīƢ
ŏĮƦĬėŃŐĬĬĶĺĴŒĬĴŅĨĶģŅĬĬńŘĬȮŕȮ 
  ĨńĺŀĵƞŅĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚľĬŉŗĚȮĴňėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħńĚĬňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬ ĬŘŜŅľĬńĔȮ&ėŃŐĬĬ' 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟěŅĔ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ/įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ   
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ   
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ 3 1,3. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮ 
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮ 3 2,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮ 3 1,3. 
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ   
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,2ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 3 2,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,3ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 3 0,3. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,4ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 3 1,.. 
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ   
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,5ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 3 3,.. 

ĶĺĴėŃŐĬĬ 13 03,3. 
  

 ĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟœĮŏĪňĵĭĔńĭĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨŅĴĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬ ħńĚĬňŘ 
 ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĕńŘĬĪňŗȮ/ȮŏĴŊŗŀĶĺĴėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬĶĺĴȮ
ŏĪƞŅĔńĭȮ03,3.ȮėŃŐĬĬȮ&ĴŅěŅĔȮ1,3)2)1,3)2)0,3)1)3Ȯ= 25.50 ėŃŐĬĬ' 
 ĕńŘĬĪňŗȮ1ȮĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗĶĺĴœħƟœĮŏĪňĵĭĔńĭĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı ŏıŊŗŀĨńħĽŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
  ěŅĔėŃŐĬĬĪňŗĶĺĴœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬĶĺĴȮŏĪƞŅĔńĭȮ03,3.ȮėŃŐĬĬȮěŉĚĬŜŅœĮŏĪňĵĭĔńĭ
ĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħńĚĬňŘ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ 0,..ȮůȮ5,.. 5,./ȮůȮ/2,.. /2,./ȮůȮ0/,.. 0/,./ȮůȮ06,.. 06,./Ȯ-Ȯ13,.. 

  

Ȯ ĞŉŗĚŏĴŊŗŀĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟ ėŊŀȮ03,3.ȮėŃŐĬĬȮĴŅŏĪňĵĭĔńĭĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı ěŃœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ
ŏĪƞŅĔńĭȮŴħňŵ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮėŃŐĬĬȮŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
  ěŅĔįĸĔŅĶĬŜŅėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŏĪňĵĭĔńĭĨŅĶŅĚŏĪňĵĭėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĨŅĴĕńŘĬĪňŗȮ2ȮȮ
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮœħƟėŃŐĬĬȮ03,3.ȮėŃŐĬĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħň 
 
 ĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴėŃŐĬĬěŅĔĪŋĔĴŅĨĶģŅĬȮĞŉŗĚĴňėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬȮĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮœħƟħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ıŀŒĝƟ ħň ħňĴŅĔ 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ 0,..ȮůȮ20.00 20.01ȮůȮ2..00 40.01ȮůȮ60.00 60.01ȮůȮ80.00 80.01Ȯ-Ȯ100,.. 
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ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,Ȯ033/,ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮı,Ļ,033/,Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıł, 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ,Ȯ0337,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıł : ĽľĮĶŃĝŅıŅĦŇĝĵƢ,Ȯ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ,ȮŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĜĭńĭĮƖȮ0336Ȯ-Ȯ034/,Ȯ

ĔĶŋĚŏĪıł, 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,ȮėńĴĳňĶƢȮĔĻĬ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ: ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħȮ

ŏŀŖĬȮŏŀȮĶńĨĬŃŏĪĶħħŇŘĚ, 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ, 2555. ėŌƞĴŊŀĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ,Ȯ

ĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĶńĚļňĔŅĶıŇĴıƢ. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ, 2559. ėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ

ı,Ļ,Ȯ0337',ȮĔĶŋĚŏĪıł : ĶńĚļňĔŅĶıŇĴıƢ. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,Ȯ0337,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴİƗĔŀĭĶĴĮĶŃĝŅĝĬ,Ȯ

ĔĶŋĚŏĪıłȮ:ȮĶńĚļňĔŅĶıŇĴıƢ, 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,Ȯ0333,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ

ĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0333',ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ: 
ĶńĚļňĔŅĶıŇĴıƢ,Ȯ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,Ȯ0336.ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ
őħĵĨƟĬĽńĚĔńħĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĶńĚļňĔŅĶıŇĴıƢ,Ȯ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,Ȯ0334,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ,Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĶńĚļňĔŅĶıŇĴıƢ,Ȯ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,Ȯ033/,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĶńĚļňĔŅĶıŇĴıƢ,Ȯ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,Ȯ0333,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ
ĔĻĬ,ŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĮƖȮ0333,Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıłȮ: ĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,Ȯ0337,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ,ȮĔĶŋĚŏĪıł,Ȯ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ, 2552. ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/,ȮĔĶŋĚŏĪıł, 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı.Ļ. 034/ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŜŅľĬħĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮ 
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

ĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ0333 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



90 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



92 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



93 

 



94 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮė 
ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ 
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,034. 
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ĳŅėįĬĺĔȮĚ 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚ 

ĴŅĨĶģŅĬĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĮƖȮ034.ȮĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,ȮĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
/,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėŋĦīĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
ĕƟŀȮ0,/ȮėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňėĺŅĴĶńĔŒĬ
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕ 
&/) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĶńĔŐĸŃĔŅĶ
īŜŅĶĚĶńĔļŅĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĕƟŀȮ0,1ȮėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴ
ŒĬĝňĺŇĨĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
&/) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĸŌĔİƤĚ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
őħĵŐĬĺĪŅĚĽńĬĨŇĺŇīňŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮŐĸŃ
ĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
&0) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔ
ĩŉĚėĺŅĴĴňĺŇĬńĵŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

/,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
/,1ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļ
ŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
1,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 
?ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏħŖĔœĪĵ
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬœĪĵȮ: ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶ
ŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
?ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĪĵ-ĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1.4 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
4. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
?ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮ(Civic 
Education) 
1,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
5. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĬħň 
?ȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ 
?ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĕƟŀȮ/./ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/. 
&/'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħňȮŏėŅĶıėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮ
ĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃ
ŀŋħĴĔŅĶĦƢȮĶĺĴĪńŘĚĽńĚėĴıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
&0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮ
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢėĺŅĴ
ĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴ
ĸŌĔŏĽŊŀȮĔĻĬ. ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮ
ĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶ 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĸńĔļĦŃ 
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
?ȮĔŅĶĶĦĶĚėƢȮȮŴŏĔĸňĵħĔŅĶőĔĚȮ
ėĺŅĴœĴƞĞŊŗŀĽńĨĵƢŵ 
?ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃ 
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 

/,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ
ĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀȮ0,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĕŀĚıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
&/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃ
ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļ 
ĪňŗȮ0/ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

/,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
/,2ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
2,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 
?ȮőėĶĚĔŅĶȮTO BE NUMBER 
ONE  
? őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,0ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬ 
ŴQk_prȮBgegr_jȮNcpqmlqȮ&QBNq'ŵ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ 
Digital ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ DigitalȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,/ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĕƟŅ
ĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
(Smart Aging Society) 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ĩŉĚĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ (Aging Society) Ĵň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĝƞĺĚĺńĵȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
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ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĔŅĶħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ŒĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬ 
&0'ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
ŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞ 
ĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ ŴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŵȮ
(STEM Education) ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĺĭėŌƞĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
ĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ĕƟŀȮ1,5ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħȮĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėŋĦĳŅıĕŀĚĽŊŗŀ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĽńĚėĴŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ, 

/,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,/ȮĔŜŅĸńĚėĬĴňĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠ
ěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

2. ěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
0,/ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ
ŒľƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻ
ŏĜıŅŃħƟŅĬȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĽŅĕŅĪňŗ
ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ
ĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,0ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬ 
ŴQk_prȮBgegr_jȮNcpqmlqȮ&QBNq'ŵ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ 
Digital ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴň
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ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

&7'ȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ&/3ȮůȮ37ȮĮƖ'Ȯ
ĴňěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&/.'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵ
ŐĶĚĚŅĬȮ&/3Ȯ-Ȯ37ȮĮƖ'ȮĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĕŉŘĬœĮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀȮ0,0ȮėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃȮ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
&4'ȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ&/3ȮůȮ37ȮĮƖ'Ȯ
ĴňěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&5) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĕŀŏĪňĵĭ
őŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĕƟŀȮ0,1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴ-
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
&1) ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
&3) ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬ (/3 ů 37ȮĮƖ) 
ĴňěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
2,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ 
?ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ(STEM 
Education) 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
?ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
5,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSTEM Education 
?ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ 
?ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ
ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 

ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ DigitalȮŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ ŴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŵȮ
(STEM Education) ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĺĭėŌƞĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĽŌƞ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
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ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

/,2ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,/ȮĔŜŅĸńĚėĬĴňĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠ
ěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 
&7'ȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ&/3ȮůȮ37ȮĮƖ'Ȯ
ĴňěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&/.'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵ
ŐĶĚĚŅĬȮ&/3Ȯ-Ȯ37ȮĮƖ'ȮĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĕŉŘĬœĮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀȮ0,0ȮėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃȮ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
&5) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĕŀŏĪňĵĭ
őŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&6) ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚĺńĵĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňı 
ŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&7) ěŜŅĬĺĬĽŅĕŅŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĽŌĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŜŅĚŅĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴĶŌƟ/ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,0ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬ 
ŴQk_prȮBgegr_jȮNcpqmlqȮ&QBNq'ŵ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ 
Digital ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ Digital ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
&0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢ (ıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ) 
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ 
&1'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ
őħĵŏĬƟĬĪńĔļŃĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňıȮĪńŘĚ
ŒĬĳŅėīŋĶĔŇěȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,/ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĕƟŅ
ĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
(Smart Aging Society) 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĩŉĚĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ (Aging Society) Ĵň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĝƞĺĚ
ĺńĵĶĺĴĪńŘĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬ 
&0'ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĺńĵ
ĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
&1'ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħ Ŵ?argtcȮ?egleŵ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħŌŐĸĨĬŏŀĚĪńŘĚĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃĶŌƟěńĔŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔŏĪėőĬőĸĵň 
&2'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅ
ŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮ
ħƟŅĬŀŅĝňıĔňĿŅĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
ĕƟŀȮ1,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴ (Smart Farmer : 
ŏĔļĨĶĔĶĮĶŅħŏĮĶŊŗŀĚ)ȮőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮőħĵĨĶŃľĬńĔ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĩŉĚėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĝŋĴĝĬ
ŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳė 
ĕƟŀȮ1,3ȮĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıĝŋĴĝĬĽŌƞ
ŴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ : ĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚ
ĪŜŅœħƟĕŅĵŏĮƦĬŵ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňı 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ
ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŒĬĸńĔļĦŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒľƟĝŋĴĝĬıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟ 
&0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ 
ĔŅĶĪŜŅĝƞŀĚĪŅĚŏįĵŐıĶƞŐĸŃ
ěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭėĶĭĺĚěĶ 

/,3ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĕƟŀȮ0,/ȮėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔ
ĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
&0) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔ
ĩŉĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬƟŀĴ

3,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
/,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
?ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,4ȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
&/'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŐĔĬĬŜŅ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
&0'ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭ
ĶŃħńĭĨŜŅĭĸħƟŅĬŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
ŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĔļĨĶ
īĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶĶĴŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĕƟŀȮ0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
&0) ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ĽĩŅĭńĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

3,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅ
ŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
0,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
?ȮőėĶĚĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔ-ĬŇĽńĵ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
?ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŐĸŃ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮ
ĕĵŃȮĬŘŜŅŏĽňĵȮĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 
 

ĶŃľĺƞŅĚȮĻİĝ. ŐĸŃȮĔĻĬ.ŀŜŅŏĳŀ 
ŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
ŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĕƟŀȮ3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
įĸĔĶŃĪĭŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃ
ĳńĵıŇĭńĨŇīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĕƟŀȮ3,0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ĽňŏĕňĵĺȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėńħŐĵĔȮ 
ĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅěńħĕĵŃȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļŒĬĝŋĴĝĬ 
ĕƟŀȮ3,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶĺĴĪńŘĚĸħĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/,4ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,0ȮĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
&/'ȮĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
ĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1,2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀȮĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟőħĵœĴƞěŜŅĔńħ
ŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
/5,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,/ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔĻĬ. ĽŌƞ 
ŴQk_prȮMLGCŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
&0'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĔŅĶŒĝƟ Social 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

&4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ŏıŊŗŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
&5' ĴňĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňŀŅĝňı
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 
 
 

ŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ħƟŅĬįĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬĺńĵĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟĽŌĚĺńĵ 
2,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
2,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
3,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
? ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

Media ŐĸŃȮApplication ĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,0ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬ 
ŴQk_prȮBgegr_jȮNcpqmlqȮ&QBNq'ŵ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ 
Digital ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴň
ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ DigitalȮŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
&0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢ (ıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ) 
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,/ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĕƟŅ
ĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
(Smart Aging Society) 
&1'ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħ Ŵ?argtcȮ?egleŵ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħŌŐĸĨĬŏŀĚĪńŘĚĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃĶŌƟěńĔŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔŏĪėőĬőĸĵň 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĕƟŀȮ1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ ŴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŵȮ
(STEM Education) ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĺĭėŌƞĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĽŌƞ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

/,5ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔ 
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀȮ0,2ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĨŜŅĶŅ
ŏĶňĵĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵœĴƞ
ěŜŅĔńħŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 
&/) ěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ/ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&0'ȮěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľƟŀĚĽĴŋħ
ıŇıŇīĳńĦĤƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬ/
ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&2) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&3) ĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
&7) ĴňĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŅĴŅĶĩ

1,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1,1ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
/2,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
2,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
2,2ȮĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
3,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
? ĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟ 
ė ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ěńħĪŜŅĽŊŗŀ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,/ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔĻĬ. ĽŌƞ 
ŴQk_prȮMLGCŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĔĻĬ,ȮŏĝƞĬ Boot 
Camp ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňı 
&0'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟ Social 
Media ŐĸŃȮApplication ĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,0ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬ 
ŴQk_prȮBgegr_jȮNcpqmlqȮ&QBNq'ŵ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ 
Digital ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ŒľƟĭĶŇĔŅĶėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬœħƟ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,0ȮĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
&/) ĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
&4) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ŏıŊŗŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&5) ĴňĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňŀŅĝňı
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĕƟŀȮ0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
&1) ěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ/ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶńģ 

ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ DigitalȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,2ȮŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ
ľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃĝŅĝĬĭƟŅĬľĬńĚĽŊŀ
ĝŋĴĝĬľƟŀĚĽĴŋħŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĶŃħńĭŀƞŅĬėĸƞŀĚȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
œĮŒĝƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
ĕƟŀȮ1,3ȮĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıĝŋĴĝĬĽŌƞ 
ŴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ : ĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚ
ĪŜŅœħƟȮĕŅĵŏĮƦĬŵ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňı 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŒĬĸńĔļĦŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŒľƟĝŋĴĝĬıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟ 
&0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ 
ĔŅĶĪŜŅĝƞŀĚĪŅĚŏįĵŐıĶƞŐĸŃ
ěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭėĶĭĺĚěĶ 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ2,0ȮĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĶŌĮŐĭĭ E-learning ĪňŗŒĝƟĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĕĵŅĵ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮ
ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ĕƟŀȮ2,1ȮŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
&0'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀŒĬĶŌĮŐĭĭ 
ĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮėŋĦĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ- 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
0,/ȮėŋĦĳŅıėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀȮ0,5ȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
&/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ/
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&0) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ

1,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1,0ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
/.,ȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨıńĥĬŅȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĺŇĝŅĝňıȮėĶŌȮ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 
? įĸŇĨėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
? įĸŇĨėĶŌĶŃĭĭĮƕħ 
? Training for trainers/Boot 
Camp 
? ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,/ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔĻĬ. ĽŌƞȮ
ŴQk_prȮMLGCŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĔĻĬ,ȮŏĝƞĬ Boot 
Camp ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňı 
&0'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟ Social 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ľĬƞĺĵĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ ėȮĽĶƟŅĚȮTrainers ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅı 
? őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵȮ
DLTV/TPEP online 
?ȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŏĜıŅŃĝƞĺĚĮƕħ 
ĳŅėŏĶňĵĬ 
 

Media ŐĸŃȮApplication ĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,0ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬ 
ŴQk_prȮBgegr_jȮNcpqmlqȮ&QBNq'ŵ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ 
Digital ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴň
ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ Digital ŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
&0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&ıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ) 
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ 
&1'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
őħĵŏĬƟĬĪńĔļŃĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňıȮĪńŘĚ
ŒĬĳŅėīŋĶĔŇěȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ2,3ȮıĸŇĔőĜĴȮĔĻĬ.ĨŜŅĭĸȮĽŌƞ 
ŴĔĻĬ.ĨŜŅĭĸ 2Eŵ 
&/'ȮıńĥĬŅėĶŌȮĔĻĬ. ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ : Good 
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ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

Teachers ŒľƟŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚŒĬĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ 
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬ ŴėĶŌĴŊŀŀŅĝňıŵȮĴňěŇĨ
ĭĶŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮŐĸŃĪńĬĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŏĮƦĬįŌƟ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗħňȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
&0'ȮıńĥĬŅȮĔĻĬ.ĨŜŅĭĸȮŒľƟĴň
ĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ : 
Good Places Best Check-In  
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃĪňŗĚƞŅĵĨƞŀ 
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĴňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮħŉĚħŌħ
ėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮĔĻĬ.ĨŜŅĭĸ : 
Good Activities ŒľƟĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĬƞŅĽĬŒěĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬ
ŏĕƟŅĴŅěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

0,0ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,0ȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŏĮƦĬ

1,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,/ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔĻĬ. ĽŌƞ 
ŴQk_prȮMLGCŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ŏĸŇĻŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&6'ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩőŀĬĵƟŅĵľĶŊŀ
ĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

1. ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬ 
? őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĔĻĬ,ȮŏĝƞĬ Boot 
Camp ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňı 
&0'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟ Social 
Media ŐĸŃȮApplication ĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

0,1ȮėŋĦĳŅıĽŊŗŀĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀȮ0,2ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĨŜŅĶŅ
ŏĶňĵĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵœĴƞ
ěŜŅĔńħŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 
&4'ȮěŜŅĬĺĬĽŊŗŀĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŊŗŀ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&5'ȮěŜŅĬĺĬĽŊŗŀĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŊŗŀ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ 
őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĳŅėĶńģ 
ŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

1,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
1. ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬ 
? őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮėŌƞĴŊŀȮ
Application Website 
? őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĬńĚĽŊŀ
ŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔȮ 
1,2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀȮĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŊŗŀ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟőħĵœĴƞěŜŅĔńħ
ŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
/3,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĽŊŗŀȮĨŜŅĶŅȮĽŇŗĚıŇĴıƢȮĽŊŗŀĺňħňĪńĻĬƢȮŐĸŃ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ ŴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŵȮ
(STEM Education) ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėĺĭėŌƞĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĽŌƞ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ĕƟŀȮ1,5ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėŋĦĳŅı
ĕŀĚĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒľƟĽńĚėĴŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ,Ȯ 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ 
2,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
2,2ȮĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
3,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
? ĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟ 
ė ĔŅĶıńĥĬŅėĸńĚĕƟŀĴŌĸȮĽŊŗŀȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ2,1ȮŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
&0'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀŒĬĶŌĮŐĭĭ 
ĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

0,2ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀȮ0,1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴ-
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
&1'ȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

3,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
/,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
?ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ ŴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŵȮ
(STEM Education) ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėĺĭėŌƞĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĽŌƞ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ĕƟŀȮ1,5ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħȮĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
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ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

 ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėŋĦĳŅıĕŀĚĽŊŗŀ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĽńĚėĴŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ, 

0,3ȮėŋĦĳŅıĺŇĪĵŅĔĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀȮ0,5ȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
&/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ-
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,/ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔĻĬ. ĽŌƞ 
ŴQk_prȮMLGCŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĔĻĬ,ȮŏĝƞĬ Boot 
Camp ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
ĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňı 
&0'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟ Social 
Media ŐĸŃȮApplication ĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,0ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬ 
ŴQk_prȮBgegr_jȮNcpqmlqȮ&QBNq'ŵ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ 
Digital ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴň
ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ DigitalȮŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟ
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ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
&0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&ıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ) 
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ 
&1'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵŏĬƟĬ
ĪńĔļŃĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňıȮĪńŘĚŒĬĳŅė
īŋĶĔŇěȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ2,3ȮıĸŇĔőĜĴȮĔĻĬ.ĨŜŅĭĸȮĽŌƞ 
ŴĔĻĬ.ĨŜŅĭĸ 2Eŵ 
&/'ȮıńĥĬŅėĶŌȮĔĻĬ. ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ : 
Good Teachers ŒľƟŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚ
ŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĔńĭ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬ ŴėĶŌĴŊŀ
ŀŅĝňıŵȮĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮ
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴ
ŏĮƦĬįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗħňȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĮƦĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
&0'ȮıńĥĬŅȮĔĻĬ.ĨŜŅĭĸŒľƟĴň
ĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ : 
Good Places Best Check-In  
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃĪňŗĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
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ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮħŉĚħŌħėĺŅĴ
ĽĬŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮĔĻĬ.ĨŜŅĭĸ : Good 
ActivitiesȮŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĬƞŅĽĬŒěĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅěńħĔŇěĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬ
ŒĬĝŋĴĝĬ 

0,4ȮėŋĦĳŅıĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀȮ0,0ȮėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃȮ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
&7'ȮěŜŅĬĺĬĽŅĕŅŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟįŌƟĽŌĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĪŜŅĚŅĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ-
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĕƟŀȮ0,2ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĨŜŅĶŅ
ŏĶňĵĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵœĴƞ
ěŜŅĔńħŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 
&7'ȮĴňĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀȮ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŅĴŅĶĩ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬœħƟ 

2,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
2,2ȮĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
3,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
? ĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟ 
ė ěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŒĬĵŋėȮIT ĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔ
ĮĶŃŏĳĪ 
ė ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ěńħĪŜŅĽŊŗŀ
ĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶńģ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,/ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĻĬ. ĽŌƞ 
ŴQk_prȮMLGCŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĔĻĬ,ȮŏĝƞĬ Boot 
Camp ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňı 
&0'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟ Social 
Media ŐĸŃȮApplication ĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,0ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬ 
ŴQk_prȮBgegr_jȮNcpqmlqȮ&QBNq'ŵ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
&/1'ȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃ
ħƟŅĬŏĜıŅŃĪŅĚȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬ 
ĕƟŀȮ0,0ȮĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
&5'ȮĴňĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĴňŀŅĝňıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅ
ŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
&0) ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ĽĩŅĭńĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ 
Digital ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴň
ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ DigitalȮŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
&0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&ıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ) 
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ 
&1'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
őħĵŏĬƟĬĪńĔļŃĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňıȮĪńŘĚ
ŒĬĳŅėīŋĶĔŇěȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,3ȮĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıĝŋĴĝĬĽŌƞ 
ŴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ : ĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚ
ĪŜŅœħƟĕŅĵŏĮƦĬŵ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňı 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŒĬĸńĔļĦŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŒľƟĝŋĴĝĬıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟ 
&0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĔŅĶĪŜŅĝƞŀĚĪŅĚŏįĵŐıĶƞŐĸŃ
ěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭėĶĭĺĚěĶ 

0,5ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĕƟŀȮ0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅ
ŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
&/) ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĽĩŅĭńĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&0'ȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ĽĩŅĭńĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&1) ěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ/ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

2,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
2,2ȮĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
3,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
? ĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟ 
ė ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ěńħĪŜŅĽŊŗŀ
ĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶńģ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,4ȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
&/'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŐĔĬĬŜŅ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
&0'ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭ
ĶŃħńĭĨŜŅĭĸħƟŅĬŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĔļĨĶ
īĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶĶĴŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚȮĻİĝ. ŐĸŃȮĔĻĬ.ŀŜŅŏĳŀ 
ŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ
ŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

0,6ȮėŋĦĳŅıįŌƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀȮ0,5ȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
&/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ

3. ěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1,0ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĕƟŀȮ0,/ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔĻĬ. ĽŌƞ 
ŴQk_prȮMLGCŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ-
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 
 

/.,ȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨıńĥĬŅȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĺŇĝŅĝňıȮėĶŌȮ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 
? Training for trainers/Boot 
Camp 

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĔĻĬ,ȮŏĝƞĬ Boot 
CampȮľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶ
ěńħľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňı 
&0'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟ Social 
Media ŐĸŃȮApplication ĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,0ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬ 
ŴQk_prȮBgegr_jȮNcpqmlqȮ&QBNq'ŵ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ 
Digital ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ Digital ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
&0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅȮ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&ıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ) 
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ 
&1'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
őħĵŏĬƟĬĪńĔļŃĳŅļŅŏıŊŗŀŀŅĝňıȮĪńŘĚ
ŒĬĳŅėīŋĶĔŇěȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ2,3ȮıĸŇĔőĜĴȮĔĻĬ.ĨŜŅĭĸȮĽŌƞ 
ŴĔĻĬ.ĨŜŅĭĸȮ2Eŵ 
&/'ȮıńĥĬŅėĶŌȮĔĻĬ. ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ : Good 
Teachers ŒľƟŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚŒĬĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬ ŴėĶŌĴŊŀŀŅĝňıŵȮĴňěŇĨ
ĭĶŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮŐĸŃĪńĬĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŏĮƦĬįŌƟ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗħňȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
&0'ȮıńĥĬŅȮĔĻĬ.ĨŜŅĭĸŒľƟĴň
ĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ : 
Good Places Best Check-In Ĵň
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃĪňŗĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮħŉĚħŌħėĺŅĴ
ĽĬŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮĔĻĬ.ĨŜŅĭĸ : Good 
Activities ŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĬƞŅĽĬŒěĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅěńħĔŇěĔĶĶĴ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬ
ŒĬĝŋĴĝĬ 

0,7ȮėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
ĕƟŀȮ0,/ȮėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňėĺŅĴĶńĔŒĬ
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕ 
&3'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ/ĔŇěĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴ 
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴ/
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
&4) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,2ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĽŊŗŀĨŜŅĶŅŏĶňĵĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵœĴƞ
ěŜŅĔńħŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 
&/'ȮěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅ/ 
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

1,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1,1ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬ 
ĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏĨŖĴ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
/2,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅı 
ĕƟŀȮ1,2ȮŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ
ľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃĝŅĝĬĭƟŅĬľĬńĚĽŊŀ
ĝŋĴĝĬľƟŀĚĽĴŋħŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĶŃħńĭŀƞŅĬėĸƞŀĚȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĶĺĴĪńŘĚĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
œĮŒĝƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
ĕƟŀȮ1,4ȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
&/'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŐĔĬĬŜŅ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
&0'ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭ
ĶŃħńĭĨŜŅĭĸħƟŅĬŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĔļĨĶ
īĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶĶĴŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚȮĻİĝ. ŐĸŃȮĔĻĬ.ŀŜŅŏĳŀ 
ŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞ 
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ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ
ŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ2,4ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀĳŅėĽƞĺĬ 
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮ
ıŇıŇīĳńĦĤƢȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚ
őĭĶŅĦėħňȮľƟŀĚĽĴŋħȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒľƟĴň
ĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ĴŅĨĶģŅĬ ĪňŗȮ1Ȯ
Į ĶŃĽŇĪ īŇĳ Ņı 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,/ȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮŐĸŃ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĝńħŏěĬȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
&/'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴň
ŏŀĔĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĕƟŀȮ0,0ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
&4'ȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

4,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
4,0ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
1,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĕƟŀȮ3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
įĸĔĶŃĪĭŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ
ŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĕƟŀȮ3,0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ĽňŏĕňĵĺȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėńħŐĵĔȮ 
ĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅěńħĕĵŃȮ 
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļŒĬĝŋĴĝĬ 
ĕƟŀȮ3,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶĺĴĪńŘĚĸħĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĕƟŀȮ4,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĔĸŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭ 
ĕƟŀȮ4,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ (E-office) 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭ
ĔŅĶĸŅȮĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĶŃĭĭĔŅĶĕŀŒĝƟĶĩ
ĶŅĝĔŅĶȮĶŃĭĭĔŅĶĕŀŒĝƟľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĕƟŀȮ4,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟ
ĨĶĚĔńĭĽŅĵĚŅĬľĶŊŀėĺŅĴĝŜŅĬŅĠ 

1,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,1ȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 
&/'ȮěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&0) ěŜŅĬĺĬŀĚėƢĔĶĽĴŅėĴĴŌĸĬŇīŇ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĕƟŅĴŅěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚĕŀĚĶńģŏŀĔĝĬŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

4,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
4,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔ 
ĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
?ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭ-
ŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĕŀĚĽńĚėĴ 
?ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮ
ĽĴńĝĝŅĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽĳŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħľĶŊŀĽĩŅĭńĬȮŐĸŃ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ4.5 ıĸŇĔőĜĴȮĔĻĬ,ĨŜŅĭĸȮĽŌƞȮ 
ŴĔĻĬ,ĨŜŅĭĸȮ2Gŵ 
&2'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ: Good Partnerships  
ĪńŘĚĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĶĺĴĪńŘĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĻĬ, 
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ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

&1) ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĮĶŃŏĳĪ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&2'ȮĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŌĚĕŉŘĬ 
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶńģ 
&3'ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶńģȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬ 
&4'ȮěŜŅĬĺĬĴŅĨĶĔŅĶ/ŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬ
ĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴ 
 

1,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,3ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅı 
&/'ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĺŇĝŅĝňı 

4,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
4,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ 
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔ 
ĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
?ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭ-
ŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĕŀĚĽńĚėĴ 
?ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮ
ĽĴńĝĝŅĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽĳŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħľĶŊŀĽĩŅĭńĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴ 
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ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĔĻĬ,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

1,2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ0,0ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
&0) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

1,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
1,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
7,ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
?ȮĔŅĶĮĶńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĶŃĭĭŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ-ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
4,ȮěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 
4,0ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶľĸńĔ 
3. ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
?ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔ
ĶŃħńĭ-ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅ 
?ȮőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĕƟŀȮ4,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĶŃĭĭ
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃ
ĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮě 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ 
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨȮĮƖȮ0333 

ĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ
ŀŜŅŏĳŀ-ŏĕĨȮĮƖȮ034. 
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ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&ŏħŇĴ'ȮĔńĭĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&ŒľĴƞ' 
 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&ŏĔƞŅ' ĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&ŒľĴƞ' 
4ȮĴŅĨĶģŅĬȮ04ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ0.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħň  
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

/,/ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėŋĦīĶĶĴ  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ /,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ
ĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,2ȮįŌƟŏĶňĵĬėŇħŏĮƦĬĪŜŅŏĮƦĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,3ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

/,1ȮįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,4ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,5ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĴňĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴȮ 
ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ 
ŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀŀŅĝňıĽŋěĶŇĨ 

/,2ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
/,3ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĨĬ 
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
/,4ȮįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 /,5ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,6ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

 ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 0,2ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,4ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,0ȮėŋĦĳŅıĕŀĚėĶŌ 0,/ȮėŋĦĳŅıėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,1ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮ 
ŐĸŃįŌƟĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

0,2ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
0,5ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&ŏĔƞŅ' ĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&ŒľĴƞ' 
4ȮĴŅĨĶģŅĬȮ04ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ0.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 

 ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,2ȮėŋĦĳŅıįŌƟĽŀĬ-ĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 0,3ȮėŋĦĳŅıĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,3ȮėŋĦĳŅıĽŊŗŀĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

0,3ȮėŋĦĳŅıĽŊŗŀĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,4ȮėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 0,6ȮėŋĦĳŅıįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,4ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 0,7ȮėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,5ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 1,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,0ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,1ȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 1,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,2ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,3ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

1,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2,/ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 1,2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2,0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
őħĵĨƟĬĽńĚĔńħ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,/ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĮĶńĝĠŅȮ
ıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,0ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐĸŃěŋħŏħƞĬ 
ĪňŗĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&ŏĔƞŅ' ĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&ŒľĴƞ' 
4ȮĴŅĨĶģŅĬȮ04ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ0.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4,/ȮįĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃıńĥĬŅ 
ĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4,0ȮįĸĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒĬĝŋĴĝĬ 
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