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สารบญั 

  หนา 

คํานํา   

สารบญั 

คําแนะนําการใชหนังสือเรียน 

โครงสรางรายวิชาพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน อช11003 ระดับประถมศึกษา 

บทท่ี 1 ศักยภาพธุรกิจ 8 

 เร่ืองที่ 1 ความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนในการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 9 

 เร่ืองที่ 2 ความจําเปนและคุณคาของการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 11 

 เร่ืองที่ 3 การวิเคราะหตําแหนงธุรกิจ 13 

 เร่ืองที่ 4 การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลา 15 

บทท่ี 2 การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 18 

 เร่ืองที่ 1 การกาํหนดทศิทางการตลาด 19 

 เร่ืองที่ 2 การกําหนดเปาหมายการตลาด 21 

 เร่ืองที่ 3 การกําหนดกลยุทธสูเปาหมาย 23 

 เร่ืองที่ 4 การวิเคราะหกลยุทธ 24 

 เร่ืองที่ 5 กิจกรรมและแผนการพัฒนาการตลาด 25 

บทท่ี 3 การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ 27 

 เร่ืองที่ 1 การกําหนดคุณภาพผลผลติหรือการบริการ 28 

 เร่ืองที่ 2 การวิเคราะหทุนปจจัยการผลิตหรือการบริการ 31 

 เร่ืองที่ 3 การกําหนดเปาหมายการผลติหรือการบริการ 33 

 เร่ืองที่ 4 การกาํหนดแผนกิจกรรมการผลติหรือการบริการ 36 

 เร่ืองที่ 5 การพฒันาระบบการผลติหรือการบริการ 38 

บทท่ี 4 การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 40 

 เร่ืองที่ 1 ความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก 41 

 เร่ืองที่ 2 การแทรกความนิยมเขาสูความตองการของผูบริโภค 43 

 เร่ืองที่ 3 การสรางรูปลักษณคุณภาพสินคาใหม 44 

 เร่ืองที่ 4 การพัฒนาอาชีพใหมีความมั่นคง 46 

 

 

 



   
 

 

บทท่ี 5 โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 50 

 เร่ืองที่ 1 การวิเคราะหความเปนไปไดของแผน 51 

 เร่ืองที่ 2 การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 53 

 เร่ืองที่ 3 การตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการ 57 

 เร่ืองที่ 4 การปรับปรุงแกไขโครงการพัฒนาอาชีพ 58 



   
 

คําแนะนําการใชหนังสือเรียน 
  หนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน ระดับ

ประถมศึกษาเปนหนังสอืเรียนที่จัดทําขึ้น สําหรับนักศึกษานอกระบบ 
 ในการศึกษาหนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน ผูเรียนควร

ปฏิบัติดังน้ี 
1. ศึกษาโครงสรางรายวิชาใหเขาใจในหัวขอและสาระสําคัญ ผลการเรียนรูที่คาดหวัง ขอบขาย

เน้ือหาของรายวิชาน้ัน ๆ โดยละเอียด 

2. ศึกษารายละเอียดเนือ้หาของแตละบทอยางละเอียด และทํากิจกรรมตามที่กําหนด ถาผูเรียน

ยังไมเขาใจควรกลับไปศึกษาและทําความเขาใจในเน้ือหาน้ันใหมใหเขาใจ กอนที่จะศึกษาเร่ืองตอ ๆ ไป 

3. หนังสือเรียนเลมนี้เนนการจัดการเรียนรูในลักษณะกระบวนการสวนใหญ สามารถนําไป

ประยุกตใชกับทุกอาชีพ 

4. หนังสอืเลมน้ีมี 5 บท คือ 

บทที่ 1  ศักยภาพธุรกิจ 

บทที่ 2  การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 

บทที ่3  การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือบริการ 

บทที่ 4  การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 

บทที่ 5  โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 



 

โครงสรางรายวิชาพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

ระดบัประถมศกึษา (อช11003) 

สาระสําคัญ 

 การพฒันาอาชีพใหมีอยูมีกินจําเปนตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพือ่ใหสามารถเขาสูตลาดที่มี

การแขงขันได โดยมีการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ  การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด  การทําแผนพัฒนาการ

ผลิตหรือการบริการ การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก และสามารถนําความรูดังกลาวมาจัดทําโครงการพัฒนาอาชีพ

ใหมีอยูมีกิน 

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

1. อธิบายความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนในการพัฒนาอาชีพใหมีสินคา หรืองานบริการ

สรางรายไดพอเพียงตอการดํารงชีวิต 

2. วิเคราะหศักยภาพธุรกิจ การตลาด การผลิตหรือบริการแผนธุรกิจเพื่อสรางธุรกิจใหมีอยูมีกิน 

3. ยอมรับและเห็นคุณคาในการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

4. ปฏิบัติการทําแผนและโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

ขอบขายเน้ือหา 

 บทที่ 1  ศักยภาพธุรกิจ 

 บทที่ 2  การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 

 บทที่ 3  การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ 

 บทที่ 4  การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 

 บทที่ 5  โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
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บทที่ 1 

ศักยภาพธุรกิจ 

สาระสําคัญ 

 ศักยภาพธุรกิจมีความสําคัญและความจําเปนตอการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน  

ตัวชี้วัด 

1. อธิบายเกี่ยวกับ ความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนของการพฒันาอาชีเพื่อมีอยูมีกิน 

2. อธิบายความจําเปนและคุณคาของการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 

3. วิเคราะหตําแหนงธุรกิจ 

4. วิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นที่  

ขอบขายเน้ือหา 

เร่ืองที่ 1  ความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนในการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

เร่ืองที่ 2  ความจําเปนและคุณคาการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 

เร่ืองที่ 3  การวิเคราะหตําแหนงธุรกิจ 

เร่ืองที่ 4  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นที่ 
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เร่ืองท่ี 1 ความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนในการพัฒนาอาชีพ  

ศักยภาพของธุรกิจ  หมายถึง ธุรกิจที่บุคคลที่มีความสามารถพัฒนาสินคาน้ัน ๆ ใหสามารถอยู

ในตลาดได 

การพัฒนา  หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอยางมีกระบวนการโดยมีจุดมุงหมาย 

การพัฒนาอาชีพ  หมายถึง การประกอบอาชีพที่มีการพัฒนาสินคาหรือผลิตภัณฑใหตรงกับ

ความตองการของลูกคาอยูตลอดเวลา  โดยมีสวนครองตลาดไดตามความตองการของผูผลิต แสดงถงึ

ความมั่นคงในอาชีพ ซึ่งตองขึ้นอยูกับศักยภาพของผูผลิต 

 ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพเปนความจําเปนและสําคัญมากในการพัฒนาอาชีพ หรือพัฒนาธุรกิจ 

โดยการนําเอาความสามารถออกมาใชใหเกิดประโยชน เพื่อการประสบผลสําเร็จอยางงดงาม 

การวิเคราะห  หมายถึง การแยกแยะสิ่งที่จะพิจารณาออกเปนสวนยอย ที่มีความสัมพันธกัน 

รวมถึงสืบคนหาความสัมพันธน้ัน 

 ตัวอยาง การวิเคราะหศักยภาพทางธุรกิจของนางสาวมาลี ชอประดิษฐ อาชีพประกอบการคา 

รับจางทําบายศรี ขันหมาก ใบตอง จัดดอกไมสดและรอยมาลัย โดยเปดแผงรานคามุมตลาดสดประจํา

อําเภอ 

1. มาลี มีใจรักในงานประดิษฐ มีจิตใจพรอมบริการ บริการตรงเวลา 

2. มาลี มีฝมือในการจัด เย็บ ดอกไม ใบตอง ไดประณีตสวยงาม ออกแบบไดดี 

3. ทําเล ยานการคาของรานมาลีเหมาะสม 

4. มาลี มีมนุษยสัมพันธดี ยิ้มแยมแจมใส 

5. มาลี มีความซื่อสัตยตอการคา ไมเอาเปรียบลูกคา เลือกวัสดุเหมาะสมกับราคา 

6. มาลี มีเงินทุนสํารองหมุนเวียนพอเพียงในการประกอบกิจการในระดับพออยูพอกิน 
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ใบงานท่ี 1 

อภิปรายความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาอาชีพ 
 

ประเด็นการเรียนรู ใหผูเรียนรวมกลุมจํานวน 3 – 5 คน รวมกันอภิปรายถึงความสําคัญและความจําเปน

ในการพัฒนาอาชีพ แลวสรุปเปนความรูลงในแบบบันทึก 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

 

ใบงานท่ี 2 

ความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนในการพัฒนาอาชีพ 
 

คําสั่ง

1. ทําเลที่ต้ัง........................................................................................................................................ 

 ใหผูเรียนพัฒนาอาชีพของตนเองหรืออาชีพที่มีความสนใจดานตางๆ ดังนี้ 

2. ความตรงตอเวลาในการบริการ...................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

3. ความซื่อสัตยตอลูกคา การเลือกใชวัสดุที่เหมาะสมกับราคา.......................................................... 

....................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

4. การพัฒนารูปแบบสินคา................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

5. การใชเงินทุน................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

6. การพัฒนาการตลาด....................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

7. การพัฒนากระบวนการผลิต/หรือการบริการ................................................................................. 

....................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 
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เร่ืองท่ี 2 ความจําเปนและคุณคาการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 

ความจําเปนของการวเิคราะหศักยภาพธุรกิจ  มีดังน้ี 

1. เพื่อจะไดเห็นทิศทางเชิงกลยุทธของธุรกิจ 

2. เพื่อสื่อทิศทางของธุรกิจใหบุคคล หรือองคกรจัดสรรเงินทุน เพื่อการกูยืมหรือรวมลงทุน 

และสรางความมั่นใจในการคา 

3. เพื่อศึกษาความเปนไปไดของโครงการพัฒนาธุรกิจตนเอง 

คุณคาของการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 

1. ผูประกอบการรูจักตัวเอง ปจจุบันและอนาคตอาชีพของตนเอง 

2. อาชีพของตนเองมีทิศทางเชนไร โดยอาศัยการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาหมายดาน

อาชีพของตน 

3. การวางกลยุทธแตละระดับสําหรับผู ประกอบการ  สถานประกอบการ และเครือขาย

ผูรวมงาน แบงแยกหนาที่ชัดเจน  

4. การวิเคราะหศักยภาพทําใหรูจักปจจัยภายนอก ปจจัยภายในทีเ่กี ่ยวของกับการประกอบ

อาชพีตนเอง เชน 

1. สินคา หรือบริการของตนเองคืออะไร ตอบสนองลูกคาระดับไหน 

2. สวนแบงการตลาด สินคาของคุณเทียบไดกี่เปอรเซ็นต 

3. คุณคาของสินคาอาชีพของคุณใหประโยชนดานใดมากแคไหน 



12 

ใบงานท่ี  3 

ความจําเปนและคุณคาการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 

คําสั่ง ใหผูเรียนบอกความจําเปนและคุณคาของการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 

ที่ผูเรียนประกอบอยูในปจจุบันหรืออาชีพสนใจ ตามหัวขอยอยตอไปน้ี 

1. อาชีพของทานมีความสําคัญตอทองถิ่นคือ………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………. 

2. มีทิศทางความกาวหนาอาชีพของตนเองในทองถิ่น………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………. 

3. สินคาของทานมีสวนแบงการตลาดในทองถิ่นเทาใด 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………. 

4. จากการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจอาชีพของทาน ทานคิดวามีประโยชนตอการพัฒนาอาชีพของ 

    ทานมากนอยแคไหน อยางไร 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 
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เร่ืองท่ี 3 การวิเคราะหตําแหนงธุรกิจ 

ตําแหนงธุรกิจ หมายถึงระยะเวลาในชวงการประกอบอาชีพหรือธุรกิจของผูประกอบการแตละ

ระดับขั้นตอนของการดําเนินกิจการโดยทั่วไปจะแบงเปนระยะดังนี้ 

1. ระยะเร่ิมตน 

2. ระยะสรางตัว 

3. ระยะทรงตัว 

4. ระยะตกตํ่าหรือสูงขึ้น 

ผูประกอบการตองมีความรูสามารถวิเคราะหตําแหนงธุรกิจในอาชีพของตนเองไดวาอยูในระยะ

ใด ตองขยายตัวอีกมากนอยแคไหน และคูแขงขันเกิดขึ้นมากหรือยัง โดยอาศัยขอมูลการวิเคราะห

ศักยภาพทางธุรกิจของตนเอง ซึ่งไดอธิบายเปนกราฟวิเคราะหตําแหนงวงจรธุรกจิไดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.ระยะทรงตัว 2. ระยะสรางตัว 1. ระยะเริ่มตน 

1. เปนระยะที่

อาชีพหรือธุรกิจอยู

ในระยะฟกตวัของ

การเขาสูอาชีพ 
 

2-  3  ธุรกิจอยูในชวงพัฒนา

ขยายตวั หรือยังทรงตัวจะมีคน

จบัตามองและพรอมทาํตาม 
(เริ่มมีคูแขงขัน) 

 

กราฟวิเคราะหตําแหนงวงจรธรุกจิ 

4.1 ธุรกิจกาวหนา จะมีผูคนเขามา

เรียนรูทําตาม ทําใหเกิดวิกฤตสวน

แบงทางการตลาด  

มลูคาธุรกิจ 

เวลา 

4. ระยะสูงขึ้นหรือตกต่ํา 

4.2 ถาไมมีการพัฒนาธุรกิจจะเปนขาลง 

จาํเปนตองขยายขอบขาย จงึมีความ

ตองการใชนวัตกรรมเทคโนยีเขามาใชงาน 
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ใบงานท่ี  4 

การวิเคราะหตําแหนงธุรกิจ 

คําสั่ง ใหผูเรียนตอบคําถามตอไปนี้  ตามความเขาใจของตนเอง 

ในปจจุบัน การประกอบอาชีพของทานอยูในระยะใด มีสภาพเปนอยางไร  แกปญหาอยางไร 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................  
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เร่ืองท่ี 4 การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นท่ี 

 เสนทางเวลา หมายถึง วัฏจักรของการประกอบอาชีพธุรกิจสินคาหรือบริการในชวงระยะเวลา

หน่ึงของการดําเนินกจิการ 

ตัวอยาง ผังการไหลของอาชีพปลูกผักในพื้นท่ี 5 ไร 

 

 

 

27 พ.ค. 54                6-10 มิ.ย. 54    11-14 มิ.ย. 54     15-19 มิ.ย. 54   20 มิ.ย. -           22-26 ส.ค. 54        22-26 ส.ค.54 

          20 ส.ค. 54 

 

 ในกระบวนการปลูกผักจะมีผังการไหลดังตัวอยาง ซึ่งเปนขั้นตอน มีการดําเนินงานตามลําดับ

กอนหลัง  เชน ตองมีการวางแผนกอนที่จะดําเนินการปลูกผัก  และในแตละขั้นตอนตามเสนทางของ

เวลาในการปลูกผัก  เจาของธุรกิจตองวิเคราะหศักยภาพธุรกิจของทรัพยากรธรรมชาติในแตละพื้นที่ได  

เชน  

 -   การวางแผนการปลูกผัก ผูประกอบการจะสามารถวางแผนการใชทุนไดอยางเหมาะสม  เชน 

มีการลดตนทุนได  สามารถใชทนุอ่ืนมาทดแทนได 

 -   การปลูกผัก ผูประกอบการจัดการปลูกไดรวดเร็ว ตรงตามแผนที่กําหนดไว มีการคิดคนเคร่ือง

ทุนแรงในการปลูกผัก 

 

 การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นท่ี  คอื การแยกแยะ

กระบวนการทางธุรกิจตามเสนทางของเวลา เพื่อวิเคราะหหาศักยภาพธุรกิจของตนเองในแตละชวงของ

การผลิตสินคาใหมองเห็นความกาวหนา ความสําเร็จในแตละภารกิจ  ดวยการกําหนดกิจกรรมพรอม

กํากับเวลาที่ตองใชจริง เขียนเนนถึงการไหลของงาน ไวเฝาระวังการดําเนินงาน  การจัดทําผังการไหล

ของงานในแตละภารกิจ โดยกาํหนดกจิกรรมออกมาจัดลาํดับขัน้ตอนกอนหลงั  ดังน้ี 

1.  ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติในแตละพื้นท่ี 

 ทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ซึ่งมนุษยสามารถนําไปใชใหเกิด

ประโยชนตอชีวิตประจําวัน และการประกอบอาชีพได เชน การวางแผนการปลูกผัก มีแหลงนํ้าเพียงพอ

ตอระยะเวลาการปลูกผักในพื้นที่  5 ไร หรือไม และความอุดมสมบูรณของดินมีมากนอยเพียงใด ซึ่งจะ

สงผลตอการปรับปรุงบํารุงดินและการใสปุย 

วางแผน 

การปลูกผัก 

จัดเตรียม

ปจจัยการ

ปลูกผัก 

เตรียมดิน

ปลูกผัก 

ปลูกผัก ดูแลรักษา เก็บผัก สง

ตลาด 
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2.  ศักยภาพของพื้นท่ีตามลักษณะภูมิอากาศ 

 ลักษณะภูมิอากาศ หมายถึง ลกัษณะอากาศประจําถิ่นในชวงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งมีอิทธิพลตอการ

ประกอบอาชีพในแตละพื้นที่มีสภาพอากาศที่แตกตางกัน สําหรับการปลูกผักจะอาศัยลักษณะลมฟา

อากาศเขาชวย การจัดเตรียมปจจัยการปลูกผักเกี่ยวกับเมล็ดพันธุ ควรเลือกเมล็ดพันธุผักใหเหมาะสมกับ

ฤดูกาล เชน พืชที่ปลูกในฤดูและพืชที่ปลูกในฤดูรอน 

3.  ศักยภาพของภูมิประเทศ และทําเลท่ีตั้งของแตละพื้นท่ี 

 ภูมิประเทศ หมายถึง ลักษณะทางกายภาพของแผนดิน ความสูงตํ่า  ที่ราบลุม  ที่ราบสูง ภูเขา 

แมนํ้า ทะเล  เปนตน 

 สภาพภูมิประเทศและทําเลที่ต้ังของแตละพื้นที่ จะแตกตางกัน เชน เปนภูเขา  ที่ราบสงู  ที่ราบลุม

การเตรียมดินปลูกผักจะตองเปนพื้นที่ที่ราบ นํ้าไมทวมขัง 

4.  ศักยภาพของศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี และวิถีชีวิตของแตละพื้นท่ี 

 ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  หมายถึง ความเชื่อ การกระทําที่มีการปฏิบัติสืบเน่ืองกันมาเปน

เอกลักษณ และมีความสําคัญตอสังคม 

 ในแตละภาคของประเทศไทยมีศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตการเปนอยูและการ

บริโภคที่แตกตางกัน การปลูกผักควรปลูกใหตรงกับความตองการของผูบริโภคและตลาด 

5.  ศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในแตละพื้นท่ี 

 ทรัพยากรมนุษยในแตละพื้นที่  หมายถึง ความรู ความสามารถของมนุษยที่เปนภูมิรู ภูมิปญญา 

ทั้งในอดีตและปจจุบันในแตละภาคของประเทศไทย ในแตละทองถิ่นมีความถนัด และความชํานาญใน

การดูแลรักษาและการเก็บผักสงตลาดที่ไมเหมือนกัน สงผลใหผลผลิตและรายไดที่ตางกัน 
 

 

 

 

. 
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ใบงานท่ี  5 

การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นท่ี 
 

คําสั่ง ใหผูเรียนจัดทําผังการไหลในอาชีพที่ประกอบการอยูหรืออาชีพที่สนใจ แลววิเคราะหแต

ละขั้นตอนของการประกอบอาชีพวาจะทําอยางไรใหธุรกิจมีศักยภาพ 

1. ผังการไหลของอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นที่ 

ที่ ขัน้ตอนการปลูกผัก ผลการวิเคราะหศักยภาพทั้ง  5 ศักยภาพ 
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บทท่ี 2 

การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 

สาระสําคัญ 

 การจัดทําแผนพัฒนาการตลาดเพื่อใหสามารถแขงขันได โดยการกําหนดเปาหมายและกลยุทธ

ตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการตลาดที่กําหนดไว 

ตัวชี้วัด 

1. กําหนดทิศทางการตลาด 

2. กาํหนดเปาหมายการตลาด 

3. กาํหนดกลยุทธสูเปาหมาย 

4. วิเคราะหกลยุทธ 

5. กาํหนดกจิกรรมและแผนการพฒันาการตลาด 

ขอบขายเน้ือหา 

 เร่ืองที่ 1  การกาํหนดทิศทางการตลาด 

 เร่ืองที่ 2  การกําหนดเปาหมายการตลาด 

 เร่ืองที่ 3  การกําหนดกลยุทธสูเปาหมาย 

เร่ืองที่ 4  การวิเคราะหกลยุทธ 

เร่ืองที่ 5  กจิกรรมและแผนการพฒันาการตลาด 
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เร่ืองท่ี 1  การกําหนดทิศทางการตลาด 

 การกําหนดทิศทางการตลาดประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ  3  สวน  คือ 

 1. ผูผลิต  เนื่องจากปจจุบันมีการแขงขันในตลาดการคาสูงมากไมวาจะเปนสินคาในรูปลักษณ

ใด  ประโยชนใชสอยอยางไรก็ตาม  ราคาสินคา  กําลังซื้อของผูบริโภค ก็เปนตัวปจจัยในการกําหนด

ทิศทางการตลาดนอกเหนือจากการใชวิธีการสงเสริมการตลาด  เชน การลดราคา การแถม การแจก การ

แลก ผูผลิตจําเปนตองศึกษาพัฒนาสินคาใหไดตรงกับความตองการของผูบริโภค 

 2. สินคาหรือการบริการ  ตัวสินคาหรือรูปแบบการใหบริการแกลูกคา มีความจําเปนอยางยิง่ที่

จะตองมีการพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใหทันสมัยทันตอความตองการของลูกคา 

 3. ผูบริโภคหรือผูรับบริการ  สินคาจะครองอยูในตลาดไดนานเทาใดขึ้นอยูกับคุณภาพของสินคา

สามารถผลิตไดโดนใจผูบริโภคไดเพียงใด จํานวนสินคาเพิ่มขึ้นหรือลดลง สามารถพิจารณาไดจาก

จํานวนความตองการของผูบริโภค หรือจํานวนยอดการสัง่สินคา ถายอดการสัง่สินคาลดลงก็แสดงให

เห็นวา แนวโนมความนิยมของผู บริโภคลดลง ซึ ่งสาเหตุมาจากมีผู แขงขันมากขึ ้น ทําใหสวนแบง

การตลาดของเรามแีนวโนมลดลง 

   

 ดังน้ัน  ผูผลิตก็จะตองพิจารณาวาในปจจุบันความตองการสินคาชนิดนั้นๆ  เปลีย่นแปลงไป

ในทางใด เชน 

1. รูปลักษณสินคาลาสมัยไมเปนที่ถูกใจของลูกคา 

2. ผลิตภัณฑใชประโยชนไดนอย เชน แชมพูสระผมของยีห่ออื่นใชไดทัง้สระผมและนวดผม 

ซึ่งดีกวาของเราใชสระผมไดอยางเดียว 

3. สินคาชนิดอ่ืนๆ ประหยัดเวลาไดดีกวา เชน การตมนํ้าไฟฟา ยี่หอ A ใชเวลานอยกวายี่หอ B 

4. สินคาอื่นๆ สามารถใชไดสะดวกกวา เพราะสินคาของเขาวางขายตามรานสะดวกซือ้ที่มีอยู

ทั่วไป 

5. กลุมผูซื้อสินคาของเราแคบไปไหม ควรจะขยายไปยังกลุมอ่ืน ๆ ไดอีกไดหรือไม 

ในเรือ่งนี้ผูเรียนจะตองสรุปใหไดวาสินคาของเรามียอดขายคงเดิมลดลงหรือเพิม่ขึน้ แลวศึกษา

วิเคราะหความตองการของลูกคา เชน เกษตรกรมีอาชีพปลูกผักขายในหมูบาน แตความนิยมของลูกคา

เปลี่ยนไป เชน  ตองการดูแลสุขภาพใหปลอดภัยจากสารเคมี นอกจากนี้จะตองพิจารณาถึงประเด็นอืน่อีก 

เชน 

1. ตลาดตองการซื้อผักที่ปลอดสารเคมี 

2. กลุมลูกคาตองการซื้อผักปลอดสารเคมีเพื่อสุขภาพ 

3. ผูซื้อสวนใหญเปนบุคคลที่มีฐานะเน่ืองจากผักปลอดสารเคมีจะมีราคาแพง 

4. สถานที่ซื้อควรจะอยูในเมืองใหญและสามารถกระจายจุดขายไดหลายๆ จุด  

5. ซื้ออยางไรจึงจะสามารถซื้อรับประทานไดทุกวัน 
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สรุปไดวาจะปรับลักษณะของสินคาหรือบริการอยางไรตองพิจารณาถึงเหตุผลในการซื้อของ

ผูบริโภค กลุมลูกคาเปนใครบาง มีกําลังซือ้มากนอยเพียงใด ผูซือ้สะดวกซื้อที่ใดและขั้นตอนการซือ้ไม

ควรยุงยากแลวนําขอมูลมาวิเคราะหวาสินคาหรืองานบริการจะมีสวนแบงของตลาดมากนอยเพียงใดแลว

กําหนดเปาหมายการตลาด สวนแบงของตลาดก็คือ สินคาของเราเปนสวนหน่ึงของตลาดสินคาชนิดนั้น 

 

 

เร่ืองท่ี 2 การกําหนดเปาหมายการตลาด 

 การกําหนดเปาหมายการตลาด หมายถึง ตามทิศทางการผลิตสินคาหรืองานบริการ การ

กําหนดเปาหมายที่มีความเปนไปได เชน การเพิ่มสินคาสูตลาดอีก 25 % 

 การกําหนดเปาหมายการตลาด มีองคประกอบที ่สําคัญที ่จะทําใหบรรลุเปาหมาย

การตลาดอยู 3 ประการ คือ 

1. กลยุทธสูเปาหมาย 

2. แผนพฒันาการตลาด 

ซึ่งองคประกอบทั้ง 2 ดานนีจ้ะตองมีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน เปนไปตามเปาหมาย

การตลาด  ดังแผนภูมิขางลางน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมายการตลาด กลยุทธสูเปาหมาย แผนการพฒันา 
การตลาด 
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ใบงานท่ี 1 

การกําหนดทิศทางการตลาด 
 

คําสัง่ ใหผูเรียนรวมกลุมกัน 5  คน กําหนดทิศทางการตลาดในสินคาของตนเองหรือสินคาทีส่นใจเพือ่

พัฒนาใหตรงกับความตองการของตลาด 

1. ศึกษาความตองการของตลาดเพื่อกําหนดทิศทางในการผลิตสินคาหรือบริการ 

1.1 สินคาหรือบริการ คือ............................................................................................... 

1.2 ลูกคาซื้อไปทําอะไร................................................................................................. 

1.3 กลุมลูกคาเปนใคร................................................................................................... 

1.4 ลุกคาจะซื้ออยางไร.................................................................................................. 

1.5 ลูกคาใชสินคาเมื่อไร................................................................................................ 

1.6 ซื้อสินคาไดที่ใด...................................................................................................... 

2. เมื่อศึกษาทิศทางการตลาดแลวใหกําหนดเปาหมายการตลาดในการผลิตสินคา 

 

แบบบันทึก 

สมาชิกกลุม 1........................................................................................................................................ 

  2........................................................................................................................................ 

  3........................................................................................................................................ 

  4........................................................................................................................................ 

  5........................................................................................................................................ 

ทิศทางการตลาด.......................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

เปาหมายการตลาด....................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 
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เร่ืองท่ี 3  การกําหนดกลยุทธสูเปาหมาย 

การกําหนดกลยุทธ 

 กลยุทธ เปนการหาวิธีการที่จะทําใหจํานวนลูกคาที่มีอยูกอนแลวเพิม่จํานวนซือ้ใหมากกวาเดิม 

โดยการวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการขายสินคาใหกลุมลูกคาเปาหมายที่มีศักยภาพในการซื้อมา

ใชเปนบรรทดัฐานในการกาํหนดวิธกีารเพิม่ปริมาณลูกคาหรือเพิ่มยอดขาย ดังนัน้การวางแผนกลยุทธจะ

มีประโยชนตอการพัฒนาตลาด ดังน้ี คือ 

1. เปนการขยายปริมาณลูกคาไดอยางชัดเจน 

2. นําไปจัดทาํแผนใหเหมาะสมกับเวลาและเปนการจัดลําดับงานที่ปฏิบัติได 

3. สามารถทําใหบรรลุผลการขายตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

กลยุทธจะตองเกี่ยวของกับสินคาหรืองานบริการชนิดนั้นวามี “จุดขาย” หรือ “จุดครองใจ” 

ผูบริโภคอยางไรบาง โดยปกติแลวผลิตภัณฑแตละอยางมักจะมีจุดขายหรือจุดเดนแตกตางกัน ผูผลิตจึง

ควรเลือกจุดครองใจหรือจุดเดนที่สุดของสินคาที่ควรยกขึ้นมาใชสงเสริมการขาย เปนจุดที่ใชย้าํในการ

ขายสินคาจากการโฆษณาหรือการประชาสัมพันธอ่ืนๆ เพื่อใหสินคาน้ันอยูในใจของผูบริโภคตลอดกาล 

การกําหนดกลยุทธ ควรคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังน้ี 

1. ลงทุนตํ่าที่สุด มีความเปนไปไดทางการเงิน 

2. ทําในสิ่งที่ทําไดดี ซึ่งมีความเปนไปไดในการผลิต 

3. ทําจํานวนนอยแลวคอยเพิ่มไปสูจํานวนมาก 

4. เพิ่มธุรกิจที่มีความเปนไปไดในระยะยาว 

การกําหนดกลยุทธจะตองสอดคลองกับเปาหมายการตลาด เชน พัฒนาสินคาอีก 25% โดย

วิเคราะหเปาหมายการตลาดกลยุทธการตลาดได เชน 

1. ปลูกผักปลอดสารเคมี 

2. ประชาสัมพันธใหผูบริโภครูจักสินคาหรือบริการดวยวิธีการที่หลากหลาย 

3. เพิ่มจุดขายใหมากกวาเดิมอีก 20 จุด โดยเฉพาะในเมืองที่ผูบริโภคมีกําลังซื้อ 

4.   ในการผลิตผักปลอดสารเคมีควรมีการรวมกลุมกันผลิต เพื่อใหมีผักขายไดอยางตอเน่ือง 

และมีชนิดของผักหลากหลาย 

 



23 

เร่ืองท่ี 4  การวิเคราะหกลยุทธ 
 การวิเคราะหกลยุทธเปนกระบวนการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อยกระดับความรูใหสูงขึ้น

ใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 การวิเคราะหกลยทุธมกีรอบแนวคดิ ดังน้ี 

 
 

 

 

  
 
 
 

ใบงานท่ี 2 

การกําหนดกลยุทธสูเปาหมาย 
 

คําสั่ง ใหผูเรียนรวมกลุมกันกําหนดกลยุทธ แลววิเคราะหกลยุทธใหสอดคลองกับเปาหมาย 

การตลาดทีไ่ดกาํหนดไว  

1. กลยุทธการตลาดมีอะไรบาง

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

 2. มีกระบวนการวิเคราะหกลยุทธอยางไร

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

 

 

ภารกิจ 
กิจกรรม 
ข้ันตอน 

ของระบบ 
การทํางาน 

 
เทคนิค

วิธีการ 

 
 

สารสนเทศ

ความรูท่ี

จําเปน 



24 

เร่ืองท่ี 5 กิจกรรมและแผนพัฒนาการตลาด 

 การตลาด

  

 เปนกิจกรรมทางการตลาด ที่เร่ิมต้ังแตการวางแผนไปสูการตลาด ที่มีลักษณะที่

เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของลูกคา ซึ่งองคประกอบของตลาดประกอบดวย ผลิตภัณฑ 

ราคา และการจําหนาย  

การพัฒนาการตลาด

 กลยุทธ  ดานการประชาสัมพันธใหผู บริโภครูจักสินคาหรือบริการดวยวิธีการที่หลากหลาย 

จะตองกาํหนดวามีกิจกรรมอะไรบาง เชน การประชาสัมพันธโดยใชวิธีการหลากหลาย  เชน การโฆษณา

ในทวี ีการแจกตัวอยางสินคาใหลูกคากลุมเปาหมายทดลองใช การทําแผนปลิวแจก สามารถนํากิจกรรม

เหลานี้มาวางแผนการตลาดเพื่อใหผูผลิตสามารถควบคุมกระบวนการการพัฒนาการตลาดได 

 เปนกระบวนการพัฒนาตลาดของสินคาหรือบริการใหยอดขายคงอยูหรือ

มากขึ้นกวาเดิม การกําหนดกลยุทธที่มีความเปนไปไดในแตละกลยุทธจะตองกําหนดกิจกรรมและจัดทํา

แผนพฒันาการตลาด เชน 

 
ใบงานท่ี 3 

กิจกรรมและแผนการพัฒนาการตลาด 
 

คําสั่ง

กลยุทธที่ 1 ประกอบดวยกิจกรรม 

 ใหผูเรียนรวมกลุมกันกําหนดกิจกรรมและวางแผนการตลาดตามกลยุทธที่กําหนด แลวบันทึกลง

ในแบบบันทึก 

1..................................................................................................................................................... 

2..................................................................................................................................................... 

3..................................................................................................................................................... 

กลยุทธที่ 2  ประกอบดวย 

1..................................................................................................................................................... 

2..................................................................................................................................................... 

3..................................................................................................................................................... 

แผนการพัฒนาการตลาด 

กลยุทธ กิจกรรม 
แผนการพัฒนาการตลาดป 2554 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
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ใบงานท่ี  4 

กิจกรรมและแผนพัฒนาการตลาด 

คําสั่ง 

 

ใหผูเรียนนําแผนการพัฒนาการตลาด ไปใหผูรูพิจารณาความเปนไปไดของแผนแลวจดบันทึกการ

แสดงความคดิเห็นของผูรู และกําหนดแนวทางแกไขทางกลุมเรียนลงในแบบบันทึก 

สรุปความคิดเห็นจากผูรู 

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

แนวทางการดําเนินงานตามความคิดเห็นของผูรู 

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
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บทที่ 3 

การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ 

สาระสําคัญ 

 การประกอบการธุรกิจ ไมวาจะเปนธุรกิจที่เนนในการผลิตผลผลิตหรือการบริการ ตางมีปจจัยที่

จะสงผลตอการดําเนินงานใหดํารงอยูได ไดแก คุณภาพ ทุนปจจัย เปาหมาย แผนกิจกรรมและการพัฒนา

ระบบการผลติหรือการบริการ 

ตัวชี้วัด 

 1.  อธิบายการกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 

 2.  วิเคราะหทุนปจจัยการผลิตหรือการบริการ 

 3.  กําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ 

 4.  กาํหนดแผนกจิกรรมการผลติ 

 5.  พัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 

ขอบขายเน้ือหา 

 เร่ืองที่ 1  การกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 

 เร่ืองที่ 2  การวิเคราะหทุนปจจัยการผลิตหรือการบริการ 

 เร่ืองที่ 3  การกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ 

 เร่ืองที่ 4  การกาํหนดแผนกจิกรรมการผลติหรือการบริการ 

 เร่ืองที่ 5  การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 
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เร่ืองท่ี 1 การกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 

 การดํารงชีวิตของมนุษยทีม่ีความสุข ตองดําเนินไปใหสอดคลองกับธรรมชาติ มนุษยตองมีงาน

ทํา มีอาชีพ มีหนาที่ที่ตองปฏิบัติ ไมวาจะเปนงานอาชีพในลักษณะการผลิตหรือการใหบริการ เพื่อใหเกิด

การหมุนเวียนทางเศรษฐกิจทั้งในระดับตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ 

 ลักษณะการประกอบอาชีพสามารถแบงได 2 ลักษณะใหญ ๆ ดังน้ี 

1. ลักษณะงานอาชีพในการผลิต  

2. ลักษณะงานอาชีพการใหบริการ 

 1.  ลักษณะงานอาชีพในการผลิต งานอาชีพในการผลิตนัน้ มีอยูทัง้ในภาคเกษตรกรรม และ

ภาคอุตสาหกรรม เชน 

  ภาคเกษตรกรรม  ไดแก 

-  เกษตรกรที่ประกอบอาชีพทํานา ผลผลิตไดแก ขาว 

                           -  เกษตรกรทีป่ระกอบอาชีพทําสวนผลไม ผลผลิตไดแก ผลไมประเภทตางๆ ที่ปลูก 

เชน สวนสม  

                           -   ชาวประมงที่ประกอบอาชีพจับสัตวนํ้า ผลผลิตไดแก สัตวนํ้าที่จับมาได เชน กุง ปลา 

 ภาคอตุสาหกรรม  ไดแก 

                                 -  ผูประกอบอาชีพตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป ผลผลิตไดแก เสื้อผาสําเร็จรูป   

                                 -  ผูประกอบอาชีพผลิตโทรศัพทมือถือ ผลผลิตไดแก โทรศัพทมือถือ 

                                 -  ผูประกอบอาชีพผลิตรถยนต ผลผลิตไดแก รถยนต 

 สรุปไดวา การผลิต หมายถึง การสรางสรรคหรือการแปรสภาพสิง่หนึง่สิง่ใด ใหเปน

สินคา ออกมาเพื่อจําหนาย เรียกวา “ผลผลิต” 

 การผลิตทีดี่ ตองใหตรงกับความตองการของผูใชหรือผูซื้อใหมากที่สุด โดยการจะได

ผลผลิตที่ดีน้ัน ผูผลิตตองมีคุณลักษณะที่ดีตอกระบวนการผลิตดวย ไดแก 

       1. ซื่อสัตยตอผูบริโภค 

             2. รักษาคุณภาพของผลผลิตใหคงที่และปรับปรุงใหดีขึ้น 

             3. ไมปลอมปนผลผลิต 

             4. ลดตนทุนการผลิต 

             5. ยนระยะเวลาในการผลิต 

             6. มีความรู ความชํานาญในงานอาชีพที่ดําเนินการเปนอยางดี 

             7. ใชวัสดุที่มีคุณภาพ 

             8. สนิคาใชงานไดสะดวก 

             9. มีความคิดริเร่ิม และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

 



28 

2. ลักษณะงานอาชีพการใหบริการ 

    การบริการ เปนกิจกรรมหรือการกระทําทีผู่ ใหบริการทําขึ้น เพื่อสงมอบการบริการใหแก

ผูรับบริการ การบริการจะเกิดขึ้นโดยทันที เมื่อผูรับบริการมีความตองการรับบริการ 

ในการบริการนั้น ผูรับบริการจะใหความสําคัญกับ “กิจกรรม” หรือ “กระบวนการบริการ” ของ 

ผูใหบริการมากกวาสิ่งอื่น และจะรับรูไดดวยความรูสึกทางใจ หรือเรียกวา “ความประทับใจ” โดยความ

ประทับใจจะเกิดขึ้นในขณะที่ผูรับบริการสัมผัสไดกับการไดรับบริการน้ัน ๆ 

    คุณภาพของการบริการ จะเกิดขึ้นขณะที่ผูรับบริการไดสัมผัสหรือรับการบริการ โดยสามารถ

กําหนดคุณลักษณะคุณภาพการบริการที่ดีได 7 ประการ  ดังน้ี 

1. การยิ้มแยม เอาใจใส เห็นอกเห็นใจตอความลําบากยุงยากของลูกคา 

2. การตอบสนองตอความประสงคของลูกคาอยางรวดเร็วทันใจ 

3. การแสดงออกถึงความนับถือ ใหเกียรติลูกคา 

4. การบริการเปนแบบสมัครใจและเต็มใจทํา 

5. การแสดงออกถึงการรักษาภาพลักษณของการใหบริการ 

6. การบริการเปนไปดวยกิริยาที่สุภาพ และมีมารยาทดี ออนนอมถอมตน 

7. การบริการมีความกระฉับกระเฉง กระตือรือรน 

การบริการ จึงมีความแตกตางจาก สินคาหรือผลิตภัณฑ อยางมาก โดยเฉพาะในสวนทีเ่กี่ยวของ

กับการบริโภค แตทั้งนี้ในลักษณะงานอาชีพดานการบริโภค จะมีลักษณะงานอาชีพรวมกันทัง้การผลิต

และการบริการ เชน ผูประกอบการอาชีพรานอาหาร ตองมีผลผลิต เชน อาหารประเภทตางๆ ควบคูกับ

การใหบริการเสิฟอาหาร เปนตน 
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ใบงานท่ี 1 

การกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 
 

  คําสั่ง  ใหผูเรียนเขียนบรรยายขอมูลเกี่ยวกับการกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือบริการ ในงานอาชีพที่

ผูเรียน 

  ดําเนินการเองหรืออาชีพที่สนใจที่ผลิตหรือการบริการน้ันมีการดําเนินงานที่มี  

   คุณภาพเปนอยางไร 

1. ลักษณะงานอาชีพ……………………………………………………………………………... 

2. ประเภทของผลผลิตหรือการบริการ…………………………………………………………... 

3. ชือ่เจาของธุรกิจ……………………………………………………………………………….. 

4. ที่ต้ังของธุรกิจ………………………………………………………………………………… 

5. คุณภาพของการผลิตหรือการบริการที่ปรากฏ  ไดแก 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................
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เร่ืองท่ี 2 การวิเคราะหทุนปจจัยการผลิตหรือการบริการ 

ทุน หมายถึง ปจจัยการผลิตรวมถึงเงินลงทุนดวย  ทุนถือวาเปนปจจัยสําคัญในการประกอบ

กิจการธุรกิจใหดําเนินงานไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีความเจริญเติบโตทางธุรกิจ 

ตนทุนการผลิต หมายถึง ทุน ในการดําเนินธุรกิจ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. ทุนคงท่ี คือทุนที่ผู ประกอบการธุรกิจจัดหามา  เชน ดอกเบี้ยเงินกู ที ่ดิน อาคาร 

เคร่ืองจักร เปนตน ทุนคงที่ สามารถแบงได 2 ลักษณะ คือ 

1) ทุนคงที่ที่เปนเงินสด เปนจํานวนเงินที่ตองจายเปนคาดอกเบี ้ยเงินกู  เพื ่อ

นํามาใช 

ในการดําเนินงานธรุกจิ 

2) ทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสด ไดแก พื้นที่ อาคารสถานที่ โรงเรือน รวมถึงคาเสื่อม

ราคา 

ของเคร่ืองจักร 

 2. ทุนหมนุเวยีน คอื ทุนที่ใช ในการดําเนินธุรกิจเปนครั้งคราว เชน วัตถุดิบในการผลิต

หรือการบริการ วัสดุสิ้นเปลือง คาแรงงาน คาขนสง คาไฟฟา คาโทรศัพท เปนตน ทุนหมุนเวียนแบง

ออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

1. คาวัสดุ อุปกรณในการประกอบอาชีพ ดังน้ี 

 1.1) วัสดุ อุปกรณในกลุมการผลิต เชน คาปุย พันธุพืช พันธุสัตว คานํ้ามัน เปนตน 

 1.2) วัสดุ อุปกรณอาชีพในกลุมบริการ เชน คาผงซักฟอก คานํ้ายาซักผา เปนตน 

2. คาจางแรงงาน เปนคาจางแรงงานในการผลิตหรือบริการ เชน คาแรงงานในการ

ไถดิน คาจางลูกจางในรานอาหาร 

3. คาเชาที่ดิน/สถานที่ เปนคาเชาที่ดิน/สถานที่ในการประกอบธุรกิจ 

4. คาใชจายอื่นๆ เปนคาใชจายในกรณีอื่นทีน่อกเหนือจากรายการ จายตามขอ 1.1 – 

1.3 

5. คาแรงงานในครัวเรือนสวนใหญ ในการประกอบการธุรกิจจะไมนํามาคิดเปน

ตนทุน จึงไมทราบขอมูลการลงทุนที่ชัดเจน โดยการคิดคาแรงในครัวเรือน กําหนดคิดในอัตราคาแรงขั้น

ตํ่าของทองถิ่นน้ันๆ 

6. คาเสียโอกาสที่ดิน กรณีเจาของธุรกิจมีที่ดินเปนของตนเอง การคิดตนทุนใหคิด

ตามอัตราคาเชาที่ดินในทองถิ่นหรือบริเวณใกลเคียง 

ในการดําเนินธุรกิจ การบริหารเงินทุนหรือดานการเงินน้ัน เปนสิ่งที่ผูประกอบการธุรกิจ ตองให

ความสําคัญเปนอยางมาก เพราะมีผลตอความมัน่คงของธุรกิจวาจะกาวหนาหรือลมเหลวได  ดังนัน้การ

ใชทุนตองวิเคราะห เชน ความคุมทุน  ความปลอดภัย  ความแข็งแรง  ความทนทาน  ประโยชนในการใช

งาน  ความสะดวก  ความเหมาะสม 
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ใบงานท่ี 2 

การวเิคราะหทุนปจจัยการผลิตหรือการบริการ 
 

คําสั่ง  ใหผูเรียนรวมกันกําหนดทุนและวิเคราะหทุนในงานอาชีพ ที่ผูเรียนดําเนินการ หรืออาชีพทีส่นใจ

ในการดําเนินการพัฒนาอาชีพในรอบ 6 เดือน วามีอะไรบาง และเหตุผลการใชทุน 

ทุนคงท่ี/ทุนหมนุเวียน 
เหตุผลในการใชทุนเพื่อพัฒนาอาชีพ 

รายการ จาํนวน 
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เร่ืองท่ี 3 การกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ 

เปาหมายการผลิตหรือการบริการ เปนเสมือนธงที่ผู ประกอบการธุรกิจมุงที่จะไปใหถึง เกิด

ผลลัพธตามที่ตองการ ดวยวิธีการตาง ๆ เปาหมายจึงเปนตัวบงชีป้ริมาณที่จะตองผลิตหรือบริการใหได

ตามระยะเวลาที่กําหนดดวยความพึงพอใจของลูกคา 

ปจจัยที่สงผลใหการดําเนินงานธุรกิจไมวาจะเปนธุรกิจประเภทใด ใหประสบความสําเร็จไดน้ัน 

ตองประกอบดวยปจจัยตอไปน้ี 

1. การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายใหชัดเจน 

2. เสริมสรางสวนประสมทางการตลาด 

3. คํานึงถึงสภาวะแวดลอมที่ควบคุมไมได 

4. สามารถตอบคําถามตอไปนี้ไดทุกขอ 

ในสวนของลูกคา ประกอบดวย 

1. ใครคือ กลุมลูกคาเปาหมายสําหรับผลผลิตที่ผลิตขึ้นหรือการบริการ 

2. ลูกคาเปาหมายดังกลาวอยู ณ ที่ใด 

3. ในปจจุบันลูกคาเหลาน้ีซื้อผลผลิตหรือการบริการไดจากที่ใด 

4. ลูกคาซื้อผลผลิตหรือการบริการบอยแคไหน 

5. อะไรคือสิ่งจูงใจที่ทําใหลูกคาเหลาน้ันตัดสินใจใชบริการ 

6. ลูกคาใชอะไร หรือทําไมลูกคาถึงใชสินคาหรือบริการของเรา 

7. ลูกคาเหลาน้ันชอบและไมชอบผลผลิตหรือบริการอะไรที่เรามีอยูบาง 

ในสวนของผลผลิตหรือการบริการ ประกอบดวย 

1. ลูกคาตองการผลผลิตหรือบริการอะไร 

2. ลูกคาอยากจะใหมีผลผลิตหรือบริการในเวลาใด 

3. เฉพาะการบริการ ควรต้ังชื่อวาอะไร เพื่อเปนสิ่งดึงดูดใจไดมากที่สุด 

นอกจากขอมูลดานลูกคา ดานผลผลิตหรือบริการแลว ในการกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการ

บริการใหสอดคลองกับความเปนจริงและความเปนไปได ผูประกอบการธุรกิจตองคํานึงและพิจารณาถึง

องคประกอบดานผูประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวของตางๆ ดวย 

องคประกอบดานผูประกอบการธุรกิจที่ตองพิจารณาประเด็นสําคัญ ๆ ดังน้ี 

       1. แรงงาน ตองใชแรงงานมากนอยเทาไร ปจจุบันมีแรงงานเพียงพอตอการดําเนินงาน เพื่อ

ไปสูเปาหมายไดหรือไม ถาไมเพียงพอจะทําอยางไร 

       2. เงินทุน  ตองใชเงินทุนมากนอยเพียงไร ปจจุบันมีเงินทุนเพียงพอตอการดําเนินงาน เพื่อ

ไปสูเปาหมายไดหรือไม ถาไมเพียงพอจะทําอยางไร 

       3. เครือ่งมือ/อุปกรณ ตองใชเครื่องมือ/อุปกรณอะไร จํานวนเทาไร เพียงพอหรือไม ถาไม

เพียงพอจะทําอยางไร 
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        4. วัตถุดิบ เปนสิ่งสําคัญมากขาดไมได เพราะไมวาจะเปนการดําเนินธุรกิจในดานการผลิต

หรือการบริการก็ตองใชวัตถุดิบเปนวัตถุในการดําเนินงานทั้งสิ้นผูผลิตจะ ตองพิจารณาวาจะ

จัดหาจัดซื้อวัตถุดิบจากทีใ่ด ราคาเทาไร จะหาไดจากแหลงไหน และโดยวิธใีด 

        5. สถานท่ี หากเปนธุรกิจดานการผลิต ตองกําหนดสถานที่ที่ใกลแหลงวัตถุดิบ ถาเปนธุรกิจ

ดานการบริการ ตองจัดสถานที่ใหมีความเหมาะสม สะอาด และเดินทางสะดวก เปนหลกั 
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ใบงานท่ี 3 

การกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ 
 

คําสั่ง เมื่อผูเรียนผานการเรียนเกี่ยวกับการกําหนดคุณภาพการผลิตหรือการบริการ ใหวิเคราะหทุนที่จะ

ใชกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการในอาชีพ ที่ผู เรียนดําเนินการเอง หรืออาชีพที่สนใจ วามี

รายละเอียดและกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการอยางไร 

 1. ลักษณะงานอาชีพ…………………………………….……………………………………… 

2. ประเภทของผลผลิตหรือการบริการ………………………………………………………… 

3. ชื่อเจาของธุรกิจ………………………………………………………………………… 

4. ที่ต้ังของธุรกิจ………………………………………………………………………… 

5. เปาหมายการผลิตหรือการบริการ……………………………………………………… 

6. เหตุผลในการกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ เพราะ 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
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เร่ืองท่ี 4 การกําหนดแผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ 

การกําหนดกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ ก็คือขั้นตอนการประกอบธุรกิจเปนสิ่งที่สําคัญยิ่งตอ

การประกอบอาชีพ เพราะเปนการกําหนดเปาหมายในสิ่งที่ตองการใหเกิด รายละเอียดที่ตองปฏิบัติ ผาน

กระบวนการตัดสินใจอยางมีระบบและขอมูล เพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว 

โดยมขีัน้ตอนการกาํหนดแผนกจิกรรมการผลติหรือการบริการ ดังน้ี 

1. ตรวจสอบตัวเองเพื่อใหรูถึงสถานภาพในปจจุบันของงานอาชีพ เปนการตรวจสอบขอมูลธุรกิจ

ของผูประกอบการธุรกิจเกี่ยวกับ แรงงาน เงินทุน เคร่ืองมือ/อุปกรณ วัตถุดิบ และสถานที่วา มีสภาพความ

พรอมหรือมีปญหาอยางไร รวมถึง ผลผลิตหรือบริการของผูประกอบการธุรกิจวามีอะไรบกพรองหรือไม 

2. สาํรวจสภาพแวดลอม เปนการตรวจสอบขอมูลภายนอกเกี่ยวกับสภาพธุรกิจประเภทเดียวกันใน

ชมุชน ความตองการของลกูคา 

การดําเนินงานตามขั้นตอนที่ 1 และ 2 เปนการศึกษาขอมูลเพื่อระบุถึงปญหาที่เกิดขึ้นและควร

แกไข 

3. กาํหนดวัตถปุระสงค เปนการกาํหนดเปาหมายของการดําเนินงานวา ตองการใหเกดิอะไร 

4. พยากรณสภาพการณในอนาคต เปนการคิดผลบรรลุลวงหนาวา หากดําเนินการตามแผน

กจิกรรมการผลติหรือการบริการแลว ธุรกิจที่ดําเนินงานจะเกิดอะไรขึ้น 

5. กําหนดแนวทางการปฏิบัติ เปนการกําหนดรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติวาจะทําอยางไร 

เมื่อไร เพื่อใหเกิดผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

6. ประเมินแนวทางการปฏิบัติที่วางไว เปนการตรวจสอบความสมบูรณของแผนกิจกรรมการผลิต

หรือการบริการวา มีความสอดคลองกันหรือไมอยางไร สามารถที่จะปฏิบัติตามขั้นตอน วิธีการที่กําหนดไว

ไดหรือไมอยางไร หากพบวาแผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการที่จัดทําขึน้ยังไมมีความสอดคลอง หรือมี

ข้ันตอนวิธีการใดที่ไมมั่นใจ ใหจัดการปรับปรุงใหมใหมีความสอดคลองและเหมาะสม เชน แผนกิจกรรม

การผลิตผักบุง 

1-2 เม.ย. 54        3 เม.ย. 54     4-23 เม.ย. 54     24-26 เม.ย. 54     24-26 เม.ย. 54  

 

 

 

ใหตรวจสอบความเปนไปไดของกิจกรรมการปลูกผักแตละขั้นตอน หากพบปญหาตองรีบแกไข

ไวลวงหนา 

7. ทบทวนและปรับแผน เมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป และผลลัพธไมเปนไปตามทีก่ําหนด 

เปนการพัฒนาแผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการในระหวางการปฏิบัติตามแผน เมื่อมีสถานการณ

เปลี่ยนแปลงไป หรือมีขอมูลใหมที่สําคัญ 

การเตรียม

ปจจัยการ

ปลูกผัก 

การปลูก

ผัก 

การดูแล

รักษาแปลง

 

การเก็บ

ผัก 

การสง

ผักขาย 
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ใบงานท่ี 4 

การกําหนดกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ 
 

คําสั่ง  ใหผูเรียนกําหนดกิจกรรมการผลิตหรือการบริการในอาชีพที่ผูเรียนดําเนินการเอง หรืออาชีพที่

สนใจ  

 1. ลักษณะงานอาชีพ…………………………………………………………………………… 

2. ประเภทของผลผลิตหรือการบริการ………………………………………………………… 

3. ชื่อเจาของธุรกิจ……………………………………………………………………………… 

4. ที่ต้ังของธุรกิจ…………………………………………………………………………………. 

5. แผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ คือ 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
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เร่ืองท่ี 5 การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 

การเนินธุรกิจทั้งการผลิตและการบริการ ถึงแมวาธุรกิจทีดํ่าเนินการอยูจะสามารถดําเนินธุรกิจ

ไปไดดวยดีแลวก็ตาม แตเพื่อใหธุรกิจมีความกาวหนาและมั่นคง ผูประกอบการธุรกิจตองคํานึงถึงการ

พัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการอยางตอเน่ือง 

คุณภาพของการผลิตหรือการบริการเปนสิ่งสําคัญที่ผูประกอบการธุรกิจตองรักษาระดับคุณภาพ 

และพัฒนาระดับคุณภาพการผลิตหรือการบริการใหเหนือกวาคูแขงขัน โดยเสนอคุณภาพการผลิตหรือ

การใหบริการตามลูกคาคาดหวัง หรือเกินกวาสิง่ทีลู่กคาคาดหวังไวเสมอ  ดังนัน้ สิ่งทีจ่ะทําใหการผลิต

สินคาเปนไปตามคุณภาพและเปาหมายทีก่ําหนด  เมื่อมีการกําหนดกิจกรรมการผลิตแลว ผูประกอบการ

ตองพัฒนากระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง ทั้งกอนการผลิต  ระหวางการผลิต  และหลังการผลิต  เชน  

การใหน้าํตนพชือาจจะพฒันาการใหน้าํเปนแบบหยดบริเวณโคนตนพืชเพื่อการประหยัดนํ้า 
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ใบงานท่ี 5 

การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 
 

คําสั่ง ใหผูเรียนกําหนด การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการในอาชีพที่ผูเรียนดําเนินการเอง หรือ

อาชีพที่สนใจ วามีการพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการอยางไร ตามกิจกรรมการผลิตที่กําหนดไว 

1..................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

2..................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

3..................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

4..................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

5..................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

6..................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
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บทที่  4 

การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 

สาระสําคัญ 

การพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน  จะตองเห็นความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก  การแทรก

ความนิยมเขาสูความตองการของผูบริโภค  การสรางรูปลักษณคุณภาพสินคาใหม  และการพัฒนาอาชีพ

ใหมีความมั่นคง  คือ  พออยูพอกนิมีรายได 

ตัวชี้วัด 

1. อธิบายความจําเปน และคุณคาของธุรกิจเชิงรุก 

2. อธิบายการแทรกความนิยมเขาสูความตองการของผูบริโภคไดอยางแทจริง 

3. อธิบายการสรางรูปลักษณคุณภาพสินคาใหม 

4. อธิบายการพัฒนอาชีพใหมีความมั่นคง 

ขอบขายเน้ือหา 

เร่ืองที่  1  ความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก 

เร่ืองที่  2  การแทรกความนิยมเขาสูความตองการของผูบริโภค 

เร่ืองที่  3  การสรางรูปลักษณคุณภาพสินคาใหม 

เร่ืองที่  4  การพัฒนาอาชีพใหมีความมั่นคง  
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เร่ืองท่ี  1  ความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก 

1. ความหมายของธุรกิจเชงิรุก 

 ธุรกิจเชิงรุก หมายถึง การบริหารจัดการธุรกิจแบบมีแบบแผน เปนระบบการพัฒนางานที่ดี 

อํานวยประโยชนใหกับผูประกอบการ สามารถวางแผนติดตามและควบคุมใหการดําเนินงานในทุกดาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก 

ธุรกิจเชิงรุก  เปนความพยายามที่จะหาวิธีการใหไดเปรียบทางการแขงขันทางธุรกิจ  เปนการ

พัฒนาสินคาไดตรงตามความตองการของผูบริโภค  สินคาไดรับการพัฒนาอยูตลอดเวลา  ผูบริโภคมี

โอกาสเลือกซื้อไดหลากหลาย 

ปจจัยท่ีสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอยางรุนแรงและรวดเร็ว ไดแก 
 1.   การแขงขันที่ไรพรมแดน 
 2.   การเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมเทคโนโลยี 
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ใบงานท่ี  1 

ความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก 
 

คําสั่ง

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

  ใหผูเรียนแบงกลุมๆละ  3 - 5  คน  อภิปรายรวมกันวา “ธุรกิจเชิงรุกมีความจําเปนและมีคุณคา

อยางไร” 
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เร่ืองท่ี  2   การแทรกความนิยมเขาสูความตองการของผูบริโภค 

การแทรกความนิยมเขาสูความตองการของผูบริโภค 

การแทรกความนิยมเขาสูความตองการของผูบริโภค ซึ่งผูประกอบการตองมีขอมูลความตองการ

ของผูบริโภค เพื่อจะไดนําขอมูลน้ันมาพัฒนาสินคาใหตรงกับความตองการของผูบริโภค  เชน  ทราบวา

ในปจจุบันผูบริโภคตองการรับประทานผักปลอดจากสารเคมี  ดังนั้น ในการพัฒนาอาชีพปลูกผักควรไม

ใชสารเคมี 
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เร่ืองท่ี  3  การสรางรูปลักษณคุณภาพสินคาใหม 
 

 การสรางรูปลักษณคุณภาพสินคาใหม เปนการพัฒนาสินคาใหตรงกับความตองการของ

ผูบริโภค  เชน  ใหมีความสวยงาม  ใชงานสะดวก  มีความทนทาน   การพัฒนาผลิตภัณฑของธุรกิจมี

หลายรูปแบบ ซึ่งการพัฒนาผลิตภัณฑ อาจมีสาเหตุมาจากความมั่นคงของธุรกิจ  หรือการเติบโตของ

ธุรกิจจึงตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ  แตกตางกันไป  แตละธุรกิจจะพัฒนาไดตอเมื่อ

ผูประกอบการรับรูความตองการในการตัดสินใจซื้อสินคาและบริการ  จึงกําหนดทิศทางวิธีการพัฒนา

ผลิตภัณฑไดเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของผูประกอบการ 

 แนวทางพิจารณาของผลิตภัณฑไมหมายถึงเฉพาะรูปแบบหรือวัตถุสิ่งของที่เปนรูปรางเทาน้ัน  

แตยังรวมไปถึงคุณคาของผลิตภัณฑและการบริการดวย ดังน้ันผลิตภัณฑจึงหมายถึง สินคาที่สามารถ

ตอบสนองความพอใจที่จับตองไดและจับตองไมได 

 สวนประกอบที่สําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ  มี  2  ประการ  คือ 

1. ผลิตภัณฑน้ันตองมีคุณคาและตอบสนองความตองการผูบริโภคไดมากที่สุด 

2. สวนประกอบของผลิตภัณฑตองมีอยางครบถวน 

หนาที่ในการพัฒนาผลิตภัณฑ  ในการคิดคนผลิตภัณฑใหมออกสูตลาด  ผูผลิตควรดําเนินการดังน้ี 

1. รวบรวมขอมูลสําหรับปรับปรุงและวิธีการดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ 

2. กาํหนดแผนการพฒันาผลิตภัณฑ 

3. ดําเนินการและติดตามผลพัฒนาผลิตภัณฑใหมีประสิทธิภาพ 

4. วางแผนกลยทุธการขายผลิตภัณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 

ใบงานท่ี  2    

การพัฒนาธุรกิจเชงิรุก 
 

คําสั่ง ใหผูเรียนแบงกลุม 3 คน ดําเนินการพัฒนาธุรกิจเชิงรุกในสินคาของผูเรียนหรือสินคาที่สนใจ ตาม

หัวขอดังน้ี 

1.  ชื่อสินคา…………………………………………….…….. 

2.  แทรกความนิยมใดบางเขาสูความตองการของผูบริโภค……………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……….. 

3.  รูปลักษณคุณภาพสินคาที่พัฒนาขึ้นใหมเปนอยางไร………………………………………………...... 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 
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เร่ืองท่ี  4  การพัฒนาอาชีพใหมีความมั่นคง 

 การพัฒนาอาชีพเขาสูความมั่นคงของผูประสบความสําเร็จมีมากมาย จะมีลักษณะการกระทําที่

สอดคลองกันเปนสวนใหญวา ความมั่นคงของอาชีพขึ้นอยูกับองคประกอบอยางนอย 3 ประการ คือ  (1)  

การลดความเสี่ยงในผลผลิต   (2) ความมุงมั่นพัฒนาอาชีพ  และ (3) การยึดหลักคุณธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิ จะพบวา องคประกอบรวมทั้ง 3 องคประกอบเปนตัวสงผลตอความมั่นคงยั่งยืนใน

อาชีพที่เราจะตองนํามาบูรณาการใหเปนองครวมเดียวกัน 
 

การลดความเสี่ยง 

 การประกอบอาชีพมักจะประสบกับความเสี่ยง เชน 

 -   เสี่ยงตอการขาดทุน ตองจัดการโดยการหาตลาดไวลวงหนา  เชน  มีการประกันราคาผลผลิต 

 -   เสี่ยงตอการไมมีเงินทุนในการดําเนินการ แกปญหาความเสี่ยงดวยการจัดหาแหลงเงินทุน หรือ

พยายามที่จะลดตนทุนการผลิต 
 

การพัฒนาอาชีพ 

 เปนกระบวนการทีเ่นนความสําคัญการพัฒนาระบบการจัดการทั้งการผลิตและการตลาดใหตรง

กับความตองการของลูกคา ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลดความเสี่ยงผลผลิต 

ยึดหลักคุณธรรม 

มุงมั่นพัฒนาอาชีพ สูความมั่นคงยั่งยืน 

คุณภาพผลผลิต 

การสงมอบ 

ลดตนทุนการผลิต 

การพัฒนาอาชีพ 

ความปลอดภัย 
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 ปจจัยรวมทั้ง 4 ดาน  เปนปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาอาชีพ โดยมีลักษณะความสําคัญ ดังน้ี 

 1.  คุณภาพผลผลิต  เปนเรือ่งทีเ่ราจะตองจัดการใหคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคาให

มากที่สุด  เพื่อใหลูกคามั่นใจไดวาจะไดรับสินคา/บริการที่ดีเปนไปตามความคาดหวัง 

 2.  ลดตนทุนการผลิต  เกีย่วของกับการกําหนดราคาผลผลิตที่จะตองเปนราคาที่ลูกคาสามารถ

ซือ้ผลผลิตของเราได แตไมใชกําหนดราคาต่าํจนกระทัง่รายไดไมพอเพียง  ดังนั้น การลดตนทุนจึงเปน

เรื ่องสําคัญที ่เราจะตองศึกษาเรียนรูหาวิธีลดตนทุนที ่ทําใหมีรายไดเพียงพอ  ไมใชปลดตนทุนกับ

คาแรงงาน แตเปนการบริหารจัดการใหลดความเสียหายในปจจัยการผลิต และการจัดการใหไดผลผลิต

สูง 

 3.  การสงมอบผลิตผล  ใหลูกคาตองเปนไปตามขอตกลงทัง้เวลานัดหมายและจํานวนผลผลิต 

ตัวอยางเชน  อาชีพรานตัดเย็บเสื้อผาชาย  สวนใหญมักจะผิดนัดทําใหเสียหายกับลูกคาที่มีกําหนดการจะ

ใชเสื้อผา  จึงหันไปใชบริการเสื้อผาสําเร็จรูปที่มีความสะดวกมองเห็นสินคา และตัดสินใจเลือกซื้อได

ทันที ทําใหปจจุบันรานเย็บเสื้อผาชายเกือบหายไปจากสังคมไทย 

 4.  ความปลอดภัย  ทั้งผูผลิตและผูบริโภคผลผลิต  เชน  อาชีพเกษตรอินทรีย คนงานไมมีโอกาส

สัมผัสกับสารพิษ  ทําใหการทํางานปลอดภัย  ขณะเดียวกัน ผลผลิตจากเกาตรอินทรียเปนอาหารที ่

ปลอดภัย 
 

การยึดหลักคุณธรรม 

 การยึดหลักคุณธรรม เปนพฤติกรรมภายในของผูประกอบอาชีพ ที่สําคัญสงผลตอการความ

มั่นคงของอาชีพ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คุณธรรมทั้ง 4 ประการดังกลาว หลายคนบอกวา เปนเร่ืองที่ตองปลูกฝงมาแตเยาววัยจึงจะ

เกิดขึ้นได ความเชื่อน้ีเปนจริง แตมนุษยเราสามารถเรียนรู สรางความเขาใจ  มองเห็นคุณคา  ปรับเปลี่ยน

และตกแตงพฤติกรรมเพื่อใชเปนเคร่ืองมือสรางความสําเร็จใหกับตนเองได 

การขยัน 

ความซื่อสัตย 

ความประหยัด 

คุณธรรมประกอบอาชีพ 

ความอดทน 
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 1.  การขยัน  มีลักษณะพฤติกรรมของการทําอะไรอยางเอาจริงเอาจัง แข็งขันไมเกียจคราน  ถาผู

ประกอบอาชีพเปนอยางนี้ เขาจะมองเห็นงานอยางทะลุไปขางหนา มุ งมั ่นเอาจริงเอาจังยกระดับ

ความสําเร็จไปอยางตอเนื่อง ความมั่นคงก็จะเกิดขึ้น 

 2.  ความประหยัด  เปนพฤติกรรมของการยับยัง้ ระมัดระวังการใชจายใหพอ  สรางความคุมคา

ใหมีความเสียหายนอยที่สุด  พฤติกรรมเชนนี้เปนเร่ืองของความรอบคอบในการทํางาน 

 3.  ความซื่อสัตย  เปนลักษณะการประพฤติตรงและจริงใจตอลูกคา ทีมงานไมคิดทรยศ คดโกง 

หลอกลวง  คูคา  ผูรวมทุนเปนพฤติกรรมที่สรางความภักดี ความไววางใจตอลูกคา ทีมงานและหุนสวน 

 4.  ความอดทน  มีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถอดกลัน้ งดเวน ทนอยูไดกับความยากลําบาก ไม

ทิ้งงาน ไมยกเลิกขอตกลงงาย ๆ 
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ใบงานท่ี  3   

การพัฒนาอาชีพใหมีความมั่นคง 
 

คําสั่ง ใหผูเรียนแบงกลุม ๆ ละ 5 คน  อภิปรายวาการพัฒนาอาชีพใหมีความมั่นคง ตองอาศัยปจจัยใดบาง 

อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………….……..……………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 
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บทท่ี  5 

โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

สาระสําคัญ 

 โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน เปนการวิเคราะหความเปนไปไดของแผนการเขียนโครงการ

และการปรับปรุงแกไขโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

ตัวชี้วัด 

1.  วิเคราะหความเปนไปไดของแผนตาง ๆ 

 2.  เขียนโครงการพัฒนาอาชีพ 

 3.  ตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการพัฒนาอาชีพ 

 4.  ปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพ 

ขอบขายเน้ือหา 

 เร่ืองที่  1  การวิเคราะหความเปนไปไดของแผน 

 เร่ืองที่  2  การเขียนโครงการการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

 เร่ืองที่  3  การตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการพัฒนาอาชีพ 

 เร่ืองที่  4  การปรับปรุงแกไขโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
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เร่ืองท่ี  1  การวเิคราะหความเปนไปไดของแผน 

 การปฏิบัติงานขององคกรกอนที่จะทํางานในเร่ืองใด ไมวาจะเปนชวงเวลาที่สั้นหรือยาวตอง

กาํหนดลวงหนาวาอนาคตทัง้ใกลและไกล ตามสภาพความจําเปนตางๆเราจะทําอะไรบาง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหงานที่ทําบรรลุวัตถุประสงคเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและ

ประชาชนทุกดานขององคกรจึงถูกกําหนด และออกแบบไวลวงหนาโดย “แผน”ขององคกร แผนจึงตอง

ผานการวิเคราะห การประเมินอนาคต และกําหนดวัตถุประสงคที่พึงปรารถนา เพื่อเตรียมรับสถานการณ

ทีไ่มแนนอน และเพื่อใหบุคคลใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานวาจะทําอะไร เพื่อใคร เพราะเหตุใดจึง

ตองทํา และจะทําเมื่อใด 

 1. ความหมายของการวเิคราะหแผน 

           แผน หมายถึง งานทุกดานขององคกรที่ถูกกําหนดขึ้นอยางมีเหตุผล เปนระเบียบวิธี หรือ

ขั้นตอนที่เปนระบบที่บุคลากรใชเปนคูมือหรือแนวทางการดําเนินงานขององคกร 

         การวเิคราะห หมายถึง การแยกแยะรายละเอียด ความเปนไปไดแลวสงัเคราะหใหเห็น

ความสัมพันธและเกิดกิจกรรมที่มีเปาหมายทิศทางไปสูความสําเร็จ 

 2. ประเภทของแผน 

1. แผนระยะยาว  เปนแผนที่มีขอบขายกวางมีความยืดหยุนสูง  มีระยะเวลาต้ังแต 10 - 20 ป 

2. แผนระยะปานกลาง  เปนแผนที่มีความแนนอนและเฉพาะเจาะจงมากกวาแผนระยะยาว  

มีระยะเวลา  4 - 6  ป 

3. แผนระยะสั้น  เปนแผนที่สามารถดําเนินการใหสําเร็จไดในเวลาอันสั้นอยูที่องคกร

กาํหนด 

การวิเคราะหความเปนไปไดของแผนในเร่ืองน้ี เปนการนําแผนตาง ๆ ที่ไดจัดทําไวในบท

กอนหนาน้ี ไดแก  แผนการพัฒนาการตลาด  แผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ  การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก  

นํามาวิเคราะหอีกคร้ังหน่ึง เพื่อตรวจสอบความเปนไปไดกอนที่จะเขียนเปนโครงการ  เชน  แผนพัฒนา

การผลิตในการปลูกผักเกษตรอินทรีย  มีตรวจสอบความเปนไปไดจากการทําปุยหมัก มาเปนการปลูกปุย

พืชสดแลวไถกลบ  เน่ืองจากมีความเปนไปไดมากกวา เพราะไมตองจัดหาวัสดุทําปุยหมักที่ไมมีใน

ทองถิ่น ทั้งยังตองเสียคาขนสงทําใหตนทุนสูงขึ้น 
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ใบงานท่ี  1  

การวเิคราะหความเปนไปไดของแผน 
 

คําสั่ง  ใหผูเรียนวิเคราะหแผนพัฒนาอาชีพที่ประกอบการอยูหรืออาชีพที่สนใจ เพื่อตรวจสอบความ

เปนไปไดอีกคร้ังหนึ่งกอนนําขอมูลมาเขียนโครงการ 

1.  แผนพัฒนาการตลาด  สิ่งที่ตองปรับปรุง  มีดังน้ี 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

2.  แผนพัฒนาการผลิต/การบริการ  สิ่งที่ตองปรับปรุง  มีดังน้ี 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

3.  แผนการพัฒนาธุรกิจเชิงรุก  สิ่งที่ตองปรับปรุง  มีดังน้ี 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
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เร่ืองท่ี  2  การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

1. หลักการเขียนโครงการพัฒนาอาชีพ 

 การเขยีนโครงการพฒันาอาชีพ  มีขั้นตอนการดําเนินงาน  2  ขั้นตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1. กอนเขียนโครงการ 

กอนการเขียนโครงการจะตองทําความเขาใจหาขอมูลและแผนตาง ๆ  เพื่อนํามาใชใน

การ 

จัดทํารายละเอียดของโครงการซึ่งเปนขั้นตอนที่สัมพันธกัน มีลักษณะดังน้ี 

1. มีความทันสมัย  สอดคลองกับความตองการ 

2. มีความถูกตอง 

3. ขอมูลมีความเปนไปได 

4. มีความกระชับ 

5. มีความสมบูรณในเนื้อหา เชน 

ข้ันตอนท่ี 2 การเขียนโครงการ 

องคประกอบของโครงการประกอบดวย  12  หัวขอ ดังน้ี 

1. โครงการอะไร (ชื่อโครงการ) 

2. ทําไมตองทําโครงการ ( หลกัการและเหตุผล) 

3. ทาํเพือ่อะไร (วัตถุประสงค ) 

4. ทําเพื่อใคร,อะไร,ในปริมาณเทาไร (เปาหมาย) 

5. ทําอยางไร (วิธีดําเนินงาน) 

6. ใครทํา (ผูรับผิดชอบโครงการ) 

7. ใชงบประมาณเทาไร  (งบประมาณ แหลงที่มา) 

8. ทําที่ไหน (พื้นที่ดําเนินการ) 

9. ทําเมื่อไร นานเทาใด ( ระยะเวลาดําเนินการ) 

10. เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลวจะไดอะไร (ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ) 

11. ชุมชนจะไดรับอะไร (ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของโครงการ) 

12. ทําไดบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหรือไม (การประเมินโครงการ) 
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สกดัสารธรรมชาตปิองกันกําจัดศัตรูพืชจากสมุนไพร 

ตัวอยาง  

1. ชื่อโครงการ เร่ือง  

                               การพฒันาสารธรรมชาติปองกันกําจัดศัตรูพืชจากสมุนไพร 

2. หลักการและเหตุผล  

ในการทําการเกษตรของเกษตรกร สวนใหญจะมีการใชสารเคมีในการปองกันกําจัดศัตรูพืชกัน

มาก ซึ่งสารเคมีเหลาน้ีกอใหเกิดมลภาวะเปนพิษ กระทบตอสภาพแวดลอมและชวีติความเปนอยูของ

เกษตรกร คือ เสี่ยงตอการเปนมะเร็งสูงมาก เกษตรกรเร่ิมตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้นกับสมาชิกในครอบครัว

ที่มีสุขภาพเสือ่มโทรม รวมทั้งสงผลตอผลผลิตการเกษตรที่เปนสินคาสงออกไปตางประเทศ เน่ืองจาก

สารพิษตกคางที่มีเกินกวาคาความปลอดภัย นอกจากน้ีแลว สารเคมีทางการเกษตรที่สังเคราะหขึ้น ยังทํา

ใหศัตรูธรรมชาติลดนอยลง และประสิทธิภาพในการทําลายแมลงศัตรูพืชก็ลดลง เน่ืองจากเกดิการ

ตานทานของโรคและแมลงศัตรูพืช ดังนั้น เพื่อเปนการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการใชสารเคมีทาง

การเกษตรชนิดสังเคราะห จึงตองหาสิ่งทดแทน คือ สารธรรมชาติจากพืชที่มีศักยภาพในการปองกัน

กําจัดศัตรูพืช ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. เกษตรกรสามารถทําใชเองได 

2. สามารถสลายตัวไดเร็ว ไมกอปญหาสารพิษตกคางในพืชและสิ่งแวดลอม 

3. ไมเกิดปญหาสิ่งแวดลอมเปนพิษ 

4. ไมทําใหโรคแมลงสรางความตานทานไดเร็วกวาสารสังเคราะห จึงไดจัดใหมีการถายทอด

เทคโนโลย ี  

เร่ืองการปลูกสมุนไพรปองกันกําจัดศัตรูพืช เพื่อนําสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพรชนิดตาง ๆ มา

สกัดสารออกฤทธิ์ที่สามารถใชปองกันกําจัดศัตรูพืช  แทนการใชสารเคมีสังเคราะห 

3. วัตถุประสงค  

3.1   เพื่อพฒันาพืชสมุนไพรสําหรับปองกันกําจัดศัตรูพืช 

3.2   สามารถสกัดสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพรได 

3.3   เพื่อใหใช สารสกัดสมุนไพรไดถูกตอง 

4. เปาหมาย 

 หมูบานทาขามพฒันาสารธรรมชาติ ในการปองกันกาํจัดศัตรูพชืจากสมุนไพร  จํานวน 26 

ครอบครัว  ใหแลวเสร็จภายในเดือนกนัยายน 2554 

5. วิธีดําเนินงาน 

 5.1  ประชุมประสานงานทุกฝายที่เกี่ยวของ จัดทํารางโครงการ 

 5.2  ศึกษาดูงานผูท่ีประสบความสําเร็จหรือหนวยงานตาง ๆ เกี่ยวกับการสกัดสารธรรมชาติ 

 5.3  เปดเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
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 5.4  ดําเนินการโดยใหแตละคนไปปฏิบัติจริงยังแปลงของตนเอง 

 5.5  แตละคนนําผลการดําเนินงานมาสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 

 5.6  แตละคนบันทึกสรุปเปนความรูของตนเองหารือพัฒนาตอไป 

6. ผูรับผิดชอบโครงการ  

 1.  นายดี  เดือด 

 2.  นายสม  จริงๆ 

 3.  นายแกว  ดวงใจ 

7.   งบประมาณ   5,000 บาท  เปนคาใชจายดังนี้ 

 1.  การไปศึกษาดูงาน   4,000  บาท    

2.  คาวัสดุฝกในการสาธิต  1,000  บาท 

8. พื้นท่ีดําเนินการ 

 หองประชุม กศน.ตําบล............อําเภอ........จังหวัด... 

9. ระยะเวลาดาํเนินการ       วันที่  1  .เดือนพฤษภาคม  พ.ศ 2554 

                                             ถึงวันที่ 30  เดือนกนัยายน  พ.ศ. 2554 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

   10.1   มีการพัฒนาพืชสมุนไพรสําหรับปองกันกําจัดศัตรูพืช 

   10.2   สามารถสกัดสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพร 

   10.3   ใชสารสกัดสมุนไพรไดถูกตอง 

11. ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 

สามารถสกัดสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพร และนําออกไปใชเพื่อปองกันกําจัด 

ศัตรูพืชไดอยางนอย   1  ชนิด 

12. การประเมินโครงการ 

    - สัมภาษณผูเกี่ยวของเพื่อตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการ 
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ใบงานท่ี  2 

การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
 

คําสั่ง ใหผูเรียนเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินของทานหรืออาชีพที่สนใจ  จํานวน  1  โครงการ   
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เร่ืองท่ี  3  การตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการ 

    ทําไมจึงตองตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการ 

    การวางแผนและการบริหารงานโครงการใดก็ตามเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคจึงจําเปนตองมี

การกําหนดจุดมุงหมาย  วัตถุประสงคที่ชัดเจนเพื่อชวยในการกําหนด  คุณลักษณะผลปลายทาง  และผล

ระหวางทางที ่ตองการ  หลังจากไดดําเนินการไปแลวจุดมุ งหมายจะชวยกําหนดทิศทางของการ

ดําเนินงานชวยกําหนดวิธีการที ่จะทําใหรับผลประโยชนตามเปาหมายตามทีก่ําหนดไว  สวนการ

ตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการเขามามีบทบาทสําคัญในการชวยตัดสินคุณคาของกระบวนการ

หรือวิธีการดําเนินงาน  และการบรรลุผลสําเร็จของการดําเนินงาน  เชน  ทําใหทราบวาการดําเนินงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพเพียงไร  วิธีการที่ใชมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด  ผลของการดําเนินงาน

ทําใหบรรลุวัตถุประสงคหรือไมมากนอยเพียงใด  การประเมินจะชวยตรวจสอบสารสนเทศที่เปน

ประโยชนตอการตัดสินคุณคาของโครงการวาจะขยายผลตอหรือยกเลิก  รวมทั้งมีประโยชนตอการ

พัฒนาโครงการ 

   ตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการเปนกระบวนที่กระทําภายหลังที่โครงการดําเนินงาน

เสร็จแลว  โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนา ปรับปรุง แกไข การดําเนินงานโครงการใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น อาจติดตามหลังจากโครงการเสร็จสิ้นไปแลว  3  เดือน  6 เดือน  1  ป 
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เร่ืองท่ี  4  การปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพ 

    การปรับปรุงโครงการ 

  เปนการปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพทีไ่ดจัดทําไวแลว  เพือ่ใหไดโครงการที่มีความ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพใหมากที่สุด  การกํากับติดตามเปนกิจกรรมของผูบริหาร  เพื่อหาคําตอบและ

ตอบคําถามการใชทรัพยากรไดครบตรงตามวัตถุประสงคหรือไม  โครงการเปนไปตามแผนที่กําหนดไว

หรือไม  งบประมาณเพียงพอและเปนประโยชนเพียงใด  ซึ่งขอมูลที่ไดมาจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอ

การปรับปรุงโครงการดําเนินไปตามเปาหมายแลวเสร็จภายในเวลา   

    ประโยชนของการปรับปรุงโครงการ 

  การปรับปรุงโครงการเปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดในวงจรการวางแผนและการบริหาร

โครงการ  พอสรุปไดดังน้ี 

      1. ชวยใหตัดสินใจการใชทรัพยากรที่จําเปนและความเปนไปไดของกิจกรรมตางๆใน

โครงการ 

      2. ชวยใหการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน 

      3. ชวยใหไดขอมูลความกาวหนา  ปญหา  อุปสรรคของโครงการ 

      4. ชวยใหรูขอมูลความสําเร็จหรือลมเหลวของโครงการเพื่อนําไปใชในการตัดสนิใจ 

      5. ชวยบงบอกประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการวามีคุณคากับการลงทุนหรือไม 
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ใบงานท่ี  3 

การตรวจสอบและการปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
  

คําสั่ง ใหผูเรียนตรวจสอบและปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินตามใบงานที่ 2 ของทาน ดังน้ี 

1.  โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินของทาน มีวิธีการตรวจสอบอยางไร พบขอบกพรองอะไรบาง 
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2.  โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินของทาน ตองปรับปรุงแกไขอะไรบาง อยางไร 
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คณะผูจัดทํา 

ท่ีปรึกษา 

1. นายประเสริฐ บญุเรือง เลขาธิการ กศน. 

2. ดร.ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ รองเลขาธิการ กศน. 

3. นายวัชรินทร  จําป                             รองเลขาธิการ กศน. 

4. ดร.ทองอยู แกวไทรฮะ ที่ปรึกษาดานการพัฒนาหลักสูตร กศน. 

5. นางรักขณา ตัณฑวุฑโฒ ผูอํานวยการกลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

ผูเขียนและเรียบเรียง 

นายอุทัย หนูแดง ขาราชการบํานาญ 

ผูบรรณาธิการ และพัฒนาปรับปรุง 

1. นายพิชิต แสงลอย ผูอํานวยการ กศน. อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

2. นางดุษฎ ี ศรีวัฒนาโรทัย กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางพรทิพย เข็มทอง กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

4. นางสาวเยาวรัตน คําตรง กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน   

คณะทํางาน 

1.  นายสุรพงษ มั่นมะโน กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

2.  นายศุภโชค ศรีรัตนศิลป กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางสาววรรณพร ปทมานนท กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

4. นางสาวศริญญา กุลประดิษฐ  กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

5.  นางสาวเพชรินทร เหลอืงจิตวัฒนา  กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

ผูพิมพตนฉบับ 

1.  นางสาวเพชรินทร เหลอืงจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

2. นางสาวปยวดี คะเนสม กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางสาวชาลินี ธรรมธษิา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

4. นางสาวเพชรินทร เหลอืงจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

ผูออกแบบปก 

 นายศุภโชค           ศรีรัตนศิลป    กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
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ผูพัฒนาและปรับปรุงคร้ังท่ี  2  (วันท่ี  4 - 10  พฤศจิกายน  2554) 

1.  นางอัญชลี  ธรรมวิธีกุล  
2.  นางดุษฎี  ศรีวัฒนาโรทัย 
3.  นายสุธี  วรประดิษฐ 
4.  นางสาวกฤษณา  โสภี 
5.  นายสุภาพ  เมอืงนอย 

6.  นางสาวทิพวรรณ  วงคเรือน 

ผูพิมพตนฉบับ 
1.  นางสาวเพชรินทร เหลอืงจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

2. นางสาวปยวดี คะเนสม กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางสาวชาลินี ธรรมธษิา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

4. นางสาวเพชรินทร เหลอืงจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

 


