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คํานํา 
 

 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2551 แทนหลักเกณฑและวิธีการจัดการศึกษานอกโรงเรียน

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซ่ึงเปนหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นตามหลักปรัชญาและ

ความเช่ือพื้นฐานในการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ที่มีกลุมเปาหมายเปนผูใหญมีการเรียนรูและสั่งสม

ความรู และประสบการณอยางตอเนื่อง 

 ในปงบประมาณ 2554 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแผนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน

นโยบายทางการศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันใหประชาชนไดมีอาชีพที่

สามารถสรางรายไดที่มั่งคั่งและมั่นคง เปนบุคลากรที่มีวินัย เปยมไปดวยคุณธรรมและจริยธรรม และมี

จิตสํานึกรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน สํานักงาน กศน. จึงไดพิจารณาทบทวนหลักการ จุดหมาย มาตรฐาน 

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง และเนื้อหาสาระ ทั้ง 5 กลุมสาระการเรียนรู ของหลักสูตรการศึกษานอกระบบ

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ใหมีความสอดคลองตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

ซึ่งสงผลใหตองปรับปรุงหนังสือเรียนโดยการเพิ่มและสอดแทรกเนื้อหาสาระเกี่ยวกับอาชีพ คุณธรรม 

จริยธรรมและการเตรียมพรอม เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ในรายวิชาที่มีความเกี่ยวของสัมพันธกัน แต

ยังคงหลักการและวิธีการเดิมในการพัฒนาหนังสือที่ใหผูเรียนศึกษาคนควาความรูดวยตนเอง ปฏิบัติ

กิจกรรม ทําแบบฝกหัด เพื่อทดสอบความรูความเขาใจ มีการอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุม หรือ

ศึกษาเพิ่มเติมจากภูมิปญญาทองถ่ิน แหลงการเรียนรูและส่ืออ่ืน 

 การปรับปรุงหนังสือเรียนในครั้งนี้ ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากผูทรงคุณวุฒิในแตละสาขาวิชา 

และผูเกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอนที่ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลองคความรูจากสื่อตาง ๆ มา

เรียบเรียงเนื้อหาใหครบถวนสอดคลองกับมาตรฐาน ผลการเรียนรูที่คาดหวัง ตัวชี้วัดและกรอบเนื้อหา

สาระของรายวิชา สํานักงาน กศน. ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานไว ณ โอกาสนี้ และหวังวาหนังสือเรียน

ชุดนี้จะเปนประโยชนแกผูเรียน ครู ผูสอน และผูเกี่ยวของในทุกระดับ หากมีขอเสนอแนะประการใด 

สํานักงาน กศน. ขอนอมรับดวยความขอบคุณยิ่ง 

                                                                                                                                                                                                                                 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
  หนา 

คํานํา 

คําแนะนําการใชหนงัสือเรียน  

โครงสรางรายวิชาทกัษะการประกอบอาชีพระดบัประถมศกึษา  

บทที่ 1  ทกัษะในการเขาสูอาชพี 1 
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 เรื่องที่ 5  การฝกทกัษะอาชีพ 17 

บทที่ 2  การทําแผนธุรกิจเพือ่การเขาสูอาชีพ 23 

 เรื่องที่ 1  การวิเคราะหชุมชน 24 

 เรื่องที่ 2  การกําหนดวิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย กลยุทธ 

 ในการกําหนดแผนธุรกิจชุมชน 31 

เรื่องที่ 3  การวางแผนปฏิบัตกิาร 35 

บทที่ 3  การจัดการการผลิตและการบริการ 39 

 เรื่องที่ 1  การจัดการเกีย่วกับการควบคุมคณุภาพ 40 
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บทที่ 4  การจัดการการตลาด 55 
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 เรื่องที่ 1  การวิเคราะหความเปนไปไดของแผนปฏิบัตกิาร 67 
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 เรื่องที่ 3  ขั้นตอนการขับเคล่ือนการสรางธุรกจิ 73 

 เรื่องที่ 4  ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 75 

 

 



   หนา 

บทที่ 6  โครงการเขาสูอาชีพ 80 

 เรื่องที่ 1  ความสําคัญของโครงการประกอบอาชีพ 81 

 เรื่องที่ 2  ขั้นตอนการเขียนโครงการประกอบอาชีพ 83 

 เรื่องที่ 3  การเขียนแผนปฏิบัตกิารประกอบอาชีพ 90 

 เรื่องที่ 4  การตรวจสอบโครงการประกอบอาชีพ 92 

บรรณานุกรม  93 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 



คําแนะนําการใชหนังสือเรียน 
  

 หนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาทักษะการประกอบอาชีพ ระดับประถมศึกษา  

เปนแบบเรียนที่จัดทําขึ้น สําหรับผูเรียนที่เปนนักศึกษานอกระบบ 

 ในการศึกษาหนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาทักษะการประกอบอาชีพ ผูเรียนควร

ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษาโครงสรางรายวิชาใหเขาใจในหัวขอและสาระสําคัญ มาตรฐานการเรียนรู ระดับผลการ-

เรียนรูที่คาดหวัง และขอบขายเนื้อหาของรายวิชานั้น ๆ โดยละเอียด 

2. ศึกษารายละเอียดเนื้อหาของแตละบทอยางละเอียด และทํากิจกรรมตามที่กําหนด 

แลวตรวจสอบกับแนวตอบกิจกรรมตามที่กําหนด ถาผูเรียนตอบผิดควรกลับไปศึกษาและทําความเขาใจ

ในเนื้อหานั้นใหมใหเขาใจ กอนที่จะศึกษาเรื่องตอ ๆ ไป 

3. ครูควรทบทวนสาระสําคัญของสาระการประกอบอาชีพ ใหผูเรียนสามารถเชื่อมโยงระหวาง

รายวิชาได ทําใหความเขาใจตอเนื่องกับรายวิชาทักษะการประกอบอาชีพ 

4. หนังสือเรียนเลมนี้เนนการจัดการเรียนรูในลักษณะกระบวนการสวนใหญ จะยกตัวอยาง

อาชีพเกษตรกรรม แตอาชีพอ่ืน ๆ ก็สามารถนํากระบวนการไปใชได 

5. หนังสือเรียนเลมนี้มี  6 บท คือ 

บทที่  1     ทักษะในการเขาสูอาชีพ 

บทที่  2      การทําแผนธุรกจิเพื่อการเขาสูอาชีพ 

  บทที่  3       การจัดการการผลิตหรือการบริการ 

  บทที่  4      การจัดการการตลาด 

  บทที่  5      การขับเคลื่อนสรางธุรกิจเพื่อเขาสูอาชีพ 

  บทที่  6      โครงการเขาสูอาชีพ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



โครงสร้างรายวิชาทักษะการประกอบอาชีพ 
 

สาระสําคญั 

 

  ทักษะการประกอบอาชีพ ชวยใหผูประกอบการสามารถดําเนินการในอาชีพที่ตนเลือก

ใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งการจัดการประกอบอาชีพจะประสบความสําเร็จได จะตองมีความรูความเขาใจ 

ในเรื่อง ทักษะในการเขาสูอาชีพ การทําแผนธุรกิจเพื่อการเขาสูอาชีพ การจัดการการผลิตหรือการบริการ 

การจัดการการตลาด การขับเคล่ือนสรางธุรกิจเพื่อเขาสูอาชีพ ตลอดจนการจัดทําแผน และโครงการเขาสู

อาชีพที่เหมาะสมถูกตอง 
 

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

1. อธิบายทักษะที่เกี่ยวกับกระบวนการผลิต กระบวนการตลาดที่ใชนวัตกรรม 

เทคโนโลยี ในอาชีพที่ตัดสินใจเลือกได 

2. ยอมรับและเห็นคุณคาในการฝกทกัษะการเขาสูอาชีพ 

3. ปฏิบัติการวิเคราะหทักษะในอาชีพที่ตัดสินใจเลือก 

4. อธิบายความหมาย ความสําคัญของการจัดการอาชีพได 

5. ดําเนินการจัดทําแผนธุรกิจดานการจดัการการผลิตหรือการบริการ และดานการ

จัดการการตลาด และการขับเคลื่อนธุรกจิ ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงได 

6. ยอมรับและเห็นคุณคาในการจดัการเขาสูธุรกิจอยางมีคุณธรรม 

7. ปฏิบัติการจัดทําแผนและโครงการเขาสูอาชีพได 
 

ขอบขายเนื้อหา 

  บทที่  1     ทักษะในการเขาสูอาชีพ 

บทที่  2      การทําแผนธุรกจิเพื่อการเขาสูอาชีพ 

  บทที่  3       การจัดการการผลิตหรือการบริการ 

  บทที่  4      การจัดการการตลาด 

  บทที่  5      การขับเคลื่อนสรางธุรกิจเพื่อเขาสูอาชีพ 

  บทที่  6      โครงการเขาสูอาชีพ 
 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. ใบความรู 

2. ใบงาน 

3. แหลงเรียนรูดานประกอบธุรกิจ และการตลาด



 1

บทที่  1 

ทักษะในการเขาสูอาชีพ 
 

สาระสําคัญ 

 กระบวนการผลิต กระบวนการตลาด ที่ใชนวัตกรรม เทคโนโลยี การจัดการทุนและระบบการจัดการ 

เพื่อการประกอบอาชีพโดยประยุกตใชภูมิปญญา สํารวจแหลงเรียนรูและสถานที่ฝกทักษะ เพื่อการ

ประกอบอาชีพ การวางแผนในการฝกทักษะอาชีพ 

 

ตัวชี้วัด 

1. อธิบายความจําเปนในการฝกทกัษะอาชีพ กระบวนการผลติ กระบวนการตลาดทีใ่ช

นวัตกรรม เทคโนโลย ี

2. อธิบายความหมาย ความสําคัญของการจัดการอาชีพและระบบการจดัการ เพื่อการเขาสู

อาชีพ 

3. สํารวจแหลงเรียนรูและสถานที่ฝกทักษะเพื่อการเขาสูอาชีพ 

4. วางแผนในการฝกทักษะอาชีพ 

5. ฝกทักษะอาชีพตามแผนทีก่ําหนดไวได โดยมกีารบันทกึขัน้ตอนการฝกทกุขั้นตอน 
 

ขอบขายเนื้อหา 

เรื่องที่ 1  ความจําเปนในการฝกทกัษะอาชีพ กระบวนการผลิต กระบวนการตลาดที่ใช

นวัตกรรม เทคโนโลย ี

 เรื่องที่ 2  ความหมาย ความสําคัญของการจดัการอาชีพ 

 เรื่องที่ 3  แหลงเรียนรูและสถานที่ฝกอาชีพ 

 เรื่องที่ 4  การวางแผนในการฝกทกัษะอาชีพ 

 เรื่องที่ 5  การฝกทกัษะอาชีพ 
 

สื่อประกอบการเรียนรู 

 ใบความรู 

1. ใบงาน 

2. แหลงเรียนรู 
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เรื่องที่  1 

ความจําเปนในการฝกทักษะอาชีพ  กระบวนการผลิต  กระบวนการตลาด 

ที่ใชนวัตกรรม เทคโนโลย ี

 

 ในการผลิตสินคาทุกประเภท ทั้งภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรม กระบวนการผลิต 

กระบวนการตลาด จําเปนตองดําเนินกิจกรรมควบคูกันไป จะผลิตอะไรตองมีการนําเสนอผลงานหรือ

ชิ้นงานจากนั้นจึงมีการสั่งจองสินคาเพื่อผูผลิตจะไดทราบความตองการทั้งดานขนาด คุณภาพ ปริมาณ

และราคาของสินคาที่เปนธรรม เพื่อผูผลิตที่จะไดคํานวณตนทุน เพื่อการตกลงในการผลิตสินคานั้น ถาเปน

เกษตรกรจะปลูกพืชชนิดหนึ่งเกษตรกรจะตองไปศึกษาหาความรูของพืชชนิดนั้นอยางถูกตอง เรื่องพันธุ

ที่ตองการของตลาด ดินฟาอากาศเปนอยางไร ชวงฤดูกาลใด ปริมาณผลผลิตตอไร การเตรียมดิน การปลูก

การดูแลรักษา ความตองการใชปุยหมัก เกษตรกรจะตองคิดคนสูตรปุยหมักที่พืชชนิด นั้น มีความตองการ

ธาตุอาหารที่ถูกตอง จึงเปนสูตรปุยหมักใหม ทําใหเกิดเปนนวัตกรรมปุยหมักขึ้น ชวงแรกอาจจะใช

แรงงานคนในการทําปุยหมัก เพราะความตองการในปริมาณไมมาก ตอมามีความตองการปริมาณมากขึ้น

จําเปนตองซ้ือเครื่องผสมปุยหมัก เครื่องอัดเม็ดปุยหมัก การพรวนดิน จําเปนตองใชเครื่องพรวนดิน เพื่อ

ลดคาแรงงาน ทําใหมีการใชเทคโนโลยีขึ้น  

 ดังนั้น กระบวนการผลิต กระบวนการตลาด ไมสามารถแยกจากกันได จะทําใหผูผลิตสามารถผลิต

สินคาไดตามความตองการของตลาด ไมใชปลูกพืชตามใจชอบหรือตามคนอื่น แลวคอยไปหาตลาดจึงเกิด

ปญหาสินคาราคาถูก จําหนายไมได เพราะมีปริมาณมากและคุณภาพไมตรงกับความตองการของตลาด 

ทําใหเกิดการประทวงเปนประจํา 

ที่จังหวัดสระแกว ไดรวมกลุมเกษตรกรปลูกหนอไมฝรั่ง

อินทรีย เพื่อการสงออก เกิดจากปญหาการปลูกมันสําปะหลัง

และขาวโพดเลี้ยงสัตว ไมไดราคา ทําใหเกษตรกร ดังกลาว 

ชวยกันคิดหาทางแกไข จึงไดขอสรุปตองปลูกพืชที่ตลาด

ตองการ จึงพากันไปศึกษาดูงานการปลูกหนอไมฝรั่งที่จังหวัด

นครปฐม พอไดแนวความคิดแลว ก็ปรับเปลี่ยนจากการใช

ปุยเคมี สารเคมีปองกันกําจัดโรคและแมลง มาเปนเกษตรแบบ

อินทรีย มีการอบรมความรูเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการปลูก

หนอไมฝรั่งและเกษตรอินทรียกับวิทยากร ผูรู ในสาขาตาง  ๆ

พรอมกับหาบริษัทที่มีความตองการที่จะรับซื้อสินคามีการ

ตกลงราคาซ้ือ ขาย การคัดเกรด กําหนดปริมาณกอนทําการ

ปลูก มีการทําสัญญาซ้ือขายลวงหนา ครั้งละ 3 ป ทําให

เกษตรกรมีความมั่นใจวาผลิตออกมาแลวขายไดแนนอน มี
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การจายคาผลผลิตอาทิตยละครั้งโอนเงินผานบัญชีของ

ธนาคารโดยตรง เมื่อทําไดระยะหนึ่ง เกิดปญหาเรื่องการทํา

ปุยหมัก เพราะเกษตรกรไมมีเวลาที่จะไปหาวัสดุ และการ

ทําปุยหมัก จึงมีการตกลงรวมหุนเพื่อจัดตั้งกลุมผลิตปุยหมัก

ขึ้นโดยสูตรปุยเกิดจากเกษตรที่ไดผลผลิตมาก นําองค

ความรูของแตละคนมารวมกัน จึงไดสูตรปุยที่มีความ

เหมาะสมกับหนอไมฝรั่ง มีการสงปุยหมักไปวิเคราะหหา

ธาตุอาหาร ความเปนกรดดาง และอื่น ๆ ที่สํานักงานวิจัย

และพัฒนาพืชสวนจันทบุรี 

มีการลดตนทุนในการใชปุยหมักลงแตเดิมจะใช

จํานวน 300 กิโลกรัมตอไร 20 วันครั้ง โดยการนําปุยหมัก

จํานวน 20 กิโลกรัม ไปแชในน้ํา 200 ลิตร เปนเวลา 7-15 วัน 

จํานวน 100 กิโลกรัม ใชเครื่องพนยาแรงดันสูงและหัวฉีด

อัดที่ปุยน้ําในดิน ทําใหตนหนอไมฝรั่ง สามารถนําไปใช

ไดเลย เดิมใชการหวานลงบนดิน เวลาใหน้ําอาจมีการ

ไหลชะลางไปได 
 

คุณธรรมและคุณสมบัติที่ดีของผูมีอาชีพในกระบวนการผลิต 

1. ซื่อสัตยตอผูบริโภค    

2. รักษาคุณภาพของสินคาใหคงที่ และปรับปรุงใหดีขึ้น 

3. ไมปลอมปนสินคา หรือปลอมสินคา 

4. ไมกักตุนสินคา 

5. ไมเอาเปรียบแรงงาน 

6. มีความรู ความชํานาญในอาชีพของตนเองเปนอยางด ี

7. มีความรักในอาชีพของตนเอง เม่ือเกิดปญหาตองไมทอถอย 

8. มีความเชื่อมั่นในตนเอง เพื่อสามารถตัดสินใจไดทันตอเหตุการณบางอยาง 

9. มีความคิดริเริ่ม และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

คุณธรรมและคุณสมบัติที่ดีของผูมีอาชีพในกระบวนการตลาด 

1. ไมหวังกําไรเกินควร   2. ซ่ือสัตย และจริงใจตอผูซ้ือ 

3. ไมปลอมปนเพื่อทํากําไร  4. ไมโกงราคา 

5. จําหนายสินคาที่ควบคุมคุณภาพ 6. จําหนายสินคาที่ไดมาตรฐาน 

7. ไมกักตุนสินคา 
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ใบงานที่ 1  
 ใหผูเรียนเขียนบรรยายงานหรืออาชีพที่มีอยูในทองถ่ินมา 1 อาชีพ ที่มีการใชกระบวนการผลิต 

กระบวนการตลาดที่ใชนวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาพอสังเขป 
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เรื่องที่  2 

ความหมาย ความสําคัญของการจัดการอาชีพ 
 

  อาชีพ  หมายถึง  หนาที่การงานที่พึงประสงคตอสังคม และสรางผลตอบแทนที่ 

เปนรายไดตรงตามความตองการเพื่อการดํารงชีวิต โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันมีการแขงขันกันมาก 

อาชีพตาง ๆ จําเปนตองมีความรูความสามารถ ความชํานาญ ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ ผูที่ประสบ

ผลสําเร็จในอาชีพของตนเอง จะตองมีการคนควา หาความรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู

ความสามารถ ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา การที่จะจัดการอาชีพใหไดผลสําเร็จนั้น

จําเปนตองมีปจจัยหลายดาน เชน 

1. การหาขอมูลจากเอกสารในแหลงตาง ๆ  

2. สื่อจากวิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ 

3. ศึกษาจากแหลงเรียนรูในอาชีพนั้น ๆ 

4. พบผูรู ภูมิปญญาในชุมชน 

5. มีการทดลอง วิเคราะห เพื่อจัดการอาชีพนั้น 

ดังนั้น การจัดการอาชีพที่สําคัญ คือ ตองรูวาตนเองมีความรู ความสามารถ ความถนัด 

ความชํานาญ และมีคุณสมบัติเหมาะสมกับอาชีพนั้น 

 

  การจัดการ  หมายถึง  กระบวนการในการบริหารงาน โดยอาศัยบุคคลอ่ืนทํางาน เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 การจัดการอาชีพ หมายถึง  กระบวนการในการจัดกิจกรรมงานอาชีพ นับตั้งแต               

การวางแผน การจัดองคการ การตัดสินใจ การสั่งการ การควบคุม การติดตามผล เพื่อใหไดผลผลิต            

หรือบริการที่เปนที่ตองการของลูกคา และไดรับการยอมรับจากสังคม 
 

คุณลักษณะที่สําคัญในการจัดการอาชีพ 

1. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ชางคิด รูจักดัดแปลงสิ่งตาง ๆ ที่เปนสิ่งเกิดขึ้นใหม         

มีความแปลกใหมนาสนใจ ซึ่งเกิดขึ้นไดหากเปนคนชางสังเกต และสามารรวบรวมความรูหลาย ๆ ดาน

เขาดวยกัน  

2. มีความเพียรพยายาม เปนลักษณะที่สําคัญมากที่จะทําใหการประกอบอาชีพ 

ประสบความสําเร็จ 

  3.  มีความอดทน ผูที่อดทนเปนผูที่ไมยอมแพอะไรงาย ๆ นั่นคือ เปนผูที่จะทําอะไร 

ตองมี เป าหมายความสําเร็จไวลวงหน า ปรารถนาอย างแรงกลาที่ จะไปถึง เปาหมายที่ตั้ งไว                    

และปฏิบัติจริงเมื่อพบกับความลมเหลวก็ไมยอทอ ฟนฝาอุปสรรค และนําผลของการลมเหลวมาเปน

บทเรียน และแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 
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  4.  มีความเชื่อมั่นในตนเอง ในการประกอบอาชีพ ตองเปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

กลาทําในสิ่งที่ควรทํา โดยคํานึงถึงสิ่งดังตอไปนี ้ 

4.1. มีขอมูลที่ดี 

4.2. ศึกษาหาความรูอยูเสมอ 

4.3. รูจักวิเคราะห และตัดสินใจจากขอมูลดวยตนเอง 

4.4. เก็บขอมูล และเรื่องที่ตัดสินใจ เพื่อใชเปนแนวทางในการตัดสินใจไดถูกตอง 

5.  มีความรอบรู และทันสมัยในการประกอบอาชีพ ตองเปนผูที่มีความรอบรู โดยการ

ติดตามขาวสาร และแสวงหาความรูอยูเสมอ 

  6.  สามารถสื่อสารไดดีมีประสิทธิภาพ   เพราะการสื่อสารมีความสําคัญตอการเขาใจ          

ในการติดตอซ่ึงกันและกัน การสื่อสารที่มีคุณภาพจะนําไปสูการยอมรับ และปฏิบัติตามความคาดหวัง

ของผูสงสาร ในทางตรงขามหากการสื่อสารบกพรองก็จะเกิดการปฏิบัติในสิ่งที่ผูสงสารไมตองการได 

  7.  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี ซึ่งเปนคุณลักษณะที่สําคัญอีกประการหนึ่งของผูประกอบอาชีพ 

การมีมนุษยสัมพันธทําใหลูกคาสนใจที่จะคาขายดวย หรือทําธุรกิจรวมกัน รวมไปถึงผูรวมงานเต็มใจ    

ที่จะทํางานดวย การมีมนุษยสัมพันธจึงเปนโอกาสที่จะทําใหการประกอบอาชีพมีความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 

8. กลาเสี่ยงอยางมี เหตุผล ผูประกอบอาชีพโดยเฉพาะผูลงทุนประกอบอาชีพ                   

ของตนเอง ตองกลาที่จะตัดสินใจลงทุน กลาตัดสินใจในการทํางาน กลาเสี่ยง แตจะเปนการเสี่ยง                 

โดยศึกษาขอมูลอยางรอบคอบแลว 

9. ความซื่อสัตย การประกอบอาชีพทุกอยางจะตองทําดวยความซื่อสัตย สุจริต                      

เพื่อจะไดเปนที่เชื่อใจแกลูกคา หรือผูที่มาติดตอธุรกิจ 

  10. ความรับผิดชอบ การประกอบอาชีพจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความรับผิดชอบ      

ทั้งกับลูกคา สังคม และสภาพแวดลอม ซ่ึงก็หมายถึงการมีคุณธรรมนั่นเอง 
 

ความสําคัญของการจัดการอาชีพ มีดังนี้ 

  1.  มีรายได ที่สามารถตอบสนองความตองการเพื่อการดํารงชีวิตของตนเอง และครอบครัว 

2. อยูในสังคมได เมื่อมีอาชีพที่ดี และสุจริต ทําใหสังคมยกยองและใหเกียรติ สามารถ

สรางประโยชนใหกับครอบครวั และสังคมได 

  3.  มีเวลาในการทํางานอยางเต็มที่ การมีอาชีพที่ดี และสุจริต เปนการใชเวลาที่ตนเอง    

มีอยูใหเกิดประโยชนมากที่สุด 

  4. เศรษฐกิจของประเทศดีขึ้น เมื่อคนมีอาชีพที่สุจริต ทําให เกิดรายได  จึงเปน           

สวนสําคัญในการพัฒนาประเทศ สงผลทําใหรายไดเฉลี่ยของประชากรสูงขึ้น 

  5.  มีคุณภาพชีวิตดีขึ้นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ประเภทของอาชีพ 

  อาชีพมีอยูหลากหลายประเภท และมีลักษณะงานที่แตกตางกัน การเลือกอาชีพขึ้นอยู

กับความชอบของแตละบุคคล โอกาส และความชํานาญในอาชีพนั้น ๆ โดยสามารถจําแนกอาชีพ

ประเภทตาง ๆ ดังนี้ 

  1.  ประเภทการผลิต  มีความหลากหลายในการผลิตของอาชีพนั้น ๆ  มีวิธีการดําเนินการ

ของแตละอาชีพแตกตางกัน  อาจเปนเจาของกิจการ หรือลูกจาง โดยแบงไดดังนี้ 

      1.1  ผูขายที่อาจจะเปนผูผลิตสินคา หรือเปนผูที่ไปรับวตัถุดิบจากแหลงผลิต                   

มาประกอบเปนสินคาขึ้นมา 

  1.2  ผูขายที่ เปนคนกลางขายสินคา คือคนที่มีเงินทุนที่สามารถเปนผูซื้อสินคา                

หรือผลผลิต สวนใหญจะเปนดานการเกษตรเพื่อจําหนายผลผลิตสงใหพอคาตอไป 

  2.  ประเภทการบริการ  เปนอาชีพที่มีความตองการของตลาดแรงงานสูง เนื่องจาก

สภาวะความเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันที่มีการแขงขันกันตลอดเวลา ทําใหบุคคลมีโอกาส และเวลา

ใหกับครอบครัวนอยลง การประกอบอาชีพในการใหบริการจึงเขามาทดแทนการประกอบกิจกรรมตาง ๆ        

ในชีวิตประจําวัน นอกจากนี้อาชีพดานบริการยังใชเงินลงทุนนอย แตไดคาตอบแทนสูง และเปนอาชีพ    

ที่สุจริต เปนที่ยอมรับของสังคม   

  3.  ประเภทราชการและรัฐวิสาหกิจ  เปนอาชีพที่มีความมั่นคง และสรางรายได

สมํ่าเสมอตลอดไป หากผูประกอบอาชีพรูจักใชจายอยางประหยัดก็สามารถดํารงชีวิตอยูได ขอสําคัญ

ตองซื่อสัตย รับผิดชอบตออาชีพ และรักอาชีพของตนเองไมกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอหนวยงานที่

ตนเองสังกัดอยู อาชีพเหลานี้ไดแก ครู ทหาร ตํารวจ พยาบาล แพทย และขาราชการอื่น ๆ ที่ทํางานใน

กระทรวง ทบวง และกรมตาง ๆ ที่เปนหนวยงานราชการ โดยรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนที่ไดจากการ

ชําระภาษีของประชาชน โดยถือวาเปนเงินของแผนดิน ดังนั้น ขาราชการทุกคนจึงมีหนาที่ปฏิบัติงานเพื่อ

สนองนโยบายของรัฐบาล และบริการประชาชนดวยความเต็มใจ เพื่อการศึกษา พัฒนา บริหาร  

และคุมครองปองกันประเทศชาต ิ
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การจัดการอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถวิเคราะหได ดังนี้ 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

     เหมาะสมกับฐานะการเงิน 

     เหมาะสมกับแรงงาน 

     สอดคลองกับความรูความสามารถ 

     ชวงเวลาการประกอบอาชีพ 

    เลือกทําเลที่ตั้งเหมาะสม 

    ประกอบอาชีพที่สอดคลองกับสภาพแวดลอม 

    ทางภูมิประเทศ และสังคม 

 
     มีวินัยทางการเงิน 

     เปนแรงจงูใจในการเดินทางไปสูเปาหมาย 

     มีเปาหมายในการดาํรงชีวิต 

     ประหยัด อดออม 

     ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม 

     เปนอาชีพท่ีมีความมั่นคงในชีวิต และครอบครัว 

     สุขภาพท่ีดี 

     ครอบครัวอบอุน 

     มีความขยัน อดทน มุงม่ัน 

 

 หลักความพอประมาณ 

 หลักความมีเหตุผล 

   หลักการมีภูมคิุมกนัในตัวทีด่ ี

     ความซื่อสัตย สุจริต 

     มีสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

     ยึดธรรมะในการดําเนินชีวิต 

     ขยันหม่ันเพียร อดทน 

     ไมทําใหตัวเอง และผูอื่นเดอืดรอน รูจักแบงปน 

     รูดานวิชาการทีเ่กีย่วของ 

     รูวิธีวิเคราะหรายรับ รายจาย 

     รูจักการทําบัญช ี

     มีหลักธรรมะในการดําเนินชีวิต 

 

คุณธรรม 

ความรู 
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ใบงานที่ 2 
 

  ใหผูเรียนสํารวจอาชีพในชุมชน แยกเปนชาย – หญิง เรียงลําดับอาชีพจากมากไปหานอย  

พรอมวิเคราะหวาทําไมบางอาชีพมีคนทํามาก และบางอาชีพมีคนทํานอย วาเปนเพราะอะไร 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องที่  3 

แหลงเรียนรูและสถานที่ฝกอาชีพ 
 

ความหมายของแหลงเรียนรู 

แหลงเรียนรู หมายถึง แหลงขอมูล ขาวสาร สารสนเทศ และประสบการณที่สนับสนุน 

สงเสริมใหผูเรียนใฝเรียน ใฝรู แสวงหาความรู และเรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวาง                

และตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูและเปนบุคคลแหงการเรียนรู การเรียนรู             

ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเปนแนวคิดที่มุงเนนการเรียนรูของผูเรียน 

ความสําคัญของแหลงเรียนรู 

1.   เปนแหลงเสริมสรางจินตนาการและความคดิริเริ่มสรางสรรค 

2.   เปนแหลงศึกษาตามอัธยาศัย 

3.   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

4.   เปนแหลงสรางความรู ความคิด วิชาการและประสบการณ 

5.   เปนแหลงปลูกฝงคานิยมรกัการอานและแหลงศึกษาคนควาแสวงหาความรูดวยตนเอง  

6.   เปนแหลงสรางความคิดเกิดอาชีพใหมสูความเปนสากล 

7.   เปนแหลงเสริมประสบการณตรง 

8.   เปนแหลงสงเสริมมิตรภาพความสัมพันธระหวางคนในชุมชนหรือผูเปนภูมิปญญาทองถิ่น 
 

ประเภทของแหลงเรียนรู 

 แหลงเรียนรูมีทั้งภายในและภายนอกชุมชน ซึ่งแหลงเรียนรูเหลานี้สามารถ แบงออกเปน                    

2   ประเภท คือแหลงเรียนรูที่มีอยูแลวตามธรรมชาติ และท่ีมนุษยสรางขึ้น 

 

 1.  แหลงเรียนรูที่มีอยูแลวตามธรรมชาติ  เชน 

บรรยากาศ สิ่งแวดลอม ปรากฏการณธรรมชาติ สิ่งมีชีวิต 

ปา ภูเขา แหลงน้ํา ทะเล สัตวและพืชตาง ๆ ฯลฯ 
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2.   แหลงเรียนรูที่มนุษยสรางขึน้  เชน ชุมชน วิถีชีวิต อาชีพ ภูมิปญญา 

ประเพณี วัฒนธรรม สถาบัน โบราณสถาน สถานที่สําคัญ สถานประกอบการ 

หองสมุดโรงเรียน หองสมุดเคลื่อนที่  หองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ  

หองโสตทัศนศึกษา หองมัลติมีเดีย  เว็บไซต หองอินเทอรเน็ต หองเรียนสีเขียว 

พิพิธภัณฑ สวนพฤกษศาสตร  สวนสุขภาพ สวนหิน  สวนสมุนไพร  

สวนวรรณคดี สวนหยอม สวนผีเสื้อ บอเล้ียงปลา เรือนเพาะชํา ฯลฯ 
 

ภูมิปญญาทองถิน่หรือภูมิปญญาพื้นบาน หมายถึง ความรูของชาวบานในทองถิ่นซึ่งไดมาจากประสบการณ

และความเฉลียวฉลาดของชาวบาน รวมทั้งความรูที่สั่งสมมาแตบรรพบุรุษสืบทอดจากคนรุนหนึ่งไปสู

คนอีกรุนหนึ่ง ระหวางการสืบทอดมีการปรับ ประยุกต เปลี่ยนแปลง จนอาจเกิดเปนความรูใหมตาม

สภาพการณทางสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ภูมิปญญาเปนความรูที่ประกอบไปดวยคุณธรรม ซึ่ง

สอดคลองกับวิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวบาน ในวิถีดั้งเดิม ชีวิตของชาวบานไมไดแบงแยกเปนสวน ๆ หากแต

ทุกอยางมีความสัมพันธกัน การทํามาหากิน การอยูรวมกันในชุมชน การปฏิบัติศาสนา พิธีกรรมและ

ประเพณี ความรูเปนคุณธรรม เมื่อผูคนใชความรู เพื่อความสัมพันธที่ดีระหวาง คนกับคน คนกับ

ธรรมชาติ และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ ดังเชน 

 ภาคเหนือ มีภูมิปญญาเกี่ยวกับการแกะสลักไม ที่มีความลึก สลับซับซอน สามารถมองไดหลายมิติ 

และไดถายทอดภูมิปญญานั้นออกไปอยางกวางขวางโดยวิธีการตาง ๆ 

 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีภูมิปญญาในการทอผาไหมลวดลายตาง ๆ  ตามถิ่นฐานของภูมิปญญานั้น 

จนเปนที่ยอมรับกันทั่วโลก  แตละจังหวัดมีการจัดงานผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 ภาคกลาง มีการอนุรักษวัฒนธรรมการละเลนมากมาย เชน ลิเก รําตัด เปนตน ปจจุบันไดมี

หลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน มีการสนับสนุนสงเสริมภูมิปญญาแขนงนี้ใหเด็กและเยาวชน

เรียนรูการแสดงเหลานี้เพื่อใหสืบทอดตอไป 

 ภาคใต มีการสืบทอดการทําหนังตะลุง การแสดงมโนราห มีการทําตัวหนังตะลุงออกมามากมาย 

ทําเปนของที่ระลึกหรือของชํารวย ใครเห็นก็รูวาเปนสินคาที่มาจากฝมือภูมิปญญาของคนภาคใต 
 

สถานที่ฝกอาชีพ 

ตัวอยาง สถานที่ฝกอาชีพของรัฐบาล   

 1. ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนกาญจนาภิเษก “วิทยาลัย ในวัง” รับฝกวิชาชีพเพื่อการมีงานทํา

หลักสูตรระยะสั้น 60 ชั่วโมง ไดแก วิชาชีพลายไทยเบื้องตน โถประดับพลอย พื้นฐานการจัดดอกไม การทํา

บายศรี (ผา) อาหารวาง แกะสลักของออน และการตกแตงผลิตภัณฑขนมอบ ปนตุกตาดินไทย เครื่องหอม 

ดอกไมประดิษฐ เครื่องแขวน และศิลปะภาพนูนต่ํา (ผาไทย) สอบถามรายละเอียด โทร. 0 2431 3623 ตอ 14 

โทรสาร 0 2431 3624 หรือ www.nfe.go.th/0415/ 
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 2.  ศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร ทั้ง 8 แหง ติดตอไดที ่ 

         2.1  ศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร วัดธรรมมงคล โทรศัพท 0 2331 7573-4  

         2.2  ศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สวนลุมพิน ีโทรศัพท 0 2251 5849, 0 2251 5268  

         2.3  ศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร วัดวรจรรยาวาส โทรศัพท 0 2292 0194 

            และ 0 2289 3478  

         2.4  ศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร บางพลัด โทรศัพท 0 2423 2026  

         2.5  ศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร จัตุจกัร 2 (มีนบุรี) โทรศัพท 0 2540 4375-6  

         2.6  ศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร วัดสุทธาวาส บางกอกนอย โทรศัพท 0 2412 4611-2  

         2.7  ศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร จตุจกัร 1 โทรศัพท 0 2272 4741, 0 2272 4742  

         2.8  ศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยรามคําแหง โทรศัพท 0 2369 2823-4 

 3.  สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดทกุแหง  

 4.  สํานักสงเสริมและฝกอบรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โทรศัพท 0 2942 8831 
 

ตัวอยาง สถานที่ฝกอาชีพของเอกชน ซึ่งมีคาใชจายในการฝกอาชีพแตละอาชีพแตกตางกันออกไป เชน 

 1. วิชาชีพของศูนยอาชีพและธุรกิจมติชน  สอบถามรายละเอียดที่ โทร.0 2589 2222, 0 2589 0492,         

0 2954 4999 ตอ 2100, 2101, 2102, 2103 

 2. คมชัดลึกฝกอาชีพ หนังสือพิมพ คม ชัด ลึก “โครงการฝกอบรมอาชีพระยะสั้น”  เปดอบรม

หลักสูตรเด็ดเคล็ดลับของสารพันอาหาร งานฝมือ และอีกหลายงานวิชาชีพ ติดตอ ศูนยลูกคาเนชั่น กรุป  

1854  ถ.บางนา - ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260  โทร. 0 2338 3356-57  แฟกซ 0 2338 3942 

 3. สถานประกอบการ เชน สถาบันเสริมความงาม สถาบันสอนอาหาร  เปนตน  
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ใบงานที่ 3 
1.ใหผูเรียนสํารวจภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนของตนเองแลวบันทึกตามแบบฟอรมที่กําหนดให                      

อยางนอย  5 อยาง 

 

ที่ ชื่อภูมิปญญาทองถิ่น ที่อยู ภูมิปญญาเรือ่ง ประโยชน 

1 
 

 

   

2 
 

 

   

3 
 

 

   

4 
 

 

   

5 
 

 

   

 

2. ใหผูเรียนสํารวจสถานที่ฝกอาชีพในชุมชนของตนเองหรือชุมชนใกลเคียงแลวบันทกึตามแบบฟอรมที่

กําหนดให อยางนอย 5 แหง 

 

ที่ ชื่อสถานที่ฝกอาชีพ อาชีพที่ฝก ประโยชน 

1 

 

   

2 

 

   

3 

 

   

4 

 

   

5 
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เรื่องที่  4 

การวางแผนในการฝกทักษะอาชีพ 
 

จากการสํารวจแหลงเรียนรู และสถานที่ฝกทักษะอาชีพแลว การวางแผนในการฝกทักษะอาชีพ 

จัดเปนสิ่งจําเปนที่ผูเรียนควรจะพิจารณา โดยการกําหนดสิ่งตาง ๆ ตอไปนี้ 
 

1. ความรูและทักษะที่ตองฝกอาชีพ 

 ผูเรียนจะตองคํานึงถึงตัวเองกอนวามีความชอบ นิสัย ความถนัด สภาพทางสังคม เปนตน              

ที่จะทําใหตัวเองประสบผลสําเร็จในอาชีพนั้น ๆ แยกการวางแผนการฝกอาชีพดังนี้ 

1. ศึกษาเกี่ยวกับอาชีพตาง ๆ การศึกษาหาความรูในอาชีพตาง ๆ จะทําใหไดรูวาตนเอง              

มีความสนใจในอาชีพอะไร มีใจรักงานดานใด มีความถนัดดานใด ผูเรียนจะไดฝกปฏิบัติงานนั้น ๆ  ซึ่งจะ

ทําใหเกิดความรูความเขาใจ และมีทักษะการปฏิบัติในอาชีพนั้นได 

2. สรางลักษณะนิสัยในการทํางาน คือมีความกระตือรือรน ขยันขันแข็ง มีความอดทน                      

ในการทํางาน และทํางานรวมกับผูอื่นได เมื่อผูเรียนทราบวาคนที่ประกอบอาชีพตองมีนิสัยเหลานี้ 

ผูเรียนจะไดฝกตนเองในขณะที่ยังเรียนอยู จะทําใหนิสัยเหลานี้ติดตัวผูเรียนตลอดไป 

3. การฝกปฏิบัติงานตาง ๆ หรือทดลองทํางาน ชวยใหผูเรียนสามารถนําสิ่งที่ผูเรียนปฏิบัติ                  

และฝกฝนไปประกอบอาชีพในอนาคตได และผูเรียนควรที่จะฝกงานหลาย ๆ งาน เพื่อจะไดรูวาเราชอบ 

และสนใจงานดานไหน และเปนการเตรียมตัวที่จะประกอบอาชีพดวย 

4. การฝกวางแผนการทํางาน เปนส่ิงจําเปนสําหรับการทํางานทุกอยาง มีการกลาวกันโดยทั่วไป

วา “การวางแผนการทํางานที่ดีเหมือนกับทํางานนั้นเสร็จไปครึ่งหนึ่ง” แสดงใหเห็นวาความสําคัญของ

การวางแผนงานมีคาตอการทํางานถึงรอยละหาสิบของงานทั้งหมดจึงเปนสิ่งจําเปนมาก การฝกในเรื่อง

การวางแผนทําไดกับงานทุกอยาง การเรียนควรมีแผนในการเรียนแตละวัน แตละสัปดาห แตละเดือน   

แตละป การทํากิจกรรมตาง ๆ ก็ตองมีการวางแผน ถาฝกทําอยูเปนประจํา เมื่อเราประกอบอาชีพ                            

ก็จะนําไปใชไดดี เพราะเราทําจนเกิดเปนนิสัยแลว 

 

2. วิธีการฝก 

 ผูเรียนเม่ือรูจักตัวเองแลว จะเขารับการฝกในอาชีพตาง ๆ ตามความตองการของตัวเอง สวนมาก

ในการฝกอาชีพจะเนนการปฏิบัติ ดังนั้นจะตองกลับมาฝกปฏิบัติที่บานเพื่อใหเกิดทักษะความชํานาญ 

เพิ่มความมั่นใจ อาจจะมีการเสริมเพิ่มเติมในสิ่งที่ขาดไปหรือตลาดมีความตองการ จะไดเปนองคความรู

ของตัวเองได 
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3. แหลงฝก 

 ไดกลาวในเรื่องที่ 2 แลว ใหผูเรียนสํารวจแหลงฝกอาชีพที่ใกลบานเพื่อการเดินทางไปกลับไดจะได

ลดคาใชจายในเรื่องการเดินทางที่พักและอาหาร หรือถาไกลควรมีการสอบถามเรื่องที่พัก คาใชจายตาง ๆ 

เพื่อจะไดไมตองเสียคาใชจายสูง หรือหาแหลงฝกอาชีของสวนราชการที่มีการฝกใหฟรี และเมื่อฝกจบ

หลักสูตรแลวยังมีงานรองรับดวย 

 

4. วัน เวลา ในการฝก 

 ผูเรียนควรสํารวจหาขอมูลแหลงฝกอาชีพ เพื่อจะไดตัวเลือกที่ดีที่สุด เชน วิชาอาชีพเดียวกัน                  

ก็หาระยะการฝกวาแตกตางกันอยางไร บางแหงอาจใชเวลานานแตมีการนําผูเรียนไปฝกในสถานประกอบการ

โดยตรง  ผูเรียนสามารถนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือประโยชนของผูเรียนเอง 

 เมื่อผูเรียนกําหนดสิ่งตาง  ๆ ดังกลาวแลว จึงนําขอมูลที่ไดมาวางแผนการฝกทักษะอาชีพ                    

เพื่อใชเปนแผนการฝกตอไป 
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ใบงานที่ 4  
 ใหผูเรียนวางแผนการฝกทักษะอาชีพท่ีตนสนใจ ตั้งแตการตัดสินใจเลือกอาชีพ แหลงฝกอาชีพ 

วิธีการฝกอาชีพ และระยะเวลาในการฝกอาชีพ 

 …………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องที่  5 

การฝกทักษะอาชีพ 
 

การจดบันทึก 

ความสําเร็จในการฝกอาชีพสวนหนึ่งคือ  การมีขอมูลที่ดีไวชวยในการตัดสินใจ  เพราะขอมูล           

ที่บันทึกไวจะบอกใหทราบวากิจการดําเนินไปไดอยางเหมาะสมเพียงใด  หากเกิดปญหาก็ยอมหาทาง

แกไขไดทันทวงที  และเราสามารถใชขอมูลเพื่อการวางแผนในอนาคตไดอีกดวย 

 การจดบันทึกขอมูลทําไดหลายรูปแบบตามลักษณะความแตกตางของการฝกอาชีพ ซึ่งแตละคน

อาจคิดรูปแบบการบันทึกขอมูลอื่น ๆ ตางกันออกไป ขอสําคัญตองเปนแบบที่ลงรายการไดงาย                    

ไมซับซอนตรวจสอบงาย  
 

ประโยชนของการจดบันทึกกิจกรรมการฝกอาชีพ 

1. เพื่อปองกันการลืม 

2. เปนขอมูลในการตัดสินใจ 

3. เก็บไวเปนหลักฐาน 

4. ไดทราบขอบกพรองและหาทางแกไขไดทันทวงที 

5. เปนขอมูลในการเปรียบเทียบการดําเนินงานแตละครั้ง 

6. เปนการควบคุมติดตามการดําเนินงาน 

7. เปนขอมูลในการวางแผนงานในครั้งตอไป 
 

ลักษณะและหลักการบันทึกกิจกรรมและรายการตาง ๆ 

 ในการฝกอาชีพแตละอาชีพอาจมีลักษณะกิจกรรมที่แตกตางกันไป  การบันทึกกิจกรรมจึงตอง

แตกตางกันไปดวย  เชน  การบันทึกการทํางาน  การบันทึกกิจการฟารม  การบันทึกรานคาสหกรณ              

เปนตน  ดังนั้นการบันทึกจึงตองบันทึกตามความเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมดวย 
 

หลักการบันทึกกิจกรรมและรายการตาง ๆ 

1. บันทึกอยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 

2. จดบันทึกอยางมีระบบ 

3. ขอความถูกตอง  ชัดเจน  เขาใจงาย และเปนประโยชนตอการฝกอาชีพ 
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การบันทึกขอมูลการฝกอาชีพ 

 การบันทึกขอมูลการฝกอาชีพ  เปนกิจกรรมที่สําคัญที่ผูประกอบอาชีพทุกคนควรปฏิบัติ               

เปนประจําเพราะการบันทึกทําใหทราบวาไดทําอะไรบาง มีอะไรบาง  มีการติดตอนัดหมายกับใครเมื่อไร 

การบันทึกทําใหผูฝกอาชีพมีขอมูลที่สะดวกแกการติดตามผลงาน  หรืออาจจะใชวางแผนตอไปใน

อนาคตได 
 

ขอแนะนําในการบันทึกรายการ 

1. การเขียนตัวหนังสือจะตองอานงาย  สะอาดเรียบรอย 

2. การบันทึกรายการตองเรียงตามลําดับกอน – หลัง ของเหตุการณที่เกิดขึ้น 

3. การบันทึกที่เปนตัวเลขที่มีตั้งแต  3  หลักขึ้นไปใหใชเครื่องหมายจุลภาค ( , )  โดยนับจาก

จุดทศนิยมไปทางซายมือทุก  3  หลัก 
 

การบันทึกขอมูล แบงออกเปน  2  ลักษณะ 

1.  การบันทึกขอมูลที่ไมเกี่ยวของกับเงิน 

 การบันทึกขอมูลที่ไมเกี่ยวของกับเงินเปนขอมูลที่พบในชีวิตประจําวัน  วิธีบันทึกสวนมาก                

จะบันทึกเพื่อปองกันการลืมหรือเตือนความจํา  สิ่งที่ใชในการจดบันทึกอาจทําขึ้นเองตามความตองการ

หรือความจําเปน  เชน  การจดบันทึกนัดหมายตาง ๆ 

ตัวอยางการบนัทึกการประกอบอาชพี 
 

วัน เดอืน ป รายการ หมายเหต ุ

3  มิถุนายน  … 

13  มิถุนายน  … 

 

    30  มิถุนายน  … 

ซื้ออาหารปลาดุกใหญ 

เกษตรกรบานลําน้ําเกลี้ยงเยี่ยมชมการเลี้ยง

ปลาดุก 

จับปลาดุกขายรานพลอยโภชนา 

2 กระสอบ 

 

 

จํานวน   200   ตัว 
 

2.  การบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของกับเงิน 

 การจดบันทึกขอมูลที่เกี่ยวกับการเงินสวนมากจะใชวิธีทําทะเบียนหรือบันทึกบัญชี  การบันทึก

บัญชีของผูฝกอาชีพ มักใชหลักเกณฑในการลงบัญชี รายรับ - รายจาย  เฉพาะการรับจายเงินสดจริง

เทานั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 19

 

รูปแบบที่  1  ใชหนาเดียวมี  รายรับ - รายจาย  อยูดวยกัน  ลงรายการเรื่อย ๆ ในแตละวัน 

   

วัน เดอืน ป รายการ 
รายรับ รายจาย คงเหลือ 

หมายเหต ุ
บาท สต. บาท สต. บาท สต. 

1  ก.พ.  … 1.  รับเงินขายไก 8,000 -      

 2. จายคาไฟฟา   524 -    

 3. จายคาอาหาร   365 -    

      7,111 -   

2  ก.พ.  … 1.  ขายไขไก 1,200 -      

 2. จายคารถ   80 -    

 3. จายคาอาหารไก   560 -    

      560 -  

 

รูปแบบที่  2  แยกบัญชีรายรับ - รายจายไวดานคนละขางของหนาบัญช ี

 

รายรับ รายจาย 

ว.ด.ป. รายการ 
จํานวนเงนิ 

หมายเหต ุ ว.ด.ป. 
รายการ 

 

จํานวนเงนิ 
หมายเหต ุ

บาท สต. บาท สต. 

1 ก.พ. .. 1.  รับเงินขายไก 8,000 -   1. จายคาไฟฟา 524 -  

     รวมรายรับ 8,000 -   2. จายคาอาหาร 365 -  

     รวมรายจาย 889 -       รวมรายจาย 889 -  

      ยอดคงเหลือ 7,111 -       

2 ก.พ. 1.  ขายไขไก 1,200 -   1. จายคารถ 80 -  

      รวมรายรับ 1,200 -   2. จายคาอาหารไก    560 -  

      รวมรายจาย 640        

      ยอดคงเหลือ  560    รวมรายจาย 

 

640 

 

-  
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รูปแบบที่  3  แยกบัญชีรายรับ  1  เลม  บัญชีรายจาย  1   เลม    
 

บัญชีรายรับ  เดือน กุมภาพนัธ พ.ศ. .... 
 

เลขที ่ รายการ วัน เดอืน ป 
จํานวนเงนิ 

หมายเหต ุ
บาท สต. 

1 

2 

ขายไก 

ขายไขไก 

1  ก.พ.  51 

2  ก.พ.  51 

8,000 

1,200 

- 

- 

 

 

บัญชีรายจาย  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ. .... 

 

เลขที ่ รายการ วัน เดอืน ป 
จํานวนเงนิ 

หมายเหต ุ
บาท สต. 

1 

2 

3 

4 

คาไฟฟา 

คาอาหาร 

คารถ 

คาอาหารไก 

1  ก.พ.  51 

1  ก.พ.  51 

2  ก.พ.  51 

2  ก.พ.  51 

524 

365 

80 

560 

- 

- 

- 

- 

 

 

ปญหาและการแกปญหา 

 ในการฝกอาชีพจะตองมีปญหาเกิดขึ้นทุกระยะ จะมากนอยแตกตางกัน ดังนั้น ผูเรียนจะตอง

ปรึกษากับครู อาจารย ผูรู ภูมิปญญา เพื่อชวยแกปญหา ในบางครั้งพอแม ญาติพี่นอง เพื่อนฝูง คนใกลชิด

ก็สามารถชวยแกปญหาตาง ๆ ได เมื่อเกิดปญหาอยาเก็บไว หรือแกไปในทางที่ผิด จะทําใหการฝกอาชีพ

ของผูเรียน ไมประสบผลสําเร็จ 

 

ขอเสนอแนะ 

 ผูเรียนบางคนมีความสามารถในการจํา และมีการบันทึก แบบไมมีรูปแบบ ที่ตัวเองมีความเขาใจ 

บางครั้งก็จดบันทึก แบบสมุดบันทึกรายวัน ทําใหไมสามารถแยกเปนสวนได  ควรแยกเปนบัญชี  

รายรับ - รายจาย บัญชีทรัพยสิน - หนี้สิน และอื่น ๆ เพื่อสะดวกในการคนหา หรือคนอื่นสามารถอาน

เขาใจนําไปปฏิบัติได 

 



 21

ใบงานที่ 5 

 
1.   ใหผูเรียนบันทกึการประกอบอาชีพลงในแบบที่กําหนดให 

 

บันทกึการประกอบอาชีพ.............................................................. 

 

วัน เดอืน ป รายการ หมายเหต ุ

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

.............................. 

 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 

................................................ 

............................................... 
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2.  ใหผูเรียนบันทกึการประกอบอาชีพใน  1  เดือน  ลงในตารางที่กําหนดให 

 

รายรับ รายจาย 

ว.ด.ป. รายการ 
จํานวนเงิน 

หมายเหตุ ว.ด.ป. รายการ 
จํานวนเงิน 

หมายเหตุ 
บาท สต. บาท สต. 
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บทที่  2 

การทําแผนธุรกิจเพื่อการเขาสูอาชีพ 
 

สาระสําคัญ 

 

 ในการทําแผนธุรกิจเพื่อการเขาสูอาชีพ ผูดําเนินการจะตองมีความเขาใจความหมาย ความสําคัญ

ของการจัดการในการเขาสูอาชีพ วิเคราะหขอมูลชุมชน โดยระดมความคิดเห็นของคนในชุมชน เพื่อ

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ รายได คานิยมของชุมชน เปาหมาย และกลยุทธตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

ตัวชี้วัด 

1. วิเคราะหชุมชนโดยการระดมความคิดเห็นของคนในชุมชน และกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ 

รายได คานิยมของชุมชน เปาหมาย และกลยุทธ ตามแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. วางแผนปฏิบัติการ 

   

ขอบขายเนื้อหา 

 เรื่องที่  1     การวิเคราะหชุมชน / จุดแข็ง / จุดออน / โอกาส / อุปสรรค 

 เรื่องที่  2     การกําหนดวิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย และกลยุทธในการกําหนดแผน              

                                 ธุรกิจของชุมชน  

เรื่องที่  3     การวางแผนปฏิบัตกิาร 

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. ใบความรู 

2. ใบงาน 
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เรื่องที่  1 

การวิเคราะหชุมชน 
 

   การดําเนินงานอาชีพใหประสบความสําเร็จ ถึงแมวาผูที่จะดําเนินการประกอบอาชีพ ไดม ี         

การตัดสินใจเลือกประกอบอาชีพ ดวยการวิเคราะหความเปนไปได รวมทั้งไดมีการศึกษาขอมูล

องคประกอบที่เกี่ยวของมาแลวก็ตาม 

   ในการเขาสูอาชีพ ไมวาจะเปนอาชีพอะไร  จําเปนที่จะตองศึกษาวา  งานอาชีพดังกลาวมีความ

เหมาะสมสอดคลองกับสภาพบริบทของพื้นที่ ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ  ลักษณะภูมิอากาศ ภูมิประเทศ 

ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และทรัพยากรมนุษย 

  ดังนั้น  เพื่อเปนการสรางความเช่ือม่ันและสามารถกําหนดเปาหมายในการดํา เนินงานอาชีพ 

ไดอยางเหมาะสม  จึงควรไดมีการวิเคราะหชุมชนเกี่ยวกับสภาพบริบทของพ้ืนที่กับงานอาชีพท่ีตัดสินใจ        

  การดําเนินการวิเคราะหชุมชน  โดยทั่วไปนิยมใชเทคนิค  SWOT  ในการประเมิน  เพราะ

เปนเทคนิคสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบวา  มีผลดีหรือผลเสียอยางไรตอสิ่งที ่                    

จะกระทํา มีรายละเอียด ดังนี้ 

   S (Strengths) จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถ หรือสถานการณภายในชุมชนที่เปน เชิงบวก ซึ่ง

สามารถนํามาใชประโยชนในการทํางาน เพื่อใหงานบรรลุวัตถุประสงค หรือกอใหเกิดประโยชนตอการ

ทํางาน สงผลใหงานที่ทําเกิดความเขมแข็ง 

   W (Weaknesses) จุดออน หมายถึง สถานการณภายในชุมชนที่เปนเชิงลบ ซึ่งไมสามารถ

นํามาใชเปนประโยชนในการทํางาน เพื่อใหงานบรรลุวัตถุประสงค หรือไมกอใหเกิดประโยชนตองาน 

อาจสงผลใหงานที่ทําเกิดความลมเหลวได  

   O (Opportunities) โอกาส หมายถึง ปจจัยและสถานการณภายนอกชุมชน ที่เอื้อประโยชน ในการ

ทํางานใหบรรลุวตัถุประสงค หรือหมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนประโยชนตอการดําเนินงาน 

                T (Threats) อุปสรรค หมายถึง ปจจัยและสถานการณภายนอกชุมชน ที่ขัดขวางหรือไม

สนับสนุนตอการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนปญหาตอการ

ดําเนินงาน 

 ในการดําเนนิการวิ เคราะหชุมชนตามสภาพบริบทของพื้นที่ ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ  

ลักษณะภูมิอากาศ  ภูมิประเทศ  ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต และทรัพยากรมนุษย  กับ

งานอาชีพที่ตัดสินใจเลือก  ดวยเทคนคิ SWOT  เพื่อการเขาสูอาชีพ มีขั้นตอนการดําเนินงานดังนี ้

   1. กําหนดประเดน็สภาพบริบทของพื้นที่ที่มีความสัมพันธตองานอาชีพที่ตัดสินใจเลือก เพื่อ

การนํามาวิเคราะห เชน 

        1.1 กลุมอาชีพเกษตรกรรม ประเด็นสภาพบริบทที่ควรนํามาวิเคราะห ไดแก 

ทรัพยากรธรรมชาติ  ลักษณะภูมิอากาศ   ลักษณะภูมิประเทศ  และทรัพยากรมนษุย 
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    1.2 กลุมอาชีพอุตสาหกรรม ประเด็นสภาพบริบทท่ีควรนํามาวิเคราะห ไดแก 

ทรัพยากรธรรมชาติ   ลักษณะภูมิประเทศ  สภาพภูมิอากาศ  ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต 

    1.3 กลุมอาชีพพาณิชยกรรม  ประเด็นสภาพบริบทที่ควรนํามาวิเคราะห ไดแก 

ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิอากาศ  ภูมิประเทศ และทําเลที่ตั้ง 

   1.4 กลุมอาชีพความคดิสรางสรรค  ประเด็นสภาพบริบทท่ีควรนํามาวิเคราะห  ไดแก  

ทรัพยากรธรรมชาติ   ทรัพยากรมนษุย 

    1.5 กลุมอาชีพอํานวยการและอาชีพเฉพาะทาง  ประเด็นสภาพบริบทท่ีควรนํามา

วิเคราะห ไดแก  ทรัพยากรธรรมชาติ    ลักษณะภูมิอากาศ  ภูมิประเทศ  ศิลปะ  วัฒนธรรม ประเพณ ี

วิถีชีวิต และทรัพยากรมนษุย 

    2. กําหนดรายละเอียดยอยที่จะทําการวิเคราะหในแตละประเด็นของสภาพบริบท แตละดานกับ

งานอาชีพที่ตัดสินใจเลือก เชน 
  

ประเด็นของสภาพบริบท รายละเอียดของประเด็น 

1. ทรัพยากรธรรมชาติ  1.1 ความเหมาะสมและคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาต ิ

1.2 ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน และหรือ ชุมชนขางเคียงที ่

      เอื้อตองานอาชีพ 

1.3 ปริมาณและคาใชจายในการซื้อทรัพยากร 

1.4 ปริมาณน้ํา  แหลงน้ํา ที่ตองใชในงานอาชีพ 

1.5 รายละเอียดของประเด็นอืน่ ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

2. ภูมิอากาศ   2.1 ลักษณะภูมิอากาศ 

2.2 สภาพภูมิอากาศกับการสนับสนุนงานอาชีพ 

2.3 ความสัมพันธของภูมิอากาศกับสภาพพื้นที ่

2.4 ความสัมพันธของภูมิอากาศกับทรัพยากรธรรมชาต ิ

2.5 รายละเอียดของประเด็นอืน่ ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

3. ภูมิประเทศ    3.1 ลักษณะภูมิประเทศ 

3.2 สภาพภูมิประเทศกับการเกื้อหนุนงานอาชีพ 

3.3 ความสัมพันธของภูมิประเทศกับงานอาชีพ 

3.4 ความสัมพันธของภูมิประเทศกับทรัพยากรธรรมชาต ิ

3.5 รายละเอียดของประเด็นอืน่ ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
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ประเด็นของสภาพบริบท รายละเอียดของประเด็น 

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  

วิถีชีวิต  

4.1 งานอาชีพสอดคลองกับศิลปะของชุมชน 

4.2 งานอาชีพมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมของชุมชน  

4.3 งานอาชีพมีความสัมพันธกับประเพณขีองชุมชน  

4.4 งานอาชีพมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

4.5 รายละเอียดของประเด็นอืน่ ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

5. ทรัพยากรมนษุย 5.1 ความรูในการประกอบอาชีพของตนเอง 

5.2 ผูรูในชุมชน ที่มีความรูเกี่ยวกับงานอาชีพ 

5.3 แรงงานในชุมชนที่จําเปนตองใชในงานอาชีพ 

5.4 การบริหารงานบคุคล  แรงงาน 

5.5 ความสัมพันธของคนในชุมชนกับผูประกอบการ 

5.6 รายละเอียดของประเด็นอืน่ ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

 

   3. เม่ือสามารถกําหนดรายละเอียดยอยไดในแตละประเด็นของสภาพบริบทแลวในการ

วิเคราะห ใหดําเนินการวิเคราะหในแตละดานดวยเทคนคิ SWOT  ตามตารางวิเคราะห ดังนี้  

อาชีพที่ตัดสินใจเลือก ................................................. 

สถานการณภายในชุมชน 

จุดแข็ง จุดออน 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวติ  

5.ทรัพยากรมนุษย 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวติ  

5.ทรัพยากรมนุษย 

สถานการณภายนอกชุมชน 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวติ  

5.ทรัพยากรมนุษย 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวติ  

5.ทรัพยากรมนุษย 
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 4. ดําเนินการวิเคราะหระบุขอมูลตามความเปนจริง ตามหัวขอของรายละเอียดยอยในแตละ

ประเด็นของสภาพบริบทชุมชนวา มีความสัมพันธกับงานอาชีพที่ตัดสินใจเลือกอยางไร ทั้งนี้ ในการ

วิเคราะหระบุขอมูล ผูดําเนินการ ไดแก ผูที่ตัดสินใจเลือกอาชีพ เปนผูดําเนินการเอง โดยตองวิเคราะห

ระบุขอมูลดวยความเปนจริง 

                 ในการวิเคราะหระบุขอมูลสถานการณภายในชุมชน เปนการวิเคราะห ระบุขอมูล

เกี่ยวกับรายละเอียดยอยในแตละประเด็น แยกขอมูลภายในชุมชนที่เปนเชิงบวกหรือเปนสวนสนับสนุน 

เกื้อหนุนใหงานอาชีพประสบความสําเร็จ ในดานจุดแข็ง และระบุขอมูลในชุมชนที่เปนเชิงลบ 

หรือเปนขอมูลที่อาจจะเปนปญหาไดกับงานอาชีพ ในดานจุดออน  

                ในการวิเคราะหระบุขอมูลสถานการณภายนอกชุมชน เปนการวิเคราะหระบุขอมูลเกี่ยวกับ

รายละเอียดยอยในแตละประเด็น แยกขอมูลภายนอกชุมชนที่เปนเชิงบวก หรือเปนสวนสนับสนุน  

เอ้ือประโยชนในการทํางานอาชีพใหบรรลุวัตถุประสงค หรือเปนประโยชน ตอการดําเนินงาน ในดาน

โอกาส  และระบุขอมูลภายนอกชุมชนที่เปนเชิงลบ หรืออาจจะเปนสิ่งที่ขัดขวาง หรือไมสนับสนุนตอ

การทํางานอาชีพใหบรรลุวัตถุประสงค หรือเปนปญหาตอการดําเนินงานอาชีพ ในดานอุปสรรค 

 

ตัวอยางการวิเคราะหระบุขอมูล 

อาชีพ การทําน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น 

สถานการณภายในชุมชน 

จุดแข็ง จุดออน 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ  ในพื้นท่ีตําบลเกาะกูด           

มีมะพราวเปนจํานวนมาก   สวนใหญจําหนายเปน

มะพราวลกู ยังไมมีการนํามาแปรรูปผลผลิต

ประเภทอื่น 

2. ลักษณะภูมิอากาศ  ตําบลเกาะกูด มีลักษณะ

ภูมิอากาศ ที่เหมาะสมตอการทองเที่ยว                        

มีนักทองเทีย่วทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศนิยม

เดินทางมาเที่ยวเปนจํานวนมาก  จึงเกือ้หนุนใน 

การดําเนินงานอาชีพ 

3. ภูมิประเทศ ตําบลเกาะกูด มีภูมิประเทศเปนเกาะ

ที่มีธรรมชาติสวยงาม มีนักทองเที่ยวท้ังชาวไทย

และชาวตางประเทศเดินทางมาเที่ยวเปนจํานวนมาก  

จึงเกื้อหนนุในการดําเนินงานอาชีพ 

 

 

1.  ทรัพยากรธรรมชาต ิไมมีขอมูลเปนจุดออน 

2. ลักษณะภูมิอากาศ อาจมีปญหาไดในชวงฤดู

มรสุม เพราะเรือโดยสารที่จะฝากผลผลิตไป

จําหนายอาจจะหยดุเดินเรือ 

3. ภูมิประเทศ  ตําบลเกาะกดูหางจากฝงรวม  

80 กิโลเมตรทางทะเล อาจจะมีปญหาใน 

การขนสงและการจําหนายผลผลิตได 

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต             

ไมมีขอมูลเปนจุดออน 

5.ทรัพยากรมนษุย ไมมีขอมูลเปนจุดออน 
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อาชีพ การทําน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น 

สถานการณภายในชุมชน 

จุดแข็ง จุดออน 

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวถิีชีวิต  น้ํามัน

มะพราว มีการผลิตและใชมาต้ังแตอดีต แตสวนใหญ

เปนการทําน้ํามันมะพราวกลั่นรอน จึงทําให                 

ขาดความนิยม การทําน้ํามันกลั่นเย็น จึงเปน                 

การพฒันาผลิตภณัฑใหมีความเหมาะสม 

5. ทรัพยากรมนุษย   ในพื้นท่ีตําบลเกาะกูด                     

มีครู กศน. ที่มีความรูในการทําน้ํามันมะพราว 

กลั่นเย็น และไมตองใชแรงงาน เพราะสามารถ

ดําเนินการไดดวยสมาชกิภายในครอบครัว  

สถานการณภายนอกชุมชน 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ  นอกจากตําบลเกาะกูดแลว 

ที่ตําบลเกาะหมาก ซึ่งเปนตําบลในอําเภอ             

เกาะกูด มีมะพราวจํานวนมาก สามารถนํามะพราว

มาผลิตได หากเกิดปญหาขาดแคลนมะพราวที่

ตําบลเกาะกูด 

2. ลักษณะภูมิอากาศ  ลักษณะภูมิอากาศ มี                

ความเหมาะสมตอการทองเที่ยว มีนักทองเที่ยวทัง้

ชาวไทยและชาวตางประเทศนิยมเดินทางมาเที่ยว

เปนจํานวนมาก  จึงเกื้อหนุนในการดาํเนนิงาน

อาชีพ 

3. ภูมิประเทศ   ภูมิประเทศของเกาะกูดเปนเกาะ             

ที่มีธรรมชาติสวยงาม มีนักทองเที่ยวท้ังชาวไทย               

และชาวตางประเทศเดนิทางมาเทีย่วเปนจํานวนมาก  

จึงเกื้อหนนุในการดําเนินงานอาชีพ 

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวถิีชีวิต  น้ํามัน

มะพราวกลั่นเย็น เปนผลิตภัณฑทีเ่ปนที่นยิมของ

นักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ 

5.ทรัพยากรมนุษย  ไมมีขอมูลเปนโอกาส 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ ไมมีขอมูลเปนอุปสรรค 

2. ลักษณะภูมิอากาศ  อาจมีปญหาไดในชวงฤดู

มรสุม เพราะเรอืโดยสารที่จะฝากผลผลิตไป

จําหนายอาจจะหยุดเดนิเรือ 

3. ภูมิประเทศ   ตําบลเกาะกูดหางจากฝงรวม  

80 กิโลเมตรทางทะเล อาจจะมีปญหาในการขนสง 

และการจําหนายผลผลิตได 

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวถิีชีวิต                       

ไมมีขอมูลเปนอุปสรรค 

5.ทรัพยากรมนุษย  มีผูผลิตในทองถิ่นอืน่                        

ที่ดําเนินการผลิต อาจสงผลตอการจําหนายได 
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                 5. เม่ือดําเนินการวิเคราะหระบุขอมูลตามหัวขอของรายละเอียดยอยในแตละประเดน็ของสภาพ

บริบทชุมชนแลว  ผูวิเคราะหขอมูลตองวิเคราะหสรุปขอมูลทั้งหมด เพื่อใหมองเห็นสภาพการณทั้งหมด 

พรอมที่จะนําไปกําหนดเปาหมายและทิศทางที่จะดาํเนินการอาชีพตอไป โดยสรุปเปนขอเพื่อความชัดเจน 

  

ตัวอยางการวิเคราะหสรุปขอมูล 

   จากผลการวิเคราะหระบุขอมูล สามารถสรุปไดดังนี ้

   1. จากขอมูลสภาพการณภายใน สรุปไดวา อาชีพการทําน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น ในพื้นทีต่ําบล

เกาะกดู มีทรพัยากรธรรมชาติที่นํามาใช ไดแก มะพราว  ในการทําน้าํมันมะพราวกลั่นเย็น ประกอบกับตําบล

เกาะกดู เปนเกาะที่มีธรรมชาติสวยงาม มีลักษณะภูมิอากาศ ที่เหมาะสม ตอการทองเที่ยว มีนักทองเที่ยวทั้ง

ชาวไทยและชาวตางประเทศนิยมเดินทางมาเที่ยวเปนจํานวนมาก จึงเกื้อหนุนในการดํา เนินงานอาชีพ 

และเปนผลิตภัณฑที่มีการใชมาแตอดตี โดยในการผลิตนัน้ มีผูรูที่สามารถใหคําปรึกษา และสามารถ

ดําเนินการไดดวยสมาชิกภายในครอบครัว 

    ทั้งนี้ หากมีการดําเนินการผลิตน้ํามันมะพราวกลั่นเยน็เปนอาชีพ ตองคํานึงระยะทางของตําบล

เกาะกดูหางจากฝงรวม 80 กิโลเมตรทางทะเล  และสภาพภมูิอากาศในชวงฤดูมรสุม เพราะเรือโดยสารที่

จะฝากผลผลิตไปจําหนายอาจจะหยุด 

   2. จากขอมูลสภาพการณภายนอก สรุปไดวา อาชีพการทําน้ํามันมะพราวกลั่นเย็น หากประสบ

ปญหาวัตถุดิบ คือ มะพราว สามารถท่ีจะประสานขอซ้ือจากตําบลเกาะหมากได  เพราะมีระยะทางไม

หางไกล และเปนพื้นที่ที่มีมะพราวจํานวนมากเชนเดียวกัน จากการมาทองเท่ียวที่ตําบลเกาะกูด เพื่อ

ชื่นชมธรรมชาติที่สวยงาม ของนักทองเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศสามารถเกื้อหนุนใน

การดําเนนิงานอาชีพไดเปนอยางดี และน้ํามันมะพราวกลัน่เย็น เปนผลิตภัณฑท่ีเปนที่นิยมของ

นักทองเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ 

   3. ภาพรวมการวิเคราะหสภาพการณสรุปไดวา  

    1. มีความเหมาะสมและเปนไปได ในการดําเนินงานอาชีพการทําน้ํามนัมะพราวกลั่นเย็น 

เพราะสามารถใชมะพราวซึ่งเปนทรัพยากรธรรมชาติ ที่มีสามารถใชไดจํานวนมาก ในพื้นทีต่ําบลเกาะกดู  

    2. สามารถดําเนินการผลิตน้ํามนัมะพราวกลั่นเย็น และจําหนายใหแกนักทองเท่ียวทัง้

ชาวไทยและชาวตางประเทศ ที่เดนิทางมาทองเที่ยวที่ตําบลเกาะกูดได 

  3. ดําเนินการอาชีพ  ใชการบริหารจัดการอาชีพในลักษณะครอบครัว 

                  4. เม่ือสามารถวิเคราะหกําหนดเปาหมายและทศิทาง ที่จะดําเนินการอาชีพไดแลว เพื่อใหเกิด

เปาหมายสูงสุดและเสนทางการดําเนินงานอาชีพ ผูประกอบการควรจดัทําแผนพัฒนาธุรกิจชุมชน เพื่อให

การบริหารจดัการงานอาชีพเปนไปอยางมีระบบและเปาหมายที่ชัดเจน 
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ใบงานที่  6 

 

     ใหผูเรียนวิเคราะหชุมชน ตามสภาพบริบทของพื้นที่ ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ ลกัษณะ

ภูมิอากาศ  ภูมิประเทศ  ศลิปะ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวติ และทรัพยากรมนษุย กับงานอาชีพ               

ที่ตัดสินใจเลอืก  ดวยเทคนิคการวิเคราะหชุมชน เพื่อการเขาสูอาชีพ 
    

อาชีพที่ตัดสินใจเลือก ................................................. 

สถานการณภายในชุมชน 

จุดแข็ง จุดออน 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวติ  4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวติ  

5.ทรัพยากรมนุษย 5.ทรัพยากรมนุษย 

สถานการณภายนอกชุมชน 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   1.  ทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ลักษณะภูมิอากาศ   2. ลักษณะภูมิอากาศ   

3. ภูมิประเทศ    3. ภูมิประเทศ    

4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวติ  4. ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวติ  

5.ทรัพยากรมนุษย 5.ทรัพยากรมนุษย 
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เรื่องที่  2 

การกําหนดวิสยัทัศน พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธ 

ในการกําหนดแผนธุรกิจชุมชน 
 

 การดํารงชีวิตของคนเรา มีเหตุการณมากมายหลายอยางเขามาเกี่ยวของกับชีวิตของ แตละคน 

องคกร ชุมชน มีทั้งเปนคุณและเปนโทษ ทําใหการดําเนินชีวิตผิดพลาด ทําใหเกิดความไมเชื่อมั่นใน

ตัวเอง องคกร ชุมชน สงผลใหหยอนสมรรถภาพในการทํางาน หรือการบริหารงานนั้น จึงตองมีการ

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธ ในการกําหนดแผนธุรกิจชุมชน 
 

ความหมายของวิสัยทัศน 

 หมายถึง การมองภาพอนาคตของผูนํา และสมาชิกในองคกร ชุมชน และกําหนดความตองการ

รวมสุดทาย พรอมเชื่อมโยงกับภารกิจ คานิยม และความเชื่อเขาดวยกัน แลวมุงสูจุดหมายปลายทางที่

ชัดเจน ทาทาย มีพลัง และความเปนไปได โดยเปนความตองการของชุมชน และทุกคนในชุมชน 

เห็นพองตองกันแลว 

ตัวอยาง 

 “หมูบานทับทิมสยาม 05 เปนชุมชนเกษตรอินทรีย เพื่ออยูดีมีสุข ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ภายในป...........” 

เมื่อไดวิสัยทัศนของชุมชนแลว ทุกครัวเรือนจะตองกําหนดวิสัยทัศนของครอบครัว เพื่อให

สอดคลองกับวิสัยทัศนชุมชน 

ตัวอยาง 

 “ครอบครัวนายสมนึก  มีมุกร เปนครอบครัวผลิตหนอไมฝรั่งเกษตรอินทรีย เพื่อการ

สงออก ภายในป...............” 
 

ความหมายของพันธกิจ 

 หมายถึง ความประสงค หรือความมุงหมายพื้นฐานขององคกร ชุมชน ที่จะตองทําเพื่อใหเกิดผล

ตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว อาจกลาวไดวาเปนขอบเขตในการดําเนินงานขององคกรหรือชุมชนก็ได พันธกิจ

ที่ดีจะสามารถแยกความแตกตาง และคุณคาขององคกร ชุมชนแตละแหงได  อยางชัดเจน ดังนั้น พันธกิจ 

จะบงบอกวาธุรกิจขององคกร ชุมชนคืออะไร อะไรคือสิ่งที่องคกร ชุมชนตองการจะเปน และบางครั้ง

อาจแสดงสิ่งที่องคกร ชุมชนกําลังใหบริการแกลูกคาอยูทั้งผลิตภัณฑ และบริการ ซึ่งมักจะคํานึงถึง 

สิ่งตอไปนี้  
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อะไร - เพื่อระบุถึงหนาที่ของชุมชนวาจะดําเนินการอะไรบาง เชน การทําธุรกิจ  

  การสนองความตองการของลูกคาดวยตัวสินคาและบริการประเภทใด 

ใคร - จะใหบริการแกผูบริโภคในกลุมใด และกลุมเปาหมายที่สําคัญเปนใคร 

ทําไม - จะทําใหชุมชนยืนหยัดอยูได 

อยางไร - จะมีกรรมวิธีในการปฏิบัติอยางไร มีวิธีการขายสินคาและบริการดวยวิธีการใด                  

ใชเทคโนโลยีการผลิตและใหบริการแบบไหน 

ตัวอยาง 

พันธกิจของชุมชนบานทับทิมสยาม 05 

1. ชุมชนบานทับทิมสยาม 05 รวมกับภาคีพัฒนา สรางผูนําชุมชนหรือภูมิปญญาให 

เปนผูชํานาญการเรื่องเกษตรอินทรีย 

2. จัดเวทีประชาคมทุกวันที่ 5 เวลา 18.00น.ของทุกเดือน 

3. ประสานงานขอความชวยเหลือจากภาครัฐและเอกชน 
 

ความหมายของเปาหมาย 

  หมายถึง ส่ิงที่เราตองการจะใหเปนไปตามขอบงชี้ความสําเร็จตามพันธกิจ จะตองมีผล

ออกมาในเชิงปริมาณ คือเปนรูปธรรม สามารถคิดคํานวณ หรือคิดหาเปอรเซ็นตได 

 ตัวอยาง 

  “ชุมชนบานทับทิมสยาม 05 ผลิตหนอไมฝรั่งเกษตรอินทรียเพื่อการสงออกใหไดพื้นที่

ปลูกจํานวน 100 ไร ภายในป...........” 
 

ความหมายของกลยุทธ 

  หมายถึง ตัวที่ถูกกําหนดขึ้นมาเพื่อเปนกรอบของการจัดการใหดําเนินงานเปนไป              

ตามเปาหมาย ที่จะชวยชี้นําถึงกระบวนการในการวางแผนปฏิบัติการตอไป 

 ตัวอยาง 

  1. กลยุทธธุรกิจ 

   1.1 เปนสินคาเดี่ยว ที่เปนตัวทํารายไดดีที่สุด 

   1.2 ขยายผลการผลิตไปสูชุมชนอ่ืน 

  2. กลยุทธการตลาดและผลิตภัณฑ 

   2.1 มีการทําสัญญาซ้ือขายลวงหนา 

   2.2 สินคามีการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียสากล 

   2.3 คนควาเพื่อไดนวัตกรรม เทคโนโลยีชวยในการผลิต 
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3. กลยุทธหนาที่ของชุมชน 

   3.1 สภาวะแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 

   3.2 ทุนและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู 
 

1.  สภาพการประกอบอาชีพในชุมชน 

 ในแตละชุมชน หรือทองถิ่นมีสภาพแวดลอมแตกตางกันออกไป สภาพความเปนอยูของ

ประชากรในแตละชุมชนก็แตกตางกนัออกไปดวย ฉะนั้นการเลือกประกอบอาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

เลือกประกอบอาชีพอิสระ หากเรามีความรูความเขาใจสภาพของชุมชน และการประกอบอาชีพที่

ดําเนินการอยูในชุมชนนั้น ๆ ก็จะทําใหเรามีขอมูลเบื้องตนสําหรับนํามาพิจารณาเพื่อใหเห็นชองทางใน

การประกอบอาชีพ รวมทั้งจะชวยใหเราสามารถตัดสินใจเลือกประกอบอาชีพไดเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

2.  สภาพความตองการของชุมชน 

 ความตองการของชุมชนเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งในการตัดสินใจเลือกประกอบอาชีพ เพราะวา

เราจะไดรูวาชุมชนตองการอะไรบาง เราจะไดพิจารณาเพื่อใหตอบสนองความตองการนั้น จึงจําเปนตอง

มีการสํารวจความตองการของชุมชนเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ ซึ่งสามารถรวบรวมขอมูลไดหลายวิธี 

เชน การสัมภาษณ การตอบแบบสอบถาม หรือการสังเกตการใชจายของคนในชุมชนวา ในแตละวันมี

ความตองการอุปโภค บริโภคสิ่งใด ผูเรียนจะตองออกแบบสรางเครื่องมือ หรือแบบสอบถามสําหรับ 

การเก็บรวบรวมขอมูล นํามาสรุปสภาพความตองการโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
 

3.  สภาพความพรอมในการประกอบอาชีพ 

 เมื่อผูเรียนไดสํารวจความตองการของชุมชนแลว ก็พอจะมองเห็นแนวทางในการเลือกอาชีพบาง

แลววาควรจะประกอบอาชีพใดในชุมชน แตกอนที่จะตัดสินใจเลือกอาชีพควรจะไดพิจารณาถึงความ

พรอมในการประกอบอาชีพกอนวาเรามีความพรอม และเหมาะกับตัวเราเอง  จึงจะทําใหการประกอบ

อาชีพประสบความสําเร็จ 

 เมื่อไดสภาพการประกอบอาชีพแลว ก็สามารถกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธได 
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ใบงานที่  7 

 

  ใหผูเรียนกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมาย  และกลยุทธ ในการกําหนดแผนธุรกิจ

ของชุมชน 1 อาชีพที่ตัวเองชอบ และถนัด 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องที่  3 

การวางแผนปฏิบัติการ 
 

 เมื่อผูเรียนไดกําหนดแผนธุรกิจของชุมชนแลว ก็พอมองเห็นแนวทางในการเลือกอาชีพ ควรที่

จะประกอบอาชีพใดในชุมชน แตกอนจะตัดสินใจเลือกควรจะตองพิจารณาถึงความพรอมในการ 

ประกอบอาชีพกอนวา เรามีความพรอมที่จะประกอบอาชีพมากนอยเทาใด ดังนั้น การประกอบอาชีพ             

ใหประสบผลสําเร็จจําเปนตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ 
 

การจัดทําแผนการปฏิบัติการ 

 

 มีขั้นตอนของการจัดทําแผนการปฏิบัติการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1.  การวางแผน   การวางแผนเปนจุดเริ่มตนในการดําเนินการ โดยกําหนดวัตถุประสงค 

และวิธีดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

 ความสําคัญของการวางแผน 

1. เปนการคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดในอนาคต 

2. เปนการกําหนดวิธีการดําเนินงานตาง ๆ อยางเปนขั้นตอน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

3. ทําใหบุคคลรูหนาที่ และความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

4. ทําใหเกิดการประสานงานที่ดี และเปนระบบในองคกร   
 

หลักสําคัญในการวางแผน 

1. การศึกษาขอมูลพื้นฐานเพื่อการวางแผน 

  1.1 การวิเคราะหผลตอบแทนของการลงทุน การทํากิจกรรมใดสิ่งที่ตองการคือ

ผลตอบแทนที่ไดกําไร ดังนั้น การประกอบธุรกิจจึงเปนกิจกรรมที่ตองการกําไร คือ กําไรที่เปนตัวเงิน 

และกําไรที่เปนผลพลอยไดตอสังคม 

1.2 การพิจารณาเกี่ยวกับสถานที่ประกอบการ ศึกษาสถานที่ประกอบการอยูใกลแหลง

ชุมชน วัตถุดิบ แรงงาน ตลอดถึงการขนสง ที่จะสงผลใหประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพ 

1.3 ชวงระยะเวลาการผลิต มีความจําเปนอยางยิ่ง มีการวิเคราะหชวงระยะความตองการ

ของผูบริโภค  ตลอดจนใชชวงที่วิกฤตใหเปนโอกาส เชน น้ํามันราคาสูงจะตองปรับเปลี่ยนมาใช       

แกสแทน เปนตน 

1.4 ความตองการของผูบริโภค จะตองสํารวจความตองการของผูบริโภค มีความตองการ

สินคาแบบใด ปริมาณมากนอยเพียงไร 
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2. การกําหนดเปาหมาย  จะตองมีการกําหนดเปาหมาย 2 ลักษณะคือ 

2.1 เปาหมายเชิงปริมาณ  จะตองมีการกําหนดปริมาณสินคาที่จะผลิตเขาสูตลาด                

วามีอะไร จํานวนเทาไร ในแตละชวงเวลา 

2.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ  มีปจจัยที่พิจารณา คือ ลักษณะผลผลิตเขาสูตลาด และขนาด

ผลผลิตและอื่น ๆ 
 

 ตัวอยาง ตารางแสดงเปาหมายการผลิต 

ผลผลิต ปริมาณผลผลิต คุณภาพผลผลิต 

ผักกินผล 

   - มะเขือเทศ 

   - มะเขือยาว 

   - บวบหอม 

 

50 ก.ก./วัน 

20 ก.ก./วัน 

30 ก.ก./วัน 

1.ไดรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

2. - มะเขือเทศ      15 ลูก/ก.ก.   

    - มะเขือยาว        10 ลูก/ก.ก. 

   - บวบหอม          8 ลูก/ก.ก. 
 

 

3. การกําหนดกิจกรรมดําเนินการ เมื่อกําหนดเปาหมายการผลิตแลว จะตองมีการกําหนด

กิจกรรมดําเนินงานใหสามารถมีผลผลิตไดตามเปาหมาย ไดแก 

3.1 การกําหนดสินคาที่ผลิต ตามลักษณะของสินคา ซ่ึงจะตองผลิตจํานวนเทาใดตอวัน  

3.2 การจัดระบบแรงงาน วัตถุดิบ จํานวนเทาไรในแตละชวง 

3.3 การจัดอุปกรณใหครบและพรอมที่จะผลิตไดตลอดเวลา 

3.4 อ่ืน ๆ  

 

4. การตรวจสอบแผน การตรวจสอบแผนทําไดโดยพิจารณาความเปนไปได ดังนี้ 

4.1 การลงทุน เงินทุนที่จะใชตามแผนมีเพียงพอหรือไม 

4.2 แรงงานที่จะใชตามขั้นตอนการดําเนินงานเพียงพอหรือไม 

4.3 ขั้นตอนการดําเนินงาน จะทําไดทันตามเวลาและปริมาณงานหรือไม 

4.4 วัสดุอุปกรณ เพียงพอพรอมใชงานหรือไม 

4.5 เมื่อดําเนินงานแลวไมขาดทุน 

 

5. การปฏิบัติตามแผน เมื่อพิจารณาตรวจสอบแผนแลววาสามารถดําเนินการได ลงมือปฏิบัติ

ตามขั้นตอนตาง ๆ ตามแผนโดยมีหลักการดังนี้ 

5.1 ดําเนินงานตามแผน 

5.2 ทําการติดตามผลการดําเนินงานอยางละเอียดทุกขั้นตอน ศึกษาสภาพปญหา               

หาทางแกไขจากประสบการณและผูรูตาง ๆ 
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5.3 ติดตามผลวากิจกรรมใดที่ไมประสบผลสําเร็จ ตองหากิจกรรมอื่นหรือผลผลิตอื่น

แทนเพ่ือจะไดผลผลิตตามแผนที่กําหนดไว 

ตัวอยางการวางแผนปฏิบัตกิาร 

 
แผน  ผลิตหนอไมฝรั่งอินทรีย 

วัตถุประสงค ผลิตหนอไมฝรั่งอินทรียเพื่อการสงออก 

เปาหมาย ปลูกหนอไมฝรั่งอินทรียจํานวน 100 ไร  

ผลิตปุยหมักชีวภาพวันละ 1 ตนั 

แผนงาน 1 ผลิตหนอไมฝรั่งอินทรียเพื่อการสงออก 
แผนงาน 2 ผลิตปุยหมักชีวภาพวันละ 1 ตนั 
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ใบงานที่ 8 
 

  ใหผูเรียนจัดทําการวางแผนปฏิบัติการอาชีพที่เหมาะสม ตามตัวอยางที่เรียนมา 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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บทที่  3 

การจัดการการผลิตและการบริการ 
 

สาระสําคัญ 

 ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ และบริการใหไดตามมาตรฐานของ

สินคา ตลอดจนมีการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาชวยในการผลิต เพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีขนาด

ปริมาณตามความตองการ การลดตนทุนการผลิตและการบริการ และจัดทําแผนการผลิตและบริการที่ดี

เปนองคประกอบสําคัญของการจัดการการผลิตและบริการ 

  

ตัวชี้วัด 

1. จัดการเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพ 

2. อธิบายวิธีการใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการผลิต 

3. อธิบายขั้นตอนการลดตนทุนการผลิตหรือการบริการ 

4. จัดทําแผนการจัดการผลิตหรือการบริการ 

 

ขอบขายเนื้อหา 

 เรื่องที่  1  การจัดการเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพ 

 เรื่องที่  2  การใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการผลิต 

 เรื่องที่  3  การลดตนทุนการผลิตหรือการบริการ 

 เรื่องที่  4  การจัดทําแผนการจัดการการผลิตหรือการบริการ 

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. ใบความรู 

2. แหลงเรียนรู 

3. ใบงาน 
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เรื่องที่  1 

การจัดการเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพ 
 

 ในการประกอบอาชีพ เปนเรื่องการตัดสินใจเริ่มตนคิด และนําไปสูการปฏิบัติ ซึ่งผูริเริ่มอาชีพ

จะตองจัดการเกี่ยวกับคุณภาพของสินคาทุกขั้นตอนใหเปนไปตามมาตรฐาน ขอกําหนด และมีขอควร

ปฏิบัติ ดังนี้  

1.  การสรางความคิดในการทําผลิตภัณฑ 

เปนการคนหาความคิดของตนเองในการทําอาชีพ วาจะเปนไปไดหรือไม และมองเห็น 

ชองทางท่ีจะขายผลิตภัณฑของตนเองที่กําหนดไวได ซ่ึงจะตองมีเทคนิคการคนหาอาชีพ คือ 

  1.1  ตองดูคุณสมบัติของผลิตภัณฑ กลาวคือเมื่อทําผลิตภัณฑขึ้นมาแลว ตองมีปริมาณ

ความตองการของลูกคาเกิดขึ้น 

  1.2  ตองกําหนดความตองการและปญหา กลาวคือ ตองรูวาผลิตภัณฑที่จะทําสามารถ

แกปญหาอะไรใหกับผูบริโภคไดบาง ท้ังในดานการบริการ ความสะดวกสบาย และความสนใจในสินคา 
 

2.  เลือกผลิตภัณฑ หรืออาชีพ 

เปนการพิจารณาเลือกความคิด และทําสินคาที่ตนเองคิดวาเหมาะสม และสามารถ         

สรางกําไรในการดําเนินงานได ซ่ึงตองพิจารณาความรูความสามารถของตนเอง โอกาสในการสรางตลาด

สินคาของตนเอง และจัดเตรียมวัสดุอุปกรณตาง ๆ ใหพรอมในการทําผลิตภัณฑ 
 

3.  การทดสอบผลิตภัณฑ 

เปนการพัฒนาแนวความคดิของตนเองเกี่ยวกบัผลิตภัณฑท่ีตนเองสรางขึ้น และพยายาม 

สรางภาพลักษณที่ดีในผลิตภัณฑของตนเอง เชน กําหนดชื่อสินคา และตราสินคาที่เหมาะสม และ

สอดคลองกับผลิตภัณฑ และจะตองมีคําถามในการทดสอบผลิตภัณฑเสมอ ดังนี้ 

3.1  ผลิตภัณฑที่สรางขึ้นนาเชื่อถือหรือไม 

3.2  ผลิตภัณฑเปนที่ตองการ แกปญหา หรือตอบสนองความพอใจของผูบริโภค 

       หรือไม 

3.3  ผูใดเปาหมายใดที่จะเปนคนใชผลิตภัณฑของเราบาง 

3.4  ราคาที่กําหนดไวเหมาะสมกับคุณภาพของผลิตภัณฑหรือไม 
 

4.  มาตรฐานของผลิตภัณฑ 

  มาตรฐาน คือ เกณฑในการพิจารณาผลิตภัณฑ หรือสินคา เพื่อใหการรับรองวาผลิตภัณฑ 

หรือสินคานั้นมีคุณภาพตามที่แจงไวในฉลาก โดยมีมาตรฐานอุตสาหกรรมที่ใชกันอยูทั่วไป 

  4.1  มาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9000 สวนใหญจะใชกับสินคาหรือผลิตภัณฑที่ตองการ

รับรองคุณภาพ 
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  4.2  มาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดลอม ISO 14000 เปนการรับรองมาตรฐาน

สิ่งแวดลอม โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมที่มีระบบการกําจัดน้ําเสีย และไมทําลายส่ิงแวดลอมก็จะได

การรับรองมาตรฐานนี ้

  4.3  มาตรฐานขอกําหนดทั่วไปวาดวยความสามารถของหองปฏิบัติการสอบเทียบ    

และหองปฏิบัติการทดสอบ มอก. 1300 - 2537 เปนมาตรฐานที่สรางความเช่ือม่ัน กลาวคือ หลังจากมีการ

ทดสอบในหองปฏิบัติการ หรือการสอบนั้นแลวจะทําใหเปนที่ยอมรับในผลการทดสอบ หรือสอบเทียบ 

และผลการทดสอบระหวางประเทศ ซึ่งจะชวยแกปญหาทางวิกฤตการณในขอตกลงดานการกีดกัน    

ทางการคาได  
 

5.  ความสําคัญ และประโยชนของเครื่องหมายมาตรฐาน 

  5.1  ความสําคัญของเครื่องหมายมาตรฐาน 

          เครื่องหมายมาตรฐานทั่วไปจะพบในสินคา หรือผลิตภัณฑประเภทตาง ๆ 

ผลิตภัณฑที่แสดงเครื่องหมายมาตรฐาน แสดงวาเปนผลิตภัณฑที่ใหความมั่นใจ คือ 

1. มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน 

2. ปลอดภัยในการบริโภค 

3. ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ 

4. ผูซ้ือไดรับความเปนธรรม 

5.2  ประโยชนของเครื่องหมายมาตรฐาน 

        เครื่องหมายมาตรฐานจะชวยอํานวยประโยชนแกบุคคลหลาย ๆ ฝาย ท้ังผูผลิต  

และผูบริโภค การกําหนดมาตรฐานที่จะสงผลตอภาพลักษณ และเศรษฐกิจของชาติโดยสวนรวม คือ 

1. ปลอดภัยในการใชงาน และการบริโภคสินคา 

2. สะดวก ประหยัดเงินและเวลาในการเลือกซื้อ และเลือกใชสินคา เพราะ 

ผลิตภัณฑมาตรฐาน เปนสินคาที่สามารถใชทดแทนกัน และมีมาตรฐานใกลเคียงกัน 

         3. ไดรับความยุติธรรมในการซื้อสินคา หรือผลิตภัณฑที่มีคุณภาพเหมาะสม              

กับราคา และสามารถเลือกซื้อไดตามความตองการ 

         4. สามารถซื้อสินคาที่มีคุณภาพ และเหมาะสมกับการใชประโยชนไดอยางถูกตอง 

         5. สามารถทดแทนชิ้นสวนอุปกรณที่ชํารุดไดสะดวก และรวดเร็ว ไมจําเปนตอง

ปรับเปลี่ยนอุปกรณใหมทั้งชุด เนื่องจากอุปกรณบางชนิดสามารถใชทดแทนกันได 

         6. ซื้อสวนประกอบ และอะไหลที่ตองการปรับเปลี่ยนไดงาย เนื่องจากอุปกรณ            

มีใหเลือกใช และมีขายอยูทั่วไป 
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  การประกอบกิจการจะตองเรียนรู เกี่ยวกับเครื่องหมายมาตรฐาน เพื่อรักษาสิทธ ิ               

และประโยชนของกิจการ นอกจากนี้ยังตองมีคุณธรรม จริยธรรมทางธุรกิจจึงจะเปนผูประกอบการที่ดี 

ทําใหเกิดความมั่นคง และเจริญกาวหนาในอาชีพตอไป 
 

 

 

 

 
ภาพที่ 1  เครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ มอก. 

 

 
ภาพที่  2  ตรารับรองคุณภาพระบบตรวจสอบสารพิษ 
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ภาพที่  3  ตรารับรองผกั ผลไมอนามัย 

 

   

 
ภาพที่  4  ตรารับรองอาหารปลอดภัย 

 

  

 
ภาพที่  5  เครื่องหมายรับรองผลิตภณัฑเกษตรอินทรยี ACT 

 

   

Hygienic Fresh Fruit and Vegetable 

Production Pilot Project 

Department of Agriculture Thailand 
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ภาพที่  6  เครื่องหมายรับรองผลิตภณัฑเกษตรอินทรยี  Organic Thailand 

 

   

 
ภาพที่  9  เครื่องหมายรับรองผลิตภณัฑเกษตรอินทรยี  OMIC/JAS 

 

 

   

 
ภาพที่  10  เครื่องหมายรับรองผลิตภณัฑเกษตรอินทรยี BCS 
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ใบงานที่ 9 
 

  ใหผูเรียนนําเครื่องหมายรับรองสินคามา 1 ชิ้น พรอมอธิบายความหมายดวย 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องที่  2 

การใชนวัตกรรม/เทคโนโลยีในการผลิต 
 

 ในปจจุบันมนุษยเราตองการความสะดวกสบาย  จึงมีความจําเปนตองนํานวัตกรรม เทคโนโลยี

มาใชเพื่อชวยเหลือ หรือประกอบกับงานอาชีพที่มีอยู และอํานวยความสะดวก ในการดํารงชีวิตประจําวัน 

ตลอดจนนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชน เพื่อลดระยะเวลา แรงงาน เพื่อไดผลผลิตจํานวนมากตามความ

ตองการ 

 นวัตกรรม หมายถึง สิ่งประดิษฐที่คิดคนขึ้นมาใหมเพื่อชวยเหลือ อํานวยความสะดวก พัฒนา

งานใหดีขึ้นทั้งคุณภาพ และปริมาณ ตรงตามความตองการของตัวเอง และผูรับบริการ เชน การทํา

เครื่องมืออัดปุยน้ําใหแกตนพืชในดิน ทําใหประหยัดการใชปุย ตนพืชสามารถใชไดเต็มที่ ไมมีการ     

สูญหายจากการชะลาง และระเหยหายไป เปนตน 

 เทคโนโลยี หมายถึง การนําความรู ทักษะ และทรัพยากรมาสรางวิธีการ หรือสิ่งของเครื่องใช 

หรือการนําวิธีการโดยผานกระบวนการเพื่อแกปญหา สนองความตองการ หรือเพิ่มความสามารถในการ

ทํางาน เชน อดีตใชแรงงานผสมปุยหมัก ปจจุบันใชเครื่องผสมและอัดเม็ด เปนตน 

 ระดับของเทคโนโลยีในประเทศไทย จัดแบงออกได 3 ระดับ คือ 

  1.  เทคโนโลยีระดับต่ํา  เปนเทคโนโลยีสําหรับใชงานอยางงาย ๆ เปนความคิด          

ภูมิปญญาทองถ่ินที่ใชกันมาดั้งเดิม ไดมีการพัฒนาจากการใชมือขุดมาใชไม หรือเหล็ก จอบ เสียม เคียว 

ขวาน กบไสไม การพายเรือใชไมพาย เปนตน 

  2.  เทคโนโลยีระดับกลาง  เปนเทคโนโลยีที่อาศัยความรูทางวิทยาศาสตร ไมสลับ ซับซอน   

มีการใชเครื่องมือทุนแรงอยางงาย เชน รอก คานดีด รถจักรยาน กังหันลม ระหัดวิดน้ํา เปนตน 

  3.  เทคโนโลยีระดับสูง  เปนเทคโนโลยีที่ตองอาศัยความรูและวิทยาการระดับสูง เชน 

เครื่องพรวนดิน รถแทรกเตอร คอมพิวเตอร เปนตน 

หลักการเลือกนวัตกรรม เทคโนโลยีในการผลิต 

 แนวทางในการตัดสินใจเลือกใชนวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อนํามาประยุกตใชในการผลิต 

โดยคํานึงถึงผลกระทบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

1. เลือกขนาดที่พอเหมาะกับงาน 

2. ใชงาน ราคาถูก และมีประสิทธิภาพ 

3. สามารถใชวัสดุพื้นบาน หรือวัสดุทองถ่ิน 

4. ใหผลคุมคา 

5. มีความสะดวกในการใชงาน 

6. ไมเปนอันตรายตอผูใช และธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
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กระบวนการทางนวัตกรรม/เทคโนโลยีในการผลิต 

 เปนกระบวนการที่มีขั้นตอนการแกปญหา หรือสนองความตองการของมนุษย ใหระบุปญหา 

รวบรวมขอมูลที่ตองการผลิต หรือสรางสิ่งของตาง ๆ ประกอบดวย 

1. ระบุปญหาความตองการ 

2. รวบรวมขอมูล หรือความรูเพื่อแสวงหาวิธีการการแกปญหา 

3. เลือกวิธีการในการแกปญหา 

4. วางแผนกําหนดวิธีการเพื่อแกปญหา 

5. ปฏิบัติงาน หรือสรางสิ่งของเครื่องใช 

6. ทดสอบนําผลงานมาใชประโยชน 

7. ปรับปรุงพัฒนาผลิตผลงานที่สมบูรณ 

ประโยชนและผลกระทบของนวัตกรรมเทคโนโลยีในการผลิต 

1. ประโยชนของนวัตกรรมเทคโนโลยีในการผลิต 

ในปจจุบันโลกของนวัตกรรมเทคโนโลยี ไดมีการนําเอานวัตกรรม/เทคโนโลยี                 

เขามาใชในชีวิตประจําวันอยางแพรหลาย เชน การดัดแปลงทางพันธุกรรม หรือการแปลงพันธุของ

สิ่งมีชีวิต โดยกรรมวิธีพันธุวิศวกรรม (ไมไดเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ) ทําไดโดยใชวิธีการตัดตอยีนส 

และนํายีนสแปลกปลอมถายทอดเขาไปในสิ่งมีชีวิต โดยใชส่ิงตาง ๆ ตอไปนี้ 

1. ปรับปรุงคุณคาทางโภชนาการของอาหารใหสูงขึ้น 

2. ใหพืชมีความทนทานตอโรค และแมลงศัตรูพืช 

3. ใหพืชมีความทนทานตอความแหงแลง และอุณหภูมิสูง หรือต่ํา 

4. ยืดระยะเวลาการสุกของพืชผัก และผลไม 

5. ทําใหสัตวผลิตโปรตีนที่มีคุณคาสูงขึ้น 

6. ปศุสัตวที่ใหเนื้อมีโปรตีน หรือยาปะปนอยู 

7. การใหวัคซีนแกมนุษยในรูปของผักผลไมที่กินได 

2. ผลกระทบของนวัตกรรม/เทคโนโลยีในการผลิต 

เปนที่รูกันดีวาในปจจุบันนี้นวัตกรรมเทคโนโลยีในการผลิต เขามามีบทบาท              

ตอการดําเนินชีวิตประจําวันของมนุษยในทุก ๆ ดาน จนแทบจะเปนสวนหนึ่งของชีวิตมนุษยก็วาได และ

ทุกวันนวัตกรรมเทคโนโลยีก็ไดถูกพัฒนาใหเจริญกาวหนายิ่งขึ้นอยางไมหยุดยั้ง นวัตกรรมเทคโนโลยี

เอ้ืออํานวยความสะดวกใหแกมนุษยในหลาย ๆ ดาน ไมวาจะเปนการสื่อสาร การคมนาคม ทําใหติดตอ

ถึงกัน ขามทวีปไดโดยใชเวลาไมถึงนาที นอกจากนี้ยังมีดานการศึกษา ดานการแพทย ฯลฯ แตใน

ขณะเดียวกัน นวัตกรรมเทคโนโลยีก็มีโทษมหันตถามนุษยนําไปใชในสิ่งท่ีผิด เชน การโจรกรรมขอมูล 

การสรางขีปนาวุธ และระเบิดนิวเคลียร เปนตน สิ่งเหลานี้ทําใหเกิดโทษอยางรายแรง ทําใหเกิด 

การสูญเสียชีวิตและทรัพยสินเปนจํานวนมาก 



 48

ใบงานที่ 10 
 

 ใหผูเรียนหานวัตกรรมเทคโนโลยี ชวยการผลิตในอาชีพทองถิ่นทานขึ้นมา 1 ชิ้น พรอมคําอธิบาย  

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องที่  3 

การลดตนทุนการผลิตและการบริการ 
 

 การผลิตมีความจําเปนตองลดตนทุนในการผลิต และการบริการก็เชนเดียวกัน เพื่อจะไดราคา

สินคาและบริการที่เหมาะสม เปนที่พึงพอใจของผูบริโภค ตลอดจนมียอดของการจําหนายเหมาะสม ซึ่ง

การลดตนทุนจะไมทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑดอยลง ในการลดตนทุนการผลิตการบริการ ผูประกอบการ

มีความจําเปนตองปรับปรุงโครงสรางในการประกอบธุรกิจตาง ๆ ทั้งคาแรงงาน ตนทุนวัตถุดิบที่สั่งมา

จากตางประเทศ คาน้ํามันเชื้อเพลิง ปจจัยในการลดตนทุนการผลิตหรือการบริการ มีหลายประการ เชน 

1. เจาของธุรกิจจะตองมีนโยบายและโครงการเพื่อลดตนทุนการผลิต และการบริการ

อยางจริงจัง ชัดเจนและตอเนื่อง 

2. สรางจิตสํานึกพนักงานใหมีจิตสํานึกที่ดีตอโครงการลดตนทุนการผลิต และ                

การบริการ 

3. มีมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการบริหารจัดการ 

3.1  ประสิทธิภาพการผลิต คือดัชนีชี้วัด ใชเปรียบเทียบการผลิตในแตละเดือนผานมา 

3.2  คุณภาพสินคาและบริการ จะตองปลูกฝงใหพนักงานมีการควบคุมคุณภาพใหได  

3.3  การสงมอบสินคา/บริการ จะตองมอบสินคาตรงตามเวลา ตามที่ลูกคาตองการ 

       โดยไมมีปญหา 

3.4  ตนทุนการผลิต ในสินคาประเภทเดียวกันแตตนทุนไมเทากัน การลดตนทุน                       

มิใชสิ่งท่ีทําใหคุณภาพของสินคาลดลงเสมอไป 

3.5   ความปลอดภัย เปนเรื่องพนักงานโดยตรง ซึ่งควรกระทําอยางเครงครัด มีสวน               

ที่ใหตนทุนการผลิตลดนอยลงรวมทั้งสรางคุณภาพชีวิตใหกับพนักงานได 

3.6  ขวัญกําลังใจ เปนวิธีท่ีดีที่สุด คือเพิ่มคาจางและเพิ่มสวัสดิการใหกับพนักงาน      

       จะทําใหพนักงานทํางานอยางเต็มที ่

3.7  ส่ิงแวดลอมที่ดี เปนการสรางคุณภาพชีวิตใหกับเจาหนาที่ บางธุรกิจจะเกี่ยวกับ  

       มาตรฐานและการจัดการกับสิ่งแวดลอมไดดีถือวาเปนความรับผิดชอบตอสังคม 

3.8  จรรยาบรรณ เมื่อมีการผลิต/บริการที่พลาดจะตองมีการยอมรับผิดและ 

       ปรับเปล่ียนใหกับผูรับบริการ 
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การลดตนทุนการผลิตหรือการบริการจะตองใชวงจร  PDCA (Deming Cycle) ควบคุมใหมี              

การดําเนินไปอยางตอเนื่อง เมื่อเกิดปญหาในสวนใดหรือขั้นตอนใดใหมีการปรับปรุงแกไขและพัฒนา

ใหมีการตรวจสอบทุกขั้นตอน จะทําใหสามารถลดตนทุนการผลิต หรือการบริการไดอยางถูกตอง 
 

 

การลดตนทุนการผลิตหรือการบริการ ใชวงจร PDCA (Deming Cycle) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P (Planning) กิจกรรม/โครงการ 

การลดตนทนุการผลิตหรือการบรกิาร 

D (Doing) การปฏิบัติงาน หรือการ

ดําเนินงาน 

A (Action) การปรับปรุงแกไข 

และตั้งมาตรฐานในการดําเนินงาน 

C (Check) การตรวจสอบ 

กิจกรรม/โครงการ 



 51

ใบงานที่ 11 
 

  ใหผูเรียนบรรยายการลดตนทุนการผลิตสินคาที่ตัวเองชอบ และคิดวาจะทําเปนอาชีพ 

มาพอเขาใจ 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องที่  4 

การจัดทําแผนการจัดการการผลิตหรือการบริการ 
 

1. ปจจัยการจัดทําแผนการจัดการการผลิตหรือการบริการ ไดแก 

 1.1  การเลือกทําเลที่ตั้งของโรงงาน เพื่อใหการผลิตดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ การหา

สถานที่ตั้งโครงการที่เหมาะสมจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง หากเลือกทําเลที่ไมเหมาะสมในการประกอบ

กิจกรรมจะทําใหองคกรประสบปญหาตาง ๆ ได เชน การขาดแคลนแรงงาน คาใชจายในการขนสง    

ขาดแคลนทรัพยากรที่จําเปนในการผลิต เปนตน ดังนั้นในการเลือกทําเลที่ตั้งของสถานที่ประกอบการ

ควรคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ดังนี ้

1.2  แหลงวัตถุดิบ  การเลือกทําเลที่ตั้งสถานประกอบการควรคํานึงถึงแหลงวัตถุดิบที่ใชใน

ธุรกิจ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตตาง ๆ  เพื่อความสะดวกในการจดัหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพดี ราคาถูก 

และประหยัดคาขนสง 

1.3  แรงงาน  คือ การใชแรงงานคนในการผลิตสินคา หรือบริการ ซึ่งมี 2 ประเภท คือ แรงงาน          

ที่มีทักษะความชํานาญ และแรงงานทั่วไป ถาผูประกอบการตองการแรงงานที่มีทักษะความชํานาญ              

ควรตั้งสถานประกอบการอยูในเมืองใหญ หรือบริเวณใกลเคียง แตถาเปนแรงงานทั่วไปสามารถจัดตั้ง

สถานประกอบการในตางจังหวัดเพราะแรงงานหาไดงาย 

1.4  การขนสง  ในการเลือกทําเลที่ตั้งสถานประกอบการ ตองคํานึงถึงคาขนสงในดานตาง ๆ 

ดังนี้ 

  -  คาขนสงวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบไปยังสถานประกอบการ 

  -  คาขนสงสินคาเพื่อจัดเก็บ 

  -  คาขนสงไปสูผูบริโภค 

1.5  สิ่งอํานวยความสะดวก และสาธารณูปโภคตาง ๆ  เชน น้ํา ไฟฟา ถนน การสื่อสาร สถานพยาบาล  

สถานีตํารวจ เปนตน 

1.6. กลุมลูกคา ชองทางการจําหนายสินคาโดยทั่ว ๆ ไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงงานผลิตสินคา          พอคาขายปลีก พอคาขายสง ลูกคา 

พอคาขายตรง 



 53

1.7  กฎหมายและระเบียบขอบังคับ  การเลือกทําเลท่ีตั้งตองศึกษากฎหมายและระเบียบขอบังคับ

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อไมใหเกิดการขัดแยง     
  

2.  เงินทุน   

  หมายถึง เงินที่องคกรจัดหามาเพื่อใชลงทุน และดําเนินการประกอบกิจการเพื่อหวังผล

กําไรจากการลงทุน ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ตั้งแตเริ่มลงทุนประกอบกิจการ และใชจาย

ระหวางดําเนินกิจการ เพื่อใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และความเจริญเติบโตของธุรกิจ 

ประเภทของเงินทุน  แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

1.  เงินทุนคงที่ คือ เงินที่องคกรจัดหามาเพื่อใชในการจัดหาสินทรัพยถาวร                

ซึ่งหมายถึง สินทรัพยที่มีอายุการใชงานเกิน 1 ปขึ้นไป เชน คาใชจายเกี่ยวกับการเลือกทําเลที่ตั้ง               

สถานประกอบการ ไดแก ราคาที่ดิน คาแรงงาน คาขนสง คาวัสดุอุปกรณ เครื่องจักร คาโรงงาน 

คาธรรมเนียมและภาษี ที่จะตองชําระใหองคกรของรัฐเปนตน 

         2.  เงินทุนหมุนเวียน เปนเงินทุนที่องคกรจัดหาเพื่อใชในการดําเนินการจัดหา

สินทรัพยหมุนเวียน ซึ่งหมายถึง สินทรัพยที่มีอายุการใชงานต่ํากวา 1 ป เงิน วัตถุดิบในการผลิต                

วัสดุสิ้นเปลือง คาแรงงาน คาขนสง คาโฆษณา คาน้ํา คาไฟฟา คาโทรศัพท เปนตน 
   

ตัวอยาง   การทําแผนการจัดการการผลิตหรือการบริการ 
 

ขั้นตอนการดําเนนิงาน 
เดือนทีด่ําเนนิการ 

ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค. 

1.  จัดหาแหลงเงินทุน 
 

            

2.  เตรียมเครื่องจักร 
 

 
 

           

3.  แหลงวัตถุดิบ             

4.  ดําเนินการผลิต             

5.  บรรจุหีบหอ  
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
6.  ขนสงรานคา  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

7.  ผูบริโภค  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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ใบงานที่ 12 
 

  ใหผูเรียนจดัทําแผนการผลิตหรือการบรกิารในอาชีพที่ตวัเองชอบ และพรอม 

จะประกอบอาชีพมาพอสังเขป 
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…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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บทที�  � 

การจัดการการตลาด 
 

สาระสําคญั 

  การจัดการการตลาด เปนการนําสินคา/บริการ ที่ผูประกอบการผลิตไดไปจําหนาย   

ใหแกผูบริโภค ผูประกอบการที่ดีตองมีความรูความเขาใจในการจัดการการตลาดเพื่อนําสินคา/ผลผลิต

เขาสูตลาดไดตามกําหนด  และมีการจัดทําแผนการจัดการตลาดได เพื่อใหมีสินคาบริการตลอดเวลา 

 

ตัวชี้วัด 

1. จัดการการตลาดเพื่อนําผลผลิตเขาสูตลาด 

2. จัดทําแผนการจัดการการตลาด 

 

ขอบขายเนื้อหา 

เรื่องที่ 1  การจัดการการตลาด 

  เรื่องที่ 2 การจัดทําแผนการจัดการการตลาด 

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. ใบความรู 

2. แหลงเรียนรู 

3. ใบงาน 
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เรื่องที่  1 

การจัดการการตลาด 
 

การตลาด หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ที่จะทําใหสินคาหรือบริการจากผูผลิตไปสูผูบริโภค

หรือผูใช โดยมีวตัถุประสงคเพื่อความพึงพอใจของผูบริโภค 

ความสําคัญของการตลาด 

  1.  ผูมีความรูดานการตลาด สามารถเขาใจกระบวนการตาง ๆ ที่ผูผลิตสินคาใชเปน    

กลยุทธทางการตลาด เพื่อใหผูบริโภคเกิดการรับรู ความสนใจ และตัดสินใจซื้อสินคา และบริการ             

โดยปกติแลวองคกรธุรกิจจะมีตนทุนในการผลิตสินคาและบริการ และตนทุนทางการตลาด นั่นคือ      

ราคาสินคาและบริการที่ผูบริโภคจายไปนั้นจะรวมตนทุนทางการตลาดไวแลว เปนการผลักภาระ              

ใหกับผูบริโภค 

  2.  การตลาดทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนสินคาและบริการ ในอดีตการตลาดมีความสําคัญ

ไมมากนักเพราะคนสวนใหญดํารงชีวิตแบบพอยังชีพ และมีการแลกเปลี่ยนสินคาและบริการโดยตรง 

ไมผานส่ือกลาง คือ เงินตรา และการตลาดในสมัยกอนมักจะเนนที่การผลิตสินคามากกวาการศึกษาความ

ตองการของผูบริโภค เพราะความตองการซื้อมีมากกวาความตองการขาย และจํานวนคูแขงมีนอยราย แตใน

ปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ มากขึ้น ไดแก สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี การสื่อสาร ความ

ตองการของผูบริโภค อีกทั้งยังมีผูประกอบการเปนจํานวนมาก ดังนั้น ธุรกิจใดสามารถคงอยูในตลาดได 

ยอมมีการตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3.  การตลาดชวยพัฒนาเศรษฐกิจ  การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเปนผลมาจาก              

การซื้อขาย แลกเปลี่ยนสินคาและบริการอยางมีประสิทธิภาพ ไมเกิดการเอารัดเอาเปรียบระหวางผูผลิต 

หรือพอคา กับผูบริโภค 

ชนิดของตลาดในชุมชน 

  1  ตลาดทองถิ่น   

เปนตลาดที่มีสถานที่ตั้งถาวรมีการจําหนายสินคาในทองถิ่นทุกวัน เปนตลาด              

ที่มีแนวโนมที่จะใหคาตอบแทนตอผูผลิตสูงกวาตลาดแบบอื่น เนื่องจากผูผลิตสามารถจําหนายผลผลิต

ใหกับผูบริโภคไดโดยตรง ถึงแมวาจะมีคาใชจายในเรื่องคาขนสง และคาแรงเพิ่มขึ้นแตก็จัดวาไมสูงนัก 

เพราะตลาดเหลานี้มักไมไดอยูหางไกลกับแหลงผลิต และดวยปริมาณการขายที่นอย แรงงานที่ใชใน            

การจัดเตรียมผลผลิตมักเปนแรงงานในครัวเรือน 

       ประโยชนอีกดานหนึ่งของการตลาดทองถิ่น คือ ชวยทําใหผูผลิตและผูบริโภคเกิด

ความรูสึกรวมกันเปนชุมชน มีเอกลักษณ และมีความผูกพันรวมกัน เปนการสรางกระบวนการเรียนรู

ของผูผลิต จากการปฏิสัมพันธระหวางผูผลิตและผูบริโภค มีโอกาสที่จะเรียนรูเกี่ยวกับความตองการของ

ผูบริโภค และความเปล่ียนแปลงของตลาด ซึ่งชวยใหผูผลิตสามารถปรับเปลี่ยนการผลิตของตัวเอง 
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เพื่อใหสอดคลองกับตลาดไดเร็วขึ้น ทั้งยังเกื้อกูลตอการพฒันาสังคม อนุรกัษพลังงาน และชวยฟนฟู

เศรษฐกิจชุมชน โดยทําใหเงินทุนหมนุเวียนอยูในชุมชนมากขึ้น 
 

  2  ตลาดเชาในทองถิ่น   

     เปนตลาดที่ไมมีที่ตั้งถาวร อาจใชสถานที่สาธารณะ เชน หนาวัด โรงเรียน ที่วางใน

หมูบาน ซึ่งสวนใหญเปนตลาดที่เปดขายในชวงเชาตรู และมักจะเปดขายในชวงระยะเวลาส้ัน ๆ เพียง 2 – 3 

ชั่วโมง สมาชิกในชุมชนนําสินคาที่ผลิตไดในครอบครัวมาจําหนาย สินคาสวนใหญมักเปนอาหารสด 

หรืออาหารแปรรูปอยางงาย ตลาดแบบนี้เหมาะกับผลผลิตทางการเกษตรรายยอยเปนผลผลิตที่ผลิต              

ในชุมชน และมีผลผลิตที่มีปริมาณไมมาก เพราะเปนตลาดขนาดเล็ก 

       ขอดีคือ เกษตรกรผูผลิตเสียคาใชจายในการขายผลผลิตต่ํามาก ทําใหเกษตรกร                

มีรายรับเต็มจากการขาย ซึ่งไดเงินสดเปนรายไดประจํา จะชวยแบงเบาภาระสําหรับคาใชจายประจําวัน

ของครอบครัวเกษตรกรได แตราคาผลิตผลที่จําหนายมักจะมีราคาคอนขางต่ํา เพราะความสามารถในการ

ซื้อมีอยูนอย 
 

  3.  ตลาดนัดทองถิ่น 

       สวนใหญเปนตลาดคลายกับตลาดเชาในทองถิ่น แตอาจมีขนาดใหญกวา และมัก       

จัดในที่มีผูบริโภคอยูหนาแนน เชน โรงพยาบาล สถานที่ราชการตาง ๆ ตลาดนัดนี้จะเปดขายเฉพาะ              

วันที่กําหนด ระยะเวลาในการเปดอาจเพียงครึ่งวัน หรือเต็มวันขึ้นอยูกับปริมาณของผูบริโภค และ

ขอจํากัดของสถานที ่

       ตลาดนัดเชนนี้มักตองการกลุมบุคคล หรือองคกรใดองคกรหนึ่ง ที่ทําหนาที่

ประสานงานกับเจาหนาที่ของพื้นที่ และประชาสัมพันธใหกับผูบริโภค จะมีสินคาและผลผลิตมากมาย

ใหเลือก 
 

  4. ตลาดสดเทศบาล 

  เปนตลาดที่เทศบาลจัดตั้งขึ้นในตัวเมือง เพื่อบริการใหพอคา-แมคา และผูมาใชบริการ 

มีสินคาอุปโภค บริโภค บางแหงจะจัดสถานที่ใหกับชาวบานนําผลผลิตของตนเองมาวางจําหนายดวย  

ผูมาใชบริการจะไดรับความสะดวก สามารถซื้อ - ขาย สินคาไดตามความตองการ โดยมีเทศบาลคอย

ดูแล ควบคุม ความสะอาด 
 

   



 58

5. หางสรรพสินคา 

 เปนตลาดที่ใหบริการที่สะดวกสบาย มีสถานที่จอดรถ บริการรถเข็นสินคา 

รานอาหาร จัดสินคาแยกประเภทสินคามาใหเลือก มีราคาสินคาแนนอน ผูซื้อสามารถเลือกวิเคราะห

สินคาแตละชนิดไดใหตรงกับวัตถุประสงค 

การจัดการการตลาด 

  คือ การสรางการรับรูระหวางผูขาย กับผูซื้อ เพื่อกระตุนใหลูกคาเกิดความตองการ

สินคา และตัดสินใจซื้อ ประกอบดวย 

  1.  การโฆษณา  คือ การสื่อสารโดยการใชสื่อตาง ๆ ที่ไมใชตัวบุคคล และมีคาใชจาย     

ในการโฆษณา เชน วิทยุ โทรทัศน และสื่อสิ่งพิมพ เพื่อสรางการรับรู ความสนใจ ความเชื่อมั่น และ          

การตัดสินใจซื้อ การโฆษณาเปนการใหขอมูลแบบโปรยหวานที่มีผูรับรูทุกเพศ ทุกวัย 

  2.  การประชาสัมพันธ  คือ กิจกรรมตาง ๆ ที่สรางความนาเชื่อถือ และสามารถเขาถึง

กลุมเปาหมายไดดีกวาการสื่อสารโดยวิธีอ่ืน ๆ เชน การใหของ การบริจาคเงินชวยเหลือผูประสบอุทกภัย 

และการใหทุนการศึกษา เปนตน 

  3.  การวิจัยการตลาด  เปนสื่อ หรือเครื่องมือสําคัญที่ใชสําหรับคนหาขอมูลที่เกี่ยวของ

กับลูกคาทั้งในปจจุบัน และอนาคตที่เกิดขึ้นเพื่อที่ตนเอง กลุม หรือองคกร จะสามารถนําไปใชประโยชน

ในการวางแผนดําเนินการ และใชควบคุมการทํางานใหดีขึ้น ซึ่งการวิจัยการตลาดจะเกี่ยวของกัน 

  ดังนั้น การวิจัยการตลาด หมายถึง การเก็บรวบรวม และการวิเคราะหขอมูลตาง ๆ        

ที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจทางการตลาด และรวมถึงการสื่อความถึงผลที่ไดจากการวิเคราะหเหลานั้นไป

ยังฝายจัดการ เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ และบริการใหตรงกับความตองการของ 

กลุมลูกคาเปาหมาย 
 

ขั้นตอนการจัดทําวิจัยการตลาด ประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ ดังนี้ 

1. การกําหนดขอมูลที่ตองคนหา 

2. กําหนดวิธีการรวบรวมขอมูล 

3. กําหนดแบบฟอรมสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. กําหนดระเบียบวิธีการสุมตัวอยาง 

5. กําหนดขั้นตอน วิธีดําเนินการเก็บขอมูลตาง ๆ 

6. วางแผนพัฒนางานสําหรับประมวลขอมูล 

7. วางแผนพัฒนางานสําหรับการวิเคราะหขอมูล 

8. กําหนดการจัดเตรียมรายงาน เพื่อนําเสนอผลการวิจัยตอฝายจัดการ 
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4.  การสงเสริมการขาย  คือ กระบวนการที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการตลาดในภาพรวม 

เพื่อใหเห็นถึงสวนของตลาดที่แตกตางกัน สําหรับผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่ง โดยแยกตลาดเหลานั้น

เปนสวนยอย ๆ ในสวนยอยเหลานี้มักจะมีลักษณะเหมือน หรือคลายกันอยางเห็นไดชัด แตก็มีความ

แตกตางกันเล็กนอย ดังนี ้

 1. วิธีตลาดแรงงาน  คือ ขายสินคาที่ใชวิธีการเดียวจูงใจลูกคาทั้งหมด เชน  การนํา

สินคาไปตั้งแผงขายที่หนาโรงงาน ซ่ึงพนักงานจะซื้อกอนกลับบาน เปนตน 

       2.  การตลาดที่เนนใหมีผลิตภัณฑที่ตางกัน คือ ผูขายพยายามผลิตสินคาหลายแบบ   

ที่มีลักษณะแตกตางกัน ทั้งรูปราง แบบ คุณภาพ และขนาด 

       3.  การตลาดที่มุงเปาหมาย คือ ผูขายดูความแตกตางของกลุมผูบริโภค แลวพัฒนา

ผลิตภัณฑใหตรงกับตลาด หรือความตองการของผูบริโภคทุกกลุม 

       4.  การตลาดควบคู คือ ผูขายมีสินคาแจก และมีการชิงรางวัลเพื่อจูงใจผูบริโภค 
 

  5.  การทําฐานขอมูลลูกคา  ตามแนวคิดทางการตลาดที่มีจุดมุงหมายที่การตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภคใหไดรับความพึงพอใจนั้น ธุรกิจจําเปนตองศึกษาถึงพฤติกรรมของผูบริโภค

ในดานตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนทางการตลาดอยางมีประสิทธิภาพ รูปแบบการวิเคราะห

พฤติกรรมของผูบริโภค มีลักษณะเปนสวนประกอบภายในจิตใจ และความนึกคิดของผูบริโภค อาจแยก

ออกไดตามรูปแบบดังนี้ 

     1. ช้ีใหเห็นปจจัยอิทธิพลตาง ๆ ทั้งหมดในเชิงรวม 

     2. ชี้ใหเห็นถึงปจจัยสวนบุคคล และปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคม ตามสถานการณ  

และกระบวนการตัดสินใจซื้อ 

     3.  ชี้ใหเห็นถึงปจจัยทางสังคม วัฒนธรรม และจิตวิทยาที่มีผลตอพฤติกรรมในการซื้อ 
 

ประโยชนของการทําฐานขอมูลลูกคา 

1. ใชปรับปรุงกลยุทธการตลาด โดยการวิเคราะห และออกแบบกลยุทธไดถูกตองกวา 

2. สามารถมีกลวิธีการเขาพบลูกคากอนหลังดวยวิธีตางกัน 

3. สามารถปรับสวนประสมทางการตลาดที่ถูกตอง ไดประสิทธิภาพหลายแงมุมยิ่งขึ้น 

โดยใชกลยุทธเชิงรวมจึงไดผลกวา 

4. สามารถเพิ่มคุณภาพของศิลปะการปฏิบัติตามผลการตลาด โดยเฉพาะการโนมนาว 

ชักจูงใจ และการสรางอิทธิพลเหนือผูบริโภค 

 

 

 
 



 60

  6.  การกระจายสินคา  เปนการจัดการเคลื่อนยายสินคาที่พรอมขายไปสูผูบริโภค 

ผูประกอบการผลิตสินคาเพื่อจําหนาย มักจะประสบปญหาการผลิตเกี่ยวกับจํานวนจัดจําหนาย การตั้ง

ราคาขาย หรือควรผลิตในรูปแบบไหนจึงจะเหมาะสม ควรมีขอมูลทางการตลาดประกอบการตัดสินใจ 

เชน 

       1.  วิเคราะหผลการดําเนินงานของแผนการตลาด ยอดขาย และอัตราสวนในตลาด 

มีนอยเพียงใด ชองทางการจัดจําหนายสินคาดีที่สุดหรือไม การกระจายสินคาสูงสุดหรือไม รวมทั้ง

คาใชจายในการผลิตสินคา 

       2.  วิเคราะหตลาดและพยากรณยอดขาย เพื่อทราบอาณาเขตการขาย จํานวนลูกคา 

และแนวโนมการเจริญเติบโตของตลาดสินคาแตละชนิด 

       3.  วิเคราะหผลิตภัณฑ เพ่ือใหทราบความตองการ ความพอใจ ทัศนคติที่แทจริงของ

ผูบริโภคที่มีตอสินคาใหม รวมทั้งตองทดสอบผลิตภัณฑหีบหอ 

       4.  ขอมูลดานโฆษณา  การโฆษณามีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูบริโภค 

       5.  วิเคราะหชองทางการจําหนาย  เพื่อกระจายสินคาจากโรงงานไปสูมือผูบริโภค 

โดยผานพอคาสง ตัวแทน หรือขายเอง รวมทั้งการขนสง การจัดหีบหอ 
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ใบงานที่ 13 
 

  ใหผูเรียนอธิบายตลาดที่มีอยูในชุมชนที่เหมาะสมกับอาชีพที่ตนเองคิดไวพอสังเขป 
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เรื่องที่  2 

การจัดทําแผนการจัดการการตลาด 

 
  หนาที่การตลาด คือ กิจกรรมทางการตลาดที่องคกรจะตองดําเนินการใหเปาหมาย

ทางการตลาดสําเร็จลงไดดวยดี สรุปไดดังนี้ 

  1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม และการวิจัยตลาด คือ การตรวจสอบผลกระทบ          

ที่เกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจ และการแขงขันที่มีผลตอการตลาด 

  2.  การวิเคราะหผูบริโภค คือ การประเมินความตองการ กระบวนการซื้อของผูบริโภค

ใหเขาใจ 

  3.  การวางแผนการผลิตและบริการ คือ การพัฒนารักษาผลิตภัณฑ ตรา การหีบหอ 

รวมทั้งการยกเลิกผลิตภัณฑบางอยาง 

  4.  การวางแผนเกี่ยวกับราคา คือ การกําหนดชวงราคา เทคนิคการตั้งราคา และการใช

ราคาเปนตัวรุก หรือตั้งรับ 

  5.  การวางแผนการจัดจําหนาย คือ การกําหนดชองทางการจําหนาย การขนสง การเก็บ

รักษา การแยกแยะ การคาสง การคาปลีก 

  6.  การวางแผนการสงเสริมการจําหนาย คือ การโฆษณา การขายโดยบุคคล และ              

การประชาสัมพันธ 

  7.  การพิจารณาความรับผิดชอบตอสังคม คือ มีความรับผิดชอบในแงความปลอดภัย 

ความมีศีลธรรม และเนนประโยชนคุณคาของสินคา และบริการ 

  8.  การบริการการตลาด  คือ การวางแผนทางการตลาด การประเมินถึงความเสี่ยง             

และประโยชนของการตัดสินใจทางการตลาด 
   

การวางแผนกลยุทธทางการตลาด 

  คือ การปรับตัวขององคกรธุรกิจเมื่อประสบปญหาอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ  

สามารถแยกเปน 4 แนวทาง ไดแก  

1. การเจาะตลาด  คือ พยายามเพิ่มยอดขาย โดยเจาะเขาสูตลาดใหม ๆ มากขึ้น 

2. การพัฒนาตลาด  คือ วิธีการเพิ่มยอดขายของผลิตภัณฑที่มีอยูในปจจุบันใหขยายตัว 

เขาสูตลาดใหม 

3.  การพัฒนาผลิตภัณฑ  คือ การเพิ่มยอดขาย โดยวิธีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม        

หรือปรับปรุงผลิตภัณฑเกา 

4.  การขยายชนิดผลิตภัณฑ  คือ การขยายตัวเขาสูธุรกิจดานใหม ๆ เชน ธุรกิจทอผา

ขยายตัวไปสูธุรกิจการผลิตรองเทา เปนตน 
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การวางแผนกลยุทธทางการตลาด เปนการจัดทําแผนกิจกรรมของงานทุกดานที่เขามา 

สนับสนุนแผนงานการตลาดของตนเอง ของกลุม หรือขององคกร ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยทุกฝาย

ชวยกันพิจารณาทางเลือก แลวเลือกทางที่เหมาะสมกับเวลาที่จะดําเนินการควบคูกับตนทุน คาใชจาย            

ที่จําเปน เพื่อใหชวยบรรลุเปาหมายตาง ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1.  สรุปปจจัยภายนอก และภายในที่มีผลกระทบดานการตลาดของตนเอง ของกลุม 

หรือขององคกร ตลอดจนพิจารณาจุดออน จุดแข็งตาง ๆ ภายใน วิเคราะหภาวการณแขงขัน โดยการ

ตรวจสอบการตลาด 

  2.  พิจารณาปจจัยตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอความสําเร็จ หรือลมเหลวของการตลาด             

ของตนเอง ของกลุม หรือขององคกร 

  3.  ตั้งขอสมมุติฐานอนาคตของตัวเอง ของกลุม หรือขององคกร 

  4.  กําหนดวัตถุประสงคทางการตลาด 

  5.  กําหนดกลยุทธใหงานตาง ๆ บรรลุวัตถุประสงค 

  6.  จัดทําแผนงาน และแผนการดําเนินงานตาง ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ

ที่วางไว 

  7.  ติดตามผล เพื่อใหปฏิบัติตามแผน ทบทวน ปรับปรุง ใหสอดคลองกับความจําเปนตาง ๆ  

 

การจัดทําแผนการจัดการการตลาด 

  เปนการคาดการณเหตุการณตาง ๆ ในอนาคต และตัดสินใจเลือกแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด 

โดยผานกระบวนการคิดกอนทํา เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไว ขั้นตอนการทําแผน           

การจัดการการตลาด มีดังนี้ 

  1.  ศึกษาสภาพแวดลอมขององคกรเกี่ยวกับอนาคต เชน ศึกษาถึงปจจัยภายนอก             

และภายในขององคกรวามีอะไรบาง ที่ตองการใหสนับสนุน หรือมีผลตอองคกรในอนาคต เชน การทํา      

น้ําสมุนไพรของกลุมแมบาน จะตองมีการทําแผนการผลิต เครื่องมือ วัตถุดิบ ราคา ผูจัดทําแผน

จําเปนตองติดตามเฝาดูอยูตลอดเวลา และจะตองศึกษาตอไปวาจะมีการพัฒนาอะไรตอไปบาง หรือ              

มีปญหาอะไรที่จะเกิดขึ้น ซ่ึงผูทําแผนจะตองนํามาพิจารณาตอไป 

  2.  วัตถุประสงค  ในการกําหนดวัตถุประสงคจะเปนการกําหนดวาจะทําอะไรเพื่อใคร 

ในการกําหนดวัตถุประสงคนั้นจะตองรัดกุม และครอบคลุมส่ิงที่ตองการ 

  3.  การสรางเปาหมาย  หมายถึง จํานวนที่ระบุไว และสามารถวัดไดในระยะเวลาสั้น ๆ 

เชน ภายในป พ.ศ. 2552 จะตองจําหนายน้ําสมุนไพรได 100,000 ขวด เปนตน 

  4.  การกําหนดแผนการดําเนินงาน  หมายถึง การกําหนดขั้นตอนในการดําเนินงานตาง  ๆ

ซึ่งการกําหนดแผนการดํ าเนินงานนี้ จะชวยทําใหการดํ าเนินงานภายในกิจกรรมนั้น  บรรล ุ                 

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 64

  5.  แผนปฏิบัติงาน  ในการดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ นั้น การมีแผนปฏิบัติงาน              

อยางเดียวนั้นยังไมเพียงพอ หากแตตองดําเนินการกิจกรรมนั้น ๆ อยางตอเนื่องตามแผนที่กําหนดไว 

กิจกรรมนั้นจึงจะสําเร็จตามเปาหมาย 

  6.  ในการดําเนินการกิจกรรม ในบางครั้งตองมีการปรับแผนตามขอมูลยอนกลับ       

นั่นหมายถึง การปฏิบัติงานตามแผนแลวผลที่ไดไมเปนไปตามแผน จะตองปรับแผน อาจจะเปนระบบ

ของงาน หรือตัวบุคคล หรือวิธีการดําเนินงานที่วางไว 

 

ตัวอยาง   ตารางแสดงการจัดทําแผนการจัดการตลาด 
 

ตารางแสดงแผนการดําเนินการของกลุมแมบาน 

กิจกรรม 
เดือนทีด่ําเนนิการ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

วางแผนการตลาด             

ประชาสัมพันธ             

ใหความรูฝายขาย             

ดําเนินการขาย             

สรุปผลการขาย             
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ใบงานที่ 14 
 

 ใหผูเรียนวางแผนการขายสินคาของตนเอง แลวเขียนแผนภูมิวางแผนการจัดการตลาด 
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บทที่  5 

การขับเคลื่อนสรางธุรกิจเพื่อเขาสูอาชีพ 
 

สาระสําคัญ 

  สิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อเขาสูอาชีพ ผูประกอบการจะตองมีความรูเกี่ยวกับ

การวิเคราะหความเปนไปไดของแผนปฏิบัติการ การพัฒนาแผนปฏิบัติการ ขั้นตอนการขับเคลื่อน

การสรางธุรกิจ สรุปปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไขที่เกิดจากการขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อการตัดสินใจ

ดําเนินการ 

 

ตัวชี้วัด 

1. วิเคราะหความเปนไปไดของแผนปฏิบัติการ 

2. พัฒนาแผนปฏิบัติการ 

3. อธิบายขั้นตอนการขับเคลื่อนสรางธุรกิจได 

4. อธิบายปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขที่เกิดจากการขับเคล่ือนธุรกิจ 

 

ขอบขายเนื้อหา 

  เรื่องที่  1  การวิเคราะหความเปนไปไดของแผนปฏิบัติการ 

  เรื่องที่  2  การพัฒนาแผนปฏิบัติการ 

  เรื่องที่  3  ขั้นตอนการขับเคล่ือนการสรางธุรกิจ 

  เรื่องที่  4  ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 

 

สื่อการเรียนรู 

1. ใบความรู 

2. แหลงเรียนรู 

3. ใบงาน 
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เรื่องที่  1 

การวิเคราะหความเปนไปไดของแผนปฏิบัตกิาร 

 

  เมื่อดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการเปนที่เรียบรอยแลว ผูประกอบการควรจะตองมีการ

วิเคราะหความเปนไปไดของแผนควบคูไปดวย เพื่อประเมินความเปนไปไดของแผน เพราะแผนที่ดีตอง

อยูบนพื้นฐานความเปนไปไดและนํามาปฏิบัติจริง จึงจะเกิดประโยชนคุมคาในการดําเนินการจัดทําแผน

ดังกลาวผูประกอบธุรกิจจําเปนที่จะตองมีความรูและประสบการณเฉพาะดานเปนอยางดี หรืออาจสงให

ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานในแตละแผนยอย ๆ ในแผนธุรกิจ เปนผูวิเคราะหใหความเห็น ในความเปนไปได

ของแผนดังกลาว ดังนี้ 
 

1. วิเคราะหความถูกตองนาเชื่อถือของขอมูลพื้นฐานที่จะนํามาใชในการกําหนดแผน  

วามีความเที่ยงตรงเพียงใด เพราะถาหากไมเที่ยงตรงมาเสียตั้งแตจุดเริ่มตนแลว สิ่งที่จะถูกกําหนดขึ้น

ตามมาก็จะคลาดเคลื่อน และหางไกลความเปนจริงที่อาจเปนไปไดในแผนทั้งหมด เชน การไดขอมูล

เกี่ยวกับคูแขงขันมาไมถูกตอง ก็ทําใหเราประเมินความสามารถของคูแขงขันผิดไป ผลที่ตามมาคือ           

อาจทําใหเราประมาทคูแขงขัน หรือใชกลยุทธท่ีผิดทางไปก็เปนได ดังนั้น ในการวิเคราะหตองตรวจสอบ

แหลงที่มาของขอมูลใหเปนแหลงที่ถูกตองสําหรับฐานขอมูล และความทันสมัยของขอมูล 

2. วิเคราะหวัตถุประสงค จะทําอะไรเพื่อใคร ในสิ่งที่จะทํามีความยาก - งาย สามารถ 

หาวัสดุ หรือวัตถุดิบที่จะใชไดตลอดทุกฤดู ทั้งคุณภาพ และปริมาณ เพื่อตอบสนองตอผูบริโภคที่ได

กําหนดไว เมื่อวัตถุดิบมีนอย หรือไมพอจํานวนผูบริโภคจําเปนตองลดลงตาม เพื่อการดําเนินธุรกิจจะได

ดําเนินการไดอยางราบรื่น ลดความเส่ียงจากปญหาสิ่งแวดลอม เชน สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

ภัยทางธรรมชาต ิ

  3.  วิเคราะหเปาหมายที่ไดกําหนดไว  ควรมีการวิเคราะหพฤติกรรมของผูบริโภค 

จะเกิดประโยชนหลายประการ คือ 

       3.1  ใชปรับปรุงกลยุทธการตลาด โดยการวิเคราะห และออกแบบกลยุทธไดถูกตองกวา   

       3.2 สามารถมีกลวิธีการเขาพบลูกคากอนหลังดวยวิธกีารตางกัน 

       3.3 สามารถปรับสวนประสมทางการตลาดที่ถกูตองไดประสิทธิภาพหลายแงมุม

ยิ่งขึ้น โดยใชกลยุทธเชิงรวมจึงไดผลกวา 

       3.4 สามารถเพิ่มคณุภาพของศิลปะการปฏิบัติตามผลการตลาด โดยเฉพาะการโนมนาว 

ชักจูง และการสรางอิทธิพลเหนือผูบริโภค 

  4.  วิเคราะหถึงผลตอบแทนของแผนปฏิบัติการ  เปนการวิเคราะหวาจะไดผลตอบแทน

คุมกับการลงทุนหรือไมเมื่อสิ้นสุดแผนการปฏิบัติการแลว ตามผลที่คาดวาจะไดรับวาจะไดกําไรเทาไร 

หรือขาดทุนเทาใด 
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หลังจากผานการวิ เคราะหทั้ง  3 ขอแลวก็พอประเมินไดว า  สมควรที่จะจัดทํา               

ตามแผนปฏิบัติการ หรือโครงการนี้หรือไม โดยพิจารณาความพรอมของตนเอง และสภาพแวดลอมอื่น ๆ  

นํามารวมพิจารณาตัดสินใจดวย แผนปฏิบัติการจะเปนไปไดมากนอยเพียงใดก็ขึ้นอยูกับผูปฏิบัติ และ

วิธีปฏิบัติเปนสําคัญ หากคิดใหดีแลว จะเห็นวาแมแผนที่เขียนขึ้นไวจะดีเพียงใดหากผูนําไปปฏิบัติไมมี

ความเขาใจในแผน ไมเห็นความสําคัญ หรือไมใหความรวมมือดวยแลว ทุกอยางก็อาจลมเหลว สิ่งที่ผูทําแผน

คิดวาเปนไปไดก็อาจเปนไปไมไดในที่สุด ทางที่ดีแลวในขั้นตอนการเขียนแผน ควรจะไดเปดโอกาสให

ผูที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะผูที่มีหนาที่ในการนําแผนไปปฏิบัติ ไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนดวยเพื่อให

แผนนั้น ๆ เกิดความเปนไปไดมากที่สุดในการนําไปปฏิบัติ 
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ใบงานที่ 15 
 

 ใหผูเรียนนําแผนการปฏิบัติการในบทที่ 2 มาวิเคราะหความเปนไปไดของแผนปฏิบัติการ 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องที่  2 

การพัฒนาแผนปฏิบตัิการ 
 

  การพัฒนาแผนปฏิบัติการ เปนการนําผลการวิเคราะหความเปนไปไดของแผนปฏิบัติการ

ของผูประกอบการมาตอยอด เพื่อพัฒนางานอาชีพในธุรกิจของตนใหดําเนินงานไดดียิ่งขึ้น กลาวคือ 

บางครั้งอาชีพหนึ่งอาจมีความสัมพันธกับอีกอาชีพหนึ่งได หรือผลพลอยไดจากอาชีพหนึ่ง กอใหเกิด

รายไดในอีกอาชีพหนึ่ง เปนการเชื่อมโยงกันเพื่อลดความเสี่ยงของธุรกิจ หรือเพื่อใหเกิดรายไดเพิ่มขึ้น 

ซึ่งสามารถเชื่อมโยงได 3 รูปแบบ ดังนี ้
 

1. ความสัมพันธระหวางอาชีพ โดยศึกษาขอมูลอาชีพหนึ่ง กับอีกอาชีพหนึ่งที่เกิดขึ้นใหม 

เพื่อใหอาชีพที่มีอยูเกดิความสัมพันธกัน เชน อาชีพชาวนาเมื่อนวดขาวเสร็จแลวจะมีฟางมากมาย ไมมีเวลา 

และอุปกรณในการอัดฟาง ก็จะเกิดอาชีพพอคาอัดฟางขายใหกับผูเลี้ยงโค กระบือ และฟารมเห็ดฟาง 

และจะเกิดอาชีพการทําปุยหมักจากมูลโค และกระบือ กับเศษกองเห็ดที่เพาะเห็ดแลว เมื่อไดปุยหมักก็จะมี

ธุรกิจทําดินปลูกตนไม ซ่ึงกําลังเปนที่นิยมกันอยางแพรหลาย      
 

 

 

 

  2.  ผลพลอยไดจากการประกอบอาชีพ  ในการประกอบอาชีพหนึ่งหลังจากที่ไดผลผลิต

ออกแลว มักจะมีผลพลอยไดของผลิตภัณฑออกมา เชน โรงเลื่อยไมยางพารา จะมีขี้เลื่อยออกมาก จะเกิดอาชีพ 

พอคาขายขี้เลื่อยไมยางพารา ซึ่งกําลังเปนที่ตองการของผูประกอบการเพาะเห็ดกอน โดยรับจัดสงได           

ทั่วประเทศ จะเกิดอาชีพการเพาะเห็ดกอน เมื่อเห็ดออกหมดแลวกอนเห็ดจะถูกทิ้งไป จะมีคนมารับ

ไปทําปุยหมักตออีก 

ขาวสาร 

แปรรูป 

แกลบ 

อัดฟาง เล้ียงสัตว 

รําละเอียด มูลสัตว

บริโภค 

โรงส ี

เพาะเห็ด 

ปุยหมัก 

ขาวเปลือก ฟาง ชาวนา 

ปลายขาว 



 71

 
3.  การประยุกตใชทรัพยากรที่มีอยู  เกิดอาชีพรับซื้อของเกา ก็กําลังเปนที่นิยม ที่เปน

อาชีพอิสระที่มีรายไดดี และก็เกิดรานรับซื้อของเกา แลวนําเอาทรัพยากรเหลานี้มาใชใหม โดยใช

เทคโนโลยีเขาชวยก็สามารถไดทรัพยากรกลับมาใชไดอีก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  4. ประกอบอาชีพควบคูเกื้อกูลกัน เชน การเลี้ยงสุกรบนบอปลา เมื่อใหอาหารสุกร

เศษอาหารลวงหลนลงน้ําเปนอาหารของปลา ลางคอกสุกรเศษอาหารรวมทั้งสิ่งขับถายของสุกรก็จะเปน

อาหารปลา น้ําในบอปลาใชรดผัก ดังนั้นไมไดลงทุนดานอาหารในการเลี้ยงปลา แตตองปรึกษาผูรูกอน

วาจะเลี้ยงปลาอะไรและสุกร 1 ตัวตอการเลี้ยงปลากี่ตัว  จึงจะไดผลตอบแทนที่ดีและน้ําไมเนาเสีย 

 

 

 

 

 

โรงเลื่อยไมยางพารา 

ขี้เลื่อย ปุยหมัก 

เพาะเห็ดถุง ดินเพาะปลูก 

ไมอัด 

รานรับซื้อของเกา พอคาของเกา ขายเอง 

นํามาใชใหม 

ทําโมบาย 

นํามาแปรรูป

ใหม

ขวดชนิดตาง ๆ 

โรงงานตาง ๆ รานคาปลีก 

เลี้ยงสุกร มูลสุกร น้ําในบอปลา เลี้ยงปลา ปลูกผัก 
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ใบงานที่ 16 
 

  ใหผูเรียนยกตัวอยางการพัฒนาแผนปฏิบัติการอาชีพในชุมชนโดยการเชื่อมโยงมา

อยางนอย 2 วิธี พรอมยกตัวอยางประกอบ 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องที่  3 

ขั้นตอนการขับเคลื่อนการสรางธุรกิจ 
 

 เมื่อผูเรียนไดจัดทําแผนปฏิบัติการแลว จําเปนที่จะตองนําแผนดังกลาวไปจัดทําขั้นตอนการ

ขับเคลื่อนเพื่อสรางธุรกิจใหเกิดขึ้น จากนั้นนําขอบกพรองในการดําเนินงานมาวิเคราะห เพื่อจะได

ปรับปรุงแกไขใหแผนปฏิบัติการสมบูรณยิ่งขึ้น 

  

ขั้นตอนการขับเคลื่อนการสรางธุรกิจ 

1. การทําผลิตภัณฑหรืออาชีพ 

เปนการคนหาความคิดของตนเองในการทําผลิตภัณฑ วาจะมีความเปนไปได

หรือไม และมองเห็นชองทางที่จะจําหนายผลิตภัณฑของตนเองตามที่กําหนดไวได ซึ่งตองมีการกําหนด

ผลิตภัณฑ ดังนี้ 

        1.1  การจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต ตองมีการวางแผนการจัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบ 

มีการตรวจสอบวัตถุดิบทั้งหมด และทุกครั้งที่มีการตรวจรับ ตลอดจนวัตถุดิบคงเหลือควรจดบันทึก 

โดยมุงไปที่วัตถุในทองถ่ิน หรือบริเวณใกลเคียง เพื่อลดคาใชจายในการขนสง 

        1.2  ตองดูคุณสมบัติของผลิตภัณฑ เมื่อทําผลิตภัณฑขึ้นมาแลว ตองมีปริมาณ

เพียงพอกับความตองการของผูบริโภคไมมากเกินไปจนผลิตภัณฑเหลือ  และหมดอายุตองนําผลิตภัณฑ

กลับเสียคาใชจายเพิ่มขึ้น 

        1.3  ตองกําหนดความตองการและปญหา ตองรูวาผลิตภัณฑที่จะทําสามารถ

แกปญหาอะไรใหกับผูบริโภคได ทั้งในดานบริการ ความสะดวกสบาย ความสนใจในสินคา  
 

2. การทดสอบผลิตภัณฑ 

เปนการพัฒนาแนวความคิดของตนเองเกี่ยวกับผลิตภัณฑที่ตนเองสรางขึ้น               

และพยายามสรางภาพลักษณที่ดีในผลิตภัณฑของตนเอง เชน การกําหนดชื่อสินคา และตราสินคาที่

เหมาะสม และสอดคลองกับผลิตภัณฑ และจะตองมีคําถามในการทดสอบผลิตภัณฑเสมอ เชน 

 2.1 ผลิตภัณฑที่สรางขึ้นนาเชื่อถือหรือไม 

 2.2 ผลิตภัณฑเปนที่ตองการ หรือแกปญหา หรือตอบสนองความพึงพอใจของ

ผูบริโภคหรือไม 

 2.3 ผูใด หรือเปาหมายใดที่จะเปนคนใชผลิตภัณฑ 

 2.4 ราคาที่กําหนดไวเหมาะสมกับผลิตภัณฑ ยึดหลักความมีคุณธรรม 

 2.5 จัดทําการรับรองสินคาใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด เพื่อจะไดเครื่องหมาย

รับรอง 
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3. การพัฒนาการตลาด 

การพัฒนาการตลาด ตองคํานึงถึงสิ่งตาง ๆ ไดแก 

 3.1 ราคาของผลิตภัณฑ เหมาะสมกับคุณภาพ และกําลังซ้ือของผูบริโภคหรือไม 

 3.2 การบรรจุหีบหอ ตองมีการออกแบบบรรจุภัณฑใหสินคาเปนที่นาสนใจสําหรับ

ผูบริโภค 

  3.3 การขาย  ตองมีการสงเสริมการขายที่เปนรูปธรรม และเขาถึงกลุมเปาหมาย 

หรือผูตองการผลิตภัณฑไดรวดเร็ว 

 3.4 การประชาสัมพันธ  ตองมีการโฆษณา หรือทําการชวนเชื่อใหผูสนใจซื้อสินคาได 

 3.5 ผลกําไร และขาดทุน  ตองมีการประเมินรายได และรายจายในการดําเนินงาน 
 

4. การประเมินและวิเคราะหผลิตภัณฑของตนเอง 

เปนการประเมินความตองการของผูบริโภค และยอดขาย กําหนดผลกําไรและขาดทุน

ของการดําเนินงานวาเหมาะสมจะขยายกิจการ หรือลดขนาดกิจการลง โดยทั่วไปนิยมประเมินจากผลกําไร 

และขาดทุนในการดําเนินงาน พรอมทั้งปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ตัวของผูประกอบอาชีพเองวามี

ความมุงม่ันที่จะดําเนินอาชีพตอไปหรือไม 
 

5. การพัฒนาผลิตภัณฑ หรืออาชีพใหเจริญกาวหนา 

เปนการตอบคําถามตนเองหลังจากประเมิน และวิเคราะหวาตนเองสามารถ

ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ โดยใชเทคนิค และวิธีการตาง ๆ ที่ตนเองมีความรูความสามารถ 

เชน การบรรจุหีบหอ การปรุงแตง และการประชาสัมพันธ เปนตน ซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานี้ตองคํานึงถึง

การยอมรับของผูบริโภคเปนสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 75

เรื่องที่  4 

ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 
 

ปญหาอุปสรรค 

  ในการปฏิบัติงานมักจะมีปญหาและอุปสรรคเขามาเกี่ยวของ ทําใหธุรกิจไมสามารถ

ดําเนินงานไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว สวนใหญปญหาจะเกิดจากสิ่งที่เราไมสามารถควบคุมได เชน 

1.  ปญหาจากภัยธรรมชาต ิ

  1.1  ภัยแลง  เกิดจากการที่ฝนไมตกตามฤดูกาล หรือการขาดที่กักน้ําไวใชในฤดูแลง 

สงผลใหเกษตรกรประกอบอาชีพทางการเกษตรไมไดเนื่องจากการขาดน้ํา 

  1.2  อุทกภัย  (ภัยน้ําทวม)  ในบางครั้งฝนตกมากเกินไป จนเกินความตองการ                   

ของเกษตรกร ทําใหเกิดน้ําทวม ไรนาเสียหาย บางรายถึงขนาดหมดตัว 

  1.3  วาตภัย  (ภัยลม)  อาจจะมาในลักษณะของพายุฤดูรอนที่มีกระแสลมพัดแรงมาก  

ซึ่งกอใหเกิดผลเสียหายแกพืชไร พืชสวน เปนตน 

  1.4  อัคคีภัย  (ภัยไฟไหม)  มักจะเกิดในชวงฤดูรอน จากการที่กิ่งไมเสียดสีกัน ทําใหเกิด

ไฟปา ซ่ึงอาจจะลุกลามเขามาในเขตไรนาของชาวบาน ทําใหเกิดความเสียหาย 

  1.5  ศัตรูพืช  เกือบทุกปพืชไร พืชสวน มักจะถูกทําลายจากตั๊กแตน หนู ฯลฯ ทําให

เกษตรกรเสียหาย และเดือดรอน 

2.  ปญหาการตลาด 

  2.1  ปญหาการผลิตสินคาและบริการคุณภาพ ปริมาณ ราคา หีบหอ เปนขอมูลในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ จุดเสนอขาย จุดโฆษณา 

  2.2  ปญหาดานตลาดที่ตองการขาย  คือ การกําหนดเปาหมายการขายเปนชวงสั้น ๆ      

3 เดือน  6 เดือน และปรับปรุงทุก 3 เดือน  6 เดือน  โดยกําหนดพื้นที ่

  2.3  ปญหาดานนโยบาย และการขาย ไดแก ชองทางการจําหนายสินคาออกสูตลาด  

เปนการสรางความเขมแข็ง ความมั่นคงของกิจการ กลุมหรือองคกร 

  2.4  ปญหาโฆษณา  เพื่อสงเสริมการขาย การโฆษณา มีอิทธิพลทําใหผูบริโภคอยากลอง 

จึงควรเลือกขอความที่เหมาะสมกับกลุมบริโภค จะเกิดประโยชนมากที่สุด 

3.  ปญหาแหลงเงินทุน 

  การประกอบอาชีพขนาดยอม ลงทุนไมมาก แตแหลงเงินทุนไมสนับสนุน เพราะธนาคาร

มักใหการสนับสนุนการลงทุนโครงการใหญเปนสวนใหญ 
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4.  ปญหาการขาดการควบคุมการผลิต 

  ปญหาการขาดการควบคุมการผลิตเกิดจากการทําตามกัน ทําใหเกิดผลเสียหายกับ        

ผูลงทุน โดยเฉพาะอาชีพทางการเกษตร นอกจากจะตองอาศัยธรรมชาติแลวยังตองอาศัยตลาดเพื่อรับรอง

ผลผลิตดวย โดยที่ไมมีหลักประกันวาจะขายไดราคาดีเสมอไป เพราะขึ้นอยูกับความตองการของตลาด

เปนสําคัญ หากไมมีการควบคุมการผลิต เกษตรกรทําตามกันมาก ๆ ผลผลิตก็จะลนตลาด ตัวอยางปญหา

ที่เกิดจากการทําตามอยางกัน 

1. เกษตรกรเห็นวาปนี ้แตงโมขายไดราคาสูง คนปลูกแตงโมในปนี้ ไดกําไรมากก็มี

การตามอยางกัน โดยตางก็หันไปปลูกแตงโมกันในปหนา เปลี่ยนจากไรขาวโพด มันสําปะหลัง เปน

ไรแตงโม เมื่อเกษตรกรปลูกมาก ผลิตมาก ผลผลิตลนตลาด ราคาแตงโมจึงตกต่ํามาก เกษตรกรขายได

ราคาถูก เนาเสีย ขาดทุนมากมาย แตราคาขาวโพด และมันสําปะหลังราคาสูงขึ้น ถาเกษตรกรหันไป           

ปลูกขาวโพด และมันสําปะหลังอีก ในปถัดไปราคาอาจถูกลงเพราะปริมาณมากเกินไป 

2. หางสรรพสินคาเกิดขึ้นมาแขงขันกันมากเกินความจําเปน ทําใหผูบริโภคไปใช

บริการที่หางสรรพสินคา เพราะมีเครื่องอํานวยความสะดวก มีสินคาครบทุกอยาง และมีรายการสงเสริม 

การขายดวย 

  3.  ปญหาคนวางงาน  ในปจจุบันมีประชากรเพิ่มขึ้นในขณะที่ทํามาหากินเทาเดิม              

และอาชีพตาง ๆ ก็ไมไดเพิ่มขึ้น ดังนั้นจึงเกิดปญหาคนไมมีงานทํามากขึ้น ปริมาณการวางงานของ

ประชากรมีผลเสียหายตอเศรษฐกิจของชาติโดยตรง เพราะการมีงานทําคือการสรางผลผลิต และ 

การสรางผลผลิต คือ การทําใหเศรษฐกิจของชาติดีขึ้น เหตุผลของการวางงานอาจมาจาก 

- คนวางงาน  เพราะตลาดแรงงานมีนอย 

- คนวางงาน  เพราะไมมีฝมือ 

- คนวางงาน  ตามฤดูกาล เชน หลังการทํานา  

  สรุปผลกระทบที่เกิดจากการวางงานไดดังนี้  

- เกิดความสูญเปลาทางแรงงาน 

- ทําใหเศรษฐกิจในครอบครัวตกต่ํา และกอใหเกิดความตกต่ําตอเศรษฐกิจ 

  โดยรวม 

- ทําใหเกิดปญหาสังคม 

- ทําใหสุขภาพจิตเสื่อมโทรม 
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แนวทางแกไข 

1.  ปญหาจากภัยธรรมชาต ิ ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

  เกษตรกรควรนําเอาการเกษตรผสมผสานตามแนวทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จ    

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาใช โดยใหแบงพื้นที่ออกเปน 4 สวน ตามโครงสรางในอัตราสวน 

30 : 30 : 30 : 10 

  สวนแรก รอยละ 30  ใหขุดสระกักเก็บน้ําในฤดูฝนไวเพาะปลูก และใชเสริมการปลูกพืช

ในฤดูแลงไดตลอดป ทั้งยังใชเลี้ยงปลา และปลูกพืชน้ํา พืชริมสระเพื่อบริโภค และเพิ่มรายไดใหกับ

ครอบครัวอีกทางหนึ่งดวย โดยพระราชทานแนวทางการคํานวณวาตองมีน้ํา 1,000 ลูกบาศกเมตรตอ 

การเพาะปลูก 1 ไร โดยประมาณ และบนสระน้ําอาจสรางเลาไก เลาหมูไดดวย 

  สวนที่สอง รอยละ 30 ใหทํานาขาว เนื่องจากคนไทยบริโภคขาวเปนอาหารหลัก โดยมี

เกณฑเฉลี่ยเกษตรกรบริโภคขาวคนละ 200 กิโลกรัมขาวเปลือกตอป เกษตรกรมีครอบครัวละ 3 - 4 คน 

ดังนั้นปลูกขาว 5 ไร ผลผลิตประมาณไรละ 30 ถัง ซึ่งเพียงพอตอการบริโภคตลอดป หลังจากการ       

เก็บเกี่ยวขาวแลวยังสามารถปลูกพืชตระกูลถั่วจะไดประโยชนอีก 2 ทาง คือ ไดผลผลิตจากถั่ว และ 

พืชตระกูลถั่วจะมีความสามารถตรึงธาตุไนโตรเจนจากอากาศมาเก็บไวที่ปมราก ทําใหเพิ่มปุยไนโตรเจน   

ในดินดวย 

  สวนที่สาม รอยละ 30  ใหปลูกไมผล ไมยืนตน ไมใชสอย ไมทําเชื้อเพลิง ไมสรางบาน 

พืชผัก พืชไร พืชสมุนไพร ฯลฯ เพื่อการบริโภค และใชสอยอยางพอเพียง หากเหลือบริโภคก็นําไป

จําหนายเปนรายไดตอไป 

  สวนที่สี่  รอยละ 10  เปนที่อยูอาศัย และอื่น ๆ เชน ถนน คันดิน ลานตากผลผลิต        

กองปุยหมัก โรงเพาะเห็ด พืชผักสวนครัว คอกสุกร เลาไก เปนตน 

  การบริหารจัดการดังกลาว จะสามารถแกปญหาภัยจากธรรมชาติได ทั้งภัยแลง จะม ี   

แนวกั้นน้ํารอบพื้นที่อุทกภัย จะมีแนวกําบังลมจากตนไมปลูกรอบแปลงทํากิน วาตภัยไมสามารถเขาได

เพราะมีคันดินรองน้ําปองกัน สวนศัตรูพืชมีการปลูกพืชหมุนเวียนทําใหวงจรชีวิตเปลี่ยนไป ไมสามารถ

เจริญเติบโตได 

2.  ปญหาการตลาด 

  ในการแกปญหาเกี่ยวกับแหลงเงินทุน และการขาดการควบคุม ควรยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาปฏิบัติ ดังนี้ 

 ความพอเพียง 

1.  ความพอประมาณ พอดี ไมมากไมนอยจนเกินไปกับศักยภาพของตนเองกับ 

ภูมิสังคม และไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 
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        2.  ความมีเหตุผล ตัดสินใจเกี่ยวกับความพอเพียง ตองเปนไปอยางมีเหตุมีผล 

             ตัดสินใจจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ และตัดสินใจโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น 

             อยางรอบคอบ 
 

        3.   การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี คาดการณความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ  

ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล และไกล  เตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ

กับความเปล่ียนแปลงตาง ๆ 

 การใชคุณธรรมกํากับความรู 

1. เงื่อนไขคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต อดทน ความเพียร ใชสติปญญาในการ

ดํารงชีวิต รูรักสามัคค ี

2. เงื่อนไขความรู ความรูดานวิชาการที่เกี่ยวของ และความรอบคอบที่จะนํา

ความรูมาพิจารณาเช่ือมโยงกันเพื่อดําเนินชีวิต 

 

“.....คําวา พอก็พอเพียง เพียงนี้ก็พอ  ดังนั้นคนเราถาพอในความตองการ ก็มีความโลภนอย เมื่อมี

ความโลภนอยก็เบียดเบียนคนอื่นนอย ถาทุกประเทศมีความคิด อันนี้ไมใชเศรษฐกิจ มีความคิดวาทําอะไร

ตองพอเพียง หมายความวา พอประมาณไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข พอเพียงนี้อาจจะ

มีของหรูหราก็ได แตวาตองไมไปเบียดเบียนคนอื่น ตองใหพอประมาณ ตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง       

ทําอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง.....” 

 

พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช 

ณ  ศาลาดุสิดาลัย  สวนจิตรดา 

4  ธันวาคม  2541 
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ใบงานที่ 17 
 

  ใหผูเรียนคนควาหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

ที่เกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขมา 2 ขอ 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 
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บทที่  6 

โครงการเขาสูอาชีพ 
 

สาระสําคัญ 

 

 ในการเขาสูอาชีพใด ๆ ก็ตาม โครงการเปนเสมือนแนวทาง ทิศทางที่จะชวยใหการทําอาชีพนั้น

มีความชัดเจน ดังนั้น ผูประกอบการจะตองมีความรู ความเขาใจ ความสําคัญของโครงการประกอบอาชีพ 

โดยมีขั้นตอนการเขียนโครงการไดถูกตอง พรอมเขียนแผนปฏิบัติการประกอบอาชีพ สามารถตรวจสอบ

โครงการไดถูกตองและเหมาะสม 

 

ตัวช้ีวัด 

1. อธิบายความสําคัญของการทําโครงการประกอบอาชีพ 

2. เขียนโครงการ 

3. เขียนแผนปฏิบัติการ 

4. สามารถตรวจสอบโครงการไดถูกตองและเหมาะสม 

 

ขอบขายเนื้อหา 

 เรื่องที่  1    ความสําคัญของการทําโครงการประกอบอาชีพ 

เรื่องที่  2    ขั้นตอนการเขียนโครงการ 

เรื่องที่  3    การเขียนแผนปฏิบัติการ 

เรื่องที่  4    การตรวจสอบโครงการ  

 

สื่อประกอบการเรียนรู 

1. ใบความรู 

2. ใบงาน 

3. อินเทอรเน็ต 
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เรื่องที่  1 

ความสําคัญของการทําโครงการประกอบอาชีพ 
 

 โครงการประกอบอาชีพ เปนการทํางานเพื่อนําไปสูอาชีพ และการมีรายได โดยกําหนดวิธีการ

ทํางาน และระยะเวลาลวงหนา เชน โครงการถนอมอาหารจากผลไม โดยการปลูกผักปลอดสารพิษ 

โครงการถนอมอาหารจากพืช โครงการทําชุดรับแขกจากไมยางพารา โครงการทําปุยหมัก  เปนตน ซึ่ง

ในการศึกษาเรื่องโครงการประกอบอาชีพ ควรทราบรายละเอียดตอไปนี้ 
 

1.  ประเภทของโครงการประกอบอาชีพ 

 โครงการประกอบอาชีพมีหลายประเภท สามารถเลือกตามความถนัด ความสนใจของแตละ

บุคคล การทําโครงการจึงควรเรียนรูประเภทโครงการ และลักษณะโครงการใหละเอียด เพื่อใชเปน

ขอมูลในการตัดสินใจเลือกโครงการที่ตรงกับความสนใจของตนเอง โดยสามารถแบงประเภทของ

โครงการ ดังนี ้

  1.1  ประเภทอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย  เปนโครงการที่ใหคุณคา และเอกลักษณ

ความเปนไทย ซึ่งเปนการสืบทอดมรดกไทยใหคงอยูตลอดไป เชน งานประดิษฐตาง ๆ การทําอาหารไทย 

และขนมไทย ตลอดจนงานศิลปหัตถกรรมตาง ๆ เปนตน 

  1.2  ประเภทรวบรวมเอกสาร หรือแหลงคนควาอื่น ๆ อาจเปนสมุดภาพ แฟมสะสมงาน 

และเอกสารการศึกษาเรื่องที่สนใจ โดยมีเนื้อหาสาระเพียงพอ และเหมาะสมกับวุฒิภาวะของบุคคล

ทั้งดานปริมาณ และคุณภาพ 

  1.3  ประเภททดลอง เปนการทดลองเพื่อหาคําตอบ หรือหาผลที่จะเกิดขึ้น จากการทดลอง

ที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะของบุคคล เชน การสกัดสีจากพืช การถนอมอาหารจากพืชผัก และการผสมพันธุ

ปลากัด เปนตน 

  1.4  ประเภทพัฒนาจากงานเดิม  เปนการปรับเปลี่ยนรูปแบบวัสดุที่ใช สีสัน ขนาด            

และรูปรางใหแตกตางจากของเดิม หรือดีกวาเดิม ทั้งดานความสวยงาม และคุณภาพ เชน กลองใสปากกา

ดินสอ พรมเช็ดเทา กระเปาผา ถุงใสของขวัญ เปนตน 
 

2.  ปจจัยการทําโครงการประกอบอาชีพ 

  การทําโครงการประกอบอาชีพมีปจจัยตาง ๆ ที่เขามาเกี่ยวของ ดังนี้ 

  2.1  ความถนัดและความสนใจในการเลือกโครงการ เพื่อปองกันความผิดพลาด               

ที่จะเกิดขึ้นระหวางเรียน ทําใหไมสามารถทําโครงการไดสําเร็จตองเปล่ียนโครงการในระหวางภาคเรียน 

ซึ่งมีผลกระทบตอการพัฒนา และพัฒนาตนเอง 



 82

  2.2  การรวมกลุมทําโครงการ เลือกทําโครงการในสิ่งที่สนใจ และมีความถนัดตรงกัน 

เพื ่อพัฒนาทักษะการทํางานเปนทีม สรางผู นํา และผูตามที่ดี ตลอดทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค           

ในการทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม 

  2.3  การนําทรัพยากรทองถิ่นมาใชทําโครงการ ซึ่งประกอบดวยวัสดุตาง ๆ ที่มี

ตามธรรมชาติ หรือเศษวัสดุที่เหลือใช รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่นที่มีความรูความสามารถดานตาง ๆ นํามา

เปนที่ปรึกษาในการทําโครงการ 

  2.4  งบประมาณในการทําโครงการ  ควรใชงบประมาณอยางประหยัด และราคาไมแพง

เกินไป ถาสามารถหาวัสดุที่ไมตองใชเงินทุนไดจะชวยลดคาใชจาย ทําใหตนทุนต่ํา และมีโอกาสที่จะได

กําไรมากขึ้น 

  2.5  เวลาในการทําโครงการ  การทําโครงการควรพิจารณาดานเวลาอยางรอบคอบ      

ทั้งในการปฏิบัติโครงการตัง้แตตอนแรก จนถึงขั้นตอนสุดทาย และประเมินวาตั้งแตแรกจนผลงานสําเร็จ

จะตองใชระยะเวลานานเทาใด และอาจเลือกไดมากกวา 1 โครงการตอภาคเรียน ซึ่งกําหนดไวในตาราง

แผนปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

ลําดับที่ ขั้นตอน 
ภาคเรียนที่ .....1/.......... 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  

 

 

 

     

 

2.6  สถานที่ทําโครงการ ควรสํารวจสถานที่เหมาะสม และกําหนดสถานที่ทั้งภายใน  

หรือภายนอกโรงเรียนใหชัดเจน เพื่อปองกันปญหาขาดแคลนสถานที่ทําโครงการ 

  2.7  วัสดุอุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปน ควรสํารวจวาสิ่งใดที่มีในโรงเรียน และ 

สิ่งใดขาดแคลน ควรจัดหามาจากแหลงใดตามความเหมาะสม 
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เรื่องที่  2 

ขั้นตอนการเขียนโครงการ 
 

การเขียนโครงการ  กอนการปฏิบัติจริงควรมีกิจกรรมดังนี้ 

  1.  การรวมกันศึกษาตัวอยางโครงการประเภทตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจ

เลือกโครงการใหตรงกับความชอบ และความสนใจของตนเอง นอกจากนี้ตองพิจารณาทักษะพื้นฐาน          

ในการทําโครงการแตละประเภทวามีความยากงายเพียงใด มีความรู ความสามารถ และความถนัด

เพียงพอหรือไมในการทําโครงการ 

  2.  การรวมกลุมคนที่มีความสนใจตรงกัน  มีความมุงมั่นในการทํางานรวมกัน รักการทํางาน 

มีความรับผิดชอบ มีน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมเอาเปรียบผูอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งตองมีความสนใจ

ในการทําโครงการเรื่องเดียวกัน และรวมหุนกันทําธุรกิจบริษัทแบบจําลอง 

  3.  การสํารวจความสนใจ และความตองการของทองถิ่น  รวมทั้งทรัพยากรแวดลอม 

และวัตถุดิบที่จะนํามาใชในการทําโครงการวามีจํานวน และปริมาณเพียงพอในการทําโครงการหรือไม 

เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาไปสูอาชีพในอนาคต 

  4.  การตัดสินใจ  เปนการนําขอมูลจากการศึกษา และการสํารวจมาพิจารณา         

และตัดสินใจเลือกโครงการ โดยทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจเลือกโครงการ 

  5.  การประชุมกลุม  เพื่อเลือกบุคคลเขาสูตําแหนงที่กําหนดไว ตามบทบาทหนาที ่            

ของแตละคน โดยมีตําแหนงสําคัญดังนี้ 

5.1 กรรมการผูจัดการ 

5.2 กรรมการฝายผลิต 

5.3 กรรมการฝายการเงิน 

5.4 กรรมการฝายบัญชี และเลขานุการ 

ในกรณีสมาชิกในกลุมมีจํานวนนอย หรือมากกวา 5 คน อาจปรับปรุงตําแหนง         

และจํานวนคนใหเหมาะสม 

  6.  ผูใหคําปรึกษา  โดยสมาชิกเลือกอาจารย หรือผูชํานาญเปนที่ปรึกษา โดยพิจารณา

จากความรูความสามารถท่ีเหมาะสมกับโครงการที่กําหนดไว 

  7.  การประสานงาน  สมาชิกภายในกลุมจะตองประสานงานกันเพื่อรับผิดชอบขั้นตอนตาง ๆ 

ของการทํางาน และขออนุญาตอาจารยมาเปนที่ปรึกษา พรอมกับขอคําแนะนําในการทําโครงการ 

ตลอดจนการเขียนโครงการ บันทึกการปฏิบัติงาน การทําบัญชีรายรับ รายจาย และการคิดตนทุน               

ผลกําไร - ขาดทุน เพื่อความถูกตองของโครงการ 
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การเขียนโครงการ 
 

   1.  ช่ือโครงการ   ทําอะไร 

   2.  หลักการเหตุผล   ทําไมจึงเลือกประกอบอาชีพนี้ 

   3.  วัตถุประสงค   ทําแลวจะไดอะไรหรือเกิดประโยชนอยางไร 

   4.  เปาหมาย    ทําแลวมีผลงานอะไรมากนอยเพียงใด 

   5.  ระยะเวลาดําเนินการ  ทําเมื่อใด 

   6.  ขั้นตอนการดําเนินงาน  ทําอยางไร มีขั้นตอนทําอยางไร 

   7.  สถานที่    ทําที่ไหน 

   8.  งบประมาณ    ใชทรัพยากรอะไรบาง  จํานวนเทาใด 

   9.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   สิ่งที่คิดวาจะเกิดขึ้น 

10.  ช่ือผูดําเนินโครงการ   ใครเปนผูทํา 

11.  ครูที่ปรึกษาโครงการ   ใครเปนผูคอยชวยเหลือ ใหคําปรึกษา 

 

ตัวอยางการเขียนโครงการ 
 

1.  ชื่อโครงการ   การผลิตดินผสมปลูกพืช 

2.  หลักการและเหตุผล 

  ในปจจุบัน ดินผสมปลูกพืชกําลังเปนที่ตองการของประชาชนที่นิยมชมชอบกับ

งานอดิเรกปลูกตนไม และแมแตผูที่ปลูกตนไมเปนอาชีพ โดยเฉพาะงานปลูกไมดอกไมประดับในภาชนะ 

หรือพืชผักตาง ๆ ทั้งในเมืองหลวง และในทองถิ่น ตางก็หาซื้อดินผสมปลูกพืชที่บรรจุถุงวางจําหนาย         

อยูท่ัวไป จึงเกิดธุรกิจการซื้อขายดินผสมปลูกพืชขึ้นอยางกวางขวางตามทองถิ่นตาง ๆ ดังจะเห็นไดจาก

ในตลาดจําหนายวัสดุเกษตร จะมีผูผลิตสินคาดินผสมจําหนายในนามของดินผสมสีดา ลพบุรี เฟองฟา ฯลฯ 

การผลิตดินผสมปลูกพืช เปนงานที่ทําไดไมยาก และไมคอยสลับซับซอนมากนัก เพียงแตผูผลิตทราบ

สูตรผสม และจัดหาวัสดุในทองถิ่นมาผสมเขาดวยกัน ก็จะไดดินผสมไปปลูกพืชเปนอยางดี ดังนั้น      

เมื่อไดจัดทําโครงการผลิตดินผสมปลูกพืชขึ้นแลวก็จะทําใหมีความรู และประสบการณในการศึกษาวิชา

เกษตรกรรม ซ่ึงสามารถชวยเหลือครอบครัว ไมตองไปหาซ้ือดินผสมปลูกพืช ซึ่งสามารถทําไดดีเชนกัน 

อีกทั้งยังชวยใหมีการทดลองศึกษาคนควาเกี่ยวกับการปลูกพืช โดยใชดินผสมสูตรตาง ๆ ในการศึกษา

วิชาเกษตรกรรมระดับสูงตอไป 
 

3.  วัตถุประสงค 

  เพื่อศึกษาสูตรดินผสมปลูกพืช  จํานวน  3  สูตร 
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4.  เปาหมาย 

  ไดสูตรดินผสมปลูกพืช จํานวน  3  สูตร 
 

5.  ระยะเวลาดําเนินการ 

  1.  เริ่มโครงการ    วันที่  1  ตุลาคม  2552 

  2.  ส้ินสุดโครงการ วันที่  31  ธันวาคม  2552 

  3.  รวมระยะเวลาดําเนินงาน  3  เดือน 
 

6.  ขั้นตอนการดําเนินงาน 

  1.  ศึกษาขอมูลจากหนังสือและเอกสารเกี่ยวกับดิน ปุย และการปรับปรุงดินปลูกพืช 

  2.  ขอคําแนะนําวิธีผสมดินจากผูรู 

  3.  จัดทําโครงการเสนอตอครูที่ปรึกษาใหความเห็นชอบ 

  4.  จัดหาวัสดุอุปกรณ ไดแก ปุยคอก ทราย ดิน จากบริเวณบาน ซื้อปูนขาว หรือ ปูนมารล  

เมล็ดผักบุง  กระถาง  และปุยยูเรีย 

  5.  การเตรียมดินผสมปลูกพืช 

     5.1  ทุบดินเหนียวใหแตกเปนกอนเล็ก ๆ และผสมตามสูตรทั้ง 3 สูตร ดังนี้ 

สูตรที่  1 

  1.  ดินเหนียว  1 สวน 

  2.  ทราย  1 สวน 

  3.  อินทรียวัตถุ  (ขุยมะพราว  ขี้เถาแกลบ  เปลือกถั่ว  ปุยคอก  ปุยหมัก) 

  4.  ปูนขาว หรือปูนมารล รอยละ 0.5 ของปริมาตรสวนผสมทั้ง 3 สวน 

 

 

 สูตรที่  2 

  1.  ดินเหนียว  1 สวน 

  2.  ปุยคอกเกา  1 สวน 

  3.  ปุยหมัก  1 สวน 

 สูตรที่  3 

  1.  ดินรวน  1 สวน 

  2.  ทราย  ½ สวน 

  3.  ใบไมผุ  1 สวน 

  4.  ปุยคอก  1 สวน 
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  สวน หมายถึง สัดสวนโดยปริมาตร 1:1:1: เชน ดินเหนียว 1 บุงกี๋  ผสมปุยคอก 1 บุงกี๋ 

และปุยหมัก 1 บุงกี๋ 

5.2  ปลูกพืชเปรียบเทียบดิน โดยใชดินที่ผสมทั้ง 3 สูตร ใสลงในกระถาง สูตรละ  

1 ใบ ใชดินธรรมดาใสกระถางอีก 1 ใบ 

5.3  นําเมล็ดผักบุงไปแชน้ํา ประมาณ 2 ชั่วโมง คัดเมล็ดที่ลอยน้ําออก 

เพราะเปนเมล็ดเสีย 

5.4  ปลูกผักบุงโดยการหวานลงไปในกระถางทั้ง 4 ใบ ๆ ละ 20 เมล็ด 

5.5  ปฏิบัติดูแลรักษา โดย  รดน้ําเชา  เย็น  กําจัดวัชพืช  ใสปุยยูเรีย 2  ครั้ง ๆ ละ  

       1 ชอนแกง 10 วันครั้ง 

5.6  จดบันทึกการปฏิบัติงาน และขอมูลการเจริญเติบโต สภาพแวดลอม ดินฟา

อากาศ อ่ืน ๆ 
 

7.  สถานที่ 

  จัดทําโครงการที่บริเวณเรือนเพาะชําของสถานศึกษา 
 

8.  งบประมาณ 

  จํานวน............................บาท 
 

9.  ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1.  ไดรับความรู ทักษะ และประสบการณเกี่ยวกับการผสมดินปลูกพืช 

  2.  ไดประสบการณเกี่ยวกับการปลูกพืชเปรียบเทียบดิน ซึ่งจะเปนแนวทางศึกษาคนควา

วิชาเกษตรกรรมในระดับสูงตอไป 

  3.  ไดดินผสมที่มีคุณภาพดี สําหรับนําไปปลูกพืชที่บาน 

  4.  ไดความชื่นชมยินดีจากครู อาจารย และพอแม ผูปกครอง 
 

10.  ชื่อผูทําโครงการ    

  นาย / นาง / นางสาว................................................... 
 

11.  ชื่อครูที่ปรึกษา 

  นาย / นาง / นางสาว................................................... 
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การเขียนรายงานโครงการ 

  การเขียนรายงานโครงการ จัดทําเมื่อไดปฏิบัติโครงการบรรลุตามจุดมุงหมายเรียนรู         

จบแลว ลักษณะการเขียนจะตองใชภาษาที่เขาใจงาย ส้ัน รัดกุม และสรุปไดชัดเจน ตรงไปตรงมา เพื่อให

ผูอานไดเขาใจแนวความคิด การดําเนินงาน ศึกษาคนควา และผลที่ไดรับ หัวขอการเขียนรายงาน

โครงการควรประกอบดวย 

1. ชื่อโครงการ 

2. ชื่อผูทําโครงการ 

3. ชื่อครู อาจารยที่ปรึกษา 

4. ผลการดําเนินงาน  (ระบุจุดมุงหมาย ความสําคัญของโครงการ การดําเนินงาน            

และผลการดําเนินงาน โดยเขียนสรุปอยางยอ ๆ ใชถอยคําไมมากนัก ) 

5. สรุปและขอเสนอแนะ  (สรุปผลการปฏิบัติงาน โครงการ และใหขอเสนอแนะ  

หรือแนวทางที่ดําเนินงานตอไป) 

6. เอกสารอางอิง 

 

ตัวอยางการเขยีนรายงานโครงการ 

 

1.  ชื่อโครงการ      การผลิตดินผสมปลูกพืช 
 

2.  ชื่อผูทําโครงการ    

  นาย / นาง / นางสาว................................................... 
 

3.  ชื่อครูอาจารยที่ปรึกษา 

  นาย / นาง / นางสาว................................................... 
 

4.  ผลการดําเนินงาน 

  จากการศึกษาโครงการการผลิตดินผสมปลูกพืช โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสูตร           

ดินผสมปลูกพืช เพื่อใหเกษตรกรไดนําไปใชในการเพาะปลูกพืช และเปนการผลิตดินผสมจําหนาย              

เพื่อเพิ่มรายได โดยมีเปาหมายไดสูตรดินผสมปลูกพืชจํานวน 3 สูตร จากการศึกษาในครั้งนี้พบวา             

สูตรดินผสมปลูกที่เหมาะสมมีสวนผสม ดังนี ้

  

  ดินผสมสูตรที่ 1  เหมาะสําหรับปลูกพืชผักชนิดตาง ๆ โดยเฉพาะในภาคกลาง เชน 

ผักบุง  ผักกาด คะนา  มะเขือเทศ  ถ่ัวฝกยาว  แตงกวา  ฯลฯ 
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  ดินผสมสูตรที่  2  เหมาะสําหรับปลูกพืชผักบางชนิด เชน ผักกาดหัว  หอมแบง  

หอมแดง  กระเทียม กะหล่ําปลี  กะหล่ําดอก  ผักสลัด  และไมดอกไมประดับบางชนิด เชน กุหลาบ  

เบญจมาศ  แกลดิโอลัส  ฯลฯ 

  ดินผสมสูตรที่ 3  เหมาะสําหรับปลูกไมดอกไมประดับ เชน กุหลาบ  เฟองฟา  ชบา  

โกสน  เยอบีรา  บอนส ี
 

5.  สรุปและขอเสนอแนะ 

  จากสูตรดินผสมปลูกพืชทั้ง 3 สูตร จะตองใชกับการปลูกพืช และไมดอก ตามความเหมาะสม

ของพืช และจากผลการดําเนินการโครงการนี้ ทําใหเกษตรกรสามารถผลิตดินผสมปลูกพืชไดใชเองได 

และสามารถผลิตเพื่อจําหนายเปนการเพิ่มรายไดของครอบครัว 
 

6.  เอกสารอางอิง 

  1.  กองบรรณาธิการวารสารบานและสวน. สารานุกรมไมประดับในประเทศไทย 

กรุงเทพมหานคร.  อมรินทรการพิมพ.  2525 

  2 .  มหาวิทยาลัย เกษตร ศาสตร .  การใชและปรั บปรุ งดินปลูกตนไมในบา น 

กรุงเทพมหานคร.  โรงพิมพรุงเรืองธรรม.  2523 
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ใบงานที่ 18 
 

  ใหผูเรียนเขียนโครงการที่ตัวเองชอบ และมีความถนัดมา 1 โครงการ 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องที่ 3 

การเขียนแผนปฏิบัติการ 
 

  การเขียนแผนปฏิบัติการ เปนการนํากิจกรรมตาง ๆ ในโครงการมาเขียน เพื ่อนํา               

เขาสูการปฏิบัติ โดยมีการกําหนดงาน ระยะเวลา และผูปฏิบัติ หรือผูรับผิดชอบไวในตารางดังนี้ 

   

ตัวอยางแผนปฏิบตัิการ 

กิจกรรม การปลูกหนอไมฝรั่งเกษตรอินทรีย 2 ไร    

ผูรับผิดชอบ..................................................... 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ หมาย

เหตุ ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

1 

 

 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

ศึกษาขอมูลตาง ๆ 

- เกษตรอินทรีย 

- การปลูกหนอไมฝรั่ง 

เขียนโครงการ 

จัดหาและรวบรวม 

วัสดุ อุปกรณ เงินทุน 

สถานที ่

เตรียมดิน 

ปลูกพืชตระกูลถั่ว 

เพาะเมล็ด 

ไถกลบพืชตระกูลถั่ว 

ใสปุยหมัก  1 ตัน/ไร 

เตรียมแปลงปลูก 

ปลูกหนอไมฝรั่ง 

รดน้ํา 

แตงตน 

ฉีดเชื้อไตรโคเดอรมา 

พรวนดิน ดายหญา 

ใสปุยหมัก 300 กก/ไร 

เก็บหนอไมเขาเกรด 

  

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

ซึ่งการปฏิบัติงานโครงการตามแผนที่กําหนดไว จะตองระบุใหชัดเจนวา ทําเรื่องอะไร 

มีใครทําบาง และกําหนดระยะเวลาเสร็จส้ินโครงการดวย 
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ใบงานที่  19 
ใหผูเรียนจดัทําแผนการปฏิบัติการ 1 เรื่อง ตามแบบฟอรมที่กําหนดให 

 

แผนปฏบิัตกิาร 

กิจกรรม................................................................. 

ผูรับผิดชอบ................................................ 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ หมาย

เหตุ ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 
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เรื่องที่  4 

การตรวจสอบโครงการ 
 

การตรวจสอบโครงการ  

 การตรวจสอบโครงการ หมายถึง การตรวจสอบความคืบหนาของโครงการ ตลอดอายุ                   

ของโครงการ คําถามที่สําคัญสําหรับผูทําโครงการไดแก 

- โครงการนี้คืบหนาตามกําหนดเวลาหรือไม 

- โครงการนี้จะเสร็จภายในงบประมาณที่กําหนดหรือไม 

- ผลงานจะเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม 

การวิเคราะหขอมูลที่ไดรับเปนเครื่องมือหนึ่งที่ใชตอบคําถามเหลานี้ รายงานจะขึ้นอยูกับ               

การสรางองคกรและรายงานที่กําหนดไวกอนหนานี้ 

การตรวจสอบโครงการแบงเปน 2 ประเภท 

1. การตรวจสอบโครงการในระหวางการดําเนินการ เพื่อปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไขใน

กรณีที่ปจจัยตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

2. การตรวจสอบโครงการหลังการดําเนินงาน  เพื่อปรับปรุงการบริหารโครงการในอนาคต 

ลักษณะการตรวจสอบ 

 - โครงการหลัก ใชวิธีการเยี่ยมชม สอบถาม จดบันทึก 

 - โครงการขนาดกลาง  มีแผนการเขาตรวจสอบชัดเจน ตรวจสอบเปนระยะ  

 - โครงการขนาดใหญ มีแผนการตรวจสอบที่ชัดเจน รัดกุม และมีความถี่ในการตรวจสอบมากขึ้น 

ผูตรวจสอบ 

 - คนในธุรกิจ กิจการ องคกร ที่ไดรับการแตงตั้ง 

 - ผู ตรวจสอบภายนอกซึ่ง เปนกลุ มว ิชาชีพที่ได รับการฝกฝน การตรวจสอบโครงการ                

                  มาโดยเฉพาะ 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบ 

1. มีความเชี่ยวชาญความรูดานการตรวจสอบ 

2. ไดรับการยอมรับจากกลุมอาชีพ 

3. มีความรูดานเทคนิคการบริการโครงการ : การเงิน บัญชี ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

4. มีความสามารถในการวิเคราะห 

5. ตองมีความสามารถในการเขียนรายงาน 

6. มีความสามารถในการฟง  
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บรรณานุกรม 

 

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม, กระทรวงศกึษาธิการ.  ชุดการเรียนวิชาการจัดการและการตลาด 

     หนวยที่ 1  (บังคบัเรียน)  ปจจัยในการประกอบอาชีพ.  ตามหลักสูตรประกาศนียบัตร 

     อาชีพ  พุทธศักราช  2533. 

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม, กระทรวงศกึษาธิการ.  ชุดการเรียนวิชาการจัดการและการตลาด 

     หนวยที่ 3  (บังคบัเรียน)  ตลาดและการศกึษาความตองการของตลาด.  ตามหลักสูตร 

     ประกาศนียบตัรอาชีพ  พุทธศักราช  2533. 

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม, กระทรวงศกึษาธิการ.  ชุดการเรียนวิชาการจัดการและการตลาด 

     หนวยที่ 5  (บังคบัเรียน)  การทําแผนและโครงการประกอบอาชีพ.   ตามหลักสูตร       

     ประกาศนียบตัรอาชีพ  พุทธศักราช  2533. 

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม, กระทรวงศกึษาธิการ.  ชุดการเรียนวิชาการจัดการและการตลาด 

หนวยที่ 6  (บังคบัเรียน)  การบันทกึการประกอบอาชีพ.  ตามหลักสูตร          

ประกาศนียบตัรอาชีพ  พุทธศักราช  2533. 

อราม คุมทรัพย.  2543.  เกษตรธรรมชาติเชิงธุรกิจ.พืช. กรงุเทพมหานคร : หจก.กิจเทรดดิ้ง.  

 



 94

คณะผูจัดทํา 

ที่ปรึกษา 

1. นายประเสริฐ บุญเรือง เลขาธิการ กศน. 

2. ดร.ชัยยศ  อิ่มสุวรรณ รองเลขาธิการ กศน. 

3. นายวัชรินทร  จําป                             รองเลขาธิการ กศน. 

4. ดร.ทองอยู แกวไทรฮะ ที่ปรึกษาดานการพัฒนาหลักสูตร กศน. 

5. นางรักขณา ตัณฑวุฑโฒ ผูอํานวยการกลุมพัฒนาการศกึษานอกโรงเรยีน 

ผูเขียนและเรียบเรียง 

 นายวิเชียร ใจจติร ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน  

   จังหวัดสระกว   

ผูบรรณาธิการ และพัฒนาปรับปรุง 

1. นายพิชิต แสงลอย ผูอํานวยการ กศน. อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

2. วาที่ ร.ต.อัมพร มากเพชร สถาบัน กศน.ภาคกลาง 

3. นายวิเชียร ใจจติร ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน 

  จังหวัดสระแกว 

4. นางสาวกฤษณา โสภี ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน 

  จังหวัดสระแกว 

5. นางสาวทิพวรรณ สิทธิรังสรรค ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณ 

  สังวรารามวรมหาวิหาร อันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

6. นายสุธี วรประดษิฐ สํานักงาน กศน.จังหวัดตราด 

7. นางอุบล ทัศนโกวิท กศน.อําเภอสันทราย สํานกังาน กศน.จังหวัดเชียงใหม 

8. นายสุวิชา อินหนองฉาง กศน.อําเภอแมริม สํานักงาน กศน.จังหวดัเชียงใหม 

9. นายสกล พรหมภิญโญ กศน.อําเภอบานธิ สํานักงาน กศน.จังหวดัลําพูน 

10. นางดุษฎ ี ศรีวัฒนาโรทัย กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

11. นางพรทิพย เข็มทอง กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

12. นางสาวเยาวรัตน คําตรง กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน   

คณะทํางาน 

1.   นายสุรพงษ มั่นมะโน กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

2.  นายศุภโชค ศรีรัตนศิลป กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางสาววรรณพร ปทมานนท กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

4. นางสาวศริญญา กุลประดษิฐ กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

5. นางสาวเพชรินทร เหลืองจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
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ผู้พฒันาและปรับปรุงครั�งที�  �  (วนัที�  � - ��  พฤศจกิายน  ����) 

1.  นางอัญชลี  ธรรมกะวิธกีุล  

2.  นางดุษฎ ี  ศรีวัฒนาโรทัย 

3.  นายสุธี  วรประดษิฐ 

4.  นางสาวกฤษณา  โสภ ี

5.  นายสุภาพ  เมืองนอย 

6.  นางสาวทิพวรรณ  วงคเรือน 

 

ผูพิมพตนฉบบั 

1. นางสาวปยวด ี คะเนสม กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

2. นางสาวชาลินี ธรรมธิษา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

3. นางสาวเพชรินทร เหลืองจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 

ผูออกแบบปก 

 นายศุภโชค ศรีรัตนศิลป กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
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คณะผูปรบัปรุงขอมูลเกี่ยวกบัสถาบนัพระมหากษตัริย ป พ.ศ. 2560 
 
ที่ปรึกษา 
1.  นายสุรพงษ จําจด เลขาธิการ กศน. 
2.  นายประเสริฐ  หอมด ี ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
  ปฏิบัติหนาทีร่องเลขาธิการ กศน. 
3.  นางตรีนุช  สุขสุเดช ผูอํานวยการกลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบ 
  และการศกึษาตามอัธยาศัย 
 
ผูปรบัปรุงขอมูล  
นางสาวเบญ็จวรรณ อําไพศรี  กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
คณะทํางาน 
1.  นายสุรพงษ  มั่นมะโน กลุมพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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