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ในยุคของก�รค้�เสรีและก�รขย�ยตัวของธุรกิจเกษตร ก�รแข่งขัน 
ในก�รผลิตและก�รแปรรูปสินค้�เกษตรให้ได้ปริม�ณและคุณภ�พ 
รวมทั้งร�ค�สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ดมีเพิ่มม�กขึ้น
อย่�งต่อเนื่อง เกษตรกรร�ยย่อยมักประสบปัญห�ในก�รเข้�ถึงตล�ด 
ข�ดข้อมูลด้�นก�รตล�ด ข�ดก�รเชื่อมโยงกับตล�ดปัจจัยก�รผลิต 
และผลผลิตท่ีจำ�เป็น ทำ�ให้ประสบคว�มย�กลำ�บ�กในก�รผลิต 
ให้มีประสิทธิภ�พและส�ม�รถแข่งขันกับก�รผลิตขน�ดใหญ่ได้  
ขณะเดียวกัน บริษัทแปรรูปสินค้�อ�ห�รต้องก�รสินค้�ที่มีคว�ม 
เฉพ�ะเจ�ะจงม�กขึ้นให้ได้ต�มม�ตรฐ�นสำ�หรับก�รแปรรูปและ
ต้องก�รลดต้นทุนก�รผลิตเพื่อเพิ่มคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน 
เกษตรพนัธสญัญ�ไดถ้กูพฒัน�ขึน้ม�เพือ่ใหเ้กดิก�รเชือ่มโยงระหว�่ง
เกษตรกร บริษัทแปรรูปและตล�ด อันจะทำ�ให้ทั้งเกษตรกรและบริษัท
ส�ม�รถผลิตเชิงพ�ณิขย์ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กขึ้น 

1 	มารู้จักเกษตรพันธสัญญา
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เกษตรพันธสัญญาคืออะไร?
 เกษตรพันธสัญญ�เป็นก�รเกษตรที่มีข้อตกลงระหว่�ง 
บริษัทแปรรูป (ผู้ซื้อ) กับเกษตรกร (ผู้ผลิต) ในก�รผลิตและส่งมอบ
สินค้�เกษตรภ�ยใต้เงื่อนไขที่กำ�หนด เช่น ปัจจัยก�รผลิต เทคโนโลยี
ก�รผลิต คุณภ�พของผลผลิตและร�ค�รับซื้อ เป็นต้น โดยเกษตร 
พันธสัญญ�มีอยู่หล�ยรูปแบบแตกต่�งกันไปต�มชนิดของสินค้�
เกษตรที่ผลิตและบริษัทคู่สัญญ�เป็นสำ�คัญ 

เกษตรพันธสัญญามีประโยชน์อย่างไร
 ต�มหลักก�รแล้วเกษตรพันธสัญญ�เป็นระบบที่เข้�ม�
ช่วยลดคว�มเสี่ยงให้แก่ท้ังเกษตรกรผู้ผลิตและบริษัทผู้ซื้อผลผลิต 
เพื่อให้ส�ม�รถผลิตสินค้�เกษตรได้ตรงต�มคว�มต้องก�รของ 
ผู้บริโภคและให้ได้สินค้�ต�มม�ตรฐ�นท่ีกำ�หนด ทั้งสองฝ่�ยควรจะ 
ได้รับประโยชน์จ�กเกษตรพันธสัญญ� ดังนี้

• เกษตรกรผู้ผลิต

 1) ก�รเข้�ถึงเทคโนโลยีก�รผลิตที่ทันสมัย เช่น พันธุ์ ปุ๋ย
หรอือ�ห�รสตัว ์เทคนคิก�รจดัก�ร เป็นตน้ พรอ้มกนันีบ้�งบรษิทัจดัสง่ 
เจ้�หน้�ที่ของบริษัทเข้�ม�คอยดูแลให้คำ�ปรึกษ�แก่เกษตรกรตลอด 
ฤดูก�รผลิต ทำ�ให้ก�รผลิตของเกษตรกรได้ม�ตรฐ�นม�กขึ้น
 2) ลดปัญห�ข้อจำ�กัดด้�นเงินทุนและคว�มไม่ส�ม�รถ 
เข้�ถึงสินเชื่อในระบบได้ เพร�ะเกษตรกรอ�จได้รับก�รสนับสนุนทุน
หรือสินเชื่อในรูปปัจจัยก�รผลิต เช่น ในก�รปลูกพริกและถั่วเหลือง
ฝักสด พบว่� บริษัทจัดเตรียมเงินทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รไถพรวน
และขึ้นแปลงให้เกษตรกร รวมทั้งจัดเตรียมพันธุ์ ปุ๋ยและย�ให้ยืมใช้
โดยไม่คิดดอกเบี้ย และจ่�ยคืนในร�ค�ตล�ดเมื่อเก็บเกี่ยวผลผลิต
ม�ข�ยให้บริษัท
 3) ลดภ�ระและคว�มเส่ียงด้�นก�รตล�ด เพร�ะบริษัท 
เป็นผู้กำ�หนดลักษณะของสินค้�ที่ต้องก�รและรับซื้อสินค้�จ�ก
เกษตรกรในร�ค�และปริม�ณท่ีมีก�รตกลงกันไว้ล่วงหน้�ก่อนก�ร
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ผลิตในแต่ละรุ่น เกษตรกรไม่ต้องเส่ียงผลิตก่อนแล้วไม่รู้ว่�จะข�ย 
ให้ใครและได้ร�ค�เท่�ไร 

• บริษัทผู้ซื้อ

 1) ลดคว�มเสี่ยงในด้�นคว�มไม่แน่นอนและสม่ำ�เสมอ 
ของปริม�ณและคุณภ�พของวัตถุดิบที่เข้�สู่โรงง�นแปรรูป ทำ�ให้ได้
สินค้�ต�มม�ตรฐ�นที่ต้องก�รได้ เช่น บริษัทส�ม�รถกำ�หนดเกรด 
(ขน�ดและคณุภ�พของผลผลติ) ท่ีจะรบัซือ้ในร�ค�ประกนัได ้หรอืก�ร
ทำ�ขอ้ตกลงกบัเกษตรกรว�่จะเข�้ไปจบัไกเ่นือ้ในชว่งทีม่นีำ�้หนกัตอ่ตวั
ต�มที่กำ�หนด 
 2) ลดต้นทุนก�รซื้อสินค้�จ�กตล�ดเปิดทั่วไปหรือจ�กก�ร
ผลิตเองได้ เพร�ะไม่ต้องลงทุนเองท้ังหมดแต่ส�ม�รถว�งแผนก�ร
ผลิตให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ดได้

ในภ�พรวมระดับประเทศ นอกจ�กภ�คก�รเกษตรได้รับก�รพัฒน� 
เกษตรกรมีชีวิตคว�มเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นแล้ว เกษตรพันธสัญญ�ยังเป็น
ประโยชน์ในแง่ของก�รสร้�งคว�มมั่นคงท�งด้�นอ�ห�รม�กขึ้น  
ผู้บริโภคได้รับอ�ห�รที่มีคุณภ�พจ�กกระบวนก�รผลิตที่ได้ม�ตรฐ�น 
ขณะที่บริษัทแปรรูปสินค้�ส่งออกส�ม�รถแข่งขันในตล�ดโลกได้ดี 
ยิ่งขึ้น สร้�งร�ยได้ให้กับประเทศม�กยิ่งขึ้น  

ปัญหาที่พบในการทำาเกษตรพันธสัญญา
 อย่�งไรก็ต�ม มีง�นวิจัยหล�ยชิ้นที่ค้นพบปัญห�ในท�ง
ปฏิบตัขิองก�รทำ�เกษตรพนัธสญัญ�ในประเทศไทย โดยประเดน็ทีม่กั
เป็นปัญห� ได้แก่ ความไม่นิ่งและความไม่ลงตัวในด้านเทคโนโลยี

ของบรษัิท เชน่ ในก�รเลีย้งสกุรขนุ บ�งบรษิทัไมอ่นญุ�ตใหเ้กษตรกร
เปิดพัดลมให้ลูกสุกรในช่วงแรก โดยให้เหตุผลว่�ลูกสุกรจะหน�วไป  
พันธุ์ที่ใช้เป็นพันธุ์ที่ชอบอ�ก�ศร้อน แต่ปัญห�ที่เกษตรกรพบ คือ  
ลูกสุกรล้มต�ยจำ�นวนม�กจ�กก�รเป็นโรคปอด เป็นต้น บ�งบริษัท
แนะนำ�ให้เกษตรกรใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ แต่เกษตรกรต้อง
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เผชิญกับปัญห�ก�รลงทุนท่ีไม่ส้ินสุด เพร�ะก�รรับเทคโนโลยีใหม่ 
บ�งอย�่งเป็นภ�ระหนีส้นิใหเ้กษตรกรยงัคงตอ้งผกูผันกบับริษทัต่อไป 
ซึง่เกษตรกรไมม่ที�งเลอืกม�กนกั เนือ่งจ�กถ�้ไม่รบัเทคโนโลยตี�มที่
บรษัิทแนะนำ�อ�จมีผลในก�รตดัสนิใจไมเ่อ�สตัวม์�ใหเ้กษตรกรเล้ียง
ในรุ่นต่อไปได้ 
 ประเด็นที่เป็นปัญห�อีกอย่�งที่สำ�คัญ คือ คุณภาพของ

ปจัจยัการผลิตท่ีได้รบัจากบริษทั ไมว่�่จะเป็นพนัธุ ์ปุ๋ยหรอือ�ห�รสตัว ์ 
เช่น กรณีก�รเล้ียงไก่ไข่ เกษตรกรได้รับแม่พันธุ์ไก่ไข่ที่ไม่ตรงต�ม
ม�ตรฐ�นที่กำ�หนดไว้ในข้อสัญญ�ก�รส่งมอบแม่พันธุ์ บ�งรุ่นได้รับ 
แม่พันธุ์ที่ไม่มีคุณภ�พ เช่น ได้แม่ไก่ที่อ่อนแอ มีอัตร�ก�รต�ยสูง  
อตัร�ก�รให้ไขล่ดลง สง่ผลใหข้�ดทนุ เพร�ะไดไ้ขน่อ้ยกว�่อ�ห�รทีก่นิ  
กรณีเช่นนี้พบในก�รเลี้ยงสุกรขุนเช่นกัน ลูกสุกรบ�งรุ่นที่ได้รับจ�ก
บริษัทเลี้ยงย�ก โตช้� และอ่อนแอต่อโรค ทำ�ให้อัตร�แลกเนื้อต่ำ� 
หรือมีอัตร�ก�รต�ยสูง ส่งผลกระทบต่อร�ยได้ของเกษตรกร เช่นกัน  
ในกรณขีองพชืพบใน ข�้วโพดเลีย้งสตัว ์ข�้วโพดหว�น ข้�วโพดฝักออ่น  
ทีบ่�งครัง้เกษตรกรไดร้บัพนัธุท์ีไ่มม่คีณุภ�พ มเีปอรเ์ซน็ตค์ว�มงอกต่ำ� 
หรือมีก�รกล�ยพันธุ์เกิดขึ้น เกษตรกรต้องปลูกใหม่ทดแทนและ 
รับภ�ระค่�เมล็ดพันธุ์ใหม่เอง 
 นอกจ�กนี้ยังพบปัญห�อีกหล�ยประเด็น เช่น ปัญห�ด้�น
สุขภ�พของเกษตรกร คว�มสัมพันธ์กับสังคม ด้�นสิ่งแวดล้อม 
ในชุมชน รวมทั้งด้�นคว�มเป็นธรรม ซึ่งกล่�วไว้ในข้อควรรู้ของก�ร
ทำ�เกษตรพันธสัญญ� (บทที่ 5)

พืชหรือสัตว์ที่มีการผลิตภายใต้ระบบเกษตรพันธสัญญา
 จ�กก�รค้นคว้�ข้อมูลจ�กง�นวิจัยต่�งๆ พบว่� ในปัจจุบัน
ประเทศไทยมีพืชและสัตว์ที่ผลิตในระบบพันธสัญญ� ดังนี้
 กรณพีชื ไดแ้ก ่อ้อย มันฝร่ัง ข�้วโพดหว�น ข้�วโพดฝักออ่น  
ข้�วโพดเล้ียงสัตว์ ถั่วเหลืองฝักสด พริก มะเขือเทศ มะเขือม่วง 
แตงกว�ญี่ปุ่น ถั่วแขก หน่อไม้ฝรั่ง เมล็ดพันธุ์ข้�วโพด เมล็ดพันธุ์ผัก
 กรณีสัตว์ ได้แก่ สุกร ไก่เนื้อ ไก่ไข่ ปล� กุ้ง 
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รูปแบบก�รทำ�เกษตรพันธสัญญ�ในประเทศไทยมีอยู่ 3 รูปแบบ  
คือ 1) ก�รประกันร�ยได้หรือเรียกว่�เป็นระบบจ้�งผลิตหรือจ้�งเลี้ยง 
2) ก�รประกนัร�ค� และ 3) ก�รประกนัตล�ด แตล่ะรปูแบบมขีอ้ตกลง
ที่แตกต่�งกัน

ระบบเกษตรพันธสัญญาแบบจ้างทำาการผลิตหรือจ้างเลี้ยง
 ระบบพันธสัญญ�แบบจ้�งผลิตหรือจ้�งเล้ียงนี้ส่วนใหญ่ 
พบในก�รเลี้ยงสัตว์ ได้แก่ ก�รจ้�งเลี้ยงสุกร ก�รจ้�งเล้ียงไก่เนื้อ 
โดยบรษิทัผูจ้�้งเลีย้งเป็นบรษิทัแปรรปูขน�ดใหญร่ะดบัประเทศทีม่อียู ่
ไม่กี่บริษัท บริษัทผู้ว่�จ้�งจะเป็นผู้จัดห�ปัจจัยก�รผลิตหลักม�ให้
เกษตรกร อันได้แก่ ลูกหมูหรือลูกไก่ อ�ห�รสัตว์ ย�และวัคซีน และ
มีสัตวบ�ลคอยดูแลให้คำ�ปรึกษ� ส่วนเกษตรกรซึ่งเป็นผู้รับจ้�งเลี้ยง 
ต้องใช้ที่ดินของตนเองในก�รสร้�งฟ�ร์ม เกษตรกรต้องลงทุนหรือ 
กู้ยืมเงินเพื่อสร้�งโรงเรือนระบบปิดท่ีได้ม�ตรฐ�นฟ�ร์ม ลงทุนซื้อ 
อุปกรณ์ต่�งๆ ท่ีจำ�เป็นต้องมีต�มท่ีบริษัทกำ�หนด ใช้แรงง�นในครัวเรือน 
ของตนเองหรอืจ�้งแรงง�นม�เลีย้งสตัว ์(ดงัต�ร�งที ่2.1) หน�้ทีส่ำ�คญั 
คือ ให้อ�ห�ร ทำ�คว�มสะอ�ด เฝ้�ระวังดูแลไม่ให้ติดโรค จ่�ยค่�
ส�ธ�รณปูโภคต�่งๆ เชน่ นำ�้ ไฟฟ�้ แกส๊ ในแงค่ว�มเป็นเจ�้ของ ถอืว�่
บริษัทเป็นเจ้�ของผลผลิต นั่นคือ หมู ไก่ เป็นของบริษัท เกษตรกร 
ไม่ส�ม�รถเอ�ไปข�ยหรือแม้แต่เอ�ไปบริโภคในครัวเรือนได้ 

2 	รูปแบบและข้อตกลง
	 ในเกษตรพันธสัญญา
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ตารางที่ 2.1 ปัจจัยการผลิตและผู้ลงทุนในฟาร์มปศุสัตว์แบบรับจ้างเลี้ยง

ปัจจัยการผลิต

ผู้ลงทุน

บริษัทผู้ว่าจ้าง เกษตรกรผู้รับจ้าง

ที่ดิน โรงเรือนและอุปกรณ์ - ✓

พันธุ์ อาหารสัตว์และยา ✓ -

แรงงาน - ✓

สาธารณูปโภค - ✓

  

ส่วนเกษตรกร จะได้รับผลตอบแทนเป็นค่�จ้�งเลี้ยงต�มนำ้�หนักต่อ
กิโลกรัมที่เพิ่มขึ้น อย่�งไรก็ต�ม ค่�จ้�งเลี้ยงท่ีจะได้รับส�ม�รถปรับ
ลดหรือเพิ่มได้อีกทีภ�ยหลัง เช่น ถ้�เลี้ยงแล้วสัตว์ต�ยน้อยกว่�อัตร�
ทีบ่รษิทักำ�หนด เกษตรกรจะไดร้บัโบนสัเพิม่จ�กบรษิทั แต่ถ�้เล้ียงแล้ว
มอัีตร�ก�รต�ยม�กกว�่หรอืนำ�้หนกัตวัเพิม่ขึน้นอ้ยกว�่ปรมิ�ณอ�ห�ร 
ทีบ่รโิภคไป ซึง่จะมกี�รคำ�นวณออกม�เป็น “อัตราแลกเนือ้” เกษตรกร
ผู้เลี้ยงสัตว์เรียกว่� “ค่า FCR” ม�จ�กชื่อเต็มว่� Feed Conversion 
Ratio ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้คำ�นวณออกม�แล้วแจ้งให้เกษตรกรทร�บ 
ถ้�บริษัทคำ�นวณแล้วพบว่�มีอัตร�แลกเนื้อสูงเกินกว่�ค่�ม�ตรฐ�น 
ที่บริษัทกำ�หนดไว้ (อัตร�แลกเนื้อสูงหม�ยถึง สัตว์กินอ�ห�รม�ก 
เกนิกว�่กำ�หนดกว�่จะเพิม่ขึน้ไดห้นึง่กโิลกรมั) เกษตรกรจะโดนปรับลด 
ค่�จ้�งเลี้ยง ขณะที่เกษตรกรอ�จได้รับโบนัส ถ้�เล้ียงแล้วได้อัตร� 
แลกเนื้อต่ำ�กว่�ค่�ม�ตรฐ�น
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ก�รคิดค่�ตอบแทนในระบบจ้�งเลี้ยง ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่�งๆ เหล่�นี้
 1) ค่�จ้�งเลี้ยงที่บริษัทกำ�หนด
 2) โบนัสอัตร�แลกเนื้อ (FCR)
 3) อัตร�ก�รสูญเสียหรืออัตร�ก�รต�ยของสัตว์
 4) ก�รช่วยค่�ไฟฟ้�หรือค่�พลังง�นของบริษัท (มีหรือไม่มี)
 5) ก�รช่วยค่�ติดตั้งอุปกรณ์พิเศษ (เป็นก�รสนับสนุนให้
เกษตรกรติดตั้ง เช่น บริษัทจ่�ยให้เกษตรกรที่มีไซโลเก็บอ�ห�รสัตว์
เพิ่มอีกกิโลกรัมละ 20 สต�งค์ เป็นต้น)
 6) ค่�เช่�โรงเรือน (พบเฉพ�ะในไก่เนื้อของบ�งบริษัท) 

นอกจ�กนี้ ในระบบจ้�งเลี้ยงบริษัทยังเป็นผู้ควบคุมหรือกำ�หนด 
ก�รให้อ�ห�รสัตว์ว่�เมื่อไรเกษตรกรควรให้อ�ห�รสัตว์แบบไหน  
รวมทั้งกำ�หนดระยะเวล�ในก�รเลี้ยงและก�รเข้�ม�จับสัตว์ด้วย เช่น 
ในกรณีของไก่เนื้อ บริษัทจะกำ�หนดว่�จะเข้�ม�จับสัตว์เมื่อสัตว์มีอ�ยุ
กี่สัปด�ห์หรือมีนำ้�หนักตัวเท่�ไร 

ระบบเกษตรพันธสัญญาแบบประกันราคา
 ก�รทำ�สัญญ�แบบประกันร�ค�เป็นรูปแบบพันธสัญญ�ที่ 
พบม�กทั้งในพืชและสัตว์ หลักก�รคือ บริษัทจะประกันร�ค�รับซื้อ
ผลผลิตกับเกษตรกร โดยเกษตรกรเป็นผู้ลงทุนปัจจัยก�รผลิตเอง
ทั้งหมดไม่ว่�จะเป็นพันธุ์ ปุ๋ยหรืออ�ห�รสัตว์ ย� วัคซีน และส�รเคมี
ต่�งๆ (ต�ร�งที่ 2.2) อย่�งไรก็ต�ม สำ�รวจพบว่�บ�งบริษัทจะเป็น 
ผู้ช่วยจัดห�ปัจจัยก�รผลิตให้แก่เกษตรกรและให้สินเชื่อปัจจัย 
ก�รผลิต จนเมื่อผลผลิตถึงฤดูเก็บเกี่ยว บริษัทจะหักเงินค่�ปัจจัย 
ก�รผลิตออกเมื่อข�ยผลผลิตได้ 
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ในก�รทำ�ฟ�ร์มปศุสัตว์ พบก�รทำ�สัญญ�แบบประกันร�ค�ในไก่เนื้อ 
และไก่ไข่ ส่วนในพืช ก�รทำ�พันธสัญญ�จะเป็นแบบประกันร�ค� 
เป็นส่วนใหญ่ คือ เกษตรกรลงทุนในปัจจัยก�รผลิตทั้งหมด แต่ได้รับ 
สินเช่ือปัจจัยก�รผลิตและได้มีก�รประกันร�ค�รับซ้ือข้ันต่ำ�จ�กเกษตรกร  
ซึ่งร�ค�ที่ประกันเป็นไปต�มคุณภ�พหรือเกรดของผลผลิตที่บริษัท 
เป็นผูก้ำ�หนด อย�่งเชน่ ก�รผลติถัว่แขก ถ�้เกษตรกรส�ม�รถผลติได้
เกรด A ร�ค�ประกันจะสูงม�กกว่�ร�ค�ของผลผลิตเกรด B 

ตารางที ่2.2 ปจัจยัการผลติและผูล้งทนุในฟารม์ปศสัุตวแ์บบประกนัราคาและประกนัตลาด

ปัจจัยการผลิต

ผู้ลงทุน

บริษัทผู้ว่าจ้าง เกษตรกรผู้รับจ้าง

ที่ดิน โรงเรือนและอุปกรณ์ - ✓

พันธุ์ อาหารสัตว์และยา - ✓

แรงงาน - ✓

สาธารณูปโภค - ✓

ระบบเกษตรพันธสัญญาแบบประกันตลาด
 ก�รทำ�สัญญ�แบบประกันตล�ด หม�ยถึง บริษัทสัญญ�
ว่�จะรับซื้อผลผลิตจ�กเกษตรกรอย่�งแน่นอน แต่ไม่ได้กำ�หนดร�ค� 
รับซื้อที่แน่นอนไว้ล่วงหน้� โดยจะรับซื้อในร�ค�ตล�ดขณะนั้น  
ก�รลงทุนในปัจจัยก�รผลิตเป็นคว�มรับผิดชอบของเกษตรกร 
เช่นเดียวกับก�รประกันร�ค� เกษตรกรที่ทำ�พันธสัญญ�แบบ 
ประกันตล�ดต้องเป็นเกษตรกรที่มีคว�มส�ม�รถในก�รผลิตและ
ส�ม�รถรับมือได้กับคว�มผันผวนของร�ค�สินค้�ในท้องตล�ดหรือ
มั่นใจว่�ร�ค�สินค้�ไม่ผันผวนม�กนัก เรียกว่�ส�ม�รถเผชิญกับ 
คว�มเสี่ยงทั้งในด้�นก�รผลิตและร�ค�ได้ แต่ต้องก�รคว�มมั่นใจ 
ด้�นตล�ดรองรับสินค้� 
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สินค้�เกษตรท่ีมีก�รทำ�พันธสัญญ�แบบประกันตล�ด ได้แก่ ก�ร
เลี้ยงปล� โดยมีลักษณะคือ เกษตรกรต้องมีกระชังปล�ของตนเอง 
เกษตรกรส�ม�รถซื้อพันธุ์ปล�จ�กบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นพันธุ์และ
คุณภ�พต�มท่ีบริษัทกำ�หนด แต่ถ้�ซื้อปล�จ�กบริษัทใหญ่ ลูกปล�
จะมีคุณภ�พม�กกว่�แต่ต้องซื้อด้วยเงินสด ส่วนเกษตรกรที่รับ 
พันธุ์ปล�จ�กบริษัทขน�ดเล็ก บริษัทจะนำ�ลูกปล�ม�ให้เลี้ยงและ 
จัดส่งอ�ห�ร ย� และวัคซีนให้ต�มปริม�ณของลูกปล�ที่เลี้ยงในรูป
ของสนิเช่ือปัจจยัก�รผลติ แตเ่กษตรกรส�ม�รถสัง่เพิม่อ�ห�รไดต้ลอด 
โดยต้องว�งเงินมัดจำ�ค่�อ�ห�รต�มท่ีบริษัทกำ�หนด จะมีเจ้�หน้�ที่ 
คอยให้คำ�แนะนำ� เกษตรกรจ่�ยค่�ปัจจัยก�รผลิตเมื่อข�ยปล�  
โดยท�งบริษัทจะหักหนี้สินท่ีมีไว้ โดยร�ค�ที่บริษัทรับซื้อเป็นร�ค�
ตล�ด ณ วันนั้น (เบญจพรรณและคณะ,	2555b)

 คว�มแตกต่�งของรูปแบบพันธสัญญ�ที่พบส�ม�รถสรุปได้  
4 ประเดน็หลกั คอื ก�รลงทุนในปัจจัยก�รผลิต ก�รไดร้บัผลตอบแทน 
กรรมสิทธิ์ในปัจจัยก�รผลิตและกรรมสิทธิ์ในผลผลิต ดังร�ยละเอียด
ในต�ร�งที่ 2.3
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ตารางที่ 2.3 สรุปความแตกต่างของรูปแบบพันธสัญญาที่พบ
รับจ้างปลูก/เลี้ยง ประกันราคา ประกันตลาด

การลงทุน

ในปัจจัยการผลิต

เกษตรกรลงทุน

ในปัจจัยคงที่ เช่น ที่ดิน 

โรงเรือนและอุปกรณ์ 

เป็นต้น และแรงงาน 

แต่บริษัทลงทุนในปัจจัย

การผลิตผันแปร เช่น พันธุ์ 

ปุ๋ย/อาหารสัตว์ และยา 

เกษตรกรต้องลงทุนในปัจจัย

การผลิตทั้งหมด โดยส่วนใหญ่

บริษัทให้ปัจจัยการผลิตมาใช้ก่อน

ในรูปสินเชื่อและหักคืน

เมื่อมารับซื้อผลผลิต 

การได้รับ

ผลตอบแทน

ได้ค่าจ้างเลี้ยงในอัตรา

ที่ตกลงกันไว้ แต่ทั้งนี้อาจ

ได้รับโบนัสเพิ่มหรือ

โดนหักลดค่าจ้างเลี้ยง 

ถ้าอัตราการตายและ

อัตราแลกเนื้อตำ่า

หรือสูงกว่าที่บริษัท

กำาหนดมาตรฐานไว้

ตามราคา

ประกัน

ที่ตกลงกันไว้ 

โดยส่วนใหญ่

มีการกำาหนด

ราคา

ตามเกรด

ของผลผลิต

เป็นไปตาม

ราคาตลาด

ในวันที่ซื้อ

ผลผลิต

กรรมสิทธิ์

ในปัจจัยการผลิต

บริษัทเป็นเจ้าของปัจจัย

การผลิตผันแปร

ที่นำามาให้เกษตรกร

เกษตรกรเป็นเจ้าของปัจจัย

การผลิต

กรรมสิทธิ์ในผลผลิต บริษัทเป็นเจ้าของผลผลิต เกษตรกรเป็นเจ้าของผลผลิต

ที่มา: ดัดแปลงจากนนท์ (2556), หน้า 32
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ก�รปลูกพืชในระบบพันธสัญญ�เป็นก�รลงทุนระยะสั้นไม่เกินหนึ่งปี 
มีฤดูก�ลเพ�ะปลูกที่ชัดเจน ไม่ได้ใช้เงินลงทุนจำ�นวนม�กในอุปกรณ์
ก�รผลิตเฉพ�ะอย่�ง ถ้�ปลูกพืชแบบมีพันธสัญญ�แล้วไม่ประสบ
คว�มสำ�เร็จหรือไม่พอใจท่ีจะทำ�ตอ่ เกษตรกรส�ม�รถหยดุแลว้เปลีย่น
ไปทำ�อย่�งอ่ืนแทนได้ ต่�งจ�กก�รลงทุนทำ�ฟ�ร์มเลี้ยงสัตว์แบบมี
พันธสัญญ�ท่ีเกษตรกรต้องลงทุนสร้�งโรงเรือนและซื้ออุปกรณ์ให้ได้
ม�ตรฐ�นต�มที่บริษัทกำ�หนด ซึ่งใช้เงินลงทุนจำ�นวนม�ก เกษตรกร
สว่นใหญ่ตอ้งกูเ้งนิเพือ่ม�ลงทุน ถ�้ทำ�ก�รผลติแลว้มปัีญห�กบับรษิทั
หรอืข�ดทนุ เกษตรกรไมส่�ม�รถหยดุเลีย้งไดง้�่ยๆ เพร�ะมภี�ระหนีส้นิ 
ที่ต้องจ่�ยอยู่ตลอด จึงต้องก�รให้ข้อมูลแก่เกษตรกรที่สนใจลงทุน 
ทำ�ฟ�รม์ปศสุตัวภ์�ยใตร้ะบบพนัธสญัญ�ว�่ตอ้งใชเ้งนิลงทนุม�กนอ้ย
เพียงใด ในระหว่�งที่เลี้ยงจะมีค่�ใช้จ่�ยในก�รเลี้ยงม�กน้อยเพียงใด 
และผลตอบแทนทีค่�ดว�่จะไดร้บัเป็นอย�่งไร นอกจ�กนี ้ยงัมีประเดน็
เรือ่งคว�มเส่ียงท่ีนำ�เสนอไว้ในบทท่ี 4 เพือ่ใหเ้กษตรกรไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลู
ประกอบก�รตัดสินใจในก�รลงทุน โดยข้อมูลที่นำ�เสนอนี้ได้ม�จ�ก
ก�รทำ�ง�นวจิยัภ�คสน�มในเขตจงัหวดัภ�คเหนอื เกบ็ขอ้มลูตวัอย�่ง 
จ�กเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ 4 ประเภท คือ สุกรขุนรับจ้�งเล้ียง  
ไก่เนือ้รบัจ�้งเลีย้ง ไก่เนือ้ประกันร�ค� และไก่ไข่ประกนัร�ค� อย่�งละ  
60 ตัวอย่�ง รวมเป็น 240 ตัวอย่�ง (จิรวรรณและพรสิริ,	2557) 

3 	เงินลงทุนและผลตอบแทน
	 ของการทำาฟาร์มปศุสัตว์พันธสัญญา
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ในก�รลงทุนเล้ียงสัตว์ส่ิงสำ�คัญท่ีเกษตรกรต้องคำ�นึงถึงเป็นอันดับแรก  
คือ ขน�ดของฟ�ร์ม เกษตรกรต้องรู้ตัวเองว่�มีศักยภ�พในก�ร 
ทำ�ฟ�ร์มในขน�ดใด และมีเงินลงทุนหรือส�ม�รถห�เงินทุนที่จะใช้ 
ในก�รสร�้งฟ�รม์ได้ม�กนอ้ยเพยีงใด ขน�ดของฟ�รม์ในก�รเลีย้งสตัว ์
แต่ละชนิดจะแตกต่�งกัน ส�ม�รถแบ่งฟ�ร์มออกเป็นขน�ดต่�งๆ  
ต�มชนิดของก�รเลี้ยงสัตว์ได้ดังนี้ 

ฟาร์มสุกรขุนรับจ้างเลี้ยง
 กรมปศุสัตว์ (2548) กำ�หนดให้ก�รเลี้ยงสุกรขุน 1 ตัว 
ต้องมีพื้นที่ประม�ณ 1.2-1.8 ต�ร�งเมตร ขน�ดของโรงเรือนที่พบ
ในก�รเลี้ยงสุกรมีหล�ยขน�ด ตั้งแต่โรงเรือนขน�ด 300 ตัวไปจนถึง
ขน�ด 920 ตัว ฟ�ร์มขน�ดเล็กส่วนใหญ่มีโรงเรือนเดียว มีลูกสุกร
เฉลี่ย 570 ตัวต่อโรงเรือน ฟ�ร์มขน�ดกล�งจะมีโรงเรือน 2 โรงเรือน 
มีลูกสุกรเฉล่ีย 645 ตัวต่อโรงเรือน ส่วนฟ�ร์มขน�ดใหญ่ที่พบจะมี 
โรงเรือน 4-5 โรงเรือน โดยมีลูกสุกรเฉลี่ย 650 ตัวต่อโรงเรือน  
ฟ�ร์มที่พบทุกขน�ดใช้พื้นที่เลี้ยงสุกรประม�ณ 1.3-1.4 ต�ร�งเมตร
ต่อตัว ซึ่งอยู่ในม�ตรฐ�นก�รเลี้ยงของกรมปศุสัตว์ 
 ในก�รลงทุนทำ�ฟ�ร์มสุกรขุน เกษตรกรต้องลงทุนสร้�ง 
โรงเรือน ซึ่งเป็นโรงเรือนระบบปิดหรือท่ีเรียกกันว่�โรงเรือนอีแว๊ป 
(Evaporative Cooling System) ต�มขอ้กำ�หนดของบรษิทั เงินลงทนุ 
ทีแ่สดงในต�ร�งที ่3.1 เป็นค�่เฉลีย่เงนิลงทนุในโรงเรอืน พรอ้มอปุกรณ์ 
ในโรงเรือน ซึ่งขึ้นอยู่กับวัสดุที่ใช้สร้�งและม�ตรฐ�นของอุปกรณ์ด้วย 
เชน่ หลังค�โรงเรือนเป็นแบบใด ใชห้ลงัค�กระเบือ้ง อลูมเินยีม เมทลัชที 
หรอืสงักะส ีซึง่มรี�ค�ทีต่�่งกนั แตส่ว่นใหญท่ีส่ำ�รวจพบจะเปน็หลังค�
กระเบื้องหรือเมทัลชีท และมีพื้นโรงเรือนเป็นพื้นซีเมนต์ โดยขน�ด
โรงเรือนต�มม�ตรฐ�นจะเลี้ยงสุกรได้ประม�ณ 500-550 ตัว ภ�ยใน
โรงเรือนต้องมีก�รติดตั้งอุปกรณ์ที่จำ�เป็น อันได้แก่ พัดลมระบ�ย
อ�ก�ศ ระบบนำ�้ เป็นตน้ เกษตรกรบ�งร�ยมคีว�มส�ม�รถด�้นช�่งกล
ส�ม�รถดัดแปลงทำ�อุปกรณ์ใช้เองได้โดยไม่ต้องซื้ออุปกรณ์สำ�เร็จรูป
ร�ค�แพงก็อ�จใช้เงนิลงทนุนอ้ยกว�่ค�่เฉลีย่ได ้เชน่ บ�งร�ยใหข้อ้มลู
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ว�่ทำ�พดัลมระบ�ยอ�ก�ศเอง โดยซือ้อปุกรณ์หล�ยชิน้ม�ประกอบกนั
และติดตั้งเอง ขณะที่บ�งร�ยใช้พัดลมระบ�ยอ�ก�ศแบบสำ�เร็จรูป
พร้อมติดตั้งซึ่งมีร�ค�สูงกว่�ม�ก 
 ต�มม�ตรฐ�นฟ�ร์ม ได้กำ�หนดให้มีพื้นที่บำ�บัดนำ้�เสีย 
ภ�ยในฟ�ร์มอย่�งเพียงพอ ซึ่งพื้นที่บำ�บัดนำ้�เสียข้ึนอยู่กับขน�ดของ
ฟ�ร์มหรือจำ�นวนสุกรที่เลี้ยงในแต่ละฟ�ร์ม ฟ�ร์มสุกรส่วนใหญ่มี
ระบบบำ�บัดนำ้�เสียแบบบ่อก๊�ซชีวภ�พซึ่งมีค่�ใช้จ่�ยในก�รลงทุน 
สูงกว่�แต่ส�ม�รถกำ�จัดกลิ่นเหม็นรบกวนได้ดีกว่�แบบบ่อพักและ 
สบูมูลสกุรขึน้ม�ต�กซึง่เป็นระบบเดมิและมรี�ค�ถกูกว�่ อย�่งไรกต็�ม  
บ่อก๊�ซชีวภ�พมีหล�ยรูปแบบแต่ละรูปแบบก็มีข้อดีข้อเสียและ 
ร�ค�ค่�ก่อสร้�งแตกต่�งกัน ที่สำ�รวจพบมี 2 แบบ คือ แบบโดมคงที ่
และแบบโคเวอร์ ล�กูน (เป็นถุงย�งเก็บก๊�ซสร้�งครอบไปบนบ่อ
รวบรวมมูลสัตว์ที่มีอยู่แล้ว) โดยระบบบ่อหมักโดมคงที่ (ส่งเสริม
สำ�หรับฟ�ร์มสุกรขน�ดเล็ก) มีแรงดันแก๊สในระบบม�กกว่�ต่อท่อ 
ไปได้ไกลกว่� ที่สำ�รวจพบว่�มีร�ค�อยู่ประม�ณหลักแสนต้นๆ  
คือ 1-2 แสนบ�ทขึ้นอยู่กับขน�ดของบ่อ ส่วนแบบโคเวอร์ ล�กูน  
เป็นรปูแบบใหมซ่ึง่กำ�ลงัเป็นทีน่ยิมเพร�ะไม่ต้องกอ่สร้�งระบบข้ึนใหม่ 
ใช้บ่อเก็บมูลที่มีอยู่แล้วได้เลย (กรมปศุสัตว์,	มปป.) แต่ค่�ใช้จ่�ยจะ 
สูงกว่�มีตั้งแต่ 2 แสนถึง 1 ล้�นบ�ท ต�มขน�ดของบ่อ
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ตารางที่ 3.1 เงินลงทุนในการทำาฟาร์มสุกรขุนรับจ้างเลี้ยง

รายการ

ขนาดฟาร์ม

เล็ก กลาง ใหญ่

จำานวนสุกร (ตัว/รุ่น) ~500-850 ~1,100-2,000 ~2,500 ขึ้นไป

จำานวนโรงเรือน 1 2 4-5

จำานวนสุกรเฉลี่ยต่อโรง 570 645 650

เงินลงทุนค่าโรงเรือน

และอุปกรณ์ต่อฟาร์ม

~1.58 ล้าน ~3.37 ล้าน ~7.50 ล้าน

ค่าบ่อบำาบัดแก๊สชีวภาพ ~1.92 แสน ~2.40 แสน ~3.66 แสน

ค่าดำาเนินการรายปี1 ~1.61 แสน ~3.65 แสน ~8.10 แสน

รายได้เงินสดสุทธิต่อปี2 ~4.08 แสน ~8.09 แสน ~2.27 ล้าน

มูลค่าผลตอบแทน

ปัจจุบันสุทธิ (25 ปี)

1.45 ล้าน 4.20 ล้าน 15.24 ล้าน

อัตราผลตอบแทน

ต่อการลงทุน (B/C ratio)

1.33 1.52 1.80

อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return)

16.88% 19.71% 26.41%

หมายเหตุ: 1ค่าดำาเนินการรายปี เป็นค่าดำาเนินการที่เกษตรกรจ่ายเป็นเงินสดประกอบด้วย ค่านำ้า ค่าไฟ ค่านำ้ามัน ค่าแก๊ส 

ค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าแรงงานจ้าง ยังไม่คิดค่าแรงงานครัวเรือน
2เป็นรายได้ใน 1 ปี จากการเลี้ยงสุกรขุน 2-2.5 รุ่น เป็นรายได้ที่หักค่าดำาเนินการเงินสดแล้ว

ในก�รเลีย้งสกุรขนุ 1 รุน่ ใชร้ะยะเวล�ในก�รเลีย้งประม�ณ 4.5-5 เดอืน  
และมีระยะพักเล้�ประม�ณ 2-3 สัปด�ห์ ใน 1 ปี เกษตรกรส�ม�รถ
เลี้ยงสุกรขุนได้ประม�ณ 2-2.5 รุ่น ค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินและร�ยได้
หลังหักค่�ใช้จ่�ยที่เป็นเงินสดแล้วแตกต่�งกันต�มขน�ดฟ�ร์ม ดังที่
แสดงในต�ร�งที่ 3.1 
 เนือ่งจ�กก�รลงทุนทำ�ฟ�รม์ เกษตรกรจะมคี�่ใชจ้�่ยในก�ร
ลงทนุในระยะเริม่แรกสูงม�ก ส่วนร�ยไดจ้ะคอ่ยๆ ทยอยรบัในแต่ละปี  
ขณะท่ีมีค่�ใช้จ่�ยที่ต้องจ่�ยในแต่ละปีเช่นกัน ในท�งเศรษฐศ�สตร์  
มีวิธีก�รคำ�นวณดูว่�ก�รลงทุนทำ�ฟ�ร์มนี้มีคว�มคุ้มค่�ในก�รลงทุน
หรือไม่ โดยก�รนำ�เงินลงทุนเริ่มแรก ค่�ใช้จ่�ยและร�ยได้ที่ได้รับ 
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ในแตล่ะปีม�คำ�นวณห�มลูค�่ผลตอบแทนก�รลงทนุทำ�ฟ�รม์ทัง้หมด 
25 ปี ว�่มมีลูค�่ผลตอบแทนทีค่ดิเป็นมลูค�่ในปัจจบุนัไดเ้ท�่ไร (ทีต่อ้ง
คิดเป็นมูลค่�ปัจจุบันเพร�ะค่�ของเงินในอน�คตและเงินในปัจจุบัน 
ไมเ่ท�่กนั พดูง�่ยๆ คอื เงนิลงทนุ 1 ล�้นบ�ทในปจัจุบนั มีค�่ม�กกว�่
เงิน 1 ล้�นบ�ทในอน�คต) เรียกมูลค่�ที่ได้นี้ว่� “มูลค่าผลตอบแทน

ปจัจบุนัสทุธิ” ของก�รลงทุน 25 ปี ผลก�รศกึษ� พบว�่ก�รเลีย้งสกุรขนุ 
ในทุกขน�ดฟ�ร์มมีมูลค่�ผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิเป็นบวก โดยใน
ฟ�รม์ขน�ดเลก็ไดมู้ลค�่ผลตอบแทนเฉล่ีย 1.45 ล้�นบ�ท ขน�ดกล�ง 
4.20 ล้�นบ�ท และขน�ดใหญ่ 15.24 ล้�นบ�ท อัตร�ผลตอบแทน 
ตอ่ก�รลงทนุบอกว�่ถ�้ลงทนุ 1 บ�ทจะได้ผลตอบแทนกลับคนืม�เท�่ไร  
ถ้�ค่�ม�กกว่� 1 แสดงว่�ได้ผลตอบแทนคุ้มค่�กับเงินลงทุน ผลก�รศึกษ� 
สอดคลอ้งกบัมูลค่�ปัจจุบันสุทธคืิอทุกขน�ดฟ�รม์ มอีตัร�ผลตอบแทน
ม�กกว�่ 1 ส่วนอัตร�ผลตอบแทนภ�ยในทีไ่ดร้บัจ�กก�รลงทนุทำ�ฟ�รม์ 
เป็นค่�ที่ส�ม�รถใช้เปรียบเทียบกับอัตร�ดอกเบี้ยเงินกู้ของธน�ค�ร 
ในกรณีที่เกษตรกรต้องกู้ยืมเงินม�ลงทุนทำ�ฟ�ร์ม โดยถ้�อัตร� 
ผลตอบแทนภ�ยในม�กกว�่อัตร�ดอกเบีย้เงนิกูข้องธน�ค�ร แสดงให ้
เห็นว่�แม้ว่�เกษตรกรต้องกู้ยืมเงินม�ลงทุนทำ�ฟ�ร์มก็คุ้มค่�กับก�ร
ลงทุน ดูจ�กตัวเลขในต�ร�งท่ี 3.1 จะเห็นได้ว่�อัตร�ผลตอบแทน
ภ�ยในที่ได้รับเพิ่มสูงขึ้นต�มขน�ดฟ�ร์มที่ใหญ่ขึ้น คือ ขน�ดฟ�ร์ม 
ที่ใหญ่กว่�ให้อัตร�ผลตอบแทนท่ีสูงกว่� แต่ทุกขน�ดฟ�ร์มมีอัตร� 
ผลตอบแทนที่สูงกว่�อัตร�ดอกเบี้ยของธน�ค�ร

ฟาร์มไก่เนื้อรับจ้างเลี้ยง
 จ�กง�นวิจัย พบว่� ในเขตจังหวัดภ�คเหนือ มีเพียงบริษัทเดียว 
ที่ทำ�ระบบพันธสัญญ�ให้เกษตรกรเลี้ยงไก่เนื้อแบบรับจ้�งเลี้ยง  
เป็นบริษัทร�ยใหญ่ระดับประเทศ ขณะที่บริษัทอื่นๆ จะทำ�พันธสัญญ�
แบบประกันร�ค� ฟ�ร์มไก่เนื้อรับจ้�งเลี้ยงตัวอย่�งที่ศึกษ� ส�ม�รถ
แบ่งออกหล�ยขน�ด แต่ฟ�ร์มขน�ดใหญ่ม�กกว่� 15,000 ตัวต่อรุ่น  
มีจำ�นวนตัวอย่�งเพียง 3 ร�ยแต่ละร�ยเล้ียงขน�ดต่�งกันม�ก  
จงึไมข่อนำ�เสนอขอ้มลูก�รลงทนุในขน�ดทีใ่หญก่ว�่ 15,000 ตัวต่อรุ่น  
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จึงแบง่ขน�ดฟ�รม์ไก่เนือ้รับจ้�งเลีย้งได้ 3 ขน�ด คือ ฟ�รม์ขน�ดเล็กม�ก 
ที่เลี้ยงไก่เนื้อ 5,000-7,000 ตัวต่อรุ่น ฟ�ร์มขน�ดเล็กที่เลี้ยงไก่เนื้อ 
7,000-10,000 ตวัตอ่รุน่ และฟ�รม์ขน�ดกล�งทีเ่ลีย้งไกเ่นือ้ 10,000-
15,000 ตัวต่อรุ่น  
 ขน�ดของโรงเรือนเลี้ยงไก่ไม่มีม�ตรฐ�นที่แน่นอนว่� 
หน่ึงโรงเรือนจะเล้ียงไก่ก่ีตัว จำ�นวนโรงเรือนจึงไม่สัมพันธ์กับขน�ดฟ�ร์ม  
คือ ฟ�ร์มขน�ดใหญ่อ�จมีเพียงโรงเรือนขน�ดใหญ่ 1 โรงเรือน  
ขณะที่ฟ�ร์มขน�ดเล็กกว่�อ�จมีโรงเรือนเล็กๆ ที่ม�กกว่� 1 โรงเรือน 
แตก่รมปศสุตัว ์(2555) ไดก้ำ�หนดว�่ในโรงเรอืนระบบปิด พ้ืนทีโ่รงเรือน  
1 ต�ร�งเมตรควรเลี้ยงไก่ที่มีนำ้�หนักรวมไม่เกิน 34 กิโลกรัม เช่น  
ถ้�จะเลี้ยงไก่เนื้อนำ้�หนัก 2 กิโลกรัมต่อตัว ในพื้นที่ 1 ต�ร�งเมตร 
ควรเล้ียงไกเ่นือ้ไม่เกนิ 17 ตวั เป็นตน้ แตท่ีส่ำ�รวจพบว�่มกี�รเล้ียงไก ่
จำ�นวน 11-12 ตัวต่อพื้นที่ 1 ต�ร�งเมตรเท่�นั้น 
 ส่วนเงินลงทุนค่�โรงเรือน พบว่� เงินลงทุนจะเพิ่มสูงข้ึน
ต�มขน�ดของฟ�ร์ม ฟ�ร์มขน�ดเล็กม�กเลี้ยงไก่ประม�ณ 5,500 
ตัวต่อรุ่น ใช้ลงทุนเริ่มแรกเกือบ 1 ล้�นบ�ท ฟ�ร์มขน�ดเล็กเลี้ยงไก ่
ประม�ณ 7,500 ตัวต่อรุ่น ใช้เงินลงทุนประม�ณ 1.11 ล้�นบ�ท  
ส่วนฟ�ร์มขน�ดกล�งที่เลี้ยงไก่ประม�ณ 10,000 ตัวใช้เงินลงทุน
ประม�ณ 1.56 ล้�นบ�ท (ดังต�ร�งที่ 3.2) โดยเงินลงทุนเริ่มแรก
ประม�ณร้อยละ 85 เป็นค่�สร้�งโรงเรือนและอีกร้อยละ 15 เป็น 
ค่�อุปกรณ์ภ�ยในโรงเรือน อันได้แก่ ค่�พัดลมระบ�ยอ�ก�ศ  
ค�่นปิเป้ิลให้นำ�้ ค่�ถ�ดอ�ห�รไก ่กระปุกนำ�้ไก ่ผ�้พล�สตกิคลมุด�้นข�้ง 
โรงเรือน สแลมกันแดด รวมทั้งมอเตอร์พัดลมและมอเตอร์สูบนำ้�  
และหลอดไฟฟ้� เช่นเดียวกับโรงเรือนเลี้ยงสุกรที่ค่�ก่อสร้�งโรงเรือน
เลี้ยงไก่ขึ้นอยู่กับวัสดุที่ใช้ในก�รก่อสร้�งเช่นกัน 
 ก�รเลี้ยงไก่เนื้อ 1 รุ่น ใช้ระยะเวล�ในก�รเล้ียงประม�ณ 
35-40 วันตอ่รุน่ ให้ไดไ้กเ่นือ้นำ�้หนกัประม�ณ 1.5-2.5 กโิลกรมัตอ่ตวั  
ถ้�ต้องก�รไก่ตัวใหญ่ก็ต้องใช้เวล�เลี้ยงน�นขึ้น โดยเฉลี่ยไก่เนื้อ 
มีนำ้�หนักเฉลี่ยเกือบ 2 กิโลกรัมต่อตัวเมื่อตอนจับข�ย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ 
บริษัทคู่สัญญ�ว่�จะให้ฟ�ร์มไหนเลี้ยงไก่ขน�ดเล็กหรือขน�ดใหญ่  
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บ�งฟ�ร์มได้เลี้ยงท้ังไก่ขน�ดเล็กและใหญ่ เช่น ใน 1 ปี เลี้ยงไก่
ขน�ดเล็ก 4 รุ่นและไก่ขน�ดใหญ่ 1 รุ่น ค่�ใช้จ่�ยในก�รเลี้ยงไก่ต่อป ี
ที่เกษตรกรต้องเป็นผู้จ่�ย ได้แก่ ค่�วัสดุสิ้นเปลือง เช่น วัสดุปูพื้น 
ไมก้ว�ดท�งมะพร้�ว ค�่นำ�้ ค�่ไฟฟ�้ ค�่นำ�้มนั ค�่แกส๊ในก�รกกลูกไก ่ 
ค่�วัคซีน ย�และวิต�มิน และค่�แรงง�นจ้�ง โดยฟ�ร์มขน�ดเล็กม�ก
มีค่�ใช้จ่�ยประม�ณ 86,000 บ�ท เลี้ยงเฉลี่ย 5 รุ่นต่อปี คิดเป็น 
ค่�ใช้จ่�ยที่เป็นเงินสดเฉลี่ยรุ่นละ 17,200 บ�ท ฟ�ร์มขน�ดเล็ก 
ต้องจ่�ยประม�ณ 152,000 บ�ทต่อปีหรือเฉลี่ยรุ่นละ 30,400 บ�ท 
ส่วนฟ�ร์มขน�ดกล�งมีค่�ใช้จ่�ยประม�ณ 187,000 บ�ทต่อปี หรือ
เฉลี่ยรุ่นละ 37,300 บ�ท
 ในด้�นร�ยได้หรือผลตอบแทนของเกษตรกรในก�รรับจ้�ง
เลี้ยงไก่เนื้อ พบว่� บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนในก�รเลี้ยงไก่เนื้อให้แก่
เกษตรกรในหล�ยลกัษณะ อันไดแ้ก ่1) ค�่เช�่โรงเรอืน โดยบรษิทัจ�่ย
เป็นค่�เช่�ต่อต�ร�งเมตรคูณจำ�นวนวันที่เลี้ยงไก่ นับตั้งแต่วันที่เริ่ม
ลงไก่จนถึงวันที่ม�รับซื้อไก่ โดยจ่�ยต�ร�งเมตรละ 0.45 บ�ทต่อวัน  
2) ค�่คว�มส�ม�รถในก�รเลีย้งไกไ่ดด้ ีถ�้พบว�่มอีตัร�ก�รต�ยเฉล่ีย
ต่อรุ่นไม่เกินร้อยละ โดยท�งบริษัทจะเป็นผู้คำ�นวณให้ มีพื้นฐ�นก�ร
คำ�นวณจ�กอัตร�แลกเนื้อ (Feed Conversion Ratio: FCR) หรือ
อัตร�ก�รแลกเปลี่ยนอ�ห�รเป็นนำ้�หนักตัว ซึ่งยิ่งอัตร�ต่ำ�ยิ่งดี คือ
ใช้อ�ห�รน้อยในก�รทำ�ให้ไก่โต ซึ่งบริษัทจะมีค่�ม�ตรฐ�นของบริษัท 
เกษตรกรที่เลี้ยงไก่ได้นำ้�หนักตัวดี ใช้อ�ห�รน้อย อัตร�ก�รต�ย 
น้อยกว่�ม�ตรฐ�นที่บริษัทกำ�หนด จะได้รับโบนัสในก�รเลี้ยงจ�ก
บรษิทั 3) เงนิชว่ยเหลอืกรณเีกษตรกรไดล้กูไกข่น�ดเอเลก็ ซึง่มนีำ�้หนกั
แรกเข�้นอ้ยเหมอืนเทยีบกบัขน�ดเอใหญ ่และ 4) เงนิชว่ยค�่พลังง�น 
จ่�ยเป็นอัตร�ต่อนำ้�หนักไก่ตอนจับออกจ�กฟ�ร์ม 



คู่ มื อ ก า ร ท ำา เ ก ษ ต ร พั น ธ สั ญ ญ า22

ตารางที่ 3.2 เงินลงทุนในการทำาฟาร์มไก่เนื้อรับจ้างเลี้ยง

รายการ

ขนาดฟาร์ม 

เล็กมาก เล็ก กลาง

จำานวนไก่ (1,000 ตัว/รุ่น) ~5-7 ~7-10 ~10-15

จำานวนโรงเรือน 1 1-2 1-2

จำานวนไก่เฉลี่ยต่อโรง 5,571 7,479 10,148

เงินลงทุนค่าโรงเรือนและอุปกรณ์

ต่อฟาร์ม

~0.99 ล้าน ~1.11 ล้าน ~1.56 ล้าน

ค่าดำาเนินการรายปี1 0.86 แสน ~1.52 แสน ~1.87 แสน

รายได้เงินสดสุทธิต่อปี2 ~1.45 แสน ~1.74 แสน ~2.67 แสน

มูลค่าผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิ 

(25 ปี)

-1.94 แสน 0.26 แสน 6.47 แสน

อัตราผลตอบแทนต่อการลงทุน 

(B/C ratio)

0.94 1.00 1.15

อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return)

5.56% 7.54% 12.05%

หมายเหตุ: 1ค่าดำาเนินการรายปี เป็นค่าดำาเนินการที่เกษตรกรจ่ายเป็นเงินสดประกอบด้วย ค่านำ้า ค่าไฟ ค่านำ้ามัน ค่าแก๊ส 

ค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าแรงงานจ้าง ยังไม่คิดค่าแรงงานครัวเรือน
2เป็นรายได้ใน 1 ปี จากการเลี้ยงไก่เนื้อ 5-6 รุ่น เป็นรายได้ที่หักค่าดำาเนินการเงินสดแล้ว

ก�รท่ีบริษัทจ่�ยค่�เช่�โรงเรือนเป็นร�ยวันต�มขน�ดโรงเรือนทำ�ให้
เกษตรกรไม่มีปัญห�ในกรณีที่บริษัทม�รับซื้อไก่ล่�ช้�ไปจ�กที่กำ�หนด 
เพร�ะเกษตรกรถือว่�มีร�ยได้จ�กค่�เช่�โรงเรือน แม้ว่�จะไม่ม�กนัก 
แต่ก�รจ่�ยค่�เช่�โรงเรือนในลักษณะนี้จะไม่พบในก�รเลี้ยงไก่เนื้อ
แบบประกันร�ค� 
 ผลก�รศกึษ�ฟ�ร์มตวัอย�่ง พบว�่ ร�ยได้เหนอืต้นทนุเงนิสด
ต่อปีเพิ่มขึ้นต�มขน�ดฟ�ร์ม ฟ�ร์มขน�ดเล็กม�กมีร�ยได้ประม�ณ 
145,000 บ�ทตอ่ป ีฟ�ร์มขน�ดเลก็มรี�ยไดเ้ฉลีย่ 174,000 บ�ทต่อป ี 
และฟ�ร์มขน�ดกล�งมีร�ยได้เฉลี่ย 267,000 บ�ทต่อปี จะเห็นได้ว่�
ฟ�รม์ขน�ดกล�งทีมี่ก�รเลีย้งไกเ่ฉลีย่ 10,000 ตวัตอ่รุน่ มรี�ยไดส้งูกว�่ 
ฟ�ร์มขน�ดเล็กที่มีก�รเลี้ยงไก่เฉลี่ย 7,500 ตัวต่อรุ่นค่อนข้�งม�ก 
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เกือบ 1 แสนบ�ท เทียบกับร�ยได้ที่เพิ่มขึ้นกรณีฟ�ร์มขน�ดเล็กม�ก 
(เลี้ยงไก่เฉลี่ย 5,500 ตัวต่อรุ่น) ไปฟ�ร์มขน�ดเล็ก (7,500 ตัวต่อรุ่น) 
ที่เพิ่มเพียง 3 หมื่นบ�ท
 ก�รคำ�นวณห�มูลค่�ผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิ 25 ปี พบว่� 
ฟ�รม์ตวัอย�่งขน�ดเลก็ม�กส่วนใหญ ่(ร้อยละ 63) มมีลูค�่ปัจจบุนัสทุธิ
ค่�ตดิลบ (ดงัต�ร�งที ่3.2) แมว้�่ร�ยไดส้ทุธติอ่ปีจะเป็นบวก แสดงให้
เหน็ว�่ร�ยไดสุ้ทธติอ่ปีท่ีไดรั้บไม่คุม้ค�่กบัเงนิลงทนุเริม่แรกของฟ�รม์
ขน�ดเล็กม�ก และในก�รคำ�นวณห�มลูค�่ผลตอบแทนปัจจบุนัสทุธนิี ้
คำ�นงึถงึค�่แรงง�นครวัเรอืนทีเ่ป็นค�่ใชจ้�่ยทีไ่มไ่ดจ้�่ยจรงิเป็นเงนิสด
ออกไปด้วย ส่วนฟ�ร์มขน�ดเล็ก มีฟ�ร์มตัวอย่�งที่มีมูลค่�ปัจจุบัน
สุทธิติดลบเกินกว่�ครึ่งเล็กน้อย (ร้อยละ 55) แต่เมื่อคำ�นวณค่�เฉลี่ย
ไดมู้ลค�่ผลตอบแทนปัจจบุนัสทุธเิฉลีย่เป็นบวกเล็กนอ้ย คอืประม�ณ 
26,000 บ�ท หรือเรียกได้ว่�มีร�ยได้พอคุ้มทุนเท่�นั้น ขณะที่ฟ�ร์ม 
ที่เล้ียงไก่เนื้อในขน�ดท่ีใหญ่ขึ้น คือ เลี้ยงไก่เนื้อ 10,000-15,000  
ตัวต่อรุ่น มีมูลค่�ผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิเป็นบวกที่ 650,000 บ�ท  
แต่มีฟ�ร์มตัวอย่�งบ�งฟ�ร์มท่ีมีมูลค่�ติดลบเช่นกัน (ร้อยละ 22)  
แสดงให้เห็นว่�ก�รเล้ียงไก่เน้ือแบบรับจ้�งเล้ียงในขน�ดฟ�ร์มท่ีน้อยกว่�  
10,000 ตัวต่อรุ่นมีโอก�สท่ีจะข�ดทุนม�กกว่�ฟ�ร์มขน�ดกล�งหรือ
ฟ�ร์มที่เลี้ยงม�กกว่� 10,000 ตัวขึ้นไป เพร�ะฟ�ร์มขน�ดใหญ่กว่� 
15,000 ตัวขึ้นไปไม่พบว่�มีมูลค่�ผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิเป็นลบ
แต่อย่�งใด 
 ถ้�พิจ�รณ�อัตร�ผลตอบแทนต่อต้นทุนและอัตร�ผลตอบแทน 
ภ�ยใน พบว�่ มคีว�มสอดคลอ้งกบัมลูค�่ปัจจุบนัสทุธ ิอตัร�ผลตอบแทน 
ต่อต้นทุนที่น้อยกว่� 1 มีคว�มไม่คุ้มทุนในก�รทำ�ฟ�ร์ม ส่วนอัตร� 
ผลตอบแทนภ�ยในท่ีน้อยกว่�อัตร�ดอกเบ้ียของธน�ค�ร (อัตร�ดอกเบ้ีย  
ธกส. ในช่วงที่ศึกษ� มีค่�ประม�ณร้อยละ 7.5 ต่อปี) แสดงให้เห็นว่�
ไม่คุ้มค่�กบัก�รกูย้มืเงนิม�ลงทุน ดงันัน้ ถ้�เกษตรกรท�่นใดตอ้งก�ร
ทำ�ฟ�ร์มไก่เนื้อแบบรับจ้�งเลี้ยงท่ีขน�ดเล็กกว่� 15,000 ตัวต่อรุ่น  
ต้องศึกษ�ห�ข้อมูลด้�นเงินลงทุนและผลตอบแทนที่จะได้รับให้ดี  
และถ้�เป็นไปได้ควรเลี้ยงในขน�ดกล�งจะดีกว่� ส่วนฟ�ร์มไก่เนื้อ 
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ทีร่บัจ�้งเลีย้งทีม่อียูใ่นปัจจุบันส่วนใหญเ่ป็นฟ�ร์มทีม่กี�รเล้ียงม�น�น
หล�ยสบิปีแลว้ และค�่ลงทุนกอ่สร้�งโรงเรือนในอดตีถกูกว�่ในปัจจบุนั
ม�กจงึไม่ประสบปัญห�เลีย้งไมคุ่ม้ทนุ แตข่อ้มลูค�่โรงเรอืนทีน่ำ�เสนอ
เป็นร�ค�ในปัจจุบัน ซ่ึงสูงกว่�ในอดีตม�กจ�กค่�วัสดุก่อสร�้งที่เพิ่ม
สูงขึ้นม�ก

ฟาร์มไก่เนื้อประกันราคา
 จ�กง�นวิจัย พบว่� ในเขตจังหวัดภ�คเหนือ บริษัทที่ทำ�
พนัธสญัญ�กบัเกษตรกรใหเ้ลีย้งไก่เน้ือแบบประกันร�ค�มหีล�ยบรษิทั
ทัง้บรษิทัขน�ดใหญร่ะดบัประเทศและบรษิทัขน�ดเล็กในระดบัภูมิภ�ค
และท้องถิ่น ส่วนขน�ดของฟ�ร์ม ได้มีก�รแบ่งขน�ดฟ�ร์มแบบเดียว 
กับก�รเล้ียงไกเ่นือ้รับจ�้งเลีย้ง แตจ่�กก�รศกึษ�ไมพ่บว�่มฟี�รม์ไกเ่นือ้ 
ที่เล้ียงแบบประกันร�ค�ในขน�ดเล็กม�กในระบบฟ�ร์มปิด พบแต่
ก�รเล้ียงขน�ดเล็กม�กในระบบฟ�ร์มเปิดซึ่งเป็นฟ�ร์มดั้งเดิมที่ไม่
ต้องก�รลงทุนทำ�โรงเรือนในระบบปิด ดังนั้น ในที่นี้จะนำ�เสนอก�ร
ลงทุนเฉพ�ะฟ�ร์มที่มีโรงเรือนระบบปิดในขน�ดเล็ก กล�งและใหญ่ 
โดยฟ�รม์ขน�ดเลก็มกี�รเลีย้งไกเ่นือ้ในชว่ง 7,000-10,000 ตวัตอ่รุน่ 
ฟ�รม์ขน�ดกล�งเลีย้ง 10,000-15,000 ตวั และฟ�ร์มขน�ดใหญเ่ล้ียง  
15,000-20,000 ตัวต่อรุ่น โดยฟ�ร์มตัวอย่�งส่วนใหญ่เป็นฟ�ร์ม 
ขน�ดกล�ง (ร้อยละ 30) รองลงม�คือ ฟ�ร์มขน�ดใหญ่ (ร้อยละ 23) 
และฟ�ร์มขน�ดเล็ก (ร้อยละ 20) ที่เหลือเป็นฟ�ร์มขน�ดใหญ่ม�ก 
ที่เลี้ยงไก่ม�กกว่� 20,000 ตัวขึ้นไปจนถึง 100,000 ตัวต่อรุ่น
 เงินลงทุนในก�รสร้�งโรงเรือนของก�รเล้ียงไก่เนื้อประกัน
ร�ค�ไม่แตกต่�งกันนักจ�กก�รเลี้ยงไก่เนื้อแบบรับจ้�งเล้ียง คือ 
ประม�ณ 1.13 ล้�นบ�ทในฟ�ร์มขน�ดเล็ก ประม�ณ 1.57 ล้�นบ�ท 
ในฟ�ร์มขน�ดกล�ง และ 2.16 ล้�นบ�ทในฟ�ร์มขน�ดใหญ่ ส่วนค่�ใช้จ่�ย 
ในก�รเลี้ยงต่อปีจะแตกต่�งกันเล็กน้อยในฟ�ร์มขน�ดกล�ง โดยก�ร
เลีย้งแบบประกนัร�ค�มีค่�ใช้จ่�ยท่ีเป็นเงนิสดตอ่ปีเฉลีย่ 159,000 บ�ท 
ในฟ�รม์ขน�ดเลก็ 240,000 บ�ทในฟ�ร์มขน�ดกล�ง และ 344,000 บ�ท 
ในฟ�ร์มขน�ดใหญ่ ทั้งนี้ก�รเลี้ยงไก่เนื้อแบบประกันร�ค�ส่วนใหญ่ 



สิ่ ง ที่ เ ก ษ ต ร ก ร ค ว ร รู้ แ ล ะ พึ ง ร ะ วั ง 25

พบว่�มีก�รเลี้ยงประม�ณ 4-5 รุ่นต่อปีเท่�นั้น ค่�ใช้จ่�ยในก�รเลี้ยง
ตอ่ปีนีไ้มร่วมค�่พนัธุแ์ละค�่อ�ห�รซึง่ไดรั้บในรูปของสนิเชือ่จ�กบริษทั
และถูกหักออกเมื่อบริษัทจ่�ยเงินค่�ไก่ (ดังต�ร�งที่ 3.3) 
 ก�รเลี้ยงไก่เนื้อแบบประกันร�ค�จะมีก�รเลี้ยง 3 ขน�ด คือ 
ไกเ่ล็ก นำ�้หนกัจบัออกเฉลีย่ 1.3-1.5 กโิลกรมัต่อตัว ไกก่ล�ง นำ�้หนกั 
1.5-1.9 กิโลกรัมต่อตัว และไก่ใหญ่ มีนำ้�หนักเฉลี่ย 2 กิโลกรัมขึ้นไป 
ซึง่ในแตล่ะฟ�รม์ในขน�ดเดยีวกนัแตอ่�จมีก�รเล้ียงไกข่น�ดทีต่่�งกนั  
และบ�งฟ�ร์มเลี้ยงท้ัง 3 ขน�ด คือ มีก�รทยอยจับไก่ในขน�ดที่
ต้องก�ร ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับคว�มต้องก�รของตล�ดที่บริษัทติดต่อไว้  
โดยในแตล่ะขน�ดกมี็ร�ค�รับซือ้ต�่งกนั โดยเฉล่ีย ไกเ่ล็กข�ยไดร้�ค�
เฉลี่ย 38.38 บ�ทต่อกิโลกรัม ไก่กล�ง 37.80 บ�ทต่อกิโลกรัม และ
ไก่ใหญ่ 37.17 บ�ทต่อกิโลกรัม 
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รเลี้ยงและร�ยได้นอกจ�กจะข้ึนอยู่กับขน�ด
ของฟ�รม์แลว้ จะขึน้อยูก่บัขน�ดไกท่ีเ่กษตรกรเล้ียงดว้ย ถ�้เล้ียงไก่เล็ก 
จะได้ร�ค�เฉลี่ยดีกว่�และใช้เวล�เลี้ยงน้อยกว่� ซึ่งส�ม�รถเลี้ยงได้
จำ�นวนรุน่ตอ่ปีม�กกว่�ก�รเลีย้งไก่ใหญ ่อย�่งไรกต็�ม เกษตรกรไมไ่ด ้
เป็นผู้กำ�หนดว่�จะเลี้ยงไก่ขน�ดไหน แต่เป็นบริษัทคู่สัญญ�ที่เป็น 
ผู้กำ�หนดว่�จะเข้�ม�จับไก่เมื่อไร ซึ่งเป็นไปต�มคว�มต้องก�ร 
ของตล�ดม�กกว่� ร�ยได้เหนือต้นทุนเงินสดต่อปีของฟ�ร์มไก่เนื้อ
ประกันร�ค�มคี่�เฉลี่ยที่สูงกว่�ของไก่เนื้อรับจ้�งเลี้ยงม�ก โดยฟ�ร์ม 
ขน�ดเล็กมีร�ยได้เหนือต้นทุนเงินสดเฉล่ีย 348,000 บ�ทต่อปี  
ฟ�ร์มขน�ดกล�ง 433,000 บ�ทต่อปี และฟ�ร์มขน�ดใหญ่ 598,000 
บ�ทต่อปี 
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ตารางที่ 3.3 เงินลงทุนในการทำาฟาร์มไก่เนื้อประกันราคา

รายการ

ขนาดฟาร์ม 

เล็ก กลาง ใหญ่

จำานวนไก่ (1,000 ตัว/รุ่น) ~7-10 ~10-15 ~15-20

จำานวนโรงเรือน 1 1-2 1-3

จำานวนไก่เฉลี่ยต่อโรง 9,417 12,095 10,448

เงินลงทุนค่าโรงเรือนและอุปกรณ์

ต่อฟาร์ม

~1.13 ล้าน ~1.57 ล้าน ~2.16 ล้าน

ค่าดำาเนินการรายปี1 1.59 แสน ~2.40 แสน ~3.44 แสน

รายได้เงินสดสุทธิต่อปี2 ~3.48 แสน ~4.33 แสน ~5.98 แสน

มูลค่าผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิ 

(25 ปี)

1.90 ล้าน 2.16 ล้าน 3.65 ล้าน

อัตราผลตอบแทนต่อการลงทุน 

(B/C ratio)

1.58 1.48 1.45

อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return)

25.49% 23.51% 25.61%

หมายเหตุ: 1ค่าดำาเนินการรายปี เป็นค่าดำาเนินการที่เกษตรกรจ่ายเป็นเงินสดประกอบด้วย ค่านำ้า ค่าไฟ ค่านำ้ามัน ค่าแก๊ส 

ค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าแรงงานจ้าง ยังไม่คิดค่าแรงงานครัวเรือน
2เป็นรายได้ใน 1 ปี จากการเลี้ยงไก่เนื้อ 4-6 รุ่น เป็นรายได้ที่หักค่าดำาเนินการเงินสดแล้ว

เมื่อคำ�นวณเป็นมูลค่�ผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิ ในระยะเวล� 25 ปี  
พบว่� ก�รเล้ียงไก่เนื้อประกันร�ค�ในทุกขน�ดฟ�ร์มให้มูลค่� 
ผลตอบแทนปัจจบุนัสทุธเิป็นบวก คุม้ค�่ตอ่ก�รลงทุนในทกุขน�ดฟ�รม์  
ไม่พบว่�มีฟ�ร์มใดเลยท่ีมีมูลค่�ติดลบ โดยฟ�ร์มขน�ดเล็กมีมูลค่� 
1.90 ล้�นบ�ท ฟ�ร์มขน�ดกล�ง 2.16 ล้�นบ�ทและฟ�ร์มขน�ดใหญ่  
3.65 ล้�นบ�ท มีอัตร�ผลตอบแทนต่อก�รลงทุนสูงกว่� 1 ทุกขน�ด
และมีค่�ใกล้เคียงกันในทุกขน�ดฟ�ร์ม และมีอัตร�ผลตอบแทน
ภ�ยในประม�ณร้อยละ 23-26 ซึ่งสูงกว่�อัตร�ดอกเบี้ยธน�ค�ร 
เพื่อก�รเกษตรและสหกรณ์ก�รเกษตรอยู่ม�ก คุ้มค่�แก่ก�รกู้ยืมเงิน
ม�ลงทุนทำ�ฟ�ร์ม
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ฟาร์มไก่ไข่ประกันราคา
 กรมปศุสัตว์ (2555) กำ�หนดขน�ดของโรงเรือนและพื้นที่ 
ที่เหม�ะสมในก�รเลี้ยงไก่ไข่ต�มม�ตรฐ�นไว้ที่พื้นที่ 70 ต�ร�งนิ้ว 
ต่อไก่ไข่ 1 ตัว โดยมีพื้นที่กินอ�ห�รประม�ณ 5 ต�ร�งนิ้วต่อตัว  
แต่จ�กก�รศึกษ�ฟ�ร์มไก่ไข่ในเขตจังหวัดภ�คเหนือ พบว่� โรงเรือน
ส่วนใหญ่มีขน�ดต่�งกัน มีตั้งแต่โรงเรือนขน�ดเล็ก ที่มีพื้นที่ 650  
ต�ร�งเมตร เลีย้งไกไ่ด ้5,500-8,000 ตวั จนถงึขน�ด 1,000 ต�ร�งเมตร  
เลี้ยงไก่ได้ประม�ณ 12,000 ตัว ฟ�ร์มขน�ดเล็กและกล�งส่วนใหญ่
มีโรงเรือนเดียว ขณะที่ฟ�ร์มขน�ดใหญ่ พบว่�มีสูงสุดถึง 3 โรงเรือน
ต่อฟ�ร์ม 
 ก�รเลี้ยงไก่ไข่ 1 รุ่นมีระยะเวล�เลี้ยงประม�ณ 15 เดือน  
จึงกำ�หนดให้มีพื้นที่บำ�บัดนำ้�เสียภ�ยในฟ�ร์ม ส่วนใหญ่เป็นบ่อก๊�ซ
แบบบ่อพักและสูบมูลไก่ขึ้นต�ก (ร้อยละ 87) มีฟ�ร์มขน�ดกล�งและ
ใหญ่บ�งส่วนท่ีใช้ระบบบ่อก๊�ซชีวภ�พ ก�รสร้�งคอกไก่ไข่นิยมเลี้ยง 
บนกรงตับ เพร�ะประหยัดค่�อ�ห�รและค่�แรงง�นได้ม�กกว่�ก�ร
เลีย้งแบบปลอ่ยพืน้ ขน�ดกรงตบัทีท่�งบรษิทัแนะนำ�ใหใ้ชม้ขีน�ดกว�้ง
กว่�ขน�ดม�ตรฐ�นที่กรมปศุสัตว์กำ�หนด ส�ม�รถเลี้ยงไก่ไข่นำ้�หนัก
ขน�ด 1.4-1.8 กิโลกรัมได้ โดยเลี้ยงได้ 4 ตัวต่อกรง  
 เงนิลงทุนเร่ิมแรกสำ�หรับฟ�ร์มไกไ่ข่เพิม่ข้ึนต�มขน�ดฟ�รม์
ที่ใหญ่ขึ้น โดยฟ�ร์มขน�ดเล็กม�ก (เลี้ยงไก่ไข่เฉลี่ย 5,600 ตัว)  
ต้องใช้เงินลงทุนเร่ิมแรกเป็นค่�ก่อสร้�งโรงเรือนและอุปกรณ์เฉลี่ย 
1.29 ล้�นบ�ท ฟ�ร์มขน�ดเล็ก (เฉลี่ย 9,400 ตัว) ใช้เงินลงทุน 1.90 
ล�้นบ�ท ฟ�รม์ขน�ดกล�ง (เฉลีย่ 11,500 ตวั) เพิม่เป็น 2.19 ล�้นบ�ท  
และฟ�ร์มขน�ดใหญ่ (เฉลี่ย 17,000 ตัว) เพิ่มเป็น 3.47 ล้�นบ�ท 
ต่อฟ�ร์ม (ดังต�ร�งที่ 3.4)
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ตารางที่ 3.4 เงินลงทุนในการทำาฟาร์มไก่ไข่ประกันราคา

รายการ

ขนาดฟาร์ม 

เล็กมาก เล็ก กลาง ใหญ่

จำานวนไก่ไข่ (1,000 ตัว/รุ่น) ~4.2-6.8 ~7-11 ~11-13 ~15-20

จำานวนโรงเรือน 1 1-2 1-2 3

จำานวนไก่ไข่ต่อฟาร์ม ~5,600 ~9,400 ~11,500 ~17,000

เงินลงทุนค่าโรงเรือน

และอุปกรณ์

~1.29 ล้าน ~1.90 ล้าน ~2.19 ล้าน ~3.47 ล้าน

ค่าดำาเนินการรายปี1 1.66 แสน ~3.18 แสน ~2.78 แสน ~5.45 แสน

รายได้เหนือต้นทุนเงินสด

สุทธิต่อปี2
~4.66 แสน ~6.53 แสน ~8.94 แสน ~10.14 แสน

มูลค่าผลตอบแทนปัจจุบัน

สุทธิ (25 ปี)

~2.00 ล้าน ~3.52 ล้าน ~5.40 ล้าน ~7.82 ล้าน

อัตราผลตอบแทน

ต่อการลงทุน (B/C ratio)

1.42 1.55 1.84 1.77

อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return)

22.12% 25.67% 30.04% 29.05%

หมายเหตุ: 1ค่าดำาเนินการรายปี เป็นค่าดำาเนินการที่เกษตรกรจ่ายเป็นเงินสดประกอบด้วย ค่านำ้า ค่าไฟ ค่านำ้ามัน ค่าแก๊ส 

ค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าแรงงานจ้าง ยังไม่คิดค่าแรงงานครัวเรือน
2เป็นรายได้ที่หักค่าดำาเนินการเงินสดต่อ 1 ปี (ไม่ถึง 1 รุ่น)

ในก�รคำ�นวณค่�ใช้จ่�ยในก�รเลี้ยงไก่ไข่แบบประกันร�ค�มีลักษณะ
เดยีวกบัไกเ่นือ้ประกนัร�ค� คอื ค�่ใชจ้�่ยร�ยปีทีแ่สดงไม่รวมค�่แม่ไก่
และค่�อ�ห�ร เพร�ะเกษตรกรได้รับสินเชื่อจ�กบริษัท ซึ่งบริษัทจะหัก
ออกจ�กร�ยไดท้ีข่�ยไดข้องเกษตรกร โดยก�รจ่�ยเงนิค�่ไข่ของบรษิทั
จะจ่�ยเป็นร�ยเดือนๆ ละเท่�ๆ กัน โดยหักค่�แม่ไก่และค่�อ�ห�ร
ออกในจำ�นวนเท่�ๆ กัน ทุกเดือนจนกว่�จะหักครบ ทำ�ให้ผู้เลี้ยงไก่ไข่ 
จงึไดรั้บเงนิโอนจ�กบริษัทในลกัษณะคล�้ยเป็นเงนิเดอืนๆ ละเท�่ๆ กนั  
จนกระทัง่หักค่�แม่ไกแ่ละค�่อ�ห�รหมด จงึจะไดเ้งนิค�่ไขเ่ตม็จำ�นวน 
ซึ่งส่วนใหญ่จะได้ค่�ไข่เต็มจำ�นวนในส�มเดือนสุดท้�ย 
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ค่�ใช้จ่�ยในก�รเลี้ยงร�ยปีและร�ยได้หลังหักค่�ใช้จ่�ยที่เป็นเงินสด
ออกจะเพ่ิมขึน้ต�มขน�ดของฟ�รม์ท่ีใหญข่ึน้ (ดงัต�ร�งที ่3.4) เกษตรกร
ที่มีฟ�ร์มขน�ดเล็กม�ก มีร�ยได้เหนือต้นทุนเงินสดต่อปีเฉล่ีย 
466,000 บ�ทต่อปีหรือเฉลี่ยเดือนละ 39,000 บ�ท ฟ�ร์มขน�ดเล็ก  
มีร�ยได้เฉลี่ย 653,000 บ�ทต่อปีหรือเฉลี่ยเดือนละ 54,400 บ�ท 
ฟ�ร์มขน�ดกล�ง มีร�ยได้เฉลี่ย 893,000 บ�ทต่อปีหรือเฉลี่ย 
เดือนละ 74,500 บ�ท และฟ�ร์มขน�ดใหญ่ มีร�ยได้เฉลี่ยสูงถึง 
1,142,000 บ�ทต่อปีหรือเฉลี่ยเดือนละ 95,200 บ�ท ซึ่งเป็นร�ยได้
ต่อเดือนเทียบเท่�ระดับผู้บริห�ร 
 เมื่อนำ�ม�คำ�นวณห�มูลค่�ผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิ พบว่�  
ฟ�ร์มขน�ดเล็กม�ก มีมูลค่�เฉลี่ยอยู่ที่ 2.00 ล้�นบ�ท ส่วนฟ�ร์ม
ขน�ดอื่นๆ ทุกฟ�ร์มมีมูลค่�เป็นบวกเช่นกัน โดยฟ�ร์มขน�ดเล็ก 
มีค่�เฉลีย่ 3.52 ล�้นบ�ท ขน�ดกล�ง 5.39 ล�้นบ�ท ขน�ดใหญ ่7.82 
ล้�นบ�ท (ดังต�ร�งที่ 3.4) อัตร�ผลตอบแทนต่อก�รลงทุนเพิ่มสูงขึ้น
ต�มขน�ดฟ�ร์มที่ใหญ่ขึ้น และอัตร�ผลตอบแทนภ�ยในสูงอยู่ในช่วง
ร้อยละ 20-30 ซึ่งคุ้มค่�กับก�รกู้ยืมเงินม�เพื่อลงทุนทำ�ฟ�ร์มไก่ไข่
แบบประกันร�ค� 
 โดยสรุป ก�รลงทุนทำ�ฟ�ร์มปศุสัตว์ในระบบพันธสัญญ� 
เกษตรกรต้องระมัดระวังเร่ืองเงินลงทุนเริ่มแรก ซึ่งมีค่�ใช้จ่�ยที่สูง
เป็นหลักล้�น ก�รกู้ยืมเงินควรมีก�รวิเคร�ะห์ว�งแผนท�งก�รเงิน
ก่อนลงทุน ควรรู้หรือต้องประเมินศักยภ�พของตนเองว่�ส�ม�รถ
ทำ�ฟ�ร์มในขน�ดใดได้ ถ้�ต้องก�รเลี้ยงสุกรขุนในระบบพันธสัญญ� 
ควรทร�บว�่ในเขตจงัหวดัภ�คเหนอื มแีต่พนัธสญัญ�แบบรบัจ�้งเล้ียง  
โดยขน�ดฟ�ร์มที่ใหญ่กว่�จะให้อัตร�ผลตอบแทนที่สูงกว่� และมี
เกษตรกรบ�งร�ยทีเ่ลีย้งแลว้ข�ดทนุกม็ ีสว่นก�รเลีย้งไกเ่นือ้มทีัง้ระบบ
ประกันร�ค�และรับจ้�งเลี้ยง ก�รเลี้ยงไก่เนื้อแบบรับจ้�งเลี้ยงไม่ต้อง
ลงทนุในปัจจยัก�รผลติผนัแปรแตผ่ลตอบแทนทีไ่ดน้อ้ยกว�่ก�รเล้ียง
แบบประกันร�ค� ซึ่งได้อัตร�ผลตอบแทนที่ดีกว่�และคุ้มทุนในทุก 
ขน�ดฟ�ร์ม ส่วนไก่ไข่ประกันร�ค�เป็นก�รลงทุนที่น่�สนใจเพร�ะให้
ผลตอบแทนที่คุ้มค่�ในทุกขน�ดฟ�ร์มเช่นกัน
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ในท�งทฤษฎีเกษตรพันธสัญญ�เป็นเคร่ืองมือสำ�คัญในก�รลดคว�มเส่ียง 
ทั้งในด้�นก�รผลิตและก�รตล�ดให้แก่เกษตรกร เพร�ะเกษตรกร 
ในระบบพันธสญัญ�ส�ม�รถเข�้ถงึเทคโนโลยกี�รผลติทีม่�จ�กบรษิทั
และได้รับก�รดูแลจ�กบริษัทในกระบวนก�รผลิตและมีตล�ดรองรับ 
ที่แน่นอน อย่�งไรก็ต�มในท�งปฎิบัติอ�จไม่ได้เป็นไปต�มหลักก�ร  
เกษตรกรสว่นหนึง่ประสบปัญห�ข�ดทุนจ�กก�รทำ�เกษตรพนัธสญัญ� 
จนมีหน้ีสินล้นท่วมตัว โดยเฉพ�ะเกษตรกรท่ีทำ�ฟ�ร์มปศุสัตว์พันธสัญญ� 
เพร�ะต้องใช้เงินลงทุนสูง ดังที่อธิบ�ยไว้ในบทที่ 3

ความเสี่ยงด้านผลผลิตและราคา
 ง�นวิจยัของเบญจพรรณและคณะ (2555a,b) และ จริวรรณ 
และพรสิริ (2557) ได้วิเคร�ะห์คว�มเสี่ยงทั้งด้�นก�รผลิตและ 
ก�รตล�ดของเกษตรกรท่ีทำ�ก�รเกษตรพันธสัญญ�ในภ�คเหนือ  
โดยก�รสอบถ�มข้อมูลด้�นผลผลิตและร�ค�ท่ีเกษตรกรได้รับย้อนหลัง  
10 ปี เพื่อดูก�รกระจ�ยตัวของข้อมูลว่�ผลผลิตต่อไร่และร�ค�ที่
เกษตรกรได้รับมีกระจ�ยตัวอย่�งไร เช่น ผลผลิตต่อไร่และร�ค�ของ
มันฝรั่งอยู่ในระดับใดบ้�งในรอบ 10 ปีท่ีผ่�นม� โดยแบ่งเป็นระดับ
สูง ป�นกล�ง และต่ำ� ถ้�เป็นกรณีสัตว์ คว�มเสี่ยงด้�นก�รผลิต 
ดูที่อัตร�ก�รต�ยของสัตว์ว่�ในรอบ 10 ปีท่ีผ่�นม�มีอัตร�ก�รต�ย 
ในระดับใดบ้�ง ต่ำ� ป�นกล�งหรือสูงม�กน้อยแค่ไหน กรณีเป็นก�ร

4 	ความเสี่ยงและการปรับตัวของเกษตรกร
	 ภายใต้ระบบเกษตรพันธสัญญา
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ผลติแบบรบัจ�้งเลีย้ง พจิ�รณ�ว�่ค�่จ�้งเลีย้งตอ่กโิลกรมัในรอบ 10 ปี
ทีผ่�่นม�มกี�รกระจ�ยตวัอย�่งไร ก�รรวบรวมขอ้มลูในระยะย�ว 10 ป ี
เนือ่งจ�กแตล่ะปีเกษตรกรจะได้ผลผลติและค�่ตอบแทนทีแ่ตกต�่งกนั  
แล้วนำ�ข้อมูลที่ได้ม�ห�คว�มแปรปรวน ซึ่งเรียกว่� “ค่าสัมประสิทธิ์

ความแปรปรวน” ห�กค�่ทีไ่ดม้คี�่สงูแสดงใหเ้หน็ว�่มคีว�มแปรปรวน
หรือคว�มไม่แน่นอนสูง หรือมีคว�มเสี่ยงสูงนั่นเอง 
 ผลก�รศึกษ�ได้ค่�สัมประสิทธิ์คว�มแปรปรวนของพืช 
และสัตว์ที่ทำ�ก�รศึกษ� ดังต�ร�งที่ 4.1 ผลที่ได้แสดงให้เห็นว่�  
คว�มแปรปรวนด้�นร�ค�ของพืชในระบบพันธสัญญ�จะไม่สูงม�ก  
มีค่�ทุกตัวต่ำ�กว่� 1 โดยกลุ่มพืชที่มีคว�มแปรปรวนหรือคว�มเสี่ยง
ด้�นร�ค�ต่ำ� คือ ข้�วโพดฝักอ่อน ถั่วเหลืองฝักสด ข้�วโพดหว�น 
(0.08-0.16) สว่นพชืทีม่คีว�มเสีย่งด�้นร�ค�สงู คอื มะเขอืเทศ (0.74) 
รองลงม�คือ พริก (0.40) ส่วนในกลุ่มสัตว์ คว�มเสี่ยงเรื่องร�ค� 
ค่อนข�้งต่ำ� อยูใ่นระดบั 0.11-0.35 อย�่งไรกต็�ม คว�มแปรปรวนหรอื
เสีย่งทีเ่กิดขึน้เป็นคว�มเสีย่งด�้นผลผลติม�กกว�่ โดยค�่สมัประสทิธิ์
คว�มแปรปรวนของผลผลติในกลุม่พชือยู่ระหว�่ง 0.31-1.35 โดยพรกิ
เป็นพืชที่มีคว�มเสี่ยงด้�นผลผลิตสูงกว่�พืชอื่น (1.35) รองลงม�คือ 
มะเขือเทศ (0.78) ข้�วโพดเมล็ดพันธุ์ (0.68) และ ถั่วเหลืองฝักสด  
(0.64) ต�มลำ�ดับ ส่วนพืชท่ีมีคว�มเสี่ยงด้�นผลผลิตต่ำ�ที่สุด คือ 
ข้�วโพดหว�น (0.31) ข้�วโพดฝักอ่อน (0.44) และ มันฝรั่ง (0.45)  
ต�มลำ�ดับ ส่วนกลุ่มสัตว์ คว�มแปรปรวนด้�นก�รผลิตวัดที่อัตร�
ก�รต�ย ผลก�รศึกษ� พบว่� โดยภ�พรวมก�รผลิตสัตว์มีคว�ม
เสี่ยงม�กกว่�ก�รผลิตพืช คือ มีค่�สัมประสิทธิคว�มแปรปรวนด้�น
ก�รผลิตอยู่ในช่วง 0.68-1.23 โดยก�รเลี้ยงไก่เนื้อแบบรับจ้�งเลี้ยง  
มีคว�มเสี่ยงด้�นผลผลิตสูงที่สุด (1.23) รองลงม�คือ ปล� และ  
ไก่ไข่ประกันร�ค� (0.92-0.71) และต่ำ�ที่สุดในก�รเลี้ยงไก่เนื้อประกัน
ร�ค�และสุกรขุนรับจ้�งเลี้ยง ซึ่งมีค่�สัมประสิทธิ์คว�มแปรปรวน 
ใกล้เคียงกันที่ 0.66 และ 0.68 ต�มลำ�ดับ  
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ตารางที่ 4.1 ความแปรปรวนของพืชและสัตว์ในระบบพันธสัญญา

พืชหรือสัตว์

ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน

ผลผลิต ราคา

มันฝรั่ง1 0.45 0.21

มะเขือเทศ1 0.78 0.74

ถั่วเหลืองฝักสด1 0.64 0.12

ข้าวโพดหวาน1 0.31 0.16

ข้าวโพดฝักอ่อน1 0.44 0.08

ข้าวโพดเมล็ดพันธุ์1 0.68 0.28

พริก1 1.35 0.40

ปลาประกันตลาด1 0.92 0.20

สุกรขุนรับจ้างเลี้ยง2 0.18 0.68

ไก่เนื้อรับจ้างเลี้ยง2 0.20 1.23

ไก่เนื้อประกันราคา2 0.35 0.66

ไก่ไข่ประกันราคา2 0.11 0.71

ที่มา: 1เบญจพรรณและคณะ, 2555 และ 2จิรวรรณและพรสิริ, 2557

ความเสี่ยงด้านรายได้ 
 คว�มเสี่ยงด้�นร�ยไดส้�ม�รถคำ�นวณไดโ้ดยก�รห�โอก�ส
ของก�รข�ดทุน โดยใช้ข้อมูลคว�มแปรปรวนด้�นผลผลิตและร�ค�
ย้อนหลัง 10 ปีดังกล่�วม�คำ�นวณห�ร�ยได้ที่ค�ดว่�จะได้รับและ
โอก�สของก�รเกิดขึ้นของร�ยได้ท่ีค�ดหวังในแต่ละระดับ แล้วนำ�ม�
เปรียบเทียบกับข้อมูลต้นทุนก�รผลิตเฉลี่ย เพื่อดูว่�โอก�สที่ร�ยได้ที่
ค�ดหวังจะน้อยกว่�ต้นทุนก�รผลิตเฉลี่ยเปน็ร้อยละเท่�ไร ซึง่เรียกว่� 
“โอกาสของการขาดทุน” โดยนำ�เสนอใน 2 รูปแบบ คือ โอก�สของ
ก�รข�ดทุนในต้นทุนเงินสด (เทียบกับต้นทุนก�รผลิตที่เป็นเงินสด) 
และโอก�สของก�รข�ดทุนในตน้ทุนรวม (เทียบกบัตน้ทนุก�รผลติรวม)  
ส�ม�รถดูร�ยละเอียดของก�รคำ�นวณได้ที่ร�ยง�นฉบับเต็มของ
เบญจพรรณและคณะ (2555a,b) และจิรวรรณและพรสิริ (2557)  
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ซึง่ส�ม�รถด�วนโ์หลดไดจ้�กเวป็ไซตข์องแผนง�นสร้�งเสริมนโยบ�ย
ส�ธ�รณะที่ดี ชุดนโยบ�ยส�ธ�รณะ: ระบบก�รเกษตร (http://www.
tuhpp.net/?p=7392)
 ผลก�รศกึษ� พบว�่ โอก�สของก�รข�ดทนุในตน้ทนุเงนิสด
ของก�รผลิตพืชอยู่ในช่วงร้อยละ 13-48 ซึ่งถ้�จัดแบ่งกลุ่มส�ม�รถ
แบ่งออกได้เป็นกลุ่มที่มีคว�มเสี่ยงต่ำ� (ร้อยละ 0-25 หรือในก�รผลิต 
4-5 ปีมีคว�มเสี่ยงที่จะข�ดทุนในต้นทุนเงินสด 1 ปี) และกลุ่มที่มี 
คว�มเสี่ยงป�นกล�ง (>ร้อยละ 25-ร้อยละ 50 หรือมีคว�มเสี่ยง 
ที่จะข�ดทุนในต้นทุนเงินสดปีเว้นปี หรือปีเว้น 3 ปี) โดยพืชที่มี 
คว�มเสีย่งต่ำ� ไดแ้ก ่ข�้วโพดหว�นและข�้วโพดเมลด็พนัธุ ์และพชืทีม่ี
คว�มเสี่ยงป�นกล�ง ได้แก่ มันฝรั่ง มะเขือเทศ ข้�วโพดฝักอ่อน พริก
และถั่วเหลืองฝักสด (ดังต�ร�งที่ 4.2)

ตารางที่ 4.2 โอกาสของการขาดทุนในการผลิตพืชและปลาพันธสัญญา

ชนิด ขนาดเฉลี่ย

โอกาสของการขาดทุน (ร้อยละ)

ต้นทุนเงินสด ต้นทุนรวม

มันฝรั่ง 5.7 ไร่ 48 58

มะเขือเทศ 2.5 ไร่ 39 67

ถั่วเหลืองฝักสด 4.2 ไร่ 28 41

ข้าวโพดหวาน 3.4 ไร่ 13 53

ข้าวโพดฝักอ่อน 3.7 ไร่ 34 46

ข้าวโพดเมล็ดพันธุ์ 3.9 ไร่ 20 37

พริก 1.8 ไร่ 30 39

ปลา 9,000 ตัว 40 49

ที่มา: เบญจพรรณและคณะ, 2555a,b
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สว่นกรณสีตัว ์ใชก้�รจัดกลุม่คว�มเส่ียงแบบเดยีวกนั พบว�่ ก�รเล้ียง
สุกรขุนแบบรับจ้�งเลี้ยงและก�รเลี้ยงไก่เนื้อประกันร�ค�ไม่มีคว�ม
เสี่ยงหรือโอก�สของก�รข�ดทุนในต้นทุนเงินสดเลย ขณะที่ก�รเลี้ยง
ไก่เนื้อแบบรับจ้�งเลี้ยงมีคว�มเสี่ยงในระดับต่ำ� (น้อยกว่�ร้อยละ 25) 
ยกเวน้ในฟ�ร์มขน�ดเลก็ทีม่โีอก�สของก�รข�ดทนุรอ้ยละ 32 สว่นก�ร 
เลี้ยงไก่ไข่ประกันร�ค�พบว่�มีคว�มเส่ียงในระดับสูง โดยฟ�ร์มที่มี
ขน�ดเล็กกว่�จะมีคว�มเสี่ยงสูงกว่�
 ส่วนกรณีที่คิดเทียบต้นทุนรวม ซึ่งหม�ยถึงรวมค่�แรงง�น
ครัวเรือน และค่�เสื่อมโรงเรือนและอุปกรณ์ก�รผลิตด้วย พบว่� พืช
ที่มีคว�มเสี่ยงสูงหรือมีโอก�สของก�รข�ดทุนในต้นทุนรวมม�กกว่� 
ร้อยละ 50 ได้แก่ มะเขือเทศ รองลงม�คือมันฝรั่งและข้�วโพดหว�น 
และพชืทีม่คีว�มเสีย่งป�นกล�งหรือมีโอก�สของก�รข�ดทนุในต้นทนุ
รวมระหว่�งร้อยละ 25-50 ได้แก่ ข้�วโพดฝักอ่อน ถั่วเหลืองฝักสด 
พริกและข้�วโพดเลี้ยงสัตว์เพื่อก�รผลิตเมล็ดพันธุ์ โดยไม่มีพืชใดที่มี
คว�มเสี่ยงในระดับต่ำ�เลย
 สว่นในก�รเลีย้งสตัว ์พบว�่ ก�รเลีย้งสตัวท์ีม่คีว�มเสีย่งสงู 
หรือโอก�สของก�รข�ดทุนในต้นทุนรวมม�กกว่�ร้อยละ 50 ได้แก่ 
ก�รเลีย้งไกไ่ขป่ระกนัร�ค�และไกเ่นือ้รับจ้�งเลีย้ง สว่นก�รเล้ียงไกเ่นือ้
ประกันร�ค�และสุกรขุนรับจ้�งเลี้ยงมีคว�มเส่ียงในระดับป�นกล�ง 
(ต�ร�งที่ 4.3)
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ตารางที่ 4.3 โอกาสของการขาดทุนในการทำาปศุสัตว์พันธสัญญา

ขนาดฟาร์ม

โอกาสในการขาดทุนต้นทุนเงินสด

สุกรขุน

จ้างเลี้ยง

ไก่เนื้อ

จ้างเลี้ยง

ไก่เนื้อ

ประกันราคา

ไก่ไข่

ประกันราคา

เล็กมาก - 20 0 64

เล็ก 0 32 0 66

กลาง 0 20 0 56

ใหญ่ 0 - 0 54

ใหญ่มาก - 6 0 44

ขนาดฟาร์ม โอกาสในการขาดทุนต้นทุนรวม

เล็กมาก - 100 40 72

เล็ก 31 80 41 71

กลาง 29 58 40 65

ใหญ่ 27 - 40 59

ใหญ่มาก - 63 39 47

การปรับตัวและป้องกันความเสี่ยงของเกษตรกร
 เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีวิธีในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�ก 
ก�รผลติและก�รตล�ดในระบบพนัธสัญญ�ทีช่ดัเจน ผลก�รศกึษ�ของ
เบญจพรรณและคณะ (2555) พบว่� เกษตรกรผู้ปลูกพืชพันธสัญญ� 
ส่วนใหญ่ปรับตัวรับคว�มเส่ียงโดยก�รพย�ย�มลดค่�ใช้จ่�ย (ร้อยละ 30)  
วิธีที่นิยมรองลงม�คือ ก�รปลูกพืชอย่�งอื่น (ร้อยละ 28) และก�ร
พดูจ�คยุปัญห�กบับรษิทัคูส่ญัญ�หรอืน�ยหน�้ทีเ่ป็นตัวแทนของบริษทั  
(รอ้ยละ 25) ซึง่เป็นวธิทีีเ่กษตรกรผูป้ลกูถัว่เหลอืงฝกัสดใชใ้นก�รรบัมอื
กบัคว�มเสีย่ง นอกจ�กนีย้งัมวีธิอีืน่ๆ คอื ก�รออกไปรบัจ�้งนอกฟ�รม์
เพื่อห�ร�ยได้เสริมสร้�งคว�มหล�ยหล�ยของร�ยได้ ก�รกู้ยืมเงิน 
จ�กเพื่อนบ้�น ญ�ติพี่น้องหรือน�ยทุน เป็นต้น 
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ในกรณีของเกษตรกรที่ทำ�ปศุสัตว์พันธสัญญ� จิรวรรณและพรสิริ 
(2557) ใช้วธิปีระชุมกลุม่ยอ่ยกบัเกษตรกรเพือ่ใหแ้สดงคว�มคดิเหน็ว�่ 
เกษตรกรมีวิธีก�รลดคว�มเสี่ยงอย่�งไรบ้�ง ผลก�รประชุมได้ข้อสรุป 
4 วิธี คือ 
 1) ก�รรวมกลุ่มของเกษตรกร เพื่อปรึกษ�ห�รือและ 
แลกเปลีย่นคว�มรูแ้ละประสบก�รณ ์รวมทัง้เทคโนโลยกี�รเล้ียงทีเ่ป็น 
ประโยชน์ โดยไม่ต้องรอให้เกิดปัญห� แต่ส�ม�รถป้องกันไม่ให้เกิด
ปัญห�ไว้ก่อน 
 2) ก�รพูดคุยชี้แจ้งปัญห�ของเกษตรกรกับบริษัทคู่สัญญ� 
จ�กก�รรวมกลุ่มในข้อแรก ส�ม�รถนำ�ม�สู่ก�รรวมกลุ่มเพื่อห� 
ข้อตกลงในเรื่องต่�งๆ กับบริษัท โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งกรณีเกิดปัญห�
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้บริษัทมีส่วนร่วมในก�รแบ่งปันคว�ม 
รับผิดชอบด้วย 
 3) ก�รดูแลเอ�ใจใส่ในก�รเลี้ยงเป็นอย่�งดีและหม่ัน
ศึกษ�ห�คว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รเลี้ยง เป็นวิธีก�รที่เกษตรกร 
มองว่�ตัวเองต้องมีคว�มขยันหมั่นเพียรและทุ่มเทดูแลกิจก�ร 
ของตนเองให้เป็นฟ�ร์มเลี้ยงสัตว์ ท่ีมีก�รจัดก�รฟ�ร์มได้ต�ม
ม�ตรฐ�นฟ�ร์ม 
 4) ศึกษ�ข้อมูลก�รลงทุนให้ดีก่ อนตัดสินใจลงทุน  
เป็นมุมมองของเกษตรกรต่อผู้ที่สนใจลงทุนแต่ยังไม่ได้ลงทุน 
ว่�ควรมีก�รตัดสินใจให้รอบครอบเพร�ะปัจจุบันค่�ก่อสร้�งโรงเรือน
และอปุกรณต์�่งๆ มรี�ค�สงูม�ก รวมทัง้มขีอ้กำ�หนดม�ตรฐ�นฟ�รม์
ม�กม�ยที่เกษตรกรต้องปฏิบัติต�ม

ปจัจยัทีท่ำาใหป้ระสบความสำาเร็จในการทำาฟาร์มปศสุตัวพ์นัธสญัญา
 ก�รประชุมกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ในระบบพันธสัญญ�  
ได้ข้อสรุปถึงปัจจัยท่ีทำ�ให้เกษตรกรประสบคว�มสำ�เร็จในก�รทำ� 
ฟ�ร์มปศุสัตว์พันธสัญญ�อยู่ 7 ประก�ร ต�มลำ�ดับคว�มสำ�คัญม�ก
ไปน้อย ดังนี้
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1) พันธุ์สัตว์ที่ดี สมบรูณ์และแข็งแรง

 เป็นปัจจัยท่ีสำ�คัญท่ีสุด แต่เกษตรกรไม่ส�ม�รถกำ�หนด
ส�ยพันธุ์หรือท่ีม�ของสัตว์ท่ีจะเลี้ยงได้ ถ้�ลูกสัตว์ที่เลี้ยงมีสุขภ�พ 
ไม่ดีม�ตั้งแต่ต้น ส่งผลให้เติบโตช้� มีอัตร�ก�รเจ็บป่วยและต�ยสูง  
สง่ผลทำ�ให้อัตร�แลกเนือ้สูงและร�ยได้ต่ำ�ได ้แต่ถ�้ไดลู้กสตัวท์ีแ่ข็งแรง 
เจริญเติบโตได้ดี ก็จะทำ�ให้เกษตรกรได้ผลตอบแทนที่ดี

2) การเลี้ยงและการจัดการฟาร์มอย่างใกล้ชิด

 เจ�้ของฟ�รม์ตอ้งดแูลเอ�ใจใสใ่นก�รเล้ียงสตัวอ์ย�่งใกล้ชดิ 
เพร�ะก�รเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย อ�จส่งผลกระทบสูงม�ก เช่น 
ถ้�พัดลมระบ�ยอ�ก�ศในโรงเรือนดับเพียง 30 น�ที ส�ม�รถทำ�ให้
ไก่ต�ยได้ท้ังโรงเรือน แม้ว่�จะมีแรงง�นจ้�งแต่เจ้�ของฟ�ร์มก็ต้อง
ควบคุมดูแลทุกอย่�ง 

3) สภาพโรงเรือนและอุปกรณ์ในโรงเรือนที่ได้มาตรฐาน

 สภ�พโรงเรือนท่ีไม่สมบรูณ์ เช่น จำ�นวนหรือขน�ดพัดลม
ระบ�ยอ�ก�ศไม่เหม�ะสมกับจำ�นวนสัตว์ที่เลี้ยง ทำ�ให้ระบบระบ�ย
อ�ก�ศทำ�ง�นได้ไม่ดี อุณหภูมิผิดปกติ ส่งผลต่อก�รเจริญเติบโต 
ของสัตว์ได้ รวมถึงสุข�ภิบ�ลในฟ�ร์มและก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม 
รอบๆ ฟ�ร์มด้วย อ�จส่งผลต่อก�รเกิดโรคในฟ�ร์มได้ 

4) คุณภาพของบริษัทคู่สัญญา

 แต่ละบริษัทมีเทคโนโลยีก�รผลิตและข้อตกลงเงื่อนไข 
ที่แตกต่�งกัน เกษตรกรต้องศึกษ�บริษัทที่สนใจจะทำ�พันธสัญญ� 
ด้วยก่อน เพื่อให้เกิดคว�มมั่นใจในคุณภ�พของบริษัท ทั้งในด้�น
เทคโนโลยีก�รผลิตและก�รจัดก�รด้�นก�รตล�ดของบริษัท
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5) ลักษณะของเกษตรกรที่ต้องช่างสังเกตและเรียนรู้

 เกษตรกรผู้เลี้ยงต้องเป็นคนช่�งสังเกตและเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เช่น ถ้�ไก่มีพฤติกรรมที่ผิดแปลกไปจ�กเดิม ต้องหมั่นสังเกต
ว่�เป็นอะไร ไก่ไข่เครียดไม่ออกไข่หรือจิกกันต�ยก็ส่งผลต่อร�ยได้ 
ที่จะได้รับ 

6) ระยะเวลาจับสัตว์ขายที่แน่นอนตามข้อตกลง

 ระยะจบัสตัวเ์ลีย้งจะมผีลกระทบม�กตอ่ร�ยไดข้องเกษตรกร 
เพร�ะเกษตรกรไม่ส�ม�รถกำ�หนดได้ว่�จะให้จับสัตว์เลี้ยงได้เมื่อไหร่ 
แต่บริษัทจะเปน็ผู้กำ�หนด ถ้�สินค้�ข�ดตล�ดบริษัทก็จะม�จับเร็วกว่�
กำ�หนด ซ่ึงสัตว์ที่เลี้ยงอ�จมีนำ้�หนักน้อยกว่�ท่ีควร ทำ�ให้เกษตรกร 
ไมไ่ดร้�ค�ต�มชว่งทีเ่หม�ะสม แตถ่�้ตล�ดมีสินค้�เยอะ บรษิทัจะม�จบั 
ช้�กว่�กำ�หนดที่ควรเป็น ซึ่งก�รเลี้ยงไปเรื่อยๆ อัตร�ก�รเพิ่มของ 
นำ�้หนกัมนีอ้ย ทำ�ใหอ้ตัร�แลกเนือ้สงู สง่ผลใหร้�ยไดข้องเกษตรกรต่ำ�

7) การรวมกลุ่มของเกษตรกร

 ก�รรวมกลุม่เพือ่พดูคยุแลกเปลีย่นประสบก�รณใ์นก�รเลีย้ง 
ช่วยเหลือและแก้ไขปัญห�ต่�งๆ ร่วมกัน จะมีผลดีต่อประสิทธิภ�พ 
ก�รเลี้ยงและก�รจัดก�รด้�นร�ยได้ของเกษตรกร ก�รรวมกลุ่ม
เป็นก�รเพ่ิมอำ�น�จก�รต่อรองกับบริษัท เช่น ส�ม�รถเชิญผู้บริห�ร
ของบริษัทม�เข้�ร่วมประชุมด้วยได้ โดยใช้เวทีประชุมนี้ในก�รห� 
ข้อตกลงในเรื่องต่�งๆ กับบริษัท
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ในก�รทำ�เกษตรพันธสัญญ�มีหล�ยประเด็นที่เป็นเกร็ดเล็กเกร็ดน้อย
ที่เกษตรกรที่สนใจทำ�เกษตรพันธสัญญ�ควรรู้ไว้ก่อนก�รตัดสินใจทำ� 
อนัไดแ้ก ่ลกัษณะของคู่สัญญ� ระยะเวล�ของสญัญ�และก�รตอ่สญัญ� 
ข้อตกลงในสัญญ� ม�ตรฐ�นก�รผลิตของบริษัทคู่สัญญ� ประเด็น
เพ่ิมเติมด้�นก�รลงทุนและผลตอบแทน ก�รแบ่งปันคว�มเสี่ยงของ
คู่สัญญ�ในกรณีเกิดโรคระบ�ดและภัยธรรมช�ติ ประเด็นด้�นสังคม 
สิทธิของเกษตรกร รวมทั้งด้�นสิ่งแวดล้อม และสุดท้�ยเป็นก�รสรุป
ให้เห็นภ�พลกัษณะก�รไดอ้ย�่งเสยีอย�่งของระบบเกษตรพนัธสญัญ�
ที่เกษตรกรต้องตระหนักไว้ว่�ไม่ได้มีอะไรดีไปเสียทุกอย่�ง

ลักษณะของคู่สัญญา
 1) คูส่ญัญ�ของเกษตรกรมหีล�ยรปูแบบ ไดแ้ก ่บรษิทัแปรรปู  
น�ยหน�้หรือโบรกเกอร์ท่ีเป็นตวัแทนของบรษิทัโดยตรง และน�ยหน�้
อิสระ
 2) ในก�รผลติพืช ส่วนใหญเ่กษตรกรทำ�สญัญ�ผ�่นน�ยหน�้
ซ่ึงเป็นผู้รวบรวมผลผลิตส่งให้บริษัทอีกต่อหนึ่ง และมักเป็นสัญญ�
ป�กเปล่� ไม่เป็นล�ยลักษณ์อักษร ต่�งจ�กก�รเลี้ยงสัตว์ที่เกษตรกร
ทำ�สัญญ�เป็นล�ยลักษณ์อักษรกับท�งบริษัทโดยตรงหรือน�ยหน้�
ตัวแทนบริษัท

5 	ข้อควรรู้เกี่ยวกับ
	 เกษตรพันธสัญญา



คู่ มื อ ก า ร ท ำา เ ก ษ ต ร พั น ธ สั ญ ญ า40

 3) คู่สัญญ�แต่ละรูปแบบ มีคว�มแตกต่�งกันในด้�นขน�ด
ก�รรบัซ้ือผลผลิต วธิกี�รสง่เสรมิและดแูลเกษตรกร เทคโนโลยกี�รผลิต  
คว�มรับผิดชอบต่อคว�มเสียห�ยของปัจจัยก�รผลิตและผลผลิต  
และเง่ือนไขก�รจ่�ยเงิน ซ่ึงเกษตรกรจะทำ�สัญญ�กับใคร ควรมีก�รศึกษ� 
ในประเด็นที่แตกต่�งกันเหล่�นี้ให้ดีก่อน เช่น น�ยหน้�บ�งร�ยรับซื้อ 
ในร�ค�ประกันที่สูงกว่� แต่เกษตรกรต้องรอน�นกว่�จะได้รับเงิน  
ขณะที่น�ยหน้�อีกร�ยจ่�ยเงินรวดเร็วแต่ให้ร�ค�ต่ำ�กว่� 
 4) ก�รสื่อส�รระหว่�งเกษตรกรกับบริษัทคู่สัญญ�เป็นสิ่งที่
สำ�คัญม�ก ถ้�เกษตรกรทำ�สัญญ�ผ่�นน�ยหน้� โดยเฉพ�ะน�ยหน้� 
อิสระ ปัญห�หรือข้อมูลท่ีเกษตรกรต้องก�รส่ือส�รไปยังบริษัท 
อ�จไปไม่ถึง ทำ�ให้เกิดคว�มไม่เข้�ใจและก�รผลิตไม่ร�บร่ืน ถ้�เกษตรกร 
ทำ�สญัญ�กบับรษิทัหรือตวัแทนบริษัทโดยตรง และมเีจ�้หน�้ทีส่ง่เสรมิ
ของบริษัทม�เยี่ยมเยียนเกษตรกรอย่�งใกล้ชิด ทำ�ให้ส�ม�รถสื่อส�ร
ปัญห�กับบริษัทได้รวดเร็วและทันคว�มต้องก�ร ลดคว�มเสียห�ย
จ�กก�รผลิตได้

ระยะเวลาในการทำาสัญญาและการต่อสัญญา
 1) ก�รทำ�สัญญ�ในระบบเกษตรพันธสัญญ� ส่วนใหญ่ 
เป็นสัญญ�ระยะสั้น เช่น สัญญ�ต่อหนึ่งฤดูก�ลผลิตในก�รผลิตพืช 
หรอืสญัญ�แบบปีตอ่ปีหรอืรุน่ตอ่รุน่ในก�รเลีย้งสตัว ์ในพชือ�จไมเ่ป็น
ปัญห�ม�กนกั แตใ่นก�รทำ�ฟ�รม์เลีย้งสตัว ์เกษตรกรต้องใชเ้งนิลงทนุ
สูงและใช้ระยะเวล�น�นกว่�จะคืนทุน แต่บริษัททำ�สัญญ�แบบปีต่อปี 
ทำ�ให้บริษัทดูมีอำ�น�จม�กกว่� เช่น ในกรณีท่ีต้องก�รให้เกษตรกร
ปรบัปรุงเทคโนโลยกี�รผลติ บรษิทัจะออกจดหม�ยชีแ้จง้ใหเ้กษตรกร
ปฏิบัติต�ม ถ้�ไม่เช่นนั้นบริษัทจะไม่ต่อสัญญ�ให้ ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อคว�มคุ้มทุนของเกษตรกรได้
 2) ในปัจจุบัน เริ่มมีก�รทำ�สัญญ�ในระยะที่ย�วข้ึนกับ
เกษตรกร เช่น ก�รเลี้ยงไก่เนื้อของบริษัทขน�ดใหญ่ทำ�สัญญ� 8 ปี
กับเกษตรกร ดงันัน้ เกษตรกรทีต่อ้งก�รลงทนุเลีย้งสตัวค์วรศกึษ�ให้
ดีกว่�บริษัทใดมีสัญญ�ในลักษณะใดบ้�ง มีระยะสัญญ�น�นแค่ไหน 
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 3) ในกรณพีชื มกี�รคดัเลอืกเกษตรกรเข�้รว่มทำ�พนัธสญัญ� 
เช่นกัน โดยน�ยหน้�ผู้รวบรวมผลผลิตจะพิจ�รณ�ที่ก�รดูแล 
แปลงปลูกพืชว่�ทำ�ได้ดีหรือไม่ ส่วนบริษัทจะพิจ�รณ�จ�กข้อมูล 
ก�รผลิตและผลผลิตของเกษตรกรที่ผ่�นม�ประกอบก�รทำ�สัญญ� 
ในปีต่อไป

ลักษณะข้อตกลงในเกษตรพันธสัญญา
 1) ข้อตกลงต่�งๆ ที่มีในสัญญ�บริษัทเป็นผู้กำ�หนดเป็น
สำ�คัญ และมีคว�มแตกต่�งกันในแต่บริษัทหรือต�มชนิดพืช เช่น  
ก�รทำ�พันธสัญญ�ในก�รผลิตเมล็ดพันธุ์ข้�วโพดของเกษตรกร
เชียงใหม่และลำ�พูน พบว่� บริษัทมีก�รประกันร�ยได้ขั้นต่ำ�ต่อไร่ 
ไว้ในกรณีที่มีปัญห�ไม่ส�ม�รถเก็บผลผลิตได้ เกษตรกรจะได้รับ 
ค่�ชดเชย 3,500 บ�ทต่อไร่ เป็นต้น ซึ่งไม่พบในพืชอื่น หรือในกรณี 
ของมันฝร่ัง บริษัทได้ระบุไว้ในสัญญ�เป็นล�ยลักษณ์อักษรว่�  
หลังจ�กก�รปลูก 90 วัน ถ้�แปลงของเกษตรกรคนใดไม่มีโรค 
และแมลง น�ยหน้�จะให้เงินพิเศษเป็นค่�ตอบแทนบำ�รุงรักษ� 
เพือ่เป็นโบนสัแกเ่กษตรกรกโิลกรัมละ 0.20 บ�ท เท�่กบัเป็นแรงจงูใจ
ให้ผู้ปลูกมันฝรั่งมีคว�มตั้งใจและเอ�ใส่ใจในก�รดูแลฟ�ร์มม�กขึ้น 
 2) ในก�รทำ�เกษตรพันธสัญญ� ส่วนใหญ่บริษัทจะมี 
ข้อกำ�หนดเรื่องปัจจัยก�รผลิตไว้ชัดเจน พันธุ์พืชและสัตว์ส่วนใหญ่
ม�จ�กบริษัท ปัจจัยก�รผลิตอ่ืนบ�งครั้งมีก�รกำ�หนดทั้งชนิด ยี่ห้อ 
ปริม�ณก�รใช้ ระยะเวล�ก�รใช้ โดยเกษตรกรต้องปฏิบัติต�ม 
อย่�งเคร่งครัด ห�กเกษตรกรไม่ปฏิบัติต�ม และเกิดคว�มเสียห�ย
กับผลผลิตและบริษัทส�ม�รถพิสูจน์ได้ว่�เกิดจ�กก�รไม่ปฏิบัติต�ม
เงือ่นไขด�้นปัจจยัก�รผลติ บรษิทัอ�จไมร่บัซือ้ผลผลติและไมร่บัผดิชอบ 
ตอ่คว�มเสยีห�ยใดๆ โดยเกษตรกรยงัคงตอ้งใชห้นีค้�่ปัจจยัก�รผลติ 
ทั้งหมด
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มาตรฐานการผลิตของบริษัท
 1) โดยปกติบริษัทจะมีก�รกำ�หนดม�ตรฐ�นก�รผลิตไว้  
แต่ในท�งปฏิบัติพบว่�ม�ตรฐ�นก�รผลิตของบริษัทส�ม�รถ
เปลีย่นแปลงได้ ไม่แนน่อนและขึน้อยูก่บับรษิทัเป็นสำ�คญั เชน่ ม�ตรฐ�น
ก�รพักเล้�สุกรกำ�หนดว่�ต้องมีก�รพักเล้�ประม�ณ 3 สัปด�ห์  
เพื่อก�รฆ่�เชื้อ ทำ�ให้โรงเลี้ยงปลอดโรค แต่ในสภ�วะที่บริษัทมลีูกหมู
จำ�นวนม�กต้องก�รปล่อยออกให้เกษตรกรนำ�ไปเลี้ยง บริษัทจะให้
สตัวบ�ลม�ขอร้องใหเ้กษตรกรชว่ยเอ�ลกูหมมู�ลงฟ�รม์กอ่นกำ�หนด 
แต่ในสภ�วะที่บริษัทผลิตลูกหมูได้น้อย บริษัทไม่มีลูกหมูม�ลงให้ 
โดยให้เหตุผลเรื่องก�รพักเล้�ท้ิงระยะปลอดโรค นั่นคือส�เหตุที่ 
บ�งฟ�รม์เล้ียงสกุรได ้2 รุน่ตอ่ปี ขณะท่ีบ�งฟ�รม์เลีย้งสกุรได ้2.5 รุน่ 
ต่อปี หรือแม้แต่ในฟ�ร์มไก่ก็มีลักษณะคล้�ยกัน บ�งฟ�ร์มได้เล้ียงไก่เน้ือ 
แค่ 4 รุ่นต่อปี ขณะที่บ�งฟ�ร์มเลี้ยงได้ถึง 6 รุ่นต่อปี เมื่อสอบถ�ม
เกษตรกรว่�ทำ�ไมเลี้ยงแค่ 4 รุ่น เกษตรกรตอบว่�บริษัทไม่เอ�ลูกไก่
ม�ให้เลี้ยงก็ไม่รู้จะทำ�ยังไง

ประเด็นที่ควรรู้เกี่ยวกับการลงทุนและผลตอบแทน
 1) เกษตรกรสว่นใหญเ่ข�้รว่มทำ�เกษตรพนัธสญัญ�กบับรษิทั 
ดว้ยเหตผุลทีส่ำ�คญั คอื ตอ้งก�รมีร�ยได้ท่ีแน่นอนและมัน่คง เกษตรกร
ควรทร�บว่�แม้ว่�เกษตรกรส่วนหนึ่งที่เข้�ร่วมเกษตรพันธสัญญ� 
จะประสบคว�มสำ�เร็จด้วยก�รมีร�ยได้ท่ีดีขึ้น มีตล�ดรองรับสินค้�ที่
แน่นอน แตม่เีกษตรกรส่วนหนึง่เช่นกนัท่ีข�ดทุน ไม่ประสบคว�มสำ�เรจ็ 
ในก�รทำ�เกษตรพันธสัญญ�จนต้องเลิกทำ�ไป และมีภ�ระหนี้สิน
ม�กม�ยทียั่งตอ้งชดใชห้ลงัจ�กนัน้ สว่นใหญเ่ป็นเกษตรกรทีท่ำ�ฟ�รม์
เลีย้งสตัว ์เพร�ะก�รทำ�ฟ�ร์มเลีย้งสัตว ์ไม่ว�่จะเป็นหม ูไกเ่นือ้หรอืไกไ่ข่  
เกษตรกรตอ้งเป็นผูล้งทนุในปัจจยัก�รผลติหลกั อนัไดแ้ก ่ทีด่นิ โรงเรอืน 
และอุปกรณ์ก�รเลี้ยง เงินลงทุนเหล่�นี้มีตั้งแต่หลักแสนไปจนถึง 
หลักล้�นขึ้นอยู่กับขน�ดของฟ�ร์ม บ�งบริษัทไม่ได้ชี้แจ้งข้อมูลก�ร
ลงทุนอย่�งครบถ้วนให้แก่เกษตรกร แต่ค่อยๆ ทยอยบอกข้อมูล 
เกษตรกรต้องศึกษ�ห�ข้อมูลก�รลงทุนจ�กแหล่งอื่นที่เชื่อถือได้ 
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เพิ่มเติมด้วย เช่น จ�กเพ่ือนเกษตรกรที่ลงทุนทำ�ฟ�ร์มม�ก่อน  
หล�ยๆ คน
 2) ม�ตรฐ�นก�รผลิตห รือม�ตรฐ�นฟ�ร์มมี ก�ร
เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ บริษัทอ�จให้เกษตรกรต้องลงทุนเพ่ิม 
เพือ่ใหม้กี�รผลติเป็นไปต�มม�ตรฐ�นท่ีภ�ครฐักำ�หนดหรอืเป็นไปต�ม
ม�ตรฐ�นของบริษัท โดยเกษตรกรต้องเป็นผู้ลงทุนเอง บ�งบริษัท 
อ�จให้ก�รสนับสนุนในรูปของสินเชื่อแต่บ�งบริษัทไม่มี เกษตรกร
ตอ้งห�แหลง่เงนิกูเ้พิม่เอง ซึง่ทำ�ใหห้นีส้นิเพ่ิมข้ึน แต่ถ�้ไม่ปฏบิติัต�ม  
บริษัทก็จะไม่เอ�สัตว์ม�ลงฟ�ร์มให้เลี้ยงจนกว่�เกษตรกรจะปฏิบัติ
ต�มที่บริษัทกำ�หนด
 3) ก�รทำ�พันธสัญญ�แบบจ้�งเลี้ยง แม้ว่�จะมีก�รกำ�หนด
ค่�จ้�งเลี้ยงต่อกิโลกรัมที่แน่นอน แต่ร�ยได้ที่เกษตรกรจะได้รับขึ้นอยู่ 
กับปัจจัยหล�ยด้�น เช่น คว�มรู้คว�มส�ม�รถของเกษตรกรและ 
นกัสตัวบ�ลทีบ่รษิทัสง่ม�ชว่ยดแูลฟ�รม์ ซึง่สตัวบ�ลแตล่ะคนมคีว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถไม่เท่�กัน เกษตรกรต้องเรียนรู้ที่จะช่วยเหลือตนเอง 
ไม่ใช่คอยพ่ึงแต่สัตวบ�ล ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีของบริษัท 
เช่น พันธุ์สัตว์ที่ได้รับ คุณภ�พอ�ห�รสัตว์ ซึ่งส่วนนี้เกษตรกรควบคุม 
ไมค่อ่ยได ้สง่ผลใหก้�รทำ�สญัญ�แบบรบัจ�้งเลีย้งไมไ่ดท้ำ�ใหเ้กษตรกร
มีร�ยได้ที่แน่นอนเสมอไป 

การรับซื้อผลผลิตของบริษัท
 1) เกษตรกรอ�จไม่ได้รับก�รชี้แจงอย่�งชัดเจนในเรื่องก�ร
รับซ้ือผลผลติของบรษิทั เชน่ บ�งบรษิทัมกี�รคดัคณุภ�พของผลผลิต
ที่ไม่แน่นอน ในช่วงท่ีผลผลิตมีม�กและบริษัทประกันร�ค�ไว้สูง  
บริษัทจะเข้มงวดในก�รตรวจคัดเกรดม�ก แต่ถ้�ผลผลิตมีไม่ม�กนัก  
ร�ค�ประกันไม่สูงนัก บริษัทจะไม่เข้มงวดในก�รตรวจคัดเกรด  
ซ่ึงอ�จทำ�ให้เกษตรกรสับสนในด้�นคุณภ�พของผลผลิตที่ควรเป็น 
และถูกเอ�รัดเอ�เปรียบได้ 
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 2) ในกรณีของสัตว์ พบคว�มไม่แน่นอนในก�รเข้�ม�รับซื้อ 
ผลผลิต เช่น ไก่เน้ือ พบปัญห�ก�รทยอยจับไก่ต�มคว�มต้องก�ร 
ของตล�ด ไม่ไดจ้บัใหห้มดในครัง้เดยีว สง่ผลกระทบต่อไก ่พบปญัห�
ไก่ต�ยม�กขึ้นจ�กก�รจับหล�ยครั้ง หรือในกรณีของสุกรรับจ้�งเลี้ยง 
พบว่� เกษตรกรไม่ได้รับคว�มยุติธรรมในก�รคำ�นวณอัตร�แลกเนื้อ
เมื่อสิ้นสุดก�รเลี้ยง โดยกรณีสุกรต�ย บริษัทไม่เอ�นำ้�หนักของสุกร
ทีต่�ยม�คำ�นวณดว้ยทัง้ๆ ทีส่กุรกนิอ�ห�รกอ่นต�ยเชน่กนั หรอืกรณี
สุกรแคระแกรนที่บริษัทคัดท้ิง ซึ่งกินอ�ห�รในปริม�ณที่ไม่ต่�งจ�ก
สุกรปกติ ทำ�ให้ก�รคำ�นวณอัตร�แลกเนื้อสูงกว่�ค่�ที่บริษัทกำ�หนด 
ซึ่งเกษตรกรจะโดนปรับลดค่�จ้�งเลี้ยงได้

การแบ่งปันความเสี่ยงในกรณีเกิดโรคระบาดและภัยธรรมชาติ
 1) จ�กก�รศึกษ�เรื่องก�รแบ่งปันคว�มเสี่ยง พบว่� บริษัท
คูส่ัญญ�แต่ละบริษัทมกี�รแบ่งปนัคว�มเสี่ยงในกรณีที่เกิดโรคระบ�ด 
และภัยธรรมช�ติแตกต่�งกันไป บ�งบริษัทร่วมรับผิดชอบโดยไม่ 
เรียกเก็บหรือเรียกเก็บค่�ปัจจัยก�รผลิตที่ได้จ�กบริษัทบ�งส่วน  
แต่ต้องมีข้อมูลที่แน่ชัดว่�คว�มเสียห�ยเป็นผลม�จ�กเหตุที่ไม่
ส�ม�รถควบคุมได้จริง ไม่ใช่จ�กก�รไม่เอ�ใจใส่ดูแลของเกษตรกร
 2) เช่น กรณีถั่วเหลืองฝักสด ข้�วโพดหว�นและข้�วโพด 
ฝกัออ่นในจงัหวัดเชียงใหม ่พบว�่ บรษิทัมนีโยบ�ยชว่ยเหลอืค�่ปัจจยั
ก�รผลิตครึ่งหนึ่งกรณีเกิดโรคระบ�ดหรือภัยธรรมช�ติ และบ�งกรณี
พบว่�น�ยหน้�บ�งร�ยจะพย�ย�มช่วยเหลือเกษตรกรโดยยกหนี้ให้
เช่นกัน เพร�ะต้องก�รแข่งขันกับน�ยหน้�ร�ยอื่นในก�รรักษ�ลูกไร่ไว้
 3) บ�งกรณีบริษัทไม่ได้แบ่งปันคว�มเสี่ยง แต่ให้เกษตรกร
ต้องรบัผดิชอบในค�่ปัจจยัก�รผลติ โดยอ�จใหท้ยอยใชห้นีส้นิจนหมด 
 4) ในกรณีของก�รเลี้ยงสัตว์ บริษัทอ�จให้คว�มช่วยเหลือ
ในก�รขนย้�ยหรือจ่�ยชดเชยให้ในกรณีเกิดภัยพิบัติจ�กธรรมช�ติ  
โดยเฉพ�ะก�รทำ�สัญญ�แบบรับจ้�งเลี้ยง เพร�ะสัตว์ที่เล้ียงเป็นของ
บริษัทอยู่แล้ว
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ประเด็นด้านสังคมและสิทธิในสังคมที่ควรรู้
 1) ก�รทำ�เกษตรพันธสัญญ�เป็นก�รทำ�เกษตรแบบเชงิเดีย่ว 
ใช้เทคโนโลยกี�รผลติทีท่นัสมยัเพือ่ควบคมุผลผลติใหไ้ดต้�มปรมิ�ณ
และคุณภ�พท่ีตล�ดต้องก�ร ทำ�ให้ก�รผลิตต้องอยู่ในคว�มควบคุม 
ดูแลอย่�งใกล้ชิดของเจ้�หน้�ท่ีท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท เกษตรกร 
บ�งร�ยบอกว่�เกษตรพันธสัญญ�เป็นก�รทำ�ก�รผลิตที่ทำ�ให้ไร้ญ�ติ
ข�ดมิตร เพร�ะตอ้งใชเ้วล�สว่นใหญอ่ยูใ่นไรใ่นฟ�รม์ เพือ่ใหไ้ดส้นิค�้ 
ตรงต�มเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด เช่น เกษตรกรผู้เล้ียงไก่ ถั่วแขก 
ข้�วโพดฝักอ่อน ซึ่งล้วนเป็นผลผลิตที่มีก�รระบุขน�ดและคุณภ�พ 
ที่ต้องก�รจ�กตล�ดท้ังในและต่�งประเทศ เกษตรกรจึงถูกกำ�หนด 
ให้ผลิตให้ได้ต�มคว�มต้องก�รของตล�ด โดยมีร�ค�ประกันที่สูง 
เป็นสิ่งจูงใจ ซึ่งต้องใช้เวล�ในก�รดูแลเอ�ใจใส่ฟ�ร์มเป็นอย่�งดี  
จนไม่มีเวล�ให้กับกิจกรรมสังคมอื่นๆ 
 2) ในก�รทำ�เกษตรพนัธสญัญ� เกษตรกรไดร้บัก�รสนบัสนนุ
ปัจจัยก�รผลิตจ�กบริษัท ในกระบวนก�รผลิตมีก�รกำ�กับดูแล
จ�กบริษัทผ่�นเจ้�หน้�ที่ของบริษัท ในด้�นก�รตล�ดมีแหล่งรับซื้อ 
ที่แน่นอน เกษตรกรมีหน้�ที่อย่�งเดียวคือก�รใช้แรงง�น เกษตรกร
จึงเปรียบเสมือนแรงง�นรับจ้�งของบริษัท แต่เป็นแรงง�นนอกระบบ
ที่ไม่มีกฎหม�ยคุ้มครองสิทธิจ�กก�รถูกเอ�รัดเอ�เปรียบและไม่มี
สวัสดิก�รดูแลอย่�งทั่วถีง
 3) ก�รผลติพชืบ�งอย�่ง เชน่ พรกิ ถัว่เหลอืงฝกัสด ข�้วโพด
เมล็ดพันธุ ์และมนัฝรัง่ มมี�ตรฐ�นในก�รควบคมุปรมิ�ณและคณุภ�พ
ของผลผลิตสูง เกษตรกรต้องควบคุมเรื่องโรคแมลงอย่�งม�ก  
บริษัทกำ�หนดให้ใช้ส�รเคมีกำ�จัดศัตรูพืชและวัชพืชค่อนข้�งม�ก  
ทำ�ให้เกษตรกรได้รับผลกระทบด้�นสุขภ�พ แต่บริษัทไม่มีระบบดูแล
สุขภ�พให้เกษตรกร ไม่มีระบบก�รจ่�ยเงินค่�รักษ�พย�บ�ลจ�กก�ร
เจ็บป่วยเพร�ะส�รเคมี รวมทั้งไม่ได้มีก�รดำ�เนินก�รใดๆ ที่เกี่ยวกับ
ก�รลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมในชุมชนด้วย 
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ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่ต้องพึงระวัง
 1) ในก�รทำ�ฟ�รม์ปศสุตัวพ์นัธสญัญ� เกษตรกรตอ้งลงทนุ
ทำ�ฟ�ร์มให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นที่กรมปศุสัตว์กำ�หนดด้วยตนเอง  
ท�งบริษัทจะไม่รับผิดชอบแต่ส�ม�รถให้คำ�แนะนำ�ได้ เกษตรกรต้อง 
ใหค้ว�มสนใจประเดน็เรือ่งมลภ�วะจ�กฟ�รม์เลีย้งสตัวท์ีม่ผีลกระทบ
ตอ่สิง่แวดลอ้มและชมุชน เพร�ะถ�้เกิดผลกระทบด้�นสิง่แวดลอ้มแลว้
มีผู้ฟ้องร้อง เกษตรกรอ�จได้รับผลกระทบโดยก�รเสียค่�ปรับหรือ 
โดนปิดฟ�ร์มได้ 
 2) เกษตรกรต้องศึกษ�ม�ตรฐ�นฟ�ร์มว่�มีข้อกำ�หนด 
เรื่องอะไรไว้อย่�งไรบ้�ง เช่น มีก�รกำ�หนดว่�ที่ตั้งฟ�ร์มต้องอยู่ห่�ง
จ�กแหล่งชุมชนม�กน้อยเพียงใด ซึ่งมคีว�มเกี่ยวข้องกับขน�ดฟ�ร์ม 
ยิง่ฟ�ร์มขน�ดใหญ่ยิง่ตอ้งอยูห่�่งจ�กชมุชนม�กขึน้ บ�งครัง้เกษตรกร
เจอปัญห�ชุมชนขย�ยตัวเข้�ม�ใกล้ฟ�ร์มด้วย และข้อกำ�หนดด้�น
ก�รมีแหล่งนำ้�สะอ�ดต�มม�ตรฐ�นคุณภ�พนำ้�ใช้ และที่สำ�คัญคือ 
ขอ้กำ�หนดให้ก�รตัง้ฟ�รม์ตอ้งไดร้บัคว�มยนิยอมจ�กองคก์�รบรหิ�ร
ร�ชก�รส่วนท้องถิ่น อันได้แก่ องค์กรบริห�รส่วนตำ�บลหรือเทศบ�ล  
ซ่ึงต้องดำ�เนินก�รผ่�นก�รทำ�ประช�คมหมู่บ้�นก่อนจึงจะได้รับอนุญ�ต 
จ�กเจ้�พนักง�นท้องถิ่น ก�รดำ�เนินก�รเพื่อให้ได้รับคว�มยินยอม 
เป็นหน�้ทีข่องเกษตรกรท่ีตอ้งดำ�เนนิก�รเอง โดยบรษิทัยนิดใีหค้ว�ม
ช่วยเหลือด้�นข้อมูลที่ต้องก�ร 
 3) ที่ผ่�นม� กรมปศุสัตว์ได้มีโครงก�รฝึกอบรมให้แก่
เกษตรกรในเรื่องม�ตรฐ�นฟ�ร์มเลี้ยงสัตว์อยู่ทุกปี และเกษตรกร
ส�ม�รถห�ข้อมูลด้�นม�ตรฐ�นฟ�ร์มผ่�นเจ้�หน้�ที่กรมปศุสัตว์ 
หรือผ่�นเวปไซต์ของกรมปศุสัตว์ได้
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การได้อย่างเสียอย่างในระบบพันธสัญญา
ก�รทำ�เกษตรพันธสัญญ�มีข้อดีและมีข้อเสียที่ต้องแลกเปล่ียนกัน  
เช่น
 1) เกษตรพันธสัญญ�ช่วยลดภ�ระในก�รห�ตล�ดของ
เกษตรกร แต่เกษตรกรต้องยอมแลกด้วยก�รยอมรับร�ค�ที่บริษัท
เสนอให้ รวมทั้งเวล�ในก�รเข้�ม�รับซื้อของบริษัท ซึ่งบริษัทเป็นผู้
กำ�หนดฝ่�ยเดียว 
 2) เกษตรพนัธสญัญ�ชว่ยลดภ�ระด�้นก�รห�แหล่งเงนิทนุ
ในก�รซ้ือปัจจยัก�รผลติของเกษตรกร เพร�ะบรษิทัเป็นผู้จดัห�ปัจจยั
ก�รผลิตให้เกษตรกร (ในกรณีรับจ้�งเลี้ยง) หรือให้สินเชื่อในรูปของ
ปัจจัยก�รผลิต (กรณีประกันร�ค�) แต่สิ่งที่เกษตรกรต้องแลกเปลี่ยน 
คือ ก�รต้องใช้ปัจจัยก�รผลิตต�มคุณภ�พที่ได้รับจ�กบริษัทอย่�งไม่
ส�ม�รถเลอืกหรอืตอ่รองได ้ซึง่มกัพบว�่เป็นปัญห�สำ�คญัทีเ่กษตรกร
กล่�วถึงและส่งผลกระทบต่อร�ยได้ของเกษตรกร เช่น พันธุ์ที่ได้รับ 
ไม่ได้คุณภ�พ
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มีปญหาสำคัญประการหนึ่ง คือ 

การที่เกษตรกรไมไดรับขอมูลเกี่ยวกับการลงทุน 

ผลตอบแทน ความเสี่ยง รวมทั้งประเด็นตางๆ 

เกี่ยวกับขอตกลงในระบบพันธสัญญาที่ดีพอ

กอนทำการตัดสินใจลงทุน

ในระบบเกษตรพันธสัญญา 

เมื่อตัดสินใจลงทุนทำแลวอาจพบภายหลังวา

การทำเกษตรพันธสัญญา

ไมใชระบบเกษตรที่ตนเองตองการ




