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ย่อสาระส าคญั : พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
-  มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่   ๒๐   สิงหาคม  ๒๕๔๒    
-  นายชวน  หลกีภัย  เป็นผูรั้บสนองพระบรมราชโองการ 
      “การศึกษา” หมายความวา่ กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้าง
องคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต  
        “การศึกษาตลอดชีวติ”    หมายความวา่ การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่งการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อใหส้ามารถพฒันาคุณภาพชีวติไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
        “สถานศึกษา”  หมายความวา่ สถานพฒันาเด็กปฐมวยั  โรงเรียน  ศูนยก์าร
เรียน  วทิยาลยั  สถาบนั  มหาวทิยาลยั           หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน ท่ีมี
อ านาจหนา้ท่ี หรือมีวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา (ไดแ้ก่อะไร ท่ีไดบา้ง ? )  
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 ( ศรช. ของ กศน. ไม่ใช่ สถานศึกษาตาม พ.ร.บ.น้ี เป็นเพียงหน่วยจดัการศึกษาของ กศน.) 
        “มาตรฐานการศึกษา” หมายความวา่ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพ ท่ีพึงประสงค ์และมาตรฐานท่ี
ตอ้งการให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใชเ้ป็นหลกัในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากบัดูแล 
การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกนัคุณภาพทางการศึกษา 
       “การประกนัคุณภาพภายใน” หมายความวา่ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีหนา้ท่ี
ก ากบัดูแลสถานศึกษานั้น 
        “การประกนัคุณภาพภายนอก” หมายความวา่ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก    โดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
หรือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีส านกังานดงักล่าวรับรอง เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพและใหมี้การพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
        “ผูส้อน” หมายความวา่ ครูและคณาจารยใ์นสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ 
        "ครู" หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในสถานศึกษาของทั้งของรัฐและเอกชน  
        "คณาจารย"์   หมายความวา่   บุคลากรซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการสอนและการวจิยัในสถานศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาระดบัปริญญาของรัฐและเอกชน 
“บุคลากรทางการศึกษา” หมายความวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา รวมทั้งผูส้นบัสนุนการศึกษาซ่ึง
เป็นผูท้  าหนา้ท่ีใหบ้ริการ หรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการ
บริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ ( ใครต าแหน่งใดบา้งท่ีไม่ใช่บุคลากรทางการศึกษา ) 
-  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ   พฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
-  การจัดการศึกษา ตอ้งยดึหลกั (๑) เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน  (๒) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษา 
        (๓) การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
- มาตรา ๑๐ การจดัการศึกษา ตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ย
กวา่สิบสองปีทีรั่ฐต้องจัดให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย (อยูใ่นมาตราใด) 
-  การศึกษาส าหรับคนพิการ  ใหจ้ดัตั้งแต่(เม่ือใด)  แรกเกิด หรือ พบความพกิาร โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย  
- บิดา มารดา หรือผูป้กครอง (ร่วมถึง บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ 
สถาบนั 
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน) มีสิทธิไดรั้บสิทธิประโยชน์ อะไรบา้งตาม พ.ร.บ.น้ี  ( อยา่ลืม
นะ สิทธิท่ีจะไดรั้บรับไดแ้ต่เฉพาะ การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ) 
        (๑) การสนับสนุนจากรัฐ ใหมี้ความรู้ความสามารถในการอบรมเล้ียงดู และการใหก้ารศึกษาแก่ บุตร หรือ 
บุคคลซ่ึงอยู่ในความดูแล 
        (๒) เงินอุดหนุนจากรัฐ  ส าหรับ การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ของบุตรหรือบุคคลซ่ึงอยูใ่นความดูแล 

https://www.blogger.com/null


        (๓) การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี   
-                  การจดัการศึกษามี สามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ 

การศึกษาตามอธัยาศยั ( มีก่ีรูปแบบ  อะไรบา้ง ) 
-                  การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาท่ีมีความยืดหยุน่ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธีิการจดัการ

ศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขส าคญัของการส าเร็จการศึกษา โดยเน้ือหา
และหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม ( ขอ้ใด
ตรงกบัความหมายของการศึกษานอกระบบ ) 

-                  การศึกษาตามอธัยาศยั เป็นการศึกษาท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ศกัยภาพ ความ
พร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดลอ้ม ส่ือ หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ ( ขอ้ใด
ตรงกบัความหมายของการศึกษานอกระบบ ) 

-                  สถานศึกษาอาจจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง หรือ ทั้งสามรูปแบบ ก็ได ้ (การจดัการศึกษาทั้ง
สามรูปแบบสถานศึกษาสามารถจดัไดก่ี้รูปแบบ) 

-                  การศึกษาในระบบ  มีสองระดบั คือ การศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดบัอุดมศึกษา (มีก่ีระดบั 
อะไรบา้ง) 

-                  การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดว้ย การศึกษาซ่ึงจดัไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีก่อนระดบัอุดมศึกษา 
-                  การศึกษาภาคบงัคบัจ านวนเกา้ปี  โดยให้เด็กซ่ึงมีอายยุา่งเขา้ปีท่ีเจด็ เขา้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจน

อายยุา่งเขา้ปีท่ีสิบหก เวน้แต่สอบไดช้ั้นปีท่ีเกา้ของการศึกษาภาคบงัคบั (ขอ้ใดเป็นช่วงอายกุารศึกษาภาคบงัคบั) 
-                  แนวการจดัการศึกษา  ยดึหลกัวา่   ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่

ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็
ตามศกัยภาพ 

-                  การจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
        (๑) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 
        (๒) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้  มาใชเ้พื่อป้องกนั
และแกไ้ขปัญหา 
        (๓) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น และท าเป็น รักการ
อ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
        (๔) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา (ความรู้คู่คุณธรรม) 
        (๕) ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวก
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
        (๖) จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 



( เอาไปใชต้ั้งค  าถามวา่  ขอ้ใดไม่ใช่การจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้ถานศึกษา ) 
-                  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย 

ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวติ และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ (หน่วยงานใดเป็น
ผูก้  าหนดหลกัสูตรแกนกลาง) 

-                  ใครเป็นผูอ้นุมติัหลกัสูตรสถานศึกษา ( ผู้บริหารสถานศึกษา นะ ไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษานะ 
ระวงัจะถูกหลอก ) 

-                  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึงหรือทุกระดบั ตามความพร้อม 
ความเหมาะสมและความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน (องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สามารถจดัการศึกษาระดบัใดได้
บา้ง) 

-                  ใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพภายนอก  (การประกนัคุณภาพ
การศึกษา ประกอบดว้ยกนัก่ีระบบ อะไรบา้ง) 

-                  มาตรา 48  ก าหนดใหก้ารประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของ กระบวนการบริหารการศึกษา 
-                  ใหมี้การประเมินผลคุณภาพภายนอก (โดย สมศ. : ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา) ของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหน่ึงคร้ังในทุกห้าปีนับตั้งแต่การประเมินคร้ังสุดท้าย และเสนอผล
การประเมินต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน 
-   เหตุผล ในการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัฉบบัน้ี คือ โดยท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยก าหนดให้รัฐ
ตอ้งจดัการศึกษาอบรมและสนบั สนุนใหเ้อกชนจดัการศึกษาอบรมใหเ้กิดความรู้คู่คุณธรรม จดัใหมี้กฎหมาย
เก่ียวกบัการศึกษาแห่งชาติ   ปรับปรุงการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม   สร้าง
เสริมความรู้และปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขสนบัสนุนการคน้ควา้ วจิยัในศิลปวทิยาการต่างๆ เร่งรัดการศึกษาวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยเีพื่อการพฒันาประเทศพฒันาวชิาชีพครู   และส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   ศิลปะและวฒันธรรม
ของชาติ   รวมทั้งในการจดัการศึกษาของรัฐใหค้  านึงถึงการมีส่วนร่วมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ
เอกชน   ตามท่ีกฎหมายบญัญติัและใหค้วามคุม้ครองการจดัการศึกษาอบรมขององคก์รวชิาชีพและเอกชนภายใต้
การก ากบัดูแลของรัฐ ดงันั้น จึงสมควรมีกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ   เพื่อ เป็นกฎหมายแม่บทในการ
บริหารและจัดการการศึกษาอบรมให้สอดคล้องกบับทบัญญตัิของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
ดงักล่าว   จึงจ าเป็นตอ้งตราพระราชบญัญติัน้ี  (ขอ้ใดเป็นเหตุผลของการตรากฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ) 
พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553  
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  วนัท่ี 22 กรกกฎาคม 2553 มีผลบงัคบัใช ้23 กรกฏาคม 2553 
สาระส าคัญ 
        1. การบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหย้ดึเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยค านึงถึง ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากร วฒันธรรมและความเหมาะสมอ่ืน 
        2. แบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ใหรั้ฐมนตรีโดยค าแนะน าของ
สภาการศึกษามีอ านาจประกาศก าหนดเขตพื้นท่ี แกไ้ขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีใหแ้ลว้เสร็จภายใน 90 วนั 
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         3. การก าหนดให้โรงเรียนใดอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ให้
ยดึระดบัการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งการก ากบัดูแล ประสาน ส่งเสริมสนบัสนุนโรงเรียนเอกชน และ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามรัฐมนตรีประกาศก าหนดโดยค าแนะน าของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
ชุดที ่๑ 
1. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ก าหนดใหเ้ด็กเขา้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายยุา่งเขา้
ปีท่ีเท่าใด 
        ก.     ปีท่ี    14     
        ข.     ปีท่ี    15 
        ค.     ปีท่ี    16 
        ง.      ปีท่ี    17 
2.     ขอ้ใดเป็นความหมายของ  “การศึกษา”  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
        ก.     กระบวนการพฒันาคุณภาพชีวติ 
        ข.     ความเจริญงอกงามของสติปัญญา 
        ค.     การสร้างองคค์วามรู้จากการจดัสภาพแวดลอ้มของสังคม 
        ง.      กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
3.     องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใด  
        ก.     ระดบัปฐมวยั  และประถมศึกษา 
        ข.     ระดบัมธัยมศึกษา  และอุดมศึกษา 
        ค.     ระดบัประถมศึกษา  และมธัยมศึกษา 
        ง.      ทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสมและความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน 
4.     ขอ้ใดเป็นความหมายของ “การศึกษาตลอดชีวิต” ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542   
        ก.     การศึกษาท่ีเร่ิมตั้งแต่แรกเกิดจนส้ินสุดชีวติ 
        ข.     การศึกษาก่อนระดบัประถมศึกษา จนถึงระดบัอุดมศึกษา 
        ค.     การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั 
        ง.      การศึกษาท่ีเกิดจากการบูรณาการระหวา่งการศึกษานอกโรงเรียน การศึกษานอกระบบและ  การศึกษา
ตามอธัยาศยั 
5.     หลกัในการจดัการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม คือขอ้ใด 
        ก.     การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
        ข.     การกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ค.     การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ง.      การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 



6.     สถานศึกษาจะตอ้งประเมินคุณภาพภายนอกอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง ภายในก่ีปี 
        ก.     3      ปี 
        ข.     4      ปี 
        ค.     5      ปี 
        ง.      6      ปี 
7.     ส่วนราชการตามขอ้ใด  ท่ีหวัหนา้ส่วนราชการไม่ขึน้ตรงต่อรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ก.     ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
        ข.     ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
        ค.     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        ง.      ส านกับริหารงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
8.     ในปัจจุบนัใครเป็นผูมี้อ  านาจมอบหมายให้รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการ  

เป็นผูรั้กษาราชการแทนรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ก.     คณะรัฐมนตรี 
        ข.     นายกรัฐมนตรี 
        ค.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ง.      ขอ้ ก.  และ  ข.  ถูก 
9.     ใครเป็นผูมี้อ านาจออกกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศ  เพื่อปฏิบติัตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
        ก.     คณะรัฐมนตรี 
        ข.     นายกรัฐมนตรี 
        ค.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
        ง.      รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
10.   ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัการมอบอ านาจ ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546 
        ก.     ตอ้งท าเป็นหนงัสือ 
        ข.     มอบดว้ยวาจาหรือท าเป็นหนงัสือ   
        ค.     มอบดว้ยวาจาในกรณีเร่งด่วนก็ได ้
        ง.      มอบดว้ยวาจาแลว้ตอ้งท าเป็นหนงัสือ 
11.   ขอ้ใดไม่ใช่หน่วยงานในสังกดัส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  
        ก.     ส านกัอ านวยการ 
        ข.     สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
        ค.     ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
        ง.      ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางศึกษา 
  



ชุดที ่๒ 
๑.   การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ให้
ยดึหลกัก่ีขอ้ 
ก 6 ขอ้ 
ข 5 ขอ้ 
ค 4 ขอ้ 
ง 3 ข้อ 
๒. ขอ้ใดไม่ใช่หลกัการจดัระบบ โครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษา 
ก มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั 
ข มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา 
ค ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใชใ้นการจดัการศึกษา 
ง ทุกข้อ 
๓. ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฯการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความสามารถพิเศษตอ้งจดัดว้ย
รูปแบบท่ีเหมาะสมโดยค านึง ถึง.... 
ก พอ่แม่ของบุคคลนั้น 
ข ฐานะครอบครัวของบุคคลนั้น 
ค ความสามารถของบุคคลน้ัน 
ง ทุกขอ้ท่ีกล่าวมา 
๔. การจดัการศึกษามีก่ีรูปแบบ 
ก 1  
ข 2 
ค 3 
ง 4 
๕. สถานศึกษาอาจจดัการศึกษาในรูปแบบใดไดบ้า้ง 
ก การศึกษาตามอธัยาศยั 
ข การศึกษาในระบบ 
ค การศึกษานอกระบบ 
ง รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้ง ข้อ ก ข หรือ ค กไ็ด้ 
๖. การศึกษาในระบบมีก่ีระดบั 
ก 1 
ข 2  
ค 3 
ง 4 
 



๗. ขอ้ใดคือสถานศึกษาส าหรับการจดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ก สถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
ข โรงเรียน 
ค ศูนยก์ารเรียน 
ง ทุกข้อทีก่ล่าวมา 
๘. การประเมินผลผูเ้รียนตามพระราชบญัญติัฯใหพ้ิจารณาจาก.... 
ก พฒันาการของผูเ้รียน 
ข ความประพฤติ 
ค สังเกตพฤติกรรมการเรียน 
ง ทุกข้อทีก่ล่าวมา 
๙. การจดัระเบียบบริหารราชการในกระทรวงใหมี้องคก์รหลกัท่ีเป็นคณะบุคคลในรูปสภาหรือในรูป
คณะกรรมการจ านวนก่ีองคก์าร 
ก 6  
ข 5 
ค 4 
ง 7 
๑๐. การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหย้ดึเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยค านึงถึงขอ้ใด 
ก ปริมาณสถานศึกษา 
ข จ านวนประชากร 
ค วฒันธรรมและความเหมาะสมดา้นอ่ืน 
ง ทุกข้อถูกต้อง 
๑๑. มาตราใดกล่าวถึงการกระจายอ านาจ 4 ดา้น ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติมฯ 
ก มาตรา 8 
ข มาตรา 39 
ค มาตรา 10 
ง มาตรา 22 
๑๒. การจดัการศึกษาทุกระบบตอ้งเนน้ความส าคญัตามขอ้ใดในพระราชบญัญติัฯ 
ก ความรู้ คุณธรรม 
ข กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม 
ค พุทธพิสัย ทกัษะพิสัย จิตพสิัย 
ง เฉพาะข้อ ก และ ข ถูกต้องทีสุ่ด 
 



๑๓. ตามพระราชบญัญติัฯผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คือขอ้ใด 
ก ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ข ครู 
ค สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
ชุดที ่๓ 
1.    ขอ้ใดคือความหมายของ “การศึกษา” ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ข 
เพิ่มเติม 2545  

ก.    กระบวนการถ่ายทอดความรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
ข.    กระบวนการเรียนรู้เพื่อการพฒันาความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
ค.    กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
ง.     กระบวนการสืบทอดความรู้ ประสบการณ์ เพื่อการพฒันาบุคคลและสังคม 

(มาตรา 4) 
      2.  ขอ้ใดคือความหมายของ   “ การศึกษาตลอดชีวติ ” 

ก.    การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่งการศึกษานอกระบบและในโรงเรียนเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพตลอด
ชีวติ 

ข.    การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่งการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 

ค.    การศึกษาท่ีผสมผสานการเรียนรู้ของทุกกิจกรรม เพื่อมุ่งหวงัใหเ้กิดการพฒันาคนใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดี 
ง.     การศึกษาทีเ่กดิจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศัยเพ่ือพฒันา

คุณภาพชีวติได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
(มาตรา 4) 

    3.  บุคคลใดมิได้ท าหนา้ท่ีในการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ก.    ผูบ้ริหาร 
ข.    ครู 
ค.    ศึกษานิเทศก์ 
ง.     ภารโรง 

                     (มาตรา 50) 
4.   ขอ้ใดมิใช่หลกัการจดัการศึกษา ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ข 
เพิ่มเติม 2545 

ก.    เป็นการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ข.    เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 



ค.    เป็นการจดัการศึกษาท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของสังคม 
ง.     เป็นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

(มาตรา 8) 
5.   ขอ้ใดมิใช่สิทธิท่ี “บิดา มารดา” พึงไดรั้บจากการจดัการศึกษา 

ก.    สิทธิในการไดรั้บเงินอุดหนุนจากภาครัฐ 
ข.    สิทธิทีจ่ะได้รับเงินค่าตอบแทนอ่ืนๆนอกจากเงินอุดหนุนที่รัฐจัดให้ 
ค.    การสนบัสนุนจากภาครัฐในการดูแลบุตรหรือบุคคลท่ีอยูใ่นการดูแล 
ง.     การลดหยอ่นภาษีหรือยกเวน้ภาษีในการจดัการศึกษา 

(มาตรา 13) 
    6.  ขอ้ใดกล่าวถึงแนวทางการจดัการศึกษาไดถู้กตอ้ง 

ก.    สถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย เป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ 
ข.    การจดัการศึกษาตอ้งเป็นการพฒันาทางดา้นความรู้และความสามารถของผูเ้รียนเป็นหลกั 
ค.    รัฐต้องร่วมในการด าเนินงานและการจัดแหล่งเรียนรู้ทุกแห่งอย่างเพยีงพอและมีประสิทธิภาพ 
ง.     การจดัสาระการเรียนรู้ ตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาของสถานศึกษา 

(มาตรา 25) 
    7.  ขอ้ใดมิใช่ส่ีองคก์รหลกัในการพิจารณาใหค้วามเห็นเพื่อใหค้  าแนะน าแก่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีเก่ียวกบั
การจดัการศึกษา 

ก.    สภาการศึกษา 
ข.    คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ค.    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ง.     คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(มาตรา 32) 
    8.  ขอ้ใดคืออ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ก.    เสนอนโยบายแผนพฒันามาตรฐานและหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษา  ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม
แห่งชาติ 

ข.    สนบัสนุนทรัพยากร  การติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค.    พิจารณากลัน่กรองกฎหมายหรือกฎกระทรวง 
ง.     พจิารณาการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลกิสถานศึกษาในเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

(มาตรา 38) 
    9.  หน่วยงานใดมิไดมี้สภาพเป็นนิติบุคคล 

ก.    ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
ข.    ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  
ค.    ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
ง.     ส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 



(มาตรา 34) 
    10. หน่วยงานใดทุกจดัตั้งข้ึนในบทเฉพาะกาล โดยพระกฤษฎีกาวา่ดว้ยองคก์รมหาชน 

ก.    ส านกังานพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ข.    ส านักงานปฏิรูปการศึกษา 
ค.    ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
ง.     ส านกังานการศึกษาเอกชน 

(มาตรา 75) 
ชุดที ่๔ 
1. พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายทีต่ราขึน้ตามรัฐธรรมนูญแห่ง 
   ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มาตราใด 
ก. มาตรา 43  
ข. มาตรา 81  
ค. มาตรา 289  
ง. มาตรา 336 
2. ต่อไปนีข้้อใดกล่าวไม่ถูกต้อง  
ก. การศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายความวา่การศึกษาก่อนระดบัอุดมศึกษา 
ข. ผูส้อน หมายความวา่ ครูและคณาจารยใ์นสถานศึกษาในระดบัต่างๆ 
ค. กระทรวง หมายความว่า กระทรวงการศึกษาศาสนา และวฒันธรรมแห่งชาติ 
ง. ครู หมายความวา่บุคลากรวชิาชีพ ซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่างๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
3. ข้อใดไม่ใช่หลกัของการจัดการศึกษาตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ก. เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 
ข. ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ค. การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
ง. การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความบกพร่องทาง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม 
4. พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไม่ได้ ก าหนดให้หน่วยงานใด 
   มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ก. หน่วยงานหรือสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 
ข. มหาวทิยาลยัของรัฐและเอกชน 
ค. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ง. องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
5. การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการศึกษาให้ยดึหลักอะไรบ้าง 
ก. มีเอกภาพดา้นนโยบายและหลากหลายในการปฏิบติั 
ข. มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 



ค. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
ง. ถูกทั้ง ก ข และ ค  
6. ข้อใดไม่ใช่รูปแบบการจัดการศึกษา ตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ 2542 
ก. การศึกษาในระบบการเรียนรู้ 
ข. การศึกษาตามอธัยาศยั 
ค. การศึกษานอกระบบ 
ง. การศึกษาในระบบ 
7. ข้อใดไม่ใช่ระดับของการจัดการศึกษาในระบบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ก. การศึกษาปฐมวยัศึกษา  
ข. การศึกษาระดบัประถมศึกษา 
ค. การศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
ง. ถูกทั้ง ก และ ค  
8. ข้อใดต่อไปนีก้ล่าวไม่ถูกต้อง 
ก. ใหมี้การศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี 
ข. การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานประกอบด้วยการจัดการศึกษาซ่ึงไม่น้อยกว่า 12 ปี 
ค. การศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี และการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี จะตอ้งด าเนินการ 
   ภายในปี 2545 เป็นอยา่งชา้ 
ง. การศึกษาระดบัอุดมศึกษามีสองระดบั คือ ระดบัต ่ากวา่ปริญญา และระดบัปริญญา 
9. แนวการจัดการศึกษาตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ยดึหลกัตามข้อใด 
ก. ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเท่ากนั 
ข. ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญทีสุ่ด 
ค. หลกัสูตรมีความส าคญัท่ีสุด 
ง. กระบวนการเรียนการสอนส าคญัท่ีสุด 
10.จุดเน้นของการจัดการศึกษาตามแนวการจัดการศึกษาคือข้อใด 
ก. ความรู้คู่คุณธรรม 
ข. ความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ 
ค. ความรู้กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ 
ง. ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม 
11. ใครเป็นผู้ก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
ก. กระทรวงศึกษาธิการ 
ข. สภาการศึกษาแห่งชาติ 
ค. คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ง. คณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



12. องค์กรหลกัในกระทรวงศึกษาธิการ มีกีอ่งค์กร 
ก. 1 องคก์ร 
ข. 2 องคก์ร 
ค. 3 องคก์ร 
ง. 4 องค์กร 
13.การแบ่งเขตพืน้ทีก่ารศึกษาให้ค านึงถึงเร่ืองใดเป็นหลกั 
ก. ปริมาณสถานศึกษา และความเหมาะสมดา้นอ่ืน 
ข. จ  านวนประชากรและความเหมาะสมดา้นอ่ืน  
ค. ปริมาณสถานศึกษาและจ านวนประชากร 
ง. ปริมาณสถานศึกษา จ านวนประชากร และความเหมาะสมด้านอ่ืน 
14. ตามพระราชบัญญตัการศึกษาแห่งชาติก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจในด้านใดบ้าง 
ก. บริหารบุคคล งบประมาณ บริหารจดัการและบริหารทัว่ไป 
ข. วชิาการ บริหารบุคคล งบประมาณ และการมีส่วนร่วม 
ค. วชิาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป 
ง.  งบประมาณ บริหารบุคคล การมีส่วนร่วม และการบริหารทัว่ไป 
15. ใครเป็นผู้จัดให้มีการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ก. หน่วยงานต้นสังกดั และสถานศึกษา 
ข. เขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานศึกษา 
ค. หน่วยงานอิสระ และสถานศึกษา 
ง. องคก์รมหาชน และสถานศึกษา 
16. ใครเป็นผู้ประเมินคุณภาพภายนอก 
ก. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ข. คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค. ส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
ง. ส านกังานประกนัคุณภาพการศึกษาแห่งชาติ 
17. ใครเป็นผู้ส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการการผลติการพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพช้ันสูง 
ก. กระทรวงการศึกษาธิการ 
ข. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค. องคก์รกลางบริหารงานบบุคคล (ก.ค.ศ.) 
ง . สภาวชิาชีพ(คุรุสภา) 
18. องค์กรวชิาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา เป็นองค์กรภายใต้การบริหาร 
ของข้อใด 
ก. กระทรวงศึกษาธิการ 



ข. องคก์รกลางบริหารงานบุคคล 
ค. สภาวชิาชีพ 
ง. องคก์รอิสระ 
19. การให้มีใบประกอบวชิาชีพ ไม่ได้ก าหนดไว้ส าหรับบุคคลในกลุ่มใด 
ก. ผูบ้ริหารการศึกษาเหนือเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ข. วทิยากรพิเศษทางการศึกษา 
ค. บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ง. ถูกทั้ง ก และ ข 
20. ถ้ามีผู้บริจาคทีด่ินให้สถานศึกษาของรัฐ ทีไ่ม่เป็นนิติบุคคล ทีด่ินน้ันจะมีสภาพเป็นอย่างไร 
ก. เป็นที่ราชพสัดุ 
ข. เป็นกรรมสิทธิของสถานศึกษา 
ค. เป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะด าเนินการไดเ้อง 
ง. ถูกทุกขอ้ 
21. ตามเจตนารมณ์ของ พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 องค์กรกลางบริหารงานบุคคล ควรมีฐานะอย่างไร 
ก. เป็นองคก์รมหาชน 
ข. เป็นหน่วยงานหน่ึงในกระทรวง 
ค. เป็นองคก์รอิสระในก ากบักระทรวง 
ง. ถูกทุกขอ้ 
22. ตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ รัฐจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาตามข้อใดไม่ถูกต้อง 
ก. การศึกษาท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์รมหาชน 
ข. การศึกษาท่ีจดัโดยบุคคล องคก์รการกุศล สถานประกอบการ 
ค. การศึกษาท่ีจดัโดยองคก์รอิสระ องคก์รวชิาชีพ สถาบนัสังคม 
ง. ถูกทุกข้อ 
23. การประเมินภายนอกคร้ังแรกให้ท าภายในเวลาเท่าใด นับตั้งแต่วนัที ่พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ใช้
บังคับ 
ก. 3 ปี  
ข. 4 ปี 
ค. 5 ปี 
ง. 6 ปี 
24. ข้อใดถือว่าส าคัญทีสุ่ดเกี่ยวกบัการจัดตั้ง ส านักงานการปฏิรูปการศึกษา 
ก. เสนอการจดัโครงสร้างองคก์ร 
ข. เสนอการจดัระบบครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
ค. เสนอแนะเก่ียวกบัการร่างกฎหมายเพื่อรับรองการด าเนินงานต่อคณะรัฐมนตรี 
ง. ถูกทุกข้อ 



25. กรณีทีไ่ม่ได้น าหมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามาใช้บังคับ จนกว่าจะมีการปรับปรุง
กฎหมายใดบ้าง และภายในเวลาเท่าใด 
ก. พรบ. ครู พ.ศ. 2488 / ไม่เกิน 2 ปี 
ข. พรบ. ระเบียบขา้ราชการครู / ไม่เกิน 3 ปี 
ค. พรบ. ครู พ.ศ. 2488 / ไม่เกิน 3ปี  
ง. ถูกทั้งข้อ ข และ ค 
26. อ านาจหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ในกฎหมายฉบับใด 
ก. พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ข. พรบ. ปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม พ.ศ. 2545 
ค. พรบ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
ง. ข้อ ก และ ข 
27. ข้อใดคืออ านาจหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ก. จัดการศึกษา 
ข. บ ารุงศาสนา 
ค. สืบสานศิลปวฒันธรรม 
ง. ถูกทุกขอ้ 
28. การจัดระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการจัดได้เป็น 3 ส่วนคือข้อใด 
ก. ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา 
ข. ส่วนกลาง เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค. ส่วนกลาง ส่วนทอ้งถ่ิน และสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ง. ส่วนกลาง เขตพืน้ทีก่ารศึกษา และสถานศึกษาของรัฐระดับปริญญาทีเ่ป็นนิติบุคคล 
29. การก าหนดต าแหน่งและอตัราเงินเดือนของข้าราชการในกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้ค านึงถึงข้อใด 
ก. คุณวฒิุ ประสบการณ์ และมาตรฐานวชิาชีพ 
ข. ลกัษณะหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และคุณภาพงาน 
ค. เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้นๆ 
ง. ข้อ ก และ ข ถูกต้อง 
30. บทบาทของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ทีจ่ะต้องด าเนินการตามพระราชบัญญตัิระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการคือข้อใด 
ก. อ านาจในการออกกฎกระทรวง ระเบียบและประกาศ 
ข. ตีความและวนิิจฉยัช้ีขาดปัญหาการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูด้  ารงต าแหน่งและหน่วยงาน 
ค. บรรจุแต่งตั้งขา้ราชการในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ 
ง. ข้อ ก และ ข ถูกต้อง 
 



31.  พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายท่ีตราข้ึนตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 
2540  มาตราใด 

ก.    มาตรา 43                 
ข.    มาตรา 81  
ค.    มาตรา 289                         
ง.     มาตรา 336 

32. ขอ้ใดไม่ใช่รูปแบบการจดัการศึกษา ตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ 2542 
ก.    การศึกษาในระบบการเรียนรู้       
ข.    การศึกษาตามอธัยาศยั 
ค.    การศึกษานอกระบบ                   
ง.     การศึกษาในระบบ 

33. ขอ้ใดต่อไปน้ีกล่าวไม่ถูกตอ้งตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ก. ใหมี้การศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี 
ข. การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ยการจดัการศึกษาซ่ึงไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี 
8. การศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี และการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี จะตอ้งด าเนินการภายในปี 2545 เป็นอยา่งชา้ 
ง. การศึกษาระดบัอุดมศึกษามีสองระดบั คือระดบัต ่ากวา่ปริญญา และระดบัปริญญา 
34. จุดเนน้ของการจดัการศึกษาตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542คือขอ้ใด 

ก.    ความรู้คู่คุณธรรม                       
ข.    ความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ 
ค.    ความรู้กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ 
ง.     ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม 

35.  ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจในดา้นใดบา้ง 
ก.    บริหารบุคคล งบประมาณ บริหารจดัการและบริหารทัว่ไป 
ข.    วชิาการ บริหารบุคคล งบประมาณ และการมีส่วนร่วม 
ค.    วชิาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป         
ง.     งบประมาณ บริหารบุคคล การมีส่วนร่วม และการบริหารทัว่ไป 

 

กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ชุดที ่๑ 
๑.     อ านาจและหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547  คือขอ้ใด 
        ก.     ใหค้  าปรึกษาและพิจารณาใหข้อ้เสนอแนะแผนพฒันา 
        ข.     ติดตามและเสนอแนะผลการด าเนินงานการจดัการศึกษา 
        ค.     พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 



        ง.      ก ากบัดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย   
๒.     ปัจจุบนัจ านวนคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีก่ีคน 
        ก.     27    คน 
        ข.     28    คน 
        ค.     29    คน 
        ง.      30    คน 
๓.     ขอ้ใดไม่ใช่โทษทางวนิยั 
        ก.     ภาคทณัฑ ์
        ข.     ตดัเงินเดือน 
        ค.     ใหอ้อก 
        ง.      ปลดออก 
๔.     ใครเป็นผูมี้อ  านาจในการแต่งตั้งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการขา้ราชการครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา 
        ก.     คณะรัฐมนตรี 
        ข.     นายกรัฐมนตรี 
        ค.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
        ง.      รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
๕.     ต าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีก่ีประเภท 
        ก.     3  ประเภท 
        ข.     4  ประเภท 
        ค.     5  ประเภท 
        ง.      6  ประเภท 
๖.     ขอ้ใดไม่ใช่หน่วยงานการศึกษา   
        ก.     สถานศึกษา 
        ข.     ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
        ค.     แหล่งเรียนรู้ตามประกาศของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ง.      หน่วยงานตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
๗.     ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังาน กศน.  สั่งลงโทษภาคทณัฑข์า้ราชการครูในสังกดัแลว้จะตอ้ง
รายงานผลการลงโทษไปยงัใคร 

ก.                เลขาธิการ  กศน. 
ข.                ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ค.                รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ง.                 ผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน. จงัหวดั 



๘.     บุคคลตามขอ้ใดเป็นผูป้รับปรุงเงินเดือน  เงินวทิยฐานะ เงินประจ าต าแหน่ง  เงินเพิ่มค่าครองชีพสวสัดิการ
หรือประโยชน์เก้ือกูลส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
        ก.     นายกรัฐมนตรี 
        ข.     คณะรัฐมนตรี 
        ค.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
        ง.      รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
๙.     ในกรณีท่ีการปรับอตัราเงินเดือน  เงินวทิยฐานะและเงินประจ าต าแหน่งเป็นร้อยละเท่ากนัทุกอตัรา  หากมี
อตัราหน่ึงอตัราใดมีเศษไม่ถึงสิบบาทใหป้รับตวัเลขเงินเดือน เงินวทิยฐานะและเงินประจ าต าแหน่งให้เพิ่มข้ึนโดย
มิใหถื้อวา่เป็นการปรับอตัราร้อยละท่ีแตกต่างกนั คือขอ้ใด 
        ก.     สิบบาท 
        ข.     สิบหา้บาท 
        ค.     ยีสิ่บบาท 
        ง.      ยีสิ่บหา้บาท 
๑๐.   ในกรณีท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นสมควรปรับอตัราเงินเดือน  เงินวทิยฐานะและเงินประจ าต าแหน่งให้
เหมาะสม  โดยการเพิ่มร้อยละเท่ากนัทุกอตัรา  ส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเม่ือไดรั้บอนุมติั
งบประมาณรายจ่ายจากรัฐสภาแลว้  การปรับใหก้ระท าโดยตราเป็นกฎหมายใด 
        ก.     มติคณะรัฐมนตรี 
        ข.     พระราชบญัญติั 
        ค.     พระราชก าหนด 
        ง.      พระราชกฤษฎีกา 
 
ชุดที ่๒ 
๑.     ขอ้ใดมิใช่สถานศึกษาตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2551 
        ก.     สถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
        ข.     ศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ค.     ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
        ง.      วทิยาลยัชุมชน 
๒.     ขอ้ใดมิใช่โทษทางวนิยัของขา้ราชการครู 
        ก.     ภาคทณัฑ ์
        ข.     ลดขั้นเงินเดือน 
        ค.     ใหอ้อก 
        ง.      ไล่ออก 



๓.     กรณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใ้ดเห็นวา่ตนไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนทางวนิยั ใหผู้น้ั้นมีสิทธิร้องทุกขต่์อบุคคล/องคค์ณะบุคคล  หรือหน่วยงาน  ในขอ้ใด 
        ก.     ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ 
        ข.     หวัหนา้ส่วนราชการตน้สังกดั 
        ค.     อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ.ท่ี ก.ค.ศ.ตั้ง 
        ง.      รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
๔.     มาตรา 8  ของพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551  มีเน้ือหาสาระขอ้ใด ไม่ถูกตอ้ง 
        ก.   ใหส้ถานศึกษาในทุกสังกดัจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
        ข.   สถานศึกษาในทุกสงักดัอาจจดัการศึกษาส าหรับคนพิการทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
        ค.   สถานศึกษาอาจปฏิเสธไม่รับคนพิการเขา้ศึกษาไดถ้า้ขาดความพร้อมในดา้นอุปกรณ์ 
              อ านวยความสะดวก 
        ง.    สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาในทุกสังกดั  มีหนา้ท่ีรับคนพิการเขา้ศึกษาในสัดส่วนหรือจ านวนท่ี
เหมาะสม 
๕.     ค าวา่  “การเรียนร่วม”  ตามพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  พ.ศ. 2551 ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
        ก.   คนพิการ  ตาบอด  หนูหนวก  พิการทางอวยัวะต่าง ๆ เรียนร่วมกนั 
        ข.   การใหค้นพิการไดเ้ขา้ศึกษาในระบบการศึกษาทัว่ไปทุกระดบั และหลากหลายรูปแบบ 
        ค.   ผูบ้กพร่องทางการเห็น  การไดย้นิ  การเคล่ือนไหว  เรียนคละชั้นกนั 
        ง.    ผูพ้ิการในสถานศึกษาของเอกชนเรียนร่วมกบัผูพ้ิการในสถานศึกษาของรัฐ 
6.     ขอ้ใดไม่ใช่ บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของอาสาสมคัร กศน. 
        ก.     ประชาสัมพนัธ์ ส่ือสาร เผยแพร่ขอ้มูลเพื่อสร้างโอกาสการเขา้ถึงการเรียนรู้ของประชาชน 
        ข.     ส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมจดักิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ค.     ร่วมกบัครูประจ าศูนยก์ารเรียนชุมชนในการติดตามผลและดูแลการจดักิจกรรมการศึกษาในชุมชน 
        ง.      ประสาน ดา้นการศึกษาของประชาชนในชุมชน 
7.     ขอ้ใดไม่ถูกต้อง ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยศูนยก์ารเรียนชุมชน พ.ศ. 2552 
        ก.     ศูนยก์ารเรียนชุมชนประจ าต าบลประกอบดว้ยผูแ้ทนในชุมชนนั้นๆ ไม่นอ้ยกวา่ 7 คน 
        ข.     ศูนยก์ารเรียนชุมชนประกอบดว้ยผูแ้ทนในชุมชนนั้นๆ ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
        ค.     วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการศูนยก์ารเรียนชุมชนคราวละ 4 ปี 
        ง.      ไม่สามารถตั้งศูนยก์ารเรียนชุมชนอาจตั้งข้ึนในบา้นของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินได ้
8.     ขอ้ใดไม่ใช่ หนา้ท่ีของคณะกรรมการศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ก.     วางแผนด าเนินงานศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ข.     จดัประชาสัมพนัธ์งานศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ค.     บริหารการจดัการในศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ง.      ประสานกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีเพื่อน าแผนชุมชนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั กศน. มา
ปฏิบติั 



๙.     ผูท่ี้ไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งครูผูช่้วยจะตอ้งเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ก่อนแต่งตั้ง
ใหด้ ารงต าแหน่งครู เป็นระยะเวลานานเท่าใด 
        ก.     6  เดือน 
        ข.     1  ปี 
        ค.     2  ปี 
        ง.      ตามท่ีส่วนราชการตน้สังกดัก าหนด 
๑๐.   การส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบใหย้ดึหลกัในขอ้ใด 
        ก.     การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
        ข.     ความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวางทัว่ถึง เป็นธรรม และมีคุณภาพ
เหมาะสมกบัสภาพชีวติของประชาชน 
        ค.     ประชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและสังคมท่ี ใชค้วามรู้และภูมิ
ปัญญาเป็นฐานในการพฒันา  ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความมัน่คง 
และคุณภาพชีวติ  ทั้งน้ีตามแนวทางการพฒันาประเทศ 
        ง.     การจดัการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
๑๑.   การพิจารณารับรองคุณวฒิุของผูไ้ดรั้บปริญญาประกาศนียบตัรวชิาชีพ  หรือคุณวุฒิอยา่งอ่ืนเพื่อประโยชน์
ในการบรรจุและแต่งตั้งเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอ านาจและหนา้ท่ีของผูใ้ด 
        ก.     คณะกรรมการคุรุสภา 
        ข.     คณะกรรมการ  ก.ค.ศ. 
        ค.     ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา 
        ง.      ส านกังาน ก.ค.ศ. 
๑๒.   พระราชบญัญติัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  พ.ศ. 2551  ใหส้ านกังานจดัใหมี้ระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษานอกระบบ  ซ่ึงเป็นระบบการประกนัคุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานสอดคลอ้งกบักฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ  ใครเป็นผูป้ระเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาใน
สังกดั      
        ก.     ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ข.     ผูผ้า่นการอบรมผูป้ระเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกดั 
        ค.     ผูไ้ดรั้บแต่งตั้งจากเลขาธิการ กศน. 
        ง.      ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 

กฎหมายว่าด้วยคุ้มครองเด็ก 
(กฎหมายวา่ดว้ยคุม้ครองเด็ก :  พ.ร.บ.คุม้ครองเด็ก พ.ศ. ๒๕๔๖) 

ชุดที ่๑ 
1. บุคคลใดท่ีถือวา่เป็นผูป้กครอง 

ก.  ผู้อนุบาล 



ข.  ผูรั้บบุตรบุญธรรม 
ค.  บิดามารดา 
ง.   ถูกทุกขอ้ 

2. สถานท่ีรับเล้ียงและพฒันาเด็กมีจ านวนตั้งแต่ก่ีคนข้ึนไป 
ก.  2 คน 
ข.  5 คน 
ค.  6 คน 
ง.  10 คน 
 
 

3. สถานท่ีรับเด็กไวอุ้ปการะเป็นการชัว่คราวเพื่อสืบเสาะและพินิจเด็กและครอบครัว เพื่อก าหนดแนวทางในการ
สงเคราะห์และคุม้ครองสวสัดิภาพท่ีเหมาะสมแก่เด็กแต่ละราย เรียกวา่ 

ก.    สถานพฒันาและฟ้ีนฟูสถาน 
ข.    สถานคุม้ครองสวสัดิภาพ 
ค.    สถานสงเคราะห์ 
ง.     สถานแรกรับ 

4. เด็ก ซ่ึงก าลงัรับการศึกษาข้ึนพื้นฐานระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ทั้งประเภทสามญัศึกษาและ
อาชีวศึกษาหรือเทียบเท่าอยูใ่นสถานศึกษาของรัฐหรือ เอกชน เรียกวา่ 

ก.    นักเรียน 
ข.    นิสิต 
ค.    นกัศึกษา 
ง.     เด็กเล็ก 

5. ใครมีอ านาจแต่งตั้งพนกังานเจา้หนา้ท่ีกบัออกกฏกระทรวงหรือระเบียบเพื่อปฎิบติัการตามพระราชบญัญติั
คุม้ครองเด็ก พ.ศ.2546 

ก.     รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพฒันาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
ข.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย 
ค.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ง.      ถูกทุกขอ้ 

6. สืบเสาะและพินิจเป็นการคน้หาและรวบรวมขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบับุคคลและน ามาวเิคราะห์วนิิจฉยัตามหลกั
วชิาการดา้นใด 

ก.    วทิยาศาสตร์ 
ข.    สังคมสงเคราะห์ 
ค.    วศิวกรรมศาสตร์ 
ง.     ถูกทุกขอ้ 



7. "เด็ก" หมายความวา่ บุคคลซ่ึงมีอายตุ  ่ากวา่ก่ีปีบริบูรณ์ 
ก.    15 ปี 
ข.    17 ปี 
ค.    18 ปี 
ง.     20 ปี 

8. สถานท่ีใหก้ารอุปการะเล้ียงดูและพฒันาเด็กท่ีจ าตอ้งไดรั้บการสงเคราะห์ ซ่ึงมีจ านวนตั้งแต่ 6 คนข้ึนไป 
เรียกวา่ 

ก.    สถานพฒันาและฟ้ีนฟูสถาน 
ข.    สถานคุม้ครองสวสัดิภาพ 
ค.    สถานสงเคราะห์ 
ง.     สถานแรกรับ 

9. ขอ้ใดมิใช่การทารุณกรรม 
ก.    การว่ากล่าวตักเตือนอย่างรุนแรง 
ข.    ละเวน้การกระท าจนเป็นเหตุใหเ้ด็กเส่ือมเสียเสรีภาพ 
ค.    การกระท าผดิทางเพศต่อเด็ก 
ง.     การใชเ้ด็กใหก้ระท าในลกัษณะท่ีน่าจะเป็นอนัตรายแก่จิตใจ 

10. เด็กท่ีไม่มีบิดามารดาหรือผูป้กครองหรือมีแต่ไม่เล้ียงดูหรือไม่สามารถเล้ียงดูได ้หรือเด็กท่ีมีพฤติกรรมใชชี้วิต
เร่ร่อนจนน่าจะเกิดอนัตรายต่อสวสัดิภาพของตน เรียกวา่ 

ก.    เด็กทีผู่้ปกครองรับรอง 
ข.    เด็กก าพร้า 
ค.    เด็กท่ีอยูใ่นสภาพล าบาก 
ง.     เด็กพิการ 

11. "สถานรับเล้ียงเด็ก"หมายความวา่ สถานท่ีรับเล้ียงและพฒันาเด็กท่ีมีอายไุม่เกินก่ีปี 
ก.    3 ปี 
ข.    6 ปี 
ค.    10 ปี 
ง.     18 ปี 

12. สถานท่ีใหก้ารศึกษา อบรม ฝึกอาชีพ เพื่อแกไ้ขความประพฤติ บ าบดั รักษา และฟ้ืนฟู สมรรถภาพทั้งทางดา้น
ร่างกายและจิตใจแก่เด็กท่ีพงัไดรั้บการคุม้ครองสวสัดิภาพ เรียกวา่ 

ก.    สถานพฒันาและฟ้ีนฟูสถาน 
ข.    สถานคุม้ครองสวสัดิภาพ 
ค.    สถานสงเคราะห์ 
ง.     สถานแรกรับ 



13. เด็ก ท่ีอยูใ่นครอบครัวยากจนหรือบิดามารดาหยา่ร้าง ทิ้งร้าง ถูกคุมขงั หรือแยกกนัอยูห่รือเด็กท่ีตอ้งรับ
ภาระหนา้ท่ีในครอบครัวเกินวยัหรือก าลงั ความสามารถสติปัญญาหรือเด็กท่ีไม่สามารถช่วยเหลือตวัเองได ้
เรียกวา่ 

ก.    เด็กเร่ร่อน 
ข.    เด็กก าพร้า 
ค.    เด็กท่ีอยูใ่นสภาพล าบาก 
ง.     เด็กพิการ 

14. ขอ้ใดการเล้ียงดูโดยมิชอบ 
ก.    การไม่ให้การอุปการะเลีย้งดู 
ข.    การอบรมสั่งสอนจนน่าจะเกิดอนัตราย 
ค.    การพฒันาเด็กตามมาตรฐานขั้นต ่าท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
ง.     ถูกทุกขอ้ 

15. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย สมอง สติปัญญา หรือจิตใจ ไม่วา่ความบกพร่องนั้นจะมีมาแต่ก าเนิดหรือ
เกิดข้ึนภายหลงั เรียกวา่ 

ก.    เด็กเร่ร่อน 
ข.    เด็กก าพร้า 
ค.    เด็กท่ีอยูใ่นสภาพล าบาก 
ง.     เด็กพิการ 

16. เด็ก ท่ีประพฤติตนไม่สมควร เด็กท่ีประกอบอาชีพหรือคบหาสมาคมกบับุคคลท่ีน่าจะชกัน าไปในทางกระท า
ผดิ กฏหมายหรือขดัต่อศีลธรรมอนัดีหรืออยุใ่นสภาพแวดลอ้มหรือสถานท่ีอนัอาจชกัน า ไปในทางเสียหาย 
เรียกวา่ 

ก.    เด็กเร่ร่อน 
ข.    เด็กก าพร้า 
ค.    เด็กท่ีอยูใ่นสภาพล าบาก 
ง.     เด็กท่ีเส่ียงต่อการกระท าผดิ 

17. สถานท่ีจดัตั้งข้ึนตามกฏหมายวา่ดว้ยการจดัตั้งศาลเยาวชนและครอบครัวและวธีิพิจารณาคดีเยาวชนและ
ครอบครัว 

ก.    สถานพนิิจ 
ข.    สถานคุม้ครองสวสัดิภาพ 
ค.    สถานสงเคราะห์เด็กเล็ก 
ง.     สถานธนานุบาล 

18. เด็กตามความหมายของพระราชบีญญติัคุม้ครองเด็ก พ.ศ.2546 ไม่รวมถึงใคร 
ก.    เด็กทีผู่้ปกครองรับรอง 
ข.    เด็กท่ีมีบุตรก่อนบรรลุนิติภาวะ 



ค.    ผูท่ี้บรรลุนิติภาวะดว้ยการสมรส 
ง.     เด็กท่ีเร่ิมท านิติกรรมสัญญาได ้

19. เด็กซ่ึงก าลงัรับการศึกษาระดบัอุดมศึกษาหรือเทียบเท่าอยูใ่นสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน เรียกวา่ 
ก.    นักเรียน 
ข.    นิสิต 
ค.    นกัศึกษา 
ง.     เด็กเล็ก 

20. เด็กท่ีบิดาหรือมารดาเสียชีวติ เด็กท่ีไม่ปรากฎบิดามารดาหรือไม่สามารถสืบหาบิดามารดาได ้เรียกวา่ 
ก.    เด็กเร่ร่อน 
ข.    เด็กก าพร้า 
ค.    เด็กท่ีอยูใ่นสภาพล าบาก 
ง.     เด็กพิการ 
 

ชุดที ่๒ 
1.   พระราชบญัญติัคุม้ครองเด็ก พ.ศ. 2546 มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือไร 

ก. มีผลใชบ้งัคบัวนัถดัไปจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ข. มีผลใชบ้งัคบัพน้ 60 วนัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ค. มีผลใชบ้งัคบัพน้ 90 วนัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ง. มีผลใชบ้งัคบัพน้ 180 วนัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
 
2. เด็ก หมายความวา่อยา่งไร 
ก. บุคคลซ่ึงมีอายตุ  ่ากวา่สิบแปดปีบริบูรณ์ 
ข. บุคคลท่ีมีอายยุา่งปีท่ีเจด็ถึงปีท่ีสิบหก 
ค. ไม่เป็นผูท่ี้บรรลุนิติภาวะดว้ยการสมรส 
ง. ขอ้ ก และ ค 
 
3. เด็กท่ีเส่ียงต่อการกระท าผิดหมายความวา่อยา่งไร 
ก. เด็กท่ีตอ้งรับภาระหนา้ท่ีในครอบครัวเกินวยั 
ข. เด็กท่ีไม่มีบิดามารดาหรือผูป้กครองหรือมีแต่ไม่เล้ียงดู 
ค. เด็กท่ีประพฤติตนไม่สมควร  
ง. ถูกทุกขอ้ 
 
4. ขอ้ใดคือสถานรับเล้ียงเด็กท่ีถูกตอ้งท่ีสุด 
ก. สถานท่ีรับเล้ียงและพฒันาเด็กท่ีมีอายไุม่เกินหา้ปีบริบูรณ์ และมีจ านวนตั้งแต่หา้คนข้ึนไป 



ข. สถานท่ีรับเล้ียงและพฒันาเด็กท่ีมีอายไุม่เกินหา้ปีบริบูรณ์ และมีจ านวนตั้งแต่หกคนข้ึนไป 
ค. สถานท่ีรับเล้ียงและพฒันาเด็กท่ีมีอายไุม่เกินหกปีบริบูรณ์ และมีจ านวนตั้งแต่หา้คนข้ึนไป 
ง. สถานท่ีรับเล้ียงและพฒันาเด็กท่ีมีอายไุม่เกินหกปีบริบูรณ์ และมีจ านวนตั้งแต่หกคนข้ึนไป  
 
5. ขอ้ใดไม่ใช่ผูรั้กษาการตามพระราชบญัญติัน้ี 
ก. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงยติุธรรม 
ข. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ค. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  
ง. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์
 
6. ใครเป็นประธานคณะกรรมการคุม้ครองเด็กแห่งชาติ 
ก. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์
ข. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
ค. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ง. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงยุติธรรม 
 
7. กรรมการผูท้รงคุณวฒิุในคณะกรรมการคุม้ครองเด็กแห่งชาติตอ้งเป็นสตรีจ านวนเท่าใด 
ก. ไม่นอ้ยกวา่หน่ึงคน 
ข. ไม่นอ้ยกวา่สามคน 
ค. ไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสาม  
ง. ไม่นอ้ยกวา่สองในสาม 
 
8. กรรมการผูท้รงคุณวฒิุมีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละก่ีปี 
ก. 2 ปี 
ข. 3 ปี 
ค. 4 ปี 
ง. 5 ปี 
 
9. ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นคณะกรรมการ คณะใด 
ก. คณะกรรมการคุม้ครองเด็กแห่งชาติ 
ข. คณะกรรมการคุม้ครองเด็กจงัหวดั  
ค. คณะกรรมการคุม้ครองเด็กเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ง. ขอ้ ข และ ค 
 



 
10. การบงัคบั ขู่เข็ญ หรือยนิยอมใหเ้ด็กประพฤติตนไม่สมควร มีโทษตามขอ้ใด 
ก. จ าคุกไม่เกินสองเดือน หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ข. จ าคุกไม่เกินสามเดือน หรือปรับไม่เกินสามหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ค. จ าคุกไม่เกินสองปี หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ง. จ  าคุกไม่เกินสามปี หรือปรับไม่เกินสามหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
 
11. หากครูพบเห็นวา่เด็กถูกทารุณกรรมหรือเจบ็ป่วยเน่ืองจากการเล้ียงดูโดยมิชอบแต่ไม่รายงานต่อพนกังาน
เจา้หนา้ท่ีทราบ มีโทษตามขอ้ใด 
ก. จ าคุกไม่เกินหา้เดือน หรือปรับไม่เกินหา้หม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ข. จ าคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกินหกหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ค. จ าคุกไม่เกินหา้ปี หรือปรับไม่เกินหา้หม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ง. จ  าคุกไม่เกินหกปี หรือปรับไม่เกินหกหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
 
12. ผูท่ี้ขดัขวางพนกังานเจา้หนา้ท่ีท่ีเขา้ไปในเคหสถาน กรณีมีเหตุอนัควรสงสัยวา่มีการกระท าทารุณกรรมเด็ก มี
โทษตามขอ้ใด 
ก. จ าคุกไม่เกินหน่ึงเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ข. จ าคุกไม่เกินสองเดือน หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ค. จ าคุกไม่เกินหน่ึงปี หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ง. จ  าคุกไม่เกินสองปี หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
 
13. ขอ้ใดไม่ใช่เด็กท่ีพึงไดรั้บการสงเคราะห์ 
ก. เด็กชายบีไปตามหาเพื่อนไม่มีค่ารถกลบับา้น  
ข. เด็กชายเอกมีผูป้กครองถูกจ าคุก 
ค. เด็กชายนอ้ยตอ้งดูแลยายท่ีพิการตามล าพงั 
ง. เด็กชายบอยไปเท่ียวงานวดักบัผูป้กครองแลว้พลดัหลง 
 
14. เด็กชายไก่อายคุรบ 18 ปีบริบูรณ์มีร่างกายพิการขาลีบ จะไดรั้บการสงเคราะห์อีกก่ีปี 
ก. ไม่ไดรั้บการสงเคราะห์ต่อ 
ข. ไดรั้บการสงเคราะห์อีกไม่เกิน 2 ปี 
ค. ไดรั้บการสงเคราะห์อีกไม่เกิน 4 ปี 
ง. ก่ีปีก็ได ้แต่ไม่เกินอายคุรบ 24 ปีบริบูรณ์ 
 
15. เด็กท่ีพึงไดรั้บการคุม้ครองสวสัดิภาพมีก่ีประเภท 



ก. 3 ประเภท 
ข. 4 ประเภท 
ค. 5 ประเภท 
ง. 6 ประเภท 
 
16. ขอ้ใดไม่ใช่เด็กท่ีพึงไดรั้บการคุม้ครองสวสัดิภาพ 
ก. เด็กท่ีถูกทารุณกรรม 
ข. เด็กท่ีเส่ียงต่อการกระท าผิด 
ค. เด็กท่ีอยูใ่นสภาพท่ีจ าตอ้งไดรั้บการคุม้ครองสวสัดิภาพตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
ง. เป็นเด็กท่ีพึงไดรั้บการคุม้ครองสวสัดิภาพทุกขอ้ 
 
17. การส่งเด็กไปสถานแรกรับ สถานพฒันาและฟ้ืนฟู ระหวา่งการสืบเสาะและพินิจเพื่อหาวธีิการคุม้ครองสวสัดิ
ภาพท่ีเหมาะสม ใหก้ระท าไดไ้ม่เกินก่ีวนั 
ก. ไม่เกิน 3 วนั ขยายไดอี้กไม่เกิน 7 วนั 
ข. ไม่เกิน 3 วนั ขยายไดอี้กไม่เกิน 15 วนั 
ค. ไม่เกิน 7 วนั ขยายไดอี้กไม่เกิน 15 วนั 
ง. ไม่เกิน 7 วนั ขยายไดอี้กไม่เกิน 30 วนั 
 
18. ผูท่ี้ฝ่าฝืนขอ้ก าหนดของศาลในการเขา้ใกลต้วัเด็กตามมาตรา 43 มีโทษอยา่งไร 
ก. จ าคุกไม่เกินหน่ึงเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท  
ข. จ าคุกไม่เกินสองเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 
ค. จ าคุกไม่เกินสองเดือน หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท 
ง. จ  าคุกไม่เกินสามเดือน หรือปรับไม่เกินสามหม่ืนบาท 
 
19. ผูท่ี้จดัตั้งหรือด าเนินกิจการสถานรับเล้ียงเด็ก โดยมิไดรั้บใบอนุญาต มีโทษอยา่งไร 
ก. จ าคุกไม่เกินหน่ึงเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 
ข. จ าคุกไม่เกินสองเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 
ค. จ าคุกไม่เกินสองเดือน หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท 
ง. จ  าคุกไม่เกินสามเดือน หรือปรับไม่เกินสามหม่ืนบาท 
 
20. การยยุง ส่งเสริม ช่วยเหลือ หรือสนบัสนุนให้นกัเรียนหรือนกัศึกษาฝ่าฝืนระเบียบของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาและระเบียบท่ีก าหนดในกฎกระทรวง มีโทษอยา่งไร 
ก. จ าคุกไม่เกินหน่ึงเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 
ข. จ าคุกไม่เกินสองเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 



ค. จ  าคุกไม่เกินสองเดือน หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท 
ง. จ  าคุกไม่เกินสามเดือน หรือปรับไม่เกินสามหม่ืนบาท 
 
21. ใครเป็นประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนคุม้ครองเด็ก 
ก. ปลดักระทรวงยติุธรรม 
ข. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ค. ปลดักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
ง. ปลดักระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ 
 
22. โรงเรียนตอ้งจดัใหมี้ระบบงานใดตามพระราชบญัญติัคุม้ครองเด็ก พ.ศ. 2546 
ก. ระบบงานคุม้ครองเด็ก 
ข. ระบบงานดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ค. ระบบงานแนะแนว 
ง. ถูกทุกขอ้ 
 
23. พนกังานเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมความประพฤตินกัเรียนและนกัศึกษา มีหนา้ท่ีตามขอ้ใด 
ก. สอบถามครู หรือหวัหนา้สถานศึกษา เก่ียวกบัความประพฤติ ของนกัเรียน 
ข. เรียกผูป้กครองมาวา่กล่าวตกัเตือน วา่จะปกครองดูแลมิใหน้กัเรียนฝ่าฝืนระเบียบ 
ค. เรียกใหห้วัหนา้สถานศึกษาท่ีนกัเรียนก าลงัศึกษาอยูม่ารับตวันกัเรียน 
ง. ถูกทุกขอ้ 
 
24. ผูท่ี้ไม่อ านวยความสะดวกแก่พนกังานเจา้หนา้ท่ีมีโทษตามขอ้ใด 
ก. จ าคุกไม่เกินหน่ึงเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 
ข. จ าคุกไม่เกินสองเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 
ค. จ าคุกไม่เกินสองเดือน หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท 
ง. จ  าคุกไม่เกินสามเดือน หรือปรับไม่เกินสามหม่ืนบาท 

 
 
25. ผูคุ้ม้ครองสวสัดิภาพเด็กกระท าการเปิดเผยขอ้มูลเด็กท าใหเ้กิดความเสียหายมีโทษอยา่งไร 
ก. จ าคุกไม่เกินหา้เดือน หรือปรับไม่เกินหา้หม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ข. จ าคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกินหกหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ค. จ าคุกไม่เกินหา้ปี หรือปรับไม่เกินหา้หม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ง. จ  าคุกไม่เกินหกปี หรือปรับไม่เกินหกหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
  



กฎหมายว่าด้วยการจัดการศึกษาส าหรับคนพกิาร 
ชุดที ่๑ 
(กฎหมายวา่ดว้ยการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ :  พ.ร.บ.การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. ๒๕๕๑) 
๑. พระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 มีผลใชบ้งัคบัเม่ือใด 
ก. 5 กุมภาพนัธ์ 2551 
ข. 6 กุมภาพนัธ์ 2551 
ค. 7 กุมภาพนัธ์ 2551 
ง. 8 กุมภาพนัธ์ 2551 
 
๒. ขอ้ใดคือ แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
ก. Individualized Education Plan 
ข. Individualized Education Program 
ค. Individualized Education Project 
ง. Individualized Education Prompt 
 
๓.  เกณฑท่ี์ใชใ้นการจดัท า IEP คือ 
ก. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 3 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางการเรียนรู้วชิาการ 
ข. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 3 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางร่างกายและรับรู้ 
ค. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางการเรียนรู้วชิาการ 
ง. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางร่างกายและรับรู้ 
 
๔.  ครูการศึกษาพิเศษ ตอ้งคุณสมบติัตามขอ้ใด 
ก. มีวฒิุทางการศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไปและปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
ข. มีวฒิุทางการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป และปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
ค. มีวฒิุทางการศึกษาพิเศษระดบัปริญญาตรีข้ึนไป และปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
ง. มีวฒิุทางการศึกษาพิเศษสูงกวา่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไปและปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
 
๕.  คณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ มีก่ีคน 
ก. 17 คน 
ข. 19 คน 
ค. 21 คน 
ง. 28 คน 
 
๖.   ใครเป็นรองประธานคนท่ี 1 ในคณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ 



ก. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ข. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงมหาดไทย 
ค. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงพฒันาสังคมฯ 
ง. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงวฒันธรรม 
 
๗.   ใครเป็นรองประธานคนท่ี 2 ในคณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ก. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
ข. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
ค. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นคนพิการซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
ง. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นคนพิการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
 
๘.  ขอ้ใดไม่ใช่กรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ก. เลขาธิการสภา 
ข. เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ค. เลขาธิการคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ง. อธิบดีกรมการแพทย ์
 
๙. ขอ้ใด มีหนา้ท่ีด าเนินการจดัการเรียนร่วม การนิเทศ ก ากบั ติดตาม เพื่อใหค้นพิการไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง
และมีคุณภาพ 
ก. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ข. ส านกังานการศึกษาพิเศษ 
ค. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ง. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
๑๐.   ใครเป็นประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพฒันาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ก. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ข. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ค. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ง. ผูอ้  านวยการส านกังานการศึกษาพิเศษ 
 
 
๑๑.  พระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 มีผลใชบ้งัคบัเม่ือใด  
ก. 5 กุมภาพนัธ์ 2551  
ข. 6 กุมภาพนัธ์ 2551  



ค. 7 กุมภาพนัธ์ 2551  
ง. 8 กุมภาพนัธ์ 2551  
 
๑๒.  ขอ้ใดคือ แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  
ก. Individualized Education Plan  
ข. Individualized Education Program  
ค. Individualized Education Project  
ง. Individualized Education Prompt  
 
๑๓.  เกณฑท่ี์ใชใ้นการจดัท า IEP คือ  
ก. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 3 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางการเรียนรู้วชิาการ  
ข. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 3 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางร่างกายและรับรู้  
ค. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางการเรียนรู้วชิาการ  
ง. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางร่างกายและรับรู้  
 
๑๔.  ครูการศึกษาพิเศษ ตอ้งคุณสมบติัตามขอ้ใด  
ก. มีวฒิุทางการศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไปและปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  
ข. มีวฒิุทางการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป และปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  
ค. มีวฒิุทางการศึกษาพิเศษระดบัปริญญาตรีข้ึนไป และปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  
ง. มีวฒิุทางการศึกษาพิเศษสูงกวา่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไปและปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  
 
๑๕.  คณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ มีก่ีคน  
ก. 17 คน  
ข. 19 คน  
ค. 21 คน  
ง. 26 คน  
 
๑๖.  ใครเป็นรองประธานคนท่ี 1 ในคณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  
ก. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการ  
ข. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงมหาดไทย  
ค. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงพฒันาสังคมฯ  
ง. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงวฒันธรรม  
 



๑๗.  ใครเป็นรองประธานคนท่ี 2 ในคณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  
ก. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง  
ข. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ง  
ค. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นคนพิการซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง  
ง. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นคนพิการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ง  
 
๑๘.  ขอ้ใดไม่ใช่กรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  
ก. เลขาธิการสภา  
ข. เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
ค. เลขาธิการคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ง. อธิบดีกรมการแพทย ์ 
 
๑๙. ขอ้ใด มีหนา้ท่ีด าเนินการจดัการเรียนร่วม การนิเทศ ก ากบั ติดตาม เพื่อใหค้นพิการไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง
และมีคุณภาพ  
ก. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ข. ส านกังานการศึกษาพิเศษ  
ค. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ง. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
๒๐.  ใครเป็นประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพฒันาการศึกษาส าหรับคนพิการ  
ก. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ  
ข. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ  
ค. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ง. ผูอ้  านวยการส านกังานการศึกษาพิเศษ  
 
๒๑. การจดัท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล ตอ้งสอดคลอ้งกบัส่ิงใด  
ก. ความถนดั ความสนใจ ความรู้ความสามารถ  
ข. สิทธิส่วนบุคคล  
ค. ศกัยภาพของคนพิการแต่ละคน  
ง. ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ  
 
๒๒. สถานศึกษาใดปฏิเสธไม่รับคนพิการเขา้ศึกษา ใหถื้อวา่เป็นเช่นไร  
ก. ไม่เคารพสิทธิมนุษยชน  
ข. เป็นการเลือกปฏิบติัโดยไม่เป็นธรรมตามกฎหมาย  



ค. เป็นการดูหม่ินเหยยีดหยามผูข้อรับบริการทางการศึกษา  
ง. ถูกทุกขอ้  
 
๒๓. กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ มีวาระอยูใ่นต าแหน่ง
คราวละก่ีปี  
ก. 2 ปี  
ข. 3 ปี  
ค. 4 ปี  
ง. 5 ปี  
 
๒๔. หน่วยงานใดท าหนา้ท่ีเก่ียวกบังานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  
ก. ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  
ข. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ค. กระทรวงศึกษาธิการ  
ง. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 
๒๕. มีหนา้ท่ีจดัการศึกษาตามภารกิจแก่คนพิการ โดยมีฐานะเป็นนิติบุคคล  
ก. สถานศึกษาเฉพาะความพกิาร  
ข. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
ค. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ง. ส านกังานส่งเสริมและพฒันาการศึกษาส าหรับคนพิการ  
 
๒๖. ผูดู้แลคนพิการ ตรงกบัขอ้ใด  
ก. บิดา มารดา ผูป้กครอง บุตร สามี ภรรยา  
ข. ญาติ พี่นอ้ง  
ค. บุคคลอ่ืนใดท่ีรับดูแลหรือรับอุปการะคนพิการ  
ง. ถูกทุกขอ้  
 
๒๗. หน่วยงานใดท าหนา้ท่ีก ากบั ดูแล ใหส้ านกับริหารงานการศึกษาพิเศษปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ก. กระทรวงศึกษาธิการ  
ข. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ค. เขตพื้นท่ีการศึกษา  



ง. ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  
 
๒๘. มีหนา้ท่ีด าเนินการจดัการเรียนร่วม การนิเทศ ก ากบั ติดตาม เพื่อใหค้นพิการไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและ
มีคุณภาพตามท่ีกฎหมายก าหนด  
ก. กระทรวงศึกษาธิการ  
ข. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ค. เขตพื้นท่ีการศึกษา  
ง. ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  
 
๒๙. กองทุนส่งเสริมและพฒันาการศึกษาส าหรับคนพิการ อยูใ่นหน่วยงานใด  
ก. กระทรวงศึกษาธิการ  
ข. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ค. เขตพื้นท่ีการศึกษา  
ง. ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  
 
๓๐. บุคคลในขอ้ใดเป็นเลขานุการของคระกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  
ก. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ  
ข. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ  
ค. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ง. ผูอ้  านวยการส านกังานการศึกษาพิเศษ  
 
 
ชุดที ่๒ 
 
๑. พระราชบัญญตัิการจัดการศึกษาส าหรับคนพกิาร พ.ศ. 2551 มีผลใช้บังคับเม่ือใด 
ก. 5 กุมภาพนัธ์ 2551  ข. 6 กุมภาพนัธ์ 2551 
ค. 7 กุมภาพนัธ์ 2551  ง. 8 กุมภาพนัธ์ 2551 
๒. ข้อใดคือ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
ก. Individualized Education Plan 
ข. Individualized Education Program 
ค. Individualized Education Project 
ง. Individualized Education Prompt 
๓. เกณฑ์ทีใ่ช้ในการจัดท า IEP คือ 
ก. เด็กทีม่ีอายุตั้งแต่ 3 ปี ขึน้ไป และเด็กทีม่ีความพร้อมทางการเรียนรู้วชิาการ 



ข. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 3 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางร่างกายและรับรู้ 
ค. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางการเรียนรู้วชิาการ 
ง. เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป และเด็กท่ีมีความพร้อมทางร่างกายและรับรู้ 
๔. ครูการศึกษาพเิศษ ต้องคุณสมบัติตามข้อใด 
ก. มีวฒิุทางการศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไปและปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
ข. มีวฒิุทางการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป และปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
ค. มีวฒิุทางการศึกษาพิเศษระดบัปริญญาตรีข้ึนไป และปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
ง. มีวุฒิทางการศึกษาพเิศษสูงกว่าระดับปริญญาตรีขึน้ไปและปฏิบัติหน้าทีใ่นสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
๕. คณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพกิาร มีกีค่น 
ก. 17 คน 
ข. 19 คน 
ค. 21 คน 
ง. 28 คน 
๖. ใครเป็นรองประธานคนที ่1 ในคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพกิาร 
ก. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ข. รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 
ค. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงพฒันาสังคมฯ 
ง. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงวฒันธรรม 
๗. ใครเป็นรองประธานคนที่ 2 ในคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ก. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
ข. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
ค. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นคนพิการซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
ง. ผู้ทรงคุณวุฒิทีเ่ป็นคนพกิารซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
๘. ข้อใดไม่ใช่กรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพกิาร 
ก. เลขาธิการสภา 
ข. เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ค. เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ง. อธิบดีกรมการแพทย ์
๙. ข้อใด มีหน้าทีด่ าเนินการจัดการเรียนร่วม การนิเทศ ก ากบั ติดตาม เพ่ือให้คนพกิารได้รับการศึกษาอย่างทัว่ถึง
และมีคุณภาพ 
ก. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ข. ส านกังานการศึกษาพิเศษ 
ค. ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
ง. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 



๑๐.  ใครเป็นประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพฒันาการศึกษาส าหรับคนพกิาร 
ก. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ข. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ค. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ง. ผูอ้  านวยการส านกังานการศึกษาพิเศษ 
 
 

พ.ร.บ.ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย พ.ศ.  2551 
ชุดที ่๑ 
1. พรบ. กศน. 2551 ไม่ใชบ้งัคบั กบัการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัซ่ึงด าเนินการโดย
หน่วยงานใด 
2. ขอ้ใด คือ การศึกษานอกระบบ 
3. ขอ้ใด คือ การศึกษาตามอธัยาศยั 
4. ขอ้ใด คือ หลกัการขอ้ท่ี 1 ของ การศึกษานอกระบบ 
5. ขอ้ใด คือ หลกัการขอ้ท่ี 1 ของ การศึกษาตามอธัยาศยั 
6. ขอ้ใด คือ เป้าหมายของการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั 
7. ใครเป็นประธานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
8. คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัมีก่ีคน 
9. ขอ้ใดไม่ใช่กรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
10. ใครเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการภาคีเครือข่าย 
11. ใครเป็นประธานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั 
12. ใครเป็นผูจ้ดัท าบญัชีรายช่ือสถานศึกษาสังกดัส านกังาน กศน. 
13. การประกาศรายช่ือสถานศึกษา  ใหป้ระกาศ เป็นอยา่งไร 
14. การประกาศรายช่ือสถานศึกษา  ใหป้ระกาศภายในก่ีวนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 
15. เหตุผลในการตรา พ.ร.บ.ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 คือ อะไร 
 
 
ชุดที ่๒ 
1. พรบ. กศน. 2551ไม่ใชบ้งัคบั กบัการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัซ่ึงด าเนินการโดย
หน่วยงานใด 
ก. สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
ข. สถาบนัอุดมศึกษาของเอกชน 
ค. สถาบนัอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน 
ง. ขอ้ ก และ ข 



 
2. ขอ้ใดคือ การศึกษานอกระบบ 
ก. กิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร 
วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ีตรงตามสภาพความตอ้งการและศกัยภาพในการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายนั้น 
ข. กิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียน รู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร 
วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ีตรงตามสภาพความตอ้งการและศกัยภาพ ในการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายนั้นและมีวธีิการวดัผลและประเมินผลการเรียน รู้ท่ีมีมาตรฐานเพื่อรับคุณวฒิุทางการศึกษา หรือเพื่อ
จดัระดบัผลการเรียนรู้ 
ค. กิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียน รู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร 
วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ีเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการและ ศกัยภาพในการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายนั้นและมีวธีิการวดัผลและประเมินผลการ เรียนรู้ท่ีมีมาตรฐานเพื่อรับคุณวฒิุทางการศึกษา หรือเพื่อ
จดัระดบัผลการเรียนรู้ 
ง. กิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียน รู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร 
วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ียดืหยุน่และหลากหลายตามสภาพความ ตอ้งการและศกัยภาพในการ
เรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้นและมีวธีิการวดัผลและ ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐานเพื่อรับคุณวุฒิทาง
การศึกษา หรือเพื่อจดัระดบัผลการเรียนรู้ 
 
3. ขอ้ใดคือ การศึกษาตามอธัยาศยั 
ก. กิจกรรมการเรียนรู้ในวถีิชีวติประจ าวนัของบุคคลซ่ึงบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
ตามความสนใจ ความตอ้งการ โอกาสความพร้อม และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
ข. กิจกรรมการเรียนรู้ในวถีิชีวติประจ าวนัของบุคคลซ่ึงบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
ตามหลกัสูตร และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
ค. กิจกรรมการเรียนรู้ในวถีิชีวติประจ าวนัของบุคคลซ่ึงบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
มีความยดืหยุน่ ตามความตอ้งการ โอกาสความพร้อม และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
ง. กิจกรรมการเรียนรู้ในวถีิชีวติประจ าวนัของบุคคลซ่ึงบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
ตามหลกัสูตรและความยดืหยุน่ในโอกาสความพร้อม และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
 
4. ขอ้ใดคือ หลกัการขอ้ท่ี 1 ของ การศึกษานอกระบบ 
ก. ความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง 
ข. การกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและการใหภ้าคีเครือข่าย 
ค. การเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียน 
ง. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลายทั้งส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 



5. ขอ้ใดคือ หลกัการขอ้ท่ี 1 ของ การศึกษาตามอธัยาศยั 
ก. ความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง 
ข. การกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและการใหภ้าคีเครือข่าย 
ค. การเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียน 
ง. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลายทั้งส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 
6. ขอ้ใดคือ เป้าหมายของการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั 
ก. ไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีจะเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
ข. ไดเ้รียนรู้สาระท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความจ าเป็นในการยกระดบัคุณภาพชีวติ 
ค. น าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์และเทียบโอนผลการเรียนกบัการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ 
ง. ถูกทุกขอ้ 
 
7. ใครเป็นประธานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ก. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ข. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ค. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ง. เลขาธิการส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 
8. คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัมีก่ีคน 
ก. 17 คน                           
ข. 19 คน 
ค. 21 คน       
ง. 28 คน 
 
9. ขอ้ใดไม่ใช่กรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ก. เลขาธิการสภาการศึกษา 
ข. เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ค. เลขาธิการคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ง. เลขาธิการคุรุสภา 
 
10. ใครเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการภาคีเครือข่าย 
ก. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ข. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ค. เลขาธิการส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 



ง. คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 
11. ใครเป็นประธานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั 
ก. ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
ข. รองผูว้า่ราชการจงัหวดัท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ค. ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 1 
ง. ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
 
12. ใครเป็นผูจ้ดัท าบญัชีรายช่ือสถานศึกษาสังกดัส านกังาน กศน. 
ก. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ข. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ค. เลขาธิการส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ง. ผูอ้  านวยการส านกับริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 
 
13. การประกาศรายช่ือสถานศึกษาตามขอ้ 197 ใหป้ระกาศอยา่งไร 
ก. ประกาศเป็นกฎกระทรวง 
ข. ประกาศเป็นประกาศกระทรวง 
ค. ประกาศเป็นระเบียบกระทรวง 
ง. ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 
14. ประกาศรายช่ือสถานศึกษาตามขอ้ 197 ใหป้ระกาศภายในก่ีวนั 
ก. 30 วนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 
ข. 60 วนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 
ค. 90 วนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 
ง. 120 วนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 
 
15. เหตุผลในการตราพ.ร.บ.ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 2551 คือ 
ก. เพื่อส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ข. เพื่อใหมี้การประสานกบัการศึกษาในระบบ 
ค. เพื่อการบริหารงานท่ีคล่องตวัของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ง. เพื่อใหมี้กฎหมายรองรับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 
 
 



ชุดที ่๓ 
๑.     การจดักิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีชดัเจนมีรูปแบบ 
หลกัฐาน วธีิการจดั และระยะเวลาเรียน หรือฝึกอบรมท่ียดืหยุน่ และหลากหลายตามสภาพความตอ้งการและ
ศกัยภาพในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้น หมายถึง การศึกษาในขอ้ใด 
        ก.     การศึกษานอกโรงเรียน 
        ข.     การศึกษานอกระบบ 
        ค.     การศึกษาตามอธัยาศยั 
        ง.      การศึกษาในระบบ 
 
๒.     รัฐมนตรีผูรั้กษาการตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 
2551  หมายถึงผูใ้ด 
        ก.     นายกรัฐมนตรี 
        ข.     รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ค.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ง.      รองนายกรัฐมนตรีผูก้  ากบักระทรวงศึกษาธิการ 
๓.     ขอ้ใดไม่ใช่หลกัการของการส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ก.     การเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ 
        ข.     การพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลาย 
        ค.     การจดัแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
        ง.      การกระจายอ านาจใหแ้ก่สถานศึกษา 
๔.     ขอ้ใดเป็นเป้าหมายของการส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ 
        ก.     ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการศึกษา 
        ข.     ผูเ้รียนไดรั้บความรู้พื้นฐานในการแสวงหาความรู้ 
        ค.     ประชาชนมีความเสมอภาคในการเขา้ถึงบริการทางการศึกษา 
        ง.      ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้สาระท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความจ าเป็น 
๕.     การท่ีผูเ้รียนสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์และเทียบโอนผลการเรียน กบัการศึกษาในระบบและ
การศึกษานอกระบบ  เป็นเป้าหมายของการส่งเสริมสนบัสนุนในขอ้ใด 
        ก.     การศึกษานอกระบบ 
        ข.     การศึกษาตามอธัยาศยั 
        ค.     การศึกษาในระบบ 
        ง.      การศึกษาตลอดชีวิต 
๖.     ขอ้ใดไม่ใช่ผูเ้ก่ียวขอ้งตามบทบาทและหนา้ท่ีในพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั       พ.ศ. 2551 
        ก.     ผูเ้รียน 



        ข.     ผูจ้ดัการเรียนรู้ 
        ค.     ผูส่้งเสริมและสนบัสนุน 
        ง.      ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
๗.     คณะกรรมการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานความร่วมมือการศึกษานอกระบบและการศึกษา ตามอธัยาศยั 
ตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวขอ้งกบั        พระราชบญัญติัส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 อยา่งไร 
        ก.     ไม่เก่ียวขอ้ง 
        ข.     เป็นองคค์ณะบุคคลดา้นการบริหารบุคคล 
        ค.     เป็นคณะกรรมการตามพระราชบญัญติั 
        ง.      เป็นผูก้  าหนดแผนงานและยทุธศาสตร์ 
๘.     ภาคส่วนต่างๆ ของสังคมท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ        และ
การศึกษาตามอธัยาศยั ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบ        และการศึกษาตาม
อธัยาศยั พ.ศ. 2551  ช่ือวา่อะไร 
        ก.     คณะอนุกรรมการภาคีเครือข่าย 
        ข.     คณะอนุกรรมการเครือข่าย 
        ค.     คณะกรรมการภาคีเครือข่าย 
        ง.      คณะกรรมการภาคีสมาชิก กศน. 
 
ชุดที ่๔ 
๑. พ.ร.บ.กศน. 2551ไม่ใช้บังคับ กบัการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยซ่ึงด าเนินการโดย
หน่วยงานใด 
ก. สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
ข. สถาบนัอุดมศึกษาของเอกชน 
ค. สถาบนัอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน 
ง. ข้อ ก และ ข 
๒. ข้อใดคือ การศึกษานอกระบบ 
ก. กิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร 
วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ีตรงตามสภาพความตอ้งการและศกัยภาพในการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายนั้น 
ข. กิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียน รู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร 
วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ีตรงตามสภาพความตอ้งการและศกัยภาพ ในการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายนั้นและมีวธีิการวดัผลและประเมินผลการเรียน รู้ท่ีมีมาตรฐานเพื่อรับคุณวฒิุทางการศึกษา หรือเพื่อ
จดัระดบัผลการเรียนรู้ 
ค. กิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียน รู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร 



วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ีเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการและ ศกัยภาพในการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายนั้นและมีวธีิการวดัผลและประเมินผลการ เรียนรู้ท่ีมีมาตรฐานเพื่อรับคุณวฒิุทางการศึกษา หรือเพื่อ
จดัระดบัผลการเรียนรู้ 
ง. กจิกรรมการศึกษาทีม่ีกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและวตัถุประสงค์ของการเรียน รู้ทีชั่ดเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร 
วธีิการจัดและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมทียื่ดหยุ่นและหลากหลายตามสภาพความ ต้องการและศักยภาพใน
การเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายน้ันและมีวธีิการวดัผลและ ประเมินผลการเรียนรู้ทีม่ีมาตรฐานเพ่ือรับคุณวุฒิทาง
การศึกษา หรือเพ่ือจัดระดับผลการเรียนรู้ 
๒. ข้อใดคือ การศึกษาตามอธัยาศัย 
ก. กจิกรรมการเรียนรู้ในวถิีชีวติประจ าวนัของบุคคลซ่ึงบุคคลสามารถเลือกทีจ่ะเรียนรู้ได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
ตามความสนใจ ความต้องการ โอกาสความพร้อม และศักยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
ข. กิจกรรมการเรียนรู้ในวถีิชีวติประจ าวนัของบุคคลซ่ึงบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
ตามหลกัสูตร และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
ค. กิจกรรมการเรียนรู้ในวถีิชีวติประจ าวนัของบุคคลซ่ึงบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
มีความยดืหยุน่ ตามความตอ้งการ โอกาสความพร้อม และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
ง. กิจกรรมการเรียนรู้ในวถีิชีวติประจ าวนัของบุคคลซ่ึงบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
ตามหลกัสูตรและความยดืหยุน่ในโอกาสความพร้อม และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
๓. ข้อใดคือ หลกัการข้อที ่1 ของ การศึกษานอกระบบ 
ก. ความเสมอภาคในการเข้าถึงและได้รับการศึกษาอย่างกว้างขวาง 
ข. การกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและการใหภ้าคีเครือข่าย 
ค. การเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียน 
ง. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลายทั้งส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
๔. ข้อใดคือ หลกัการข้อที ่1 ของ การศึกษาตามอธัยาศัย 
ก. ความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง 
ข. การกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและการใหภ้าคีเครือข่าย 
ค. การเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกบัความสนใจและวถิีชีวติของผู้เรียน 
ง. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลายทั้งส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
๕. ข้อใดคือ เป้าหมายของการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาตามอธัยาศัย 
ก. ไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีจะเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
ข. ไดเ้รียนรู้สาระท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความจ าเป็นในการยกระดบัคุณภาพชีวติ 
ค. น าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์และเทียบโอนผลการเรียนกบัการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ 
ง. ถูกทุกข้อ 
๖. ใครเป็นประธานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
ก. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ข. รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดรั้บมอบหมาย 



ค. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ง. เลขาธิการส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
๗. คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยมีกีค่น 
ก. 17 คน                           ข. 19 คน 
ค. 21 คน           ง. 28 คน 
๘. ข้อใดไม่ใช่กรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศอยั 
ก. เลขาธิการสภาการศึกษา 
ข. เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ค. เลขาธิการคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ง. เลขาธิการคุรุสภา 
๙. ข้อใดคือ สายด่วน กศน. 
ก. 1669                    ข. 1660 
ค. 1559                    ง. 1550 
๑๐. ใครเป็นผู้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการภาคีเครือข่าย 
ก. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ข. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ค. เลขาธิการส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ง. คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
๑๑. ใครเป็นประธานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดั 
ก. ผู้ว่าราชการจังหวดั 
ข. รองผูว้า่ราชการจงัหวดัท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ค. ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 1 
ง. ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
๑๒. ใครเป็นผู้จัดท าบัญชีรายช่ือสถานศึกษาสังกดัส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 
ก. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ข. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ค. เลขาธิการส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ง. ผูอ้  านวยการส านกับริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 
๑๓. การประกาศรายช่ือสถานศึกษาตามข้อ 197ให้ประกาศอย่างไร 
ก. ประกาศเป็นกฎกระทรวง 
ข. ประกาศเป็นประกาศกระทรวง 
ค. ประกาศเป็นระเบียบกระทรวง 
ง. ประกาศในราชกจิจานุเบกษา 
 



๑๔. การประกาศรายช่ือสถานศึกษาตามข้อ 197 ให้ประกาศภายในกีว่นั 
ก. 30 วนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 
ข. 60 วนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 
ค. 90 วนันับแต่วนัทีพ่ระราชบัญญตัินีใ้ช้บังคับ 
ง. 120 วนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 
๑๕. เหตุผลในการตราพ.ร.บ.ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 2551 คือ 
ก. เพื่อส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ข. เพื่อใหมี้การประสานกบัการศึกษาในระบบ 
ค. เพื่อการบริหารงานท่ีคล่องตวัของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ง. เพ่ือให้มีกฎหมายรองรับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
 

ระเบียบว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ. ๒๕๕๕ 
สรุปย่อ : ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

 
๑. ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วนัท่ี ๒๔ มกราคม ๒๕๕๕ มีผลบงัคบัใชว้นัท่ี ๒๕ มกราคม๒๕๕๕  ปลดั
ส านกันายกรัฐมนตรีเป็นผูรั้กษาการตามระเบียบน้ี 
๒. ผูมี้อ  านาจการลาไม่อยูห่รือไม่สามารถปฏิบติัราชการได ้หากมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วนใหเ้สนอใบลาต่อผูมี้อ  านาจ
เหนือข้ึนไปพิจารณา 
        - การ ลาในช่วงก่อนและหลงัวนัหยดุราชการประจ าสัปดาห์หรือวนัหยุดราชการประจ าปี เพื่อใหมี้วนัหยดุ
ต่อเน่ืองกนัให้ผูมี้อ  านาจใชดุ้ลพินิจตามความเหมาะสม 
๓. การนับวันลานับตามปีงบประมาณ 
        - การนบัวนัลาใหน้บัต่อเน่ืองกนัรวมวนัหยดุราชการท่ีอยูร่ะหวา่งวนัลาประเภทเดียวกนัยกเวน้  ลาป่วย  ลา
ไปช่วยเหลือภริยาท่ีคลอดบุตร   ลากิจส่วนตวั   ลาพกัผอ่น  นบัเฉพาะวนัท าการ 
        - การลาป่วยหรือลากิจส่วนตวัต่อเน่ืองกนัในปีงบประมาณเดียวกนัหรือไม่ก็ตาม นบัเป็นหน่ึงคร้ัง 
        - การลาไปช่วยเหลือภริยา ลากิจส่วนตวั(ไม่ใช่ลากิจเล้ียงดูบุตร) ลาพกัผอ่นหากมีราชการจ าเป็น
ผูบ้งัคบับญัชามีอ านาจเรียกกลบัมาปฏิบติัราชการระหวา่งลาได ้และถือวา่ใหส้ิ้นสุดวนัลาก่อนวนักลบัมาปฏิบติั
ราชการแต่ถา้ผูมี้อ  านาจเห็นวา่การเดินทางตอ้งใชเ้วลา ให้ถือวา่ส้ินสุดก่อนวนัเดินทางกลบั 
        - การลาคร่ึงวนัเชา้บ่ายนบัเป็นการลาคร่ึงวนั 
        - การยกเลิกวนัลาการลาส้ินสุดก่อนวนัมาปฏิบติัราชการ 
๔. การควบคุมการลา 
        - จดัท าบญัชีลงเวลาปฏิบติัราชการ 
        - เคร่ืองบนัทึกเวลาการปฏิบติัราชการ 
        - แบบอ่ืนตามท่ีเห็นสมควรได ้
๕. การลาต้องใช้ใบลาตามแบบทีก่ าหนด เวน้กรณีเร่งด่วนจ าเป็นใชว้ธีิการอ่ืนไดแ้ต่ตอ้งส่งใบลาตามแบบในวนั



แรกท่ีมาปฏิบติัราชการ 
        ส่วนราชการอาจน าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาประยกุตใ์ชใ้นการเสนออนุญาต และยกเลิกวนัลา ส าหรับวนัลา
ป่วย ลาพกัผอ่น ลากิจส่วนตวั(เวน้ลากิจเล้ียงดูบุตร) 
๖. การไปต่างประเทศระหว่างการลาหรือวนัหยุดราชการใหเ้สนอขออนุญาตต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัจนถึง
หวัหนา้ส่วนราชการ (ผวจ.)  แลว้รายงานใหป้ลดักระทรวงทราบดว้ย 
๗. การขออนุญาตไปต่างประเทศซ่ึงอยู่ติดเขตแดนประเทศไทย ผูว้า่ราชการจงัหวดัอนุญาตไดไ้ม่เกิน ๗ วนั
นายอ าเภอทอ้งท่ีท่ีมีอาณาเขตติดต่อประเทศนั้นอนุญาตไดไ้ม่เกิน  ๓  วนั  
๘. ข้าราชการทีไ่ม่สามารถมาปฏิบัติราชการเพราะพฤติการณ์พเิศษ ใหรี้บรายงานพฤติการณ์ปัญหาอุปสรรคต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัจนถึงหวัหนา้ส่วนราชการ (ผวจ.)ทนัทีในวนัแรกท่ีมาปฏิบติัราชการ แลว้ไม่ตอ้งนบัเป็น
วนัลา แต่ถา้เห็นวา่ไม่เป็นพฤติการณ์พิเศษใหถื้อวนัวนัท่ีไม่มาเป็นวนัลากิจส่วน ตวั 
๙. การลาแบ่งออกเป็น  ๑๑  ประเภทคือ    
        ๑. การลาป่วย    
        ๒. การลาคลอดบุตร  
        ๓. การลาไปช่วยเหลือภริยาทีค่ลอดบุตร 
        ๔ การลากิจส่วนตวั    
        ๕. การลาพกัผอ่น  
        ๖. การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮจัย ์ 
        ๗. การลาเขา้รับการตรวจเลือกหรือเขา้รับการเตรียมพล 
        ๘. การลาไปศึกษาฝึกอบรม ปฏิบติังานวิจยั หรือดูงาน 
        ๙. การลาไปปฏิบติังานในองคก์รระหวา่งประเทศ 
        ๑๐. การลาติดตามคู่สมรส 
       ๑๑. การลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ 
๑๐. การลาป่วย  
        - เสนอใบลาก่อนหรือในวนัท่ีลาดยกเวน้จ าเป็น เสนอวนัแรกท่ีมาปฏิบติัราชการ 
        - ในกรณีท่ีขา้ราชการผูข้อลามีอาการป่วย จนไม่สามารถจะลงช่ือในใบลาได ้ใหผู้อ่ื้นลาแทนไดแ้ต่เม่ือ
สามารถลงช่ือไดแ้ลว้ใหเ้สนอใบลาโดยเร็ว 
        - การลาป่วย ๓๐ วนัข้ึนไปตอ้งมีใบรับรองแพทย ์
        - การลาป่วยไม่ถึง ๓๐ วนั ถา้ผูมี้อ  านาจอนุญาตเห็นสมควรใหเ้สนอใบรับรองแพทยป์ระกอบการลาหรือสั่ง
ใหไ้ปตรวจร่างกายประกอบการพิจารณาอนุญาตได ้
๑๑ การลาคลอดบุตร (ไม่ต้องมีใบรับรองแพทย์) 
        - เสนอใบลาก่อนหรือในวนัท่ีลาถา้ลงช่ือไม่ไดใ้หผู้อ่ื้นลาแทนได ้เม่ือลงช่ือไดใ้ห้ส่งใบลาโดยเร็ว  
        - ลาในวนัท่ีคลอด ก่อนหรือหลงัคลอดก็ไดแ้ต่รวมแลว้ตอ้งไม่เกิน ๙๐ วนั  
        - ลาไปแลว้ยงัไม่คลอดยกเลิกวนัลาคลอดบุตรได ้ให้นบัวนัท่ีหยดุราชการไปแลว้เป็นวนัลากิจ 
        - การลาคลอดบุตรคาบเก่ียวการลาประเภทอ่ืนใหถื้อวา่วนัลานั้นส้ินสุดลง และนบัเป็นวนัลาคลอดบุตรนบั



แต่วนัลาคลอดบุตร 
๑๒. การลาไปช่วยเหลือภริยาทีค่ลอดบุตร (ทีช่อบด้วยกฎหมาย) 
        - เสนอใบลาก่อนหรือในวนัท่ีลา ภายใน ๙๐ วนันบัแต่วนัท่ีคลอดบุตรลาคร้ังหน่ึงติดต่อกนัไม่เกิน ๑๕ วนัท า
การ  
        -ผูมี้อ านาจอนุญาตอาจใหแ้สดงหลกัฐานประกอบการพิจารณาได้ 
๑๓. การลากจิส่วนตัว 
        - เสนอใบลาจนถึงผูมี้อ านาจอนุญาตไดรั้บอนุญาตแลว้จึงจะหยดุราชการได ้ 
        -ถา้มีเหตุจ าเป็น เสนอแลว้ระบุสาเหตุ แลว้หยดุราชการไปก่อนไดแ้ต่ตอ้งรีบช้ีแจงโดยเร็ว 
        - ถา้ไม่สามารถเสนอใบลาไดใ้หส่้งใบลาพร้อมเหตุผลความจ าเป็นในวนัแรกท่ีมาปฏิบติัราชการ 
        - ลากิจส่วนตวัต่อเน่ืองจากลาคลอดบุตรไดไ้ม่เกิน๑๕๐ วนัท าการ 
๑๔. การลาพกัผ่อน 
        - เสนอใบลาจนถึงผูมี้อ านาจอนุญาตไดรั้บอนุญาตแลว้จึงจะหยดุราชการได ้ 
        - ลาไดปี้งบประมาณละ ๑๐ วนัท าการ  
        -ขา้ราชการท่ีบรรจุเขา้รับราชการยงัไม่ถึง ๖เดือนไม่มีสิทธิลาพกัผอ่นประจ าปีในปีท่ีบรรจุ 
        -ปีใดท่ีไม่ไดล้า หรือลาแต่ไม่ครบ ๑๐ วนัใหส้ะสมวนัท่ียงัไม่ไดล้ารวมกบัปีต่อๆ ไปไดแ้ต่รวมกบัวนัลา
พกัผอ่นในปีปัจจุบนัแลว้ไม่เกิน ๒๐ วนัท าการ ถา้รับราชการไม่นอ้ยกวา่๑๐ ปี สะสมไม่เกิน ๓๐ วนัท าการ 
        ปีแรก ลาพกัผอ่น ๕ วนั เหลือ ๕ วนั        
        ปีท่ีสอง สิทธิลา ๑๐ วนั สะสม ๕ วนั รวม๑๕ วนั   ลาพกัผอ่น  ๔  วนัเหลือ ๑๑ วนั 
        ปีท่ีสาม สิทธิลา ๑๐ วนั สะสม ๑๐ วนั(รับราชการไม่ถึง ๑๐ ปี)  รวม ๒๐ วนั 
                                สะสม ๑๑ วนั (รับราชการไม่นอ้ยกวา่ ๑๐ปี) รวม ๒๑ วนั 
๑๕. การลาไปอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพธีิฮัจย์ 
        - เสนอใบลาก่อนวนัอุปสมบทหรือวนัเดินทาง ไม่นอ้ยกวา่๖๐ วนั ถา้ไม่ทนัใหอ้ยูใ่นดุลพินิจของผูมี้อ  านาจ
อนุญาต 
        - ตอ้งอุปสมบทหรือเดินทาง ภายใน ๑๐วนันบัแต่วนัเร่ิมลา และรายงานตวัภายใน ๕ วนันบัแต่วนัท่ีลาสิกขา
หรือวนัเดินทางกลบัถึงประเทศไทย ทั้งน้ีนบัรวมอยูใ่นระยะเวลาท่ีไดรั้บอนุญาตการลา 
        - ถา้มีอุปสรรคยกเลิกวนัลาและใหน้บัวนัท่ีหยดุราชการไปแลว้เป็นลากิจส่วนตวั 
๑๖. การลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล 
        - หมายเรียกเขา้รับการตรวจเลือก รายงานลาต่อผูบ้งัคบับญัชาก่อนวนัเขา้รับการตรวจเลือกภายใน๔๘ 
ชัว่โมง 
        - หมายเรียกเขา้รับการเตรียมพลรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาภายใน ๔๙ ชม. นบัแต่เวลารับหมายเรียก 
        -รายงานลาแลว้ไปเขา้รับการตรวจเลือกโดยไม่ตอ้งรออนุญาต ผูบ้งัคบับญัชารายงานผวจ.ทราบ 
        - รายงานตวักลบัเขา้รับราชการภายใน ๗ วนั 
๑๗. การลาไปศึกษาฝึกอบรม ปฏิบัติการวจัิย และดูงาน (ทั้งในประเทศและต่างประเทศ) 
        - เสนอใบลาตามล าดบัจนถึง อธิบดีเพื่อพิจารณาอนุญาต แลว้รายงานปลดักระทรวงทราบ 



๑๘. การลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 
        -เสนอใบลาตามล าดบัจนถึงรัฐมนตรีเจา้สังกดัเพื่อพิจารณาอนุญาต(นบัเวลาเตม็เวลาราชการ) 
        - ลาไม่เกิน ๑ ปี รายงานตวัภายใน ๑๕วนันบัแต่วนัครบก าหนดเวลา และรายงานผลภายใน ๓๐ วนันบัแต่
วนัท่ีกลบัมาปฏิบติัราชการ 
๑๙. การลาติดตามคู่สมรส 
        -เสนอใบลาตามล าดบัจนถึงปลดักระทรวงเพื่อพิจารณาอนุญาต  
        - ลาไดไ้ม่เกิน ๒ ปี จ  าเป็นลาต่อไดอี้ก ๒ปี รวมแลว้ตอ้งไม่เกิน ๔ ปี ถา้เกิน ๔ ปีใหล้าออก  
๒๐. การลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ 
        -ไดรั้บอนัตรายหรือเจบ็ป่วยเหตุปฏิบติัหนา้ท่ีราชการจนทุพพลภาพหรือพิการ 
        -ลาไปเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรเก่ียวกบัการฟ้ืนฟูสมรรถภาพท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการหรือ
จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
        -ลาไดค้ร้ังหน่ึงตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรท่ีประสงคจ์ะลา แต่ไม่เกิน ๑๒เดือน 
        -ไดรั้บอนัตรายเพราะเหตุอ่ืนจนทุพพลภาพหรือพิการ ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุ (อธิบดี,ผวจ.) เห็นวา่ยงัรับราชการ
ไดส้ามารถลาไปอบรบหลกัสูตรท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการได ้แต่ไม่เกิน ๑๒เดือน 
        - ตอ้งเป็นหลกัสูตท่ีส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืนของรัฐองคก์รการกุศลอนัเป็นสาธารณะ สถาบนัท่ีไดรั้บการ
รับรองจากหน่วยงานของทางราชการเป็นผูจ้ดัหรือร่วมจดั 
        - เสนอใบลาพร้อมหลกัฐานเก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีจะลา เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ตามล าดบัเม่ือไดรั้บอนุญาตแลว้จึง
จะหยดุราชการเพื่อไปฟ้ืนฟูได ้(อธิบดี อนุญาตไดไ้ม่เกิน ๖เดือน, ปลดักระทรวง,รมต.ไม่เกิน ๑๒ เดือน) 
๒๑. ผู้มีอ านาจพจิารณาหรืออนุญาต 
        ผูว้า่ราชการจงัหวดั   ลาป่วยคร้ังหน่ึงไม่เกิน ๑๒๐ วนัลากิจส่วนตวัคร้ังหน่ึงไม่เกิน ๔๕ วนั ลาคลอดบุตร ลา
ไปช่วยเหลือภริยาฯ  ลาพกัผอ่น ลาเขา้รับการตรวจเลือกฯ  
        พฒันาการจงัหวดั นายอ าเภอ  ลาป่วยคร้ังหน่ึงไม่เกิน ๖๐ วนัลากิจส่วนตวัคร้ังหน่ึงไม่เกิน ๓๐ วนั        ลา
คลอดบุตร ลาพกัผอ่น 
        พฒันาการอ าเภอ ลาป่วยคร้ังหน่ึงไม่เกิน ๓๐วนั ลากิจส่วนตวัคร้ังหน่ึงไม่เกิน ๑๕ วนั 
 
  



ชุดที ่๑ แนวทดสอบระเบียบวา่ดว้ยการลาของขา้ราชการ พ.ศ. 2555 
1.   ขอ้ใดกล่าวสอดคลอ้งเก่ียวกบั  ระเบียบวา่ดว้ยการลาของขา้ราชการ  พ.ศ.2555 
ก.   ประกาศราชกิจจานุเบกษา วนัท่ี 23  มกราคม พ.ศ. 2555 
ข.   ประกาศราชกิจจานุเบกษา วนัท่ี 24  มกราคม พ.ศ. 2555 
ค.   ประกาศราชกิจจานุเบกษา วนัท่ี 25  มกราคม พ.ศ. 2555 
ง.   ประกาศราชกิจจานุเบกษา วนัท่ี 26  มกราคม พ.ศ. 2555 
2.   ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการลาของขา้ราชการปี  2555  มีผลใชบ้งัคบัเม่ือใด 
ก.   23    ม.ค.    2555 
ข.   24    ม.ค.    2555 
ค.   25    ม.ค.    2555 
ง.   26    ม.ค.    2555 
3.   จากขอ้  2  ใครเป็นผูรั้กษาการตามระเบียบน้ี 
ก.   นายกรัฐมนตรี 
ข.   ปลดัส านกันายกรัฐมนตรี 
ค.   เลขาธิการ ก.พ. 
ง.   ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
4.   ขอ้ใดกล่าวผดิตามระเบียบวา่ดว้ยการลาปี  พ.ศ. 2555 
ก.   ลากิจธุระ 
ข.   ลาติดตามคู่สมรส 
ค.   ลาไปช่วยเหลือภริยาท่ีคลอดบุตร 
ง.   ลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพดา้นอาชีพ 
5.   ขอ้ใดกล่าวผดิ 
ก.   ขา้ราชการซ่ึงประสงคจ์ะลาคลอดบุตร  ใหเ้สนอหรือจดัส่งใบลาต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัจนถึงผูมี้อ  านาจ
อนุญาตก่อนหรือในวนัท่ีลา เวน้แต่ไม่สามารถจะลงช่ือในใบลาไดจ้ะใหผู้อ่ื้นลาแทนก็ไดแ้ต่เม่ือสามารถลงช่ือได้
แลว้  ใหเ้สนอหรือจดัส่งใบลาโดยเร็ว  โดยไม่ตอ้งมีใบรับรองของแพทย ์
ข.   การลาคลอดบุตรจะลาในวนัท่ีคลอด  ก่อน  หรือหลงัวนัท่ีคลอดบุตรก็ได ้ แต่เม่ือรวมวนัลาแลว้ตอ้งไม่เกิน 
90  วนั 
ค.   ขา้ราชการท่ีไดรั้บอนุญาตใหล้าคลอดบุตรและไดห้ยุดราชการไปแลว้  แต่ไม่ไดค้ลอดบุตรตามก าหนด  หาก
ประสงคจ์ะขอยกเลิกวนัลาคลอดบุตรท่ีหยดุไป  ใหผู้มี้อ  านาจอนุญาตใหย้กเลิกวนัลาคลอดบุตรได้  โดยใหถื้อวา่
วนัท่ีไดห้ยดุราชการไปแลว้เป็นวนัลากิจธุระ 
ง.   การลาคลอดบุตรคาบเก่ียวกบัการลาประเภทใดซ่ึงไม่ครบก าหนดวนัลาของการลาประเภทนั้น  ใหถื้อวา่การ
ลาประเภทนั้นส้ินสุดลง  และใหน้บัเป็นการลาคลอดบุตรตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมลาคลอดบุตร 
6.   ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัการลาไปช่วยเหลือภริยาท่ีคลอดบุตร 
    ก.  ใหข้า้ราชการท่ีประสงคจ์ะลาไปช่วยเหลือภริยาโดยชอบดว้ยกฏหมายท่ีคลอดบุตรใหจ้ดัส่งใบลาก่อนหรือ



ในวนัท่ีลาภายใน  60  วนันบัแต่วนัท่ีคลอดบุตร 
    ข.   ใหมี้สิทธิลาไปช่วยเหลือภริยาท่ีคลอดบุตรคร้ังหน่ึงติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน  16 วนัท าการ 
    ค.   ใหมี้สิทธ์ิลากิจเพื่อเล้ียงดูบุตรไดไ้ม่เกิน   30   วนัท าการ 
     ง.   ไม่มีขอ้ใดกล่าวถูก 
7.    ขอ้ใดกล่าวสอดคลอ้งเก่ียวกบัขา้ราชการท่ีลาไปปฎิบติังานในองคก์ารระหวา่งประเทศ 
   ก.   มีระยะเวลาไม่เกิน   1   ปี 
   ข.   มีระยะเวลาไม่เกิน   2   ปี 
   ค.   มีระยะเวลาไม่เกิน   3   ปี 
   ง.    มีระยะเวลาไม่เกิน   4   ปี 
 
8.   จากขอ้  7   เม่ือปฎิบติังานเสร็จแลว้   ใหร้ายงานตวัเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการภายในขอ้ใด 
   ก.   ใหร้ายงานตวัเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการภายใน   10   วนั  และรายงานผลเก่ียวกบัการลา ไปปฏิบติังานให ้
รัฐมนตรีเจา้สังกดัทราบภายใน    15   วนั 
   ข.   ใหร้ายงานตวัเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการภายใน   15   วนั  และรายงานผลเก่ียวกบัการลาไปปฏิบติังานให ้
รัฐมนตรีเจา้สังกดัทราบภายใน    30   วนั 
   ค.  ใหร้ายงานตวัเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการภายใน   20   วนั  และรายงานผลเก่ียวกบัการลาไปปฏิบติังานให ้
รัฐมนตรีเจา้สังกดัทราบภายใน    45   วนั 
   ง.  ใหร้ายงานตวัเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการภายใน   30   วนั  และรายงานผลเก่ียวกบัการลาไปปฏิบติังานให ้
รัฐมนตรีเจา้สังกดัทราบภายใน    60   วนั 
9.   ขา้ราชการท่ีประสงคจ์ะลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพดา้นอาชีพ  ขอ้ใดต่อไปน้ีกล่าวสอดคลอ้ง    
    ก.  มีสิทธิลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพดา้นอาชีพคร้ังหน่ึงไดต้ามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรท่ีประสงคจ์ะลา 
แต่ไม่เกิน  60   วนั 
   ข.   มีสิทธิลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพดา้นอาชีพคร้ังหน่ึงไดต้ามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้น หลกัสูตรท่ีประสงคจ์ะ
ลา  แต่ไม่เกิน  6  เดือน 
   ค.  มีสิทธิลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพดา้นอาชีพคร้ังหน่ึงไดต้ามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรท่ีประสงคจ์ะ
ลา  แต่ไม่เกิน  120   วนั 
   ง.   มีสิทธิลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพดา้นอาชีพคร้ังหน่ึงไดต้ามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรท่ีประสงคจ์ะ
ลา  แต่ไม่เกิน  12   เดือน 
10 . ขา้ราชการมาสายก่ีคร้ังจึงจะถือวา่มาสายบ่อยคร้ัง 
ก.    10 คร้ัง              ข.    11  คร้ัง              ค.  12  คร้ัง      ง. 13 คร้ัง 
11. ขา้ราชการลาป่วย  ลากิจ  ก่ีคร้ังข้ึนไปจึงจะถือวา่ลาบ่อยคร้ัง 
ก.   10  คร้ัง              ข. 11  คร้ัง              ค. 12  คร้ัง          ง. 13  คร้ัง 
12. ขา้ราชการลากิจ ลาป่วย รวมกนัไดไ้ม่เกินก่ีวนั จึงจะมีสิทธิไดรั้บการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน 
ก.   21 วนั              ข.  22 วนั            ค. 23 วนั          ง. 24 วนั 



13.    การลาของขา้ราชการมีก่ีประเภท 
ก.   5 ประเภท          ข. 9  ประเภท                  ค. 10  ประเภท      ง. 11  ประเภท 
14. ขอ้ใดคือผูมี้อ  านาจเก่ียวกบั การตีความ วินิจฉยัปัญหาเก่ียวกบั การปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยการลา 
ก.   รัฐมนตรีประจ าส านกันายกรัฐมนตรี     ข. นายกรัฐมนตรี  ค.ปลดัส านกันายรัฐมนตรี    ง. รัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการ 
15. การนบัวนัลาตามระเบียบวา่ดว้ยการลาปี 2555   เป็นการนบัตามขอ้ใด 
ก.   ตามปีปฏิทิน         ข. ตามปีงบประมาณ    ข.   ตามปีชนปี            ง. ตามหน่วยงานตน้สังกดัก าหนด 
16. เพื่อเป็นการควบคุมให้เป็นไปตามระเบียบวา่ดว้ยการลาปี  2555 ลกัษณะการจะด าเนินการอยา่งไรจึงจะชอบ
ดว้ยระเบียบ 
ก.   จดัท าบญัชี ลง เวลา ปฏิบติัราชการ          ข. ใชเ้คร่ืองบนัทึกเวลาปฏิบติัราชการ 
ข.   ผูบ้ริหารจะก าหนดแบบใดก็ได ้             ง.  ถูกทุกขอ้ 
17. นายอ าเภอ แม่สาย  สามารถอนุญาตใหข้า้ราชการครูไปต่างประเทศ คือ ประเทศพม่า  จ านวนก่ีวนั 
ก.   3  วนั                 ข. 7  วนั              ค.   ไม่สามารถอนุญาตได ้          ง. ไม่เกิน 3 วนั 
18. การลาป่วยจ านวนก่ีวนั จึงตอ้งแนบใบรับรองแพทย ์
ก.   25 วนั               ข. 30  วนั           ค.  แลว้แต่ผูบ้งัคบับญัชาเห็นสมควร       ง. ขอ้ ข และ ค 
19. ขอ้ใดต่อไปน้ีกล่าวไดถู้กตอ้งในการปฏิบติัการลาคลอดบุตร 
ก.   ลาคร้ังหน่ึงได ้ 60  วนั  โดยไม่ตอ้งมีใบรับรองแพทย ์
ข.   ลาคร้ังหน่ึงได ้ 90  วนั โดยไม่ตอ้งมีใบรับรองแพทย ์
ค.   ลาคร้ังหน่ึงได ้ 120 วนั  โดยไม่ตอ้งมีใบรับรองแพทย ์
ง.   ลาคร้ังหน่ึงได ้ 80  วนั โดยไม่ตอ้งมีใบรับรองแพทย ์
20. ขอ้ใดต่อไปน้ีไม่ใช่การลาตามระเบียบวา่ดว้ยการลา 
ก.   ลาป่วย          ข.  ลากิจธุระ       ค.   ลาติดตามคู่สมรส        ง.   ลาไปศึกษาฝึกอบรมดูงาน  หรือปฏิบติัการวจิยั 
๒๑. ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการลาของขา้ราชการ พ.ศ. 2555 มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือใด  

ก. 11 มกราคม พ.ศ. 2555 ค. 25 มกราคม พ.ศ. 2555 
ข. 22 มกราคม พ.ศ. 2555 ง. 24 มกราคม พ.ศ. 2555 

ตอบ ค. 25 มกราคม พ.ศ. 2555 
 
 
๒๒. ขอ้ใดคือผูมี้อ  านาจตีความและวนิิจฉยัปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติัตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการ
ลาของขา้ราชการ พ.ศ. 2555  

ก. ปลดัส านกันายกรัฐมนตรี 
ข. นายกรัฐมนตรี 
ค. รองนายกรัฐมนตรี 
ง. เลขาธิการส านกันายกรัฐมนตรี 



ตอบ  ก. ปลดัส านกันายกรัฐมนตรี 
๒๓. ขอ้ใดไม่ใช่หวัหนา้ส่วนราชการข้ึนตรง  

ก. ปลดัส านกันายกรัฐมนตรี 
ข. ปลดัทบวง 
ค. เลขาธิการส านกันายกรัฐมนตรี 
ง. รองปลดักระทรวงผูเ้ป็นหวัหนา้กลุ่มภารกิจ 

ตอบ ค. เลขาธิการส านกันายกรัฐมนตรี 
๒๔.  ในระเบียบน้ี 

“ปลดักระทรวง” ใหห้มายความรวมถึงปลดัส านกันายกรัฐมนตรี ปลดัทบวง และรองปลดักระทรวงผู ้
เป็นหวัหนา้กลุ่มภารกิจ 
         ขอ้ใดคือหวัหนา้สวนราชการ  

ก. อธิบดี  
ข. เลขานุการรัฐมนตรีในฐานะผูบ้งัคบับญัชาส านกังานรัฐมนตรี 
ค. ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
ง. ถูกทุกขอ้ 

ตอบ ง. ถูกทุกขอ้ 
๒๕.  ในระเบียบน้ี 

“หวัหนา้ส่วนราชการ” หมายความวา่ อธิบดี หวัหนา้ส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนและมีฐานะเป็นกรม 
หวัหนา้ส่วนราชการซ่ึงไม่มีฐานะเป็นกรมแต่มีฐานะเป็นอธิบดี ผูว้า่ราชการจงัหวดัและใหห้มายความรวมถึง
เลขานุการรัฐมนตรีในฐานะผูบ้งัคบับญัชาส านกังานรัฐมนตรีดว้ย” 
๒๖. ในกรณีท่ีจะลาติดตามคู่สมรสไปยงัต่างประเทศไดน้ั้น คู่สมรสตอ้งไปท างานในต่างประเทศเป็นระยะเวลาก่ี
ปีข้ึนไป  

ก. 1 ปี ค. 3 ปี 
ข. 2 ปี ง. 4 ปี 

ตอบ ก. 1 ปี 
 
๒๗. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัการลาทุกประเภทท่ีมีการก าหนดการลาไวเ้ป็นพิเศษ  

ก. ผูล้าตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีเก่ียวกบัการลาประเภทนั้นดว้ย 
ข. ผูอ้นุญาตตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีเก่ียวกบัการลาประเภทนั้นดว้ย 
ค. ผูล้าและผูอ้นุญาตปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในการลาตามปกติ 
ง. ถูกทั้ง ก และ ข 

ตอบ  ง. ถูกทั้ง ก และ ข 
๒๘. การลาตอ้งเสนอใบลาต่อส่วนใด  

ก. ผูบ้งัคบับญัชา 



ข. ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด 
ค. ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัจนถึงผูมี้อ านาจอนุญาต 
ง. หวัหนา้ฝ่าย 

ตอบ ค. ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัจนถึงผูมี้อ านาจอนุญาต 
๒๙. ขา้ราชการไดรั้บค าสั่งใหไ้ปช่วยราชการ ณ หน่วยงานอ่ืนตอ้งการลาคลอดบุตร ตอ้งขออนุญาตท่ีหน่วยงาน
ใด  

ก. หน่วยงานตน้สังกดั 
ข. หน่วยงานท่ีไปช่วยราชการ 
ค. ส านกังาน ก.พ. 
ง. ถูกทั้ง ก และ ข 

ตอบ ข. หน่วยงานท่ีไปช่วยราชการ 
๓๐. หน่วยงานตอ้งส่งรายงานการลาของขา้ราชการท่ีมาช่วยราชการต่อหน่วยงานตน้สังกดัอยา่งนอ้ยปีละก่ีคร้ัง  

ก. 3 คร้ัง ค. 1 คร้ัง 
ข. 2 คร้ัง ง. ไม่ตอ้งรายงาน 

ตอบ ค. 1 คร้ัง 
๓๑. ขา้ราชการผูใ้ดไดรั้บค าสั่งใหไ้ปช่วยราชการ ณ หน่วยงานอ่ืนใดของทางราชการ 
หากประสงคจ์ะลาป่วย ลาคลอดบุตร ลากิจส่วนตวั ลาพกัผอ่น หรือลาเขา้รับการตรวจเลือกหรือเขา้รับการเตรียม
พลในระหวา่งเวลาท่ีไปช่วยราชการ ใหเ้สนอขออนุญาตลาต่อผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานท่ีไปช่วยราชการ แลว้
ใหห้น่วยงานนั้นรายงานจ านวนวนัลาใหห้น่วยงานตน้สังกดัของผูน้ั้นทราบอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 
 
 
ชุดที ่๒ 
๑.     ขอ้ใดไม่ใช่อ านาจการอนุญาตการลาของผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ก.     การลาไปประกอบพิธีฮจัย ์
        ข.     การลาเขา้รับการตรวจเลือกหรือเขา้รับการเตรียมพล 
        ค.     การลาติดตามคู่สมรส 
        ง.      การลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบติัการวจิยั 
๒.     รองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  จะใชว้นัหยดุราชการและวนัลาพกัผอ่นไปต่างประเทศ        ตาม
ระเบียบวนัลาตอ้งยืน่ใบลาต่อใคร 
        ก.     ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ข.     เลขาธิการ กศน. 
        ค.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
        ง.      รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 



๓.     ขอ้ใดไม่จัดอยูใ่นประเภทและความรับผดิชอบเก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยั  ตามระเบียบวา่ดว้ยการ
รักษาความปลอดภยัแห่งชาติ  พ.ศ. 2517          
        ก.     การรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบับุคคล 
        ข.     การรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัเอกสาร 
        ค.     การรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัขอ้มูลสารสนเทศ 
        ง.      การรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี 
๔.     ขั้นตอนใดของการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ีราชการ  ท่ีควรด าเนินการเป็นขั้นตอนแรก 
        ก.     การส ารวจหรือการตรวจสอบการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี 
        ข.     การก าหนดมาตรการการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี 
        ค.     การวางแผนการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี 
        ง.      การด าเนินการตามแผนการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี 
๕.     ส่วนราชการเจา้ของงบประมาณ  ตามระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยเงินทดรองราชการ พ.ศ. 
2547  หมายถึงขอ้ใด 
        ก.     ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
        ข.     ส านกังาน  กศน. 
        ค.     ส านกังาน  กศน.จงัหวดั/กรุงเทพมหานคร 
        ง.      สถาบนั  กศน.ภาค 
๖.     เงินทดรองราชการท่ีส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไดรั้บการแบ่งสรร  หากมีความจ าเป็นตอ้งเก็บรักษาเงินไวท่ี้
ท าการเกินกวา่ท่ีก าหนด  หรือมีเหตุผลอนัสมควรท่ีจะน าเงินทดรองราชการฝากไวท่ี้อ่ืนท่ีมิใช่ธนาคารท่ีเป็น
รัฐวสิาหกิจ  จะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากผูใ้ด 
        ก.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั 
        ข.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ค.     อธิบดีกรมบญัชีกลาง 
        ง.      ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
๗.     ส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ท่ีไดรั้บการจดัสรรเงินทดรองราชการสามารถเก็บเงินทดรองราชการ เป็นเงิน
สด  ณ  ท่ีท าการ  ไวเ้พื่อส ารองจ่ายจ านวนเท่าใด 
        ก.     100,000  บาท 
        ข.     30,000  บาท 
        ค.     10,000  บาท 
        ง.      5,000  บาท 
๘.     ค่าใชจ่้ายราชการใดท่ีไม่สามารถจ่ายจากเงินทดรองราชการได ้
        ก.     ค่าไฟฟ้า  และค่าน ้าประปา 
        ข.     เงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล 
        ค.     ค่าจา้งซ่ึงไม่มีก าหนดระยะเวลาจ่ายเป็นงวดแน่นอนเป็นประจ า 



        ง.      รายการจ่ายท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนในระยะตน้ปีงบประมาณ  แต่ส านกังบประมาณยงัไม่อนุมติัเงิน
ประจ างวด 
๙.     ในกรณีท่ีศูนย ์กศน. อ าเภอ ไม่สามารถออกใบเสร็จรับเงินรายไดส้ถานศึกษาได ้ จะตอ้งด าเนินการตามขอ้
ใด 
        ก.     ใชห้ลกัฐานการรับเงินตามแบบท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด 
        ข.     ใชใ้บแทนใบเสร็จรับเงินตามท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดัก าหนด 
        ค.     ใชใ้บแทนใบเสร็จรับเงินท่ีใชใ้นแบบรายงานการเดินทางไปราชการแทน 
        ง.      ใชห้ลกัฐานการรับเงินตามท่ีส านกังาน กศน. ก าหนด 
๑๐.   ขอ้ใดไม่ถูกต้องตามระเบียบวา่ดว้ยการก่อหน้ีผกูพนัและการใชจ้่ายเงินรายไดส้ถานศึกษาของรัฐท่ีมิใช่นิติ
บุคคล พ.ศ.2546 
        ก.     เงินรายไดส้ถานศึกษาศูนย ์กศน. อ าเภอแห่งใดใหน้ าไปใชจ่้ายไดเ้ฉพาะการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาศูนย ์กศน. อ าเภอแห่งนั้น 
        ข.     การน าเงินรายไดส้ถานศึกษาแห่งหน่ึงไปใชก้บัสถานศึกษาอีกแห่งหน่ึงตอ้งไดรั้บอนุญาตจากส่วน
ราชการตน้สังกดัระดบักรม 
        ค.     การอนุมติัการจ่ายเงินและการก่อหน้ีผกูพนัเงินรายไดส้ถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังาน 
กศน. จงัหวดัก าหนด 
        ง.      การก าหนดหลกัเกณฑใ์หส้ถานศึกษาน าเงินรายไดส้ถานศึกษาไปจดัการศึกษา 
                กระทรวงศึกษาธิการเป็นผูก้  าหนด 
๑๑.   ในกรณีท่ีสถานศึกษาแห่งใดมีเงินรายไดส้ถานศึกษาเหลือเกินความจ าเป็น การปฏิบติัดงัขอ้ใดถูกตอ้ง 
        ก.     ส านกังาน กศน.จงัหวดั อาจพิจารณาใหน้ าเงินแบ่งใหส้ถานศึกษาแห่งอ่ืน 
        ข.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจให้โอนเงินท่ีเกินใหส้ถานศึกษาแห่งอ่ืน 
        ค.     กระทรวงการคลงัอาจก าหนดใหน้ าเงินส่งเป็นรายไดแ้ผน่ดินในจ านวนท่ีเห็นสมควร 
        ง.      ส านกังาน กศน. อาจก าหนดใหน้ าเงินส่งเป็นรายไดแ้ผน่ดิน 
๑๒.   การเดินทางไปราชการโดยใชย้านพาหนะส่วนตวั  ผูเ้ดินทางไปราชการนอกจากเบิกค่าเบ้ียเล้ียง
เดินทาง  และค่าเช่าท่ีพกัแลว้สามารถเบิกค่าใชจ่้ายไดอี้กตามขอ้ใด       
        ก.     ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 
        ข.     ค่าใชท้างด่วนพิเศษ 
        ค.     ค่าปะยางรถยนตใ์นระหวา่งเดินทาง 
        ง.      ค่าพาหนะเหมาจ่ายในลกัษณะเงินชดเชย 
๑๓.   อตัราค่าเบ้ียเล้ียงเดินทางในราชอาณาจกัรลกัษณะเหมาจ่ายของรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.
จงัหวดั  วทิยฐานะช านาญการพิเศษ  ซ่ึงตั้งอยูท่ี่อ  าเภอเมือง  จากส านกังานไปอ าเภอต่าง ๆ จะเบิกจ่ายไดใ้นอตัรา
ใด       
        ก.     210  บาท/วนั 
        ข.     180  บาท/วนั 



        ค.     126  บาท/วนั 
        ง.      90  บาท/วนั 
๑๔.   การเบิกค่าเช่าท่ีพกัแรมท่ีมิใช่โรงแรม  ผูเ้ดินทางไปราชการจะเบิกค่าเช่าท่ีพกัโดยใชห้ลกัฐานใด เป็น
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย         
        ก.     ใบแจง้รายการของท่ีพกัแรม 
        ข.     ใบเสร็จรับเงิน 
        ค.     ใบส าคญัรับเงิน 
        ง.      หนงัสือรับรองการจ่ายเงิน 
๑๕.   การเบิกจ่ายค่าเช่าท่ีพกักรณีเจา้ภาพผูจ้ดัการประชุมเป็นผูเ้รียกเก็บค่าเช่าท่ีพกัจากผูเ้ดินทางไปราชการ
โดยตรง  ผูเ้ดินทางใชห้ลกัฐานการรับเงินตามขอ้ใดเป็นหลกัฐานการเบิกจ่ายค่าเช่าท่ีพกั 
        ก.     ใบเสร็จรับเงินท่ีเจา้ภาพผูจ้ดัประชุมเรียกเก็บ 
        ข.     ใบส าคญัรับเงินท่ีส่วนราชการก าหนด 
        ค.     ใบแจง้รายการค่าเช่าท่ีพกั 
        ง.      ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน 
๑๖.   รายจ่ายในขอ้ใดท่ีส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไม่สามารถ  จ่ายเป็นเงินยมืใหแ้ก่บุคลากรในสังกดัยมืเพื่อปฏิบติั
ราชการ 
        ก.     ค่าไฟฟ้า 
        ข.     ค่าไปรษณียโ์ทรเลข 
        ค.     เงินสวสัดิการเก่ียวกบัการศึกษาบุตร 
        ง.      ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ 
 
 
๑๗.   ขอ้ใดเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท า  “ขอ้มูลหลกัผูข้าย” 
        ก.     เจา้หน้ี 
        ข.     ผูมี้สิทธิรับเงิน 
        ค.     หน่วยงานผูเ้บิก 
        ง.      ส านกังานคลงั 
๑๘.   ส านกังาน  กศน.จงัหวดั  เบิกเงินจากคลงัเม่ือวนัท่ี  28  กนัยายน  2552  จ านวน  200,000  บาท จ่าย
ไป  180,000  บาท  และไดน้ าเงินท่ีเหลือ  20,000  บาท  ส่งคืนคลงัในวนัท่ี  5  ตุลาคม  2552  ส านกังาน  กศน.
จงัหวดั  ตอ้งน าส่งเป็นเงินประเภทใด 
        ก.     เงินเบิกเกินส่งคืน 
        ข.     เงินเบิกเกินปีเก่าส่งคืน 
        ค.     เงินนอกงบประมาณ 
        ง.      เงินรายไดแ้ผน่ดินประเภทเงินเหลือจ่ายปีเก่าส่งคืน 



๑๙.   ผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั  มีอ านาจสั่งซ้ือหรือสั่งจา้งโดยวธีิพิเศษดว้ยเงินงบประมาณ คร้ังละ
เท่าใด 
        ก.     ไม่เกิน  20,000,000  บาท 
        ข.     ไม่เกิน  10,000,000  บาท 
        ค.     ไม่เกิน   5,000,000  บาท 
        ง.      ไม่เกิน   1,000,000  บาท 
๒๐.   ในการด าเนินการจดัหาโดยวธีิสอบราคาของส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ใครเป็นผูเ้ก็บรักษาซองเสนอราคา
ของผูเ้สนอราคา 
        ก.     ผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั 
        ข.     รองผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั 
        ค.     หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
        ง.      เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
๒๑.   ขอ้ใดไม่สามารถน ามาใชเ้ป็นหลกัประกนัซองหรือหลกัประกนัสัญญาได ้
        ก.     เงินสด 
        ข.     เช็คของบริษทัผูเ้สนอราคาหรือคู่สัญญา 
        ค.     หนงัสือค ้าประกนัของธนาคารภายในประเทศ 
        ง.      พนัธบตัรรัฐบาลไทย 
๒๒.   ขอ้ใดไม่ใช่เหตุของการงดหรือลดค่าปรับใหแ้ก่คู่สัญญา  หรือการขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือขอ้ตกลง 
        ก.     เหตุสุดวสิัย 
        ข.     เหตุเกิดจากความผิด หรือความบกพร่องของส่วนราชการ 
        ค.     เหตุเกิดจากพฤติการณ์อนัหน่ึงอนัใดท่ีคู่สัญญาไม่ตอ้งรับผดิตามกฎหมาย 
        ง.      เหตุเกิดจากพฤติการณ์ท่ีไม่ไดค้าดหมายไวก่้อน 
๒๓.   ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้องวา่ดว้ยการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน 
        ก.     ประชาชนผูมี้สิทธิเลือกตั้งยอ่มมีสิทธิออกเสียงประชามติ 
        ข.     การออกเสียงประชามติอาจจดัใหเ้ป็นการออกเสียงเพื่อมีขอ้ยติุ หรือเพื่อใหค้  าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีก็
ได ้
        ค.     ผูมี้สิทธิเลือกตั้งไม่นอ้ยกวา่ 10,000 คน มีสิทธิเขา้ช่ือร้องขอต่อประธานรัฐสภาใหรั้ฐสภาพิจารณาร่าง
พระราชบญัญติั 
        ง.      ประชาชนไม่นอ้ยกวา่ 20,000 คน มีสิทธิเขา้ช่ือร้องขอต่อประธานวุฒิสภาเพื่อใหว้ฒิุสภามีมติใหถ้อด
ถอนรัฐมนตรีออกจากต าแหน่ง 
๒๔.   การส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบใหย้ดึหลกัในขอ้ใด 
        ก.     การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
        ข.     ความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวางทัว่ถึง เป็นธรรม และมีคุณภาพ
เหมาะสมกบัสภาพชีวติของประชาชน 



        ค.     ประชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและสังคมท่ี ใชค้วามรู้และภูมิ
ปัญญาเป็นฐานในการพฒันา  ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความมัน่คงและคุณภาพชีวติ  ทั้งน้ีตามแนว
ทางการพฒันาประเทศ 
        ง.      การจดัการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
๒๕.   พระราชบญัญติัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  พ.ศ. 2551  ใหส้ านกังานจดัใหมี้ระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษานอกระบบ  ซ่ึงเป็นระบบการประกนัคุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานสอด คลอ้งกบักฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ  ใครเป็นผูป้ระเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาใน
สังกดั      
        ก.     ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ข.     ผูผ้า่นการอบรมผูป้ระเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกดั 
        ค.     ผูไ้ดรั้บแต่งตั้งจากเลขาธิการ กศน. 
        ง.      ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 
  



ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุ 
ชุดที ่๑ 
1.     ขอ้ใดเป็นเวบ็ไซดข์องกรมบญัชีกลาง 
        ก.     WWW.nfe.go.th 
        ข.     WWW.ocsc.go.th  
        ค.     WWW.mof.go.th 
        ง.      WWW.gprocecurement.go.th 
2.     กระบวนการเสนอราคาดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ใหก้ระท าภายในเวลาเท่าไร 
        ก.     20 – 60 นาที 
        ข.     30 – 50  นาที 
        ค.     30 – 60  นาที 
        ง.      60 – 90  นาที 
3.     e – Shopping  มีความหมายตรงกบัขอ้ใด 
        ก.     ระบบการเลือกซ้ือและบริการดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  
        ข.     ระบบการเสนอราคาดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  
        ค.     ระบบการเสนอราคาจา้งดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  
        ง.      ระบบการประกวดราคาดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  
4.     สินคา้รายการใดท่ีไม่ต้องจดัซ้ือดว้ยระบบ  e – Shopping   
        ก.     เคร่ืองโทรสาร 
        ข.     เคร่ืองรับโทรทศัน์ 
        ค.     เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน๊ตบุค๊ 
        ง.      เคร่ืองส าเนาระบบดิจิตอล 
5.     ขอ้ใดเป็นส่ิงของท่ีจดัเป็นครุภณัฑส์ านกังาน 
        ก.     ตูเ้ยน็ 
        ข.     กลอ้ง 
        ค.     เคร่ืองปรับอากาศ 
        ง.      เคร่ืองบนัทึกเสียง 
6.     โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีจ  าแนกเป็นค่าครุภณัฑต์อ้งมีมูลค่าตั้งแต่เท่าไร 
        ก.     5,000  บาทข้ึนไป 
        ข.     10,000  บาทข้ึนไป 
        ค.     15,000  บาทข้ึนไป 
        ง.      20,000  บาทข้ึนไป 
7.     ขอ้ใดต่อไปน้ีไม่ใช่ค่าวสัดุตามหลกัการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
        ก.     ค่าปรับปรุง ประกอบคอมพิวเตอร์  วงเงิน  10,000  บาท 

http://www.nfe.go.th/
http://www.ocsc.go.th/
http://www.mof.go.th/
http://www.gprocecurement.go.th/


        ข.     ค่าจดัซ้ือโปรแกรมก าจดัไวรัส  วงเงิน  15,000  บาท 
        ค.     ค่าจดัซ้ือหมึกพิมพ ์วงเงิน 5,000  บาท 
        ง.      ค่าจดัซ้ือกระดาษ  วงเงิน  9,000  บาท 
8.     โครงการภายใตแ้ผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็  2555  มีวตัถุประสงคเ์พื่ออะไร 
        ก.     สร้างงาน 
        ข.     สร้างรายได ้
        ค.     กระตุน้เศรษฐกิจ 
        ง.      ขอ้ ก. และ  ข.  ถูก 
9.     โครงการในพื้นท่ีพิเศษ 5 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ หมายถึงจงัหวดัใดบา้ง 
        ก.     ปัตตานี  นราธิวาส  ยะลา  สตูล  สงขลา 
        ข.     ปัตตานี  นราธิวาส  ยะลา  กระบ่ี  สงขลา 
        ค.     ปัตตานี  นราธิวาส  ยะลา  สุราษฎร์ธานี ตรัง 
        ง.      ปัตตานี  นราธิวาส  ยะลา  ตรัง  พงังา 
10.   หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีติดตามและประเมินผลโครงการภายใตแ้ผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็ 2555 คือขอ้ใด 
        ก.     ส านกันายกรัฐมนตรี 
        ข.     ส านกังบประมาณ 
        ค.     ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
        ง.      คณะกรรมการกลัน่กรองและบริหารโครงการภายใตแ้ผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็ 2555 
11.   ประธานคณะกรรมการกลัน่กรองและบริหารโครงการภายใตแ้ผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็ 2555 คือใคร 
        ก.     ผูอ้  านวยการส านกังบประมาณ 
        ข.     ปลดักระทรวงการคลงั 
        ค.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั 
        ง.      เลขาธิการสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
12.   ขอ้ใดเป็นกิจกรรมในโครงการภายใตแ้ผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็ 2555 ของ กศน. 
        ก.     โครงการพฒันาห้องสมุด 3 ดี 
        ข.     โครงการเรียนฟรี 15 ปีอยา่งมีคุณภาพ 
        ค.     โครงการยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งระบบใหท้นัสมยั 
        ง.      โครงการสร้างอาชีพและรายไดเ้พื่อยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนในระดบัชุมชน 
 
 
13.   การจดัท าขอ้มูลหลกัผูข้ายตอ้งใชเ้อกสารส าคญัของผูข้ายยกเวน้เอกสารขอ้ใด 
        ก.     ส าเนาบตัรผูเ้สียภาษี 
        ข.     ส าเนาทะเบียนการคา้ พาณิชย ์
        ค.     ส าเนาบตัรประชาชน ส าเนาทะเบียนบา้น 



        ง.      ส าเนาบญัชีเงินฝากธนาคาร ประเภทฝากประจ า 
14.   ขอ้ใดเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของกระบวนการจดัซ้ือ การจดัจา้งตามระบบ GFMIS 
        ก.     เรียกดูรายงานผลการน าเขา้ขอ้มูล 
        ข.     ด าเนินการจดัซ้ือ การจดัจา้งตามวธีิการปกติ 
        ค.     กรอกขอ้มูลรายการจดัซ้ือ การจดัจา้งลงในแบบฟอร์ม 
        ง.      ดาวน์โหลดแบบฟอร์มส าหรับบนัทึกใบสั่งซ้ือสั่งจา้ง 
15.   การปฏิบติังานดา้นการเงิน บญัชีและพสัดุของหน่วยราชการในปัจจุบนัใชร้ะบบใด 
        ก.     GFMIS 
        ข.     Online 
        ค.     Auction 
        ง.      L.library 
16.   “หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ” ตามระเบียบพสัดุ หมายถึงหวัหนา้หน่วยงานระดบัใด 
        ก.     กระทรวง 
        ข.     ส านกั 
        ค.     กอง 
        ง.      ฝ่าย 
17.   ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
        ก.     การจดัหาพสัดุตอ้งจดัหาอยา่งโปร่งใส 
        ข.     การจดัหาพสัดุตอ้งจดัหาอยา่งเปิดเผย 
        ค.     การจดัหาพสัดุตอ้งจดัหาอยา่งเป็นธรรม 
        ง.      การจดัหาพสัดุตอ้งจดัหาใหไ้ดร้าคาต ่าสุด 
18.   ในการสอบราคาซ้ือหนงัสือของ ส านกังาน กศน.จงัหวดั  หากเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบพบวา่   
        มีการกระท าของผูเ้สนอราคาเขา้ข่ายการขดัขวางการแข่งขนัราคา ปรากฏข้ึนก่อนหรือระหวา่งด าเนินการเปิด
ซองสอบราคา จะตอ้งด าเนินการตามขอ้ใด 
        ก.     แจง้เวยีนผูเ้สนอราคารายนั้นเป็นผูทิ้้งงาน 
        ข.     ตดัรายช่ือผูเ้สนอราคาท่ีมีการกระท านั้น 
        ค.     ยกเลิกการเปิดซองสอบราคาในคร้ังนั้น 
        ง.      ด าเนินการต่อไปใหเ้สร็จส้ินการสอบราคาแลว้เลือกผูเ้สนอราคาต ่าสุด 
19.   การมีส่วนไดเ้สีย  ในกรณีผูเ้สนอราคาท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั  หมายถึง 
        ก.     การมีความสัมพนัธ์ในเชิงบริหาร 
       ข.      การมีความสัมพนัธ์ในเชิงทุน 
       ค.      การมีความสัมพนัธ์ในลกัษณะไขวก้นั 
       ง.       ถูกทุกขอ้ 



20.  ในการจดัหาพสัดุดว้ยวธีิตกลงราคา  สามารถท าแบบของขอ้ตกลงระหวา่งหน่วยงานกบัผูข้าย        ผูรั้บจา้ง
ไดโ้ดย 
        ก.     ท าขอ้ตกลงเป็นหนงัสือ 
        ข.     ท าสัญญา 
        ค.     ออกใบสั่งซ้ือ 
        ง.      ถูกทุกขอ้ 
21.  การจดัซ้ือ การจดัจา้งตามระเบียบพสัดุสามารถด าเนินการไดโ้ดย 
            ก.         วธีิสอบราคา 
            ข.         วธีิประกวดราคา 
            ค          วธีิกรณีพิเศษ 
            ง.          ถูกทุกขอ้ 
22.  กรณีหน่วยงานมีความจ าเป็นตอ้งการใชพ้สัดุอยา่งเร่งด่วน  ควรจะจดัซ้ือโดยวธีิใดจึงจะไดพ้สัดุ        ทนัเวลา 
            ก.         วธีิสอบราคา 
            ข.         วธีิประกวดราคา 
            ค.         วธีิพิเศษ 
            ง.          วธีิตกลงราคา 
23.  การจดัซ้ือดว้ยวธีิการประกวดราคาต่างจากวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) อยา่งไร 
        ก.     วธีิประกวดราคา  วงเงินเกิน  2,000,000 บาท   แต่วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์วงเงิน  ตั้งแต่  2,000,000 
บาท 
        ข.     วธีิประกวดราคา  วงเงินตั้งแต่  2,000,000 บาท   แต่วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์วงเงิน  เกิน  2,000,000 
บาท 
            ค.         วธีิประกวดราคา  วงเงินไม่เกิน  2,000,000 บาท    แต่วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์วงเงิน
เกิน  2,000,000 บาท 
            ง.          วธีิประกวดราคา  วงเงินเกิน  2,000,000 บาท    แต่วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์วงเงินไม่
เกิน  2,000,000 บาท 
24.  กรณีใดท่ีหน่วยงานตอ้งใชว้ธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์( e-Auction) ในการจดัหาพสัดุ 
            ก.         การจดัหาพสัดุท่ีมีวงเงินตั้งแต่  2,000,000 บาท  
            ข.         การจดัหาพสัดุท่ีมีวงเงินเกิน  2,000,000 บาท  
            ค.         การจดัหาพสัดุท่ีมีวงเงินไม่เกิน  2,000,000 บาท  
            ง.          การจดัหาพสัดุท่ีมีวงเงินตั้งแต่  1,000,000 บาท 
25.  ขอ้ใดไม่ต้องด าเนินการตามระเบียบพสัดุ 
            ก.         การซ้ือวสัดุส านกังาน 
            ข.         การซ่อมรถราชการ 
            ค.         การสร้างอาคารส านกังาน 



            ง.          การเช่าท่ีพกัของขา้ราชการ 
26.  โดยปกติ  การจดัซ้ือวสัดุวงเงินเกิน  100,000 บาท  จะตอ้งด าเนินการโดยวธีิใด 
             ก.        วธีิสอบราคา 
            ข.         วธีิประกวดราคา 
            ค.         วธีิพิเศษ                    
            ง.          วธีิตกลงราคา 
27.  ขอ้ใดไม่ใช่การจดัซ้ือ การจดัจา้งโดยวธีิพิเศษ 
            ก.         แต่งตั้งคณะกรรมการจดัซ้ือ การจดัจา้งโดยวธีิพิเศษ 
            ข.         เจา้หนา้ท่ีพสัดุเป็นผูด้  าเนินการจดัซ้ือเอง 
            ค.         ใหเ้ชิญผูมี้อาชีพรับจา้งท างานนั้นโดยตรงมาเสนอราคา 
            ง.          ใหค้ณะกรรมการจดัซ้ือ การจดัจา้งต่อรองราคาลงเท่าท่ีจะท าได ้
28.  การจดัซ้ือ การจดัจา้งใดควรใชว้ธีิกรณีพิเศษ 
            ก.         การซ้ือ การจา้งจากส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจ  กรณีมีกฎหมายก าหนดใหซ้ื้อ จา้ง 
            ข.         การซ้ือ การจา้งจากส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจ  กรณีเป็นผูผ้ลิตพสัดุหรือท างานจา้งนั้นเอง 
            ค.         ถูกทั้งขอ้  ก.  และ  ข.  
            ง.          ไม่มีขอ้ใดถูก 
29.   “ผูเ้สนอราคาท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั” หมายความวา่ 
            ก.         บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีเขา้เสนอราคามีอ านาจในการบริหารจดัการกิจการของ บุคคล
ธรรมดาหรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีเขา้เสนอราคาในคราวเดียวกนั   
        ข.     บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีเขา้เสนอราคาเป็นหุน้ส่วนหรือเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
                ในกิจการนั้น 
        ค.     ผูแ้ทนท่ีไดรั้บการมอบอ านาจจากบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลใหเ้ขา้เสนอราคา 
        ง.      บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีเขา้เสนอราคาในคราวเดียวกนัตกลงแบ่งผลประโยชน์ ร่วมกนัไม่วา่
บุคคลใดจะเป็นผูเ้สนอราคาไดก้็ตาม   
30.        เจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบคุณสมบติัของผูเ้สนอราคา  ไดแ้ก่ 
            ก.         คณะกรรมการรับและเปิดซองประกวดราคา   
            ข.         คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา   
            ค.         คณะกรรมการจดัซ้ือโดยวธีิพิเศษ 
            ง.          คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ   
31.  การตรวจรับพสัดุท่ีมีวงเงินเท่าใดสามารถใชก้รรมการตรวจรับพสัดุคนเดียวได ้
            ก.         เกินกวา่  10,000 บาท 
            ข.         ไม่เกิน  10,000 บาท 
            ค.         ไม่เกิน  50,000 บาท   
            ง.          เกินกวา่  50,000 บาท 



32.  การจดัหาขอ้ใดท่ีสามารถท าขอ้ตกลงเป็นหนงัสือไวต่้อกนัไดโ้ดยไม่ต้องท าสัญญา 
            ก. การจดัซ้ือ การจดัจา้งท่ีมีวงเงินเกิน  100,000 บาท 
            ข.         การจดัหาท่ีคู่สัญญาสามารถส่งมอบพสัดุไดค้รบถว้นภายใน  10  วนัท าการ 
            ค.         การซ้ือ การจา้งโดยวธีิพิเศษ 
            ง.          การจดัหาจากส่วนราชการ 
33.  โดยปกติหลกัประกนัสัญญาก าหนดไวอ้ตัราใดของวงเงินท่ีท าสัญญา 
            ก.         ร้อยละ       0.01 
            ข.         ร้อยละ       0.1 
            ค.         ร้อยละ       5 
            ง.          ร้อยละ       10 
34.  วสัดุกบัครุภณัฑต่์างกนัอยา่งไร 
            ก.         วสัดุมูลค่าต่อหน่วยไม่ถึง  5,000 บาท  ครุภณัฑมู์ลค่าต่อหน่วยตั้งแต่  5,000 บาท  ข้ึนไป 
            ข.         วสัดุมูลค่าต่อหน่วยตั้งแต่  5,000 บาท  ครุภณัฑมู์ลค่าต่อหน่วยไม่ถึง  5,000 บาท 
            ค.         วสัดุมูลค่าต่อหน่วยเกิน  5,000 บาท  ครุภณัฑมู์ลค่าต่อหน่วยตั้งแต่  5,000 บาทข้ึนไป 
            ง.          วสัดุมูลค่าต่อหน่วยไม่ถึง  5,000 บาท  ครุภณัฑมู์ลค่าต่อหน่วยเกิน  5,000 บาท 
35.  กรณีพสัดุช ารุดเส่ือมสภาพจากการตรวจสอบพสัดุประจ าปี  หน่วยงานควรด าเนินการอยา่งไร 
            ก.         แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาขอ้เทจ็จริง 
            ข.         แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจ าหน่าย 
            ค.         ขายทอดตลาด 
            ง.          ทิ้ง 
36.  กรณีมีผูต้อ้งการเบิกวสัดุไปใชใ้นการปฏิบติัราชการ  จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูใ้ด 
            ก.         เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
            ข.         หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
            ค.         หวัหนา้หน่วยพสัดุ 
            ง.          ผูจ่้ายพสัดุ 
37.  การตรวจสอบพสัดุประจ าปี  หน่วยงานจะตอ้งด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในก่ีวนั 
            ก.         30  วนั 
            ข.         30  วนัท าการ 
            ค.         60  วนั 
            ง.          60  วนัท าการ 
38.  การเสนอราคาดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction)  ตอ้งด าเนินการ  ณ  สถานท่ีใด 
        ก.     ตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส์ 
            ข.         หน่วยงานท่ีจดัซ้ือ 
            ค.         สถานท่ีติดประกาศประกวดราคา 



            ง.          หน่วยงานตน้สังกดั  
39.  การตรวจสอบผูเ้สนอราคาท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั  กระท าในวธีิจดัซ้ือจดัจา้งใด 
            ก.         วธีิตกลงราคาและวธีิสอบราคา 
            ข.         วธีิสอบราคาและวธีิประกวดราคา 
            ค.         วธีิประกวดราคาและวธีิพิเศษ 
            ง.          วธีิพิเศษและวธีิกรณีพิเศษ 
40.  สัญญาหรือขอ้ตกลงเป็นหนงัสือมูลค่าเท่าใดท่ีหน่วยงานตอ้งส่งส าเนาใหส้ านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน และ
กรมสรรพากร  ภายใน  30  วนันบัแต่วนัท าสัญญาหรือขอ้ตกลง 
            ก.         1,000,000 บาท 
            ข.         2,000,000 บาท 
            ค.         3,000,000 บาท 
            ง.          5,000,000 บาท 
41.  ขอ้ใดไม่ใช่คณะกรรมการด าเนินการดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction ) 
            ก.         คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน 
            ข.         คณะกรรมการประกวดราคา 
            ค.         คณะกรรมการสอบราคา 
            ง.          คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 
42.  กรณีใดท่ีตอ้งยกเลิกการด าเนินการดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction)   
            ก.         มีผูมี้สิทธิเสนอราคาหลายราย 
            ข.         มีผูมี้สิทธิเสนอราคารายเดียว 
            ค.         มีผูมี้สิทธิเสนอราคาตั้งแต่  2  รายข้ึนไป 
            ง.          ไม่มีขอ้ใดถูก 
 
43.  ผูท่ี้ไม่สามารถท าการตรวจสอบพสัดุประจ าปีไดคื้อ 
            ก.         เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
            ข.         เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงาน 
            ค.         ขา้ราชการ 
            ง.          ลูกจา้งประจ า 
44.   การจ าหน่ายพสัดุ   สามารถท าไดโ้ดยวธีิ 
            ก.         แลกเปล่ียน 
            ข.         โอน 
            ค.         แปรสภาพหรือท าลาย 
            ง.          ถูกทุกขอ้ 
45.  ขอ้ใดไม่ใช่่หนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี 



            ก.         ตรวจสอบการรับ-จ่ายพสัดุวา่ การรับ จ่าย  ถูกตอ้งหรือไม่ 
            ข.         ตรวจนบัพสัดุคงเหลือวา่ ตรงตามทะเบียน หรือบญัชี  หรือไม่ 
            ค.         ตรวจสอบวา่ มีพสัดุช ารุด  เส่ือมสภาพ  หรือไม่   
            ง.          สอบหาขอ้เท็จจริง กรณีมีพสัดุช ารุด  เส่ือมสภาพ 
46.  ขอ้ใดสามารถกระท าไดใ้นเร่ืองของการแต่งตั้งกรรมการตามระเบียบพสัดุ 
            ก.         แต่งตั้งกรรมการรับและเปิดซองประกวดราคาเป็นกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
            ข.         แต่งตั้งกรรมการเปิดซองสอบราคาเป็นกรรมการตรวจรับพสัดุ 
            ค.         แต่งตั้งกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาเป็นกรรมการตรวจรับพสัดุ 
            ง.          แต่งตั้งกรรมการรับและเปิดซองประกวดราคาเป็นกรรมการตรวจรับพสัดุ 
47.  การเผยแพร่ประกาศประกวดราคาไม่จ าเป็นตอ้งส่งไปท่ีใด 
            ก.         วทิยกุระจายเสียง 
            ข.         สถานีโทรทศัน์ 
            ค.         กรมประชาสัมพนัธ์ 
            ง.          ศูนยร์วมข่าวประกวดราคาของทางราชการ 
48.  ขอ้ใดใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการจดัซ้ือ การจดัจา้งนานท่ีสุด 
            ก.         วธีิสอบราคา 
            ข.         วธีิประกวดราคา 
            ค.         วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction)    
            ง.          วธีิตกลงราคา 
 
 
49.  หลกัประกนัสัญญาจะตอ้งคืนใหแ้ก่ผูว้างเงินประกนัเม่ือใด 
            ก.         เม่ือส่งของครบตามสัญญา 
            ข.         ภายใน          7  วนั  นบัแต่วนัพน้ขอ้ผกูพนัตามสัญญา  
            ค.         ภายใน        15  วนั  นบัแต่วนัพน้ขอ้ผกูพนัตามสัญญา  
            ง.          ภายใน        30  วนั  นบัแต่วนัพน้ขอ้ผกูพนัตามสัญญา  
50.  ขอ้ใดไม่ใช่วตัถุประสงคข์องโครงการตามแผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็  2555   
            ก.         สร้างงานสร้างรายได ้
            ข.         สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในอนาคต 
            ค.         สร้างโอกาสของภาคเอกชนในการลงทุน 
            ง.          เชิญต่างประเทศมาลงทุน 
51.  เงินท่ีรัฐบาลน ามาใชจ่้ายในโครงการตามแผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็  2555  ไดม้าจากแหล่งใด 
            ก.         เงินกู ้
            ข.         เงินนอกระบบ 



            ค.         เงินจากสลากกินแบ่งของรัฐบาล 
            ง.          เงินท่ีเก็บไวใ้นคลงั 
52.  หน่วยงานท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการใชจ่้ายเงินงบประมาณโครงการตามแผนปฏิบติัการ 
        ไทยเขม้แขง็  2555   
            ก.         กรมบญัชีกลาง 
            ข.         ส านกังานสถิติแห่งชาติ 
            ค.         ส านกังบประมาณ 
            ง.          หน่วยงานเจา้ของโครงการ 
53.  ลกัษณะของโครงการตามแผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็  2555   
            ก.         ยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
            ข.         ปฏิรูปคุณภาพระบบสาธารณสุข 
            ค.         สร้างอาชีพและรายไดเ้พื่อยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน 
            ง.          ถูกทุกขอ้              
54.  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้องเก่ียวกบัการจดัหาพสัดุในการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการ 
        ไทยเขม้แขง็  2555     
            ก.         ปฏิบติัตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ  พ.ศ.  2535  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
            ข.         หลงัจากคณะรัฐมนตรีอนุมติัโครงการสามารถเร่ิมกระบวนการจดัหาพสัดุไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งรอ
การจดัสรรเงินก่อน 
            ค.         สามารถลงนามในสัญญาไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งรอการจดัสรรเงินก่อน 
            ง.          ปฏิบติัตามระเบียบหรือขอ้บงัคบัของหน่วยงานเจา้ของโครงการ 
55.  ในการจดัหาพสัดุตามโครงการ  หลงัจากด าเนินการตามระเบียบเรียบร้อยแลว้  หน่วยงานเจา้ของโครงการจะ
ลงนามในสัญญาไดเ้ม่ือใด 
            ก.         ไดค้ดัเลือกผูข้าย ผูรั้บจา้งแลว้ 
            ข.         ไดรั้บการจดัสรรเงินกูแ้ละไดผู้ข้าย ผูรั้บจา้งแลว้ 
            ค.         ไดพ้สัดุท่ีตอ้งการแลว้ 
            ง.          ไดต้กลงกบัผูข้าย ผูรั้บจา้งแลว้ 
56.  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้องกรณีหน่วยงานเจา้ของโครงการจะขอโอนหรือเปล่ียนแปลงรายละเอียดของโครงการ   
            ก.         เสนอค าขอพร้อมเหตุผลความจ าเป็นต่อส านกังบประมาณ 
            ข.         การโอนเปล่ียนแปลงรายละเอียดโครงการขา้มกระทรวงจะกระท ามิได้ 
            ค.         การโอนเปล่ียนแปลงรายละเอียดโครงการขา้มหน่วยงานเจา้ของโครงการ  สามารถกระท าได ้
            ง.          ไม่มีขอ้ใดถูก     
57.  โครงการของส านกังาน กศน. ท่ีเป็นโครงการตามแผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็  2555  ไดแ้ก่ 
            ก.         โครงการยกระดบัคุณภาพการศึกษานอกโรงเรียน 
            ข.         โครงการยกระดบัคุณภาพการศึกษานอกระบบ 



            ค.         โครงการยกระดบัคุณภาพการศึกษาตามอธัยาศยั 
            ง.          โครงการยกระดบัคุณภาพการศึกษาตลอดชีวติ 
58.  การจ่ายตรงเจา้หน้ีมีวธีิการอยา่งไร 
            ก.         จ่ายเช็คใหเ้จา้หน้ีโดยตรง 
            ข.         จ่ายเงินสดให้เจา้หน้ีโดยตรง 
            ค.         จ่ายเขา้บญัชีเงินฝากธนาคารของเจา้หน้ีโดยตรง 
            ง.          ไม่มีขอ้ใดถูก                        
59.  ขอ้ใดไม่ใช่ระบบงานท่ีสามารถท างานไดใ้นระบบ  GFMIS 
            ก.         ระบบงบประมาณ 
            ข.         ระบบจดัซ้ือ จดัจา้ง 
            ค.         ระบบการเงินบญัชี 
            ง.          ระบบบริหารงานพสัดุ 
60. ขอ้ใดไม่ใช่การใชง้านในระบบ GFMIS   
                ก.     ระบบ  SAP  (Terminal  GFMIS) 
               ข.      ระบบ   Excel  Loader 
                ค.     ระบบ   Back state 
                ง.      ระบบ    Web  Online 
61.  ขอ้ใดเป็นความหมายของระบบ  GFMIS 
                ก.     การบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
                ข.     การบริหารเงินงบประมาณภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์          
                ค.     การบริหารรายไดภ้าครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
                ง.      การบริหารรายจ่ายภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
62.  รายการใดท่ีสามารถท าผา่นระบบ  GFMIS  ได ้
            ก.         การเบิกจ่ายเงิน 
            ข.         การรับและน าส่งเงิน 
            ค.         การบนัทึกบญัชีแยกประเภท 
            ง.          ถูกทุกขอ้ 
63.  ขอ้ใดถือเป็นขอ้มูลหลกัผูข้ายในระบบ GFMIS 
            ก.         เจา้หน้ีท่ีเป็นบุคคลภายนอก 
            ข.         เจา้หน้ีท่ีเป็นรัฐวสิาหกิจ 
            ค.         ส่วนราชการท่ีตั้งเบิก 
            ง.          ถูกทุกขอ้ 
64.  ในระบบ GFMIS  ค าวา่  PO  หมายความถึง 
            ก.         ใบสั่งซ้ือ จา้ง เช่า 



            ข.         ใบส่งสินคา้ 
            ค.         ใบบนัทึกรายการบญัชี 
            ง.          ใบน าส่งเงิน 
65.  เม่ือใดท่ีตอ้งจดัท า  PO  ในระบบ GFMIS   
            ก.         มีการจดัซ้ือ การจดัจา้งคร้ังหน่ึงไม่เกิน  5,000 บาท 
            ข.         มีการจดัซ้ือ การจดัจา้งคร้ังหน่ึงตั้งแต่  5,000 บาทข้ึนไป 
            ค.         มีการจดัซ้ือ การจดัจา้งคร้ังหน่ึงเกิน  5,000 บาท 
            ง.          มีการจดัซ้ือ การจดัจา้งหลายคร้ังรวมกนัตั้งแต่  5,000 บาทข้ึนไป 
66.  พสัดุประเภทใดท่ีไม่ต้องบนัทึกในทะเบียนครุภณัฑ ์
            ก.         อาคารส านกังาน 
            ข.         รถยนต ์
            ค.         เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
            ง.          กระดาษถ่ายเอกสาร 
 
 
67.   พสัดุประเภทใดท่ีตอ้งมีการค านวณค่าเส่ือมราคา 
            ก.         ครุภณัฑ์ 
            ข.         วสัดุ 
            ค.         ครุภณัฑ์ต ่ากวา่เกณฑ ์
            ง.          ไม่มีขอ้ใดถูก 
68    กรณีใดเขา้ข่ายการแบ่งซ้ือแบ่งจา้ง 
            ก.         ลดวงเงินท่ีจะซ้ือหรือจา้งในคราวเดียวกนัเพื่อใหว้ธีิการจดัซ้ือ การจดัจา้งเปล่ียน 
            ข.         ลดวงเงินท่ีจะซ้ือหรือจา้งในคราวเดียวกนัเพื่อใหอ้ านาจสั่งซ้ือ สั่งจา้งเปล่ียน 
            ค.         ลดวงเงินท่ีจะซ้ือหรือจา้งในคราวเดียวกนัเพื่อใหห้น่วยงานท่ีด าเนินการจดัซ้ือ การจดัจา้งเปล่ียน 
            ง.          ถูกทั้งขอ้ ก. และ ข. 
69.  ขอ้ใดเรียงล าดบัวธีิการจดัซ้ือ การจดัจา้งท่ีมีวงเงินนอ้ยท่ีสุดถึงมากท่ีสุด  ไดถู้กตอ้ง 
            ก.         วธีิตกลงราคา  วธีิประกวดราคา  วธีิสอบราคา 
            ข.         วธีิประกวดราคา  วธีิสอบราคา  วธีิตกลงราคา 
            ค.         วธีิตกลงราคา  วธีิสอบราคา  วธีิประกวดราคา 
            ง.          วธีิสอบราคา   วธีิตกลงราคา   วธีิประกวดราคา 
70.  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้องเก่ียวกบัการตรวจรับพสัดุ 
                ก.     ตรวจรับพสัดุ  ณ  ท่ีท  าการของผูใ้ชพ้สัดุนั้น 
            ข.         ตรวจรับพสัดุใหถู้กตอ้งครบถว้นตามหลกัฐานท่ีตกลงกนัไว ้
            ค.         ตรวจรับพสัดุในวนัท่ีผูข้ายหรือผูรั้บจา้งน าพสัดุมาส่ง 



            ง.          ท าใบตรวจรับพสัดุ  1  ฉบบั                                      
71.   การจดัหาพสัดุดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์  มีช่ือยอ่วา่อยา่งไร 
        ก.     GFMIS 
        ข.     E-shopping 
        ค.     e-Auction 
        ง.      L.library 
72.   ขอ้ใดต่อไปน้ีไม่ใช่วธีิซ้ือหรือวธีิจา้งตามระเบียบพสัดุ 
        ก.     วธีิสอบราคา วธีิตกลงราคา 
        ข.     วธีิประกวดราคา วิธีพิเศษ 
        ค.     วธีิประมูลดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
        ง.      วธีิซ้ือดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 
 
73.   การจดัซ้ือเคร่ืองรับโทรทศัน์ราคา  10,000 บาท เจา้หนา้ท่ีควรด าเนินการดว้ยวธีิใด 
        ก.     ตกลงราคา 
        ข.     สอบราคา 
        ค.     วธีิพิเศษ 
        ง.      ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
74.   การจา้งซ่อมรถยนตท่ี์ตอ้งถอดเคร่ืองยนตอ์อกตรวจก่อนประมาณค่าซ่อมตอ้งด าเนินการจา้ง ดว้ยวธีิใด 
        ก.     ตกลงราคา 
        ข.     สอบราคา 
        ค.     วธีิพิเศษ 
        ง.      วธีิกรณีพิเศษ 
75.   ขอ้ใดต่อไปน้ีเป็นขั้นตอนแรกของการจดัซ้ือ การจดัจา้ง 
        ก.     การจดัซ้ือ การจดัจา้ง 
        ข.     รายงานขอซ้ือขอจา้ง 
        ค.     การตรวจรับและเบิกจ่ายเงิน 
        ง.      การคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัในการซ้ือหรือการจา้ง 
76.   การจดัซ้ือ การจดัจา้งคร้ังเดียวกนัการแต่งตั้งกรรมการประเภทใดท่ีไม่ควรซ ้ ากนั 
        ก.     กรรมการรับและเปิดซองประกวดราคา  เป็นกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
        ข.     กรรมการพิจารณาผลประกวดราคา  เป็นกรรมการตรวจรับพสัดุ 
        ค.     กรรมการรับซองสอบราคา  เป็นกรรมการตรวจรับพสัดุ 
        ง.      ขอ้ ก.  และ  ข.  ถูก 
77.   การตรวจรับพสัดุท่ีมีวงเงินไม่เกิน  10,000  บาท ตอ้งมีกรรมการตรวจรับพสัดุไม่นอ้ยกวา่ก่ีคน 



        ก.     1  คน 
        ข.     2  คน         
        ค.     3  คน 
        ง.      4  คน 
78.   การตรวจรับพสัดุปกติท่ีมีวงเงินเกิน 10,000 บาท ตอ้งมีกรรมการตรวจรับพสัดุจ านวนก่ีคน 
        ก.     1  คน 
        ข.     2  คน         
        ค.     3  คน 
        ง.      4  คน 
 
 
79.   บุคคลในขอ้ใดไม่ควรแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจรับพสัดุ 
        ก.     ครูประจ าศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ข.     ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
        ค.     ขา้ราชการครู 
        ง.      พนกังานราชการ 
80.   รายการใดมีความจ าเป็นน้อยทีสุ่ดในเอกสารสอบราคา 
        ก.     ราคากลางของพสัดุ 
        ข.     คุณลกัษณะเฉพาะของพสัดุ 
        ค.     คุณสมบติัของผูเ้สนอราคา 
        ง.      ก าหนดระยะเวลา สถานท่ีติดต่อยื่นซองและพิจารณาซอง 
81.   เจา้หนา้ท่ีพสัดุตอ้งส่งเอกสารเผยแพร่การสอบราคาก่อนวนัเปิดซองไม่น้อยกวา่ก่ีวนั 
        ก.     5  วนั 
        ข.     10  วนั 
        ค.     15  วนั 
        ง.      30  วนั 
82.   ขอ้ใดด าเนินการจดัซ้ือไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
        ก.     จดัซ้ือเคร่ืองพิมพ ์คร้ังละ 15,000  บาท ดว้ยวธีิตกลงราคา จ านวน 5 คร้ังในรอบหน่ึงเดือน  
        ข.     ก่อสร้างห้องสมุดประชาชนดว้ยวธีิพิเศษ 1,800,000 บาทดว้ยวธีิสอบราคา 
        ค.     จดัจา้งเรือนจ าท าเฟอร์นิเจอร์หอ้งสมุดประชาชนดว้ยวธีิกรณีพิเศษ 
        ง.      จดัซ้ือรถหอ้งสมุดเคล่ือนท่ีพร้อมอุปกรณ์วงเงิน 3,000,000 บาทดว้ยวธีิทางอิเล็กทรอนิกส์ 
83.   คณะกรรมการชุดใดไม่ใช่คณะกรรมการตามระเบียบพสัดุ 
        ก.     คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
        ข.     คณะกรรมการจดัซ้ือ การจดัจา้งวธีิกรณีพิเศษ 



        ค.     คณะกรรมการจดัซ้ือ การจดัจา้งวธีิพิเศษ 
        ง.      คณะกรรมการเปิดซองสอบราคา 
84.   ขอ้ใดไม่ใช่การเช่าอสังหาริมทรัพย ์
        ก.     การเช่าท่ีดิน 
        ข.     การเช่ารถยนต ์
        ค.     การเช่าอาคารส านกังาน 
        ง.      การเช่าสถานท่ีเก็บพสัดุ 
 
 
85.   การเช่าอาคารส านกังานรวมค่าบริการท่ีมีวงเงินเกินกวา่เท่าไร ท่ีตอ้งขอท าความตกลงกบั 
        ส านกังบประมาณ 
        ก.     20,000  บาท 
        ข.     30,000  บาท 
        ค.     40,000  บาท 
        ง.      50,000  บาท 
86.   ในกรณีปกติ อตัราค่าปรับตามสัญญาซ้ือขาย  ก าหนดอตัราค่าปรับไวอ้ยา่งไร 
        ก.     ปรับเป็นรายวนัในอตัราตายตวั  ร้อยละ 0.01 – 0.10 
        ข.     ปรับเป็นรายวนัในอตัราตายตวั  ร้อยละ 0.01 – 0.20 
        ค.     ปรับเป็นรายวนัในอตัราตายตวั  ร้อยละ 0.01 – 0.10 ของราคาพสัดุท่ียงัไม่ไดรั้บมอบ 
        ง.      ปรับเป็นรายวนัในอตัราตายตวั  ร้อยละ 0.01 – 0.20  ของราคาพสัดุท่ียงัไม่ไดรั้บมอบ 
87.   เม่ือครบก าหนดส่งมอบพสัดุตามสัญญาหรือขอ้ตกลงเจา้หนา้ท่ีพสัดุจะตอ้งด าเนินการอยา่งไร 
        ก.     อยูเ่ฉย ๆ ไม่ตอ้งท าอะไร 
        ข.     แจง้สงวนสิทธ์ิการเรียกค่าปรับ 
        ค.     รายงานใหผู้บ้ริหารทราบเพื่อสั่งการ 
        ง.      ท าหนงัสือจากหน่วยงานแจง้การเรียกค่าปรับตามสัญญา 
88.   ส่ิงใดต่อไปน้ีไม่สามารถใชเ้ป็นหลกัประกนัสัญญา หลกัประกนัซอง 
        ก.     เงินสด 
        ข.     พนัธบตัรรัฐบาลไทย 
        ค.     หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร 
        ง.      เช็คท่ีธนาคารสั่งจ่ายล่วงหนา้มาแลว้ 1 เดือน 
89.   ขอ้ใดเป็นการไม่ปฏิบัติตามระเบียบพสัดุ 
        ก.     น าพสัดุไปใชใ้นกิจการท่ีไม่เก่ียวกบังานราชการ 
        ข.     ซ่อมรถยนตท่ี์เสียระหวา่งการเดินทางก่อนขออนุญาตผูมี้อ  านาจ 
        ค.     แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปีภายในวนัท่ี 30 กนัยายน 



        ง.      การจ าหน่ายพสัดุโดยการขายใหด้ าเนินการขายโดยวธีิทอดตลาดก่อน 
90. ขอ้ใดเป็นการปฏิบติัเก่ียวกบัการตรวจสอบพสัดุประจ าปีไม่ถูกต้อง 
        ก.     แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปีมากกวา่ 3 คน 
        ข.     แต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีพสัดุเป็นกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี 
        ค.     รายงานผลการตรวจสอบพสัดุประจ าปีภายใน 30  วนัท าการ 
        ง.      การตรวจสอบพสัดุประจ าปีใหเ้ร่ิมด าเนินการตรวจสอบในวนัเปิดท าการวนัแรก 
                ของเดือนตุลาคม 
91. ขอ้ใดไม่ใช่วธีิการจา้งออกแบบและควบคุมงาน 
        ก.     วธีิตกลง 
        ข.     วธีิคดัเลือก 
        ค.     วธีิคดัเลือกแบบจ ากดัขอ้ตกลง 
        ง.      วธีิกรณีพิเศษ 
92. รายงานผลการตรวจสอบพสัดุประจ าปีจะตอ้งรายงานหน่วยงานใด 
        ก.     กรมบญัชีกลาง 
        ข.     ส านกังบประมาณ 
        ค.     กระทรวงการคลงั 
        ง.      ส านกังานตรวจเงินแผน่ดินภูมิภาค 
93. หลงัจากการตรวจรับส่ิงของแลว้เจา้หนา้ท่ีการเงินตอ้งเบิกเงินจากคลงัอยา่งชา้ไม่เกินก่ีวนั 
        ก.     3  วนัท าการ 
        ข.     5  วนัท าการ 
        ค.     7  วนัท าการ 
        ง.      10  วนัท าการ  
 
        วงจรพสัดุต่อไปน้ีใชต้อบค าถาม   ขอ้  ๑๐4  
        1.     การบ ารุงรักษา                               
        2.     การจ าหน่าย 
        3.     การก าหนดความตอ้งการ 
        4.     การจดัการ 
        5.     การแจกจ่าย 
        6.     การใชง้าน 
        7.     การวางแผน 
94.         จากวงจรพสัดุดงักล่าวขา้งตน้  ใหเ้รียงล าดบัก่อนหลงัของวงจรพสัดุ 
        ก.     1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
        ข.     7, 6, 5, 4, 3, 2, 1 



        ค.     7, 3, 4, 5, 6, 1, 2 
        ง.      3, 7, 5, 4, 1, 6, 2 
95. การจดัหาพสัดุกรณีใดท่ีสามารถท าขอ้ตกลงเป็นหนงัสือแทนการท าสัญญาได้ 
        ก.     การซ้ือ การจา้งโดยวธีิตกลงราคา 
        ข.     การซ้ือหรือจา้งโดยวธีิประกวดราคา 
        ค.     การจา้งโดยวธีิตกลงราคาวงเงินเกิน 105,000 บาท 
        ง.      การซ้ือท่ีคู่สัญญาสามารถส่งมอบพสัดุไดค้รบถว้นภายใน  10 วนัท าการ 
96. ขอ้ใดไม่ใช่หลกัการจดัหาพสัดุ 
        ก.     โปร่งใส 
        ข.     เปิดเผย 
        ค.     ไดข้องราคาถูก 
        ง.      มีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 
97. ขอ้ใดไม่ใช่การจา้งตามระเบียบพสัดุ 
        ก.     การจา้งแรงงาน 
        ข.     การจา้งซ่อมคอมพิวเตอร์ 
        ค.     การรับขนตามประมวลกฎหมายแพง่ 
        ง.      การจา้งเหมาท าความสะอาดอาคารสถานท่ี 
98. คณะกรรมการวา่ดว้ยการพสัดุดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์   มีช่ือยอ่วา่อะไร 
        ก.     กวพ. 
        ข.     กวพ.อ. 
        ค.     กพว. 
        ง.      กพว.อ. 
99. TOR  มีความหมายตรงกบัขอ้ใด 
        ก.     ขอบเขตของงาน 
        ข.     เอกสารประกอบการสอบราคา 
        ค.     เอกสารประกอบการประกวดราคา 
        ง.      เอกสารประกอบการพสัดุดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
100.         การก่อสร้างท่ีมีวงเงินตั้งแต่เท่าไรจึงใชก้ารพสัดุดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
        ก.     1  ลา้นบาทข้ึนไป 
        ข.     2  ลา้นบาทข้ึนไป 
        ค.     3  ลา้นบาทข้ึนไป 
        ง.      4  ลา้นบาทข้ึนไป 
  



รวม 
ชุดที ่๑  
๑.     ต าแหน่งในขอ้ใดไม่มีสิทธิไดรั้บเงินวทิยฐานะและเงินประจ าต าแหน่งขา้ราชการครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษาในวทิยฐานะช านาญการ 
        ก.     ต าแหน่งครู 
        ข.     ต าแหน่งศึกษานิเทศก ์
        ค.     ต าแหน่งผูบ้ริหารการศึกษา 
        ง.      ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
๒.     กรณีการปรับอตัราเงินเดือน  เงินวทิยฐานะ  และเงินประจ าต าแหน่งใหเ้หมาะสมเป็นการปรับ เพิ่มร้อยละ
เท่ากนัทุกอตัรา  แต่ตอ้งไม่เกินร้อยละเท่าใดของอตัราท่ีใชบ้งัคบัอยู ่
        ก.     ร้อยละ  5 
        ข.     ร้อยละ  7.5 
        ค.     ร้อยละ  10 
        ง.      ร้อยละ  15 
๓.     การปรับอตัราเงินเดือน  เงินวทิยฐานะ  และเงินประจ าต าแหน่ง  กระท าไดโ้ดยวธีิใด 
        ก.     ก าหนดเป็นระเบียบ 
        ข.     ตราเป็นพระราชบญัญติั 
        ค.     ตราเป็นพระราชกฤษฎีกา 
        ง.      ก าหนดเป็นกฎกระทรวง 
๔.     ต าแหน่งใดท่ีไม่มีวทิยฐานะ  “ช านาญการ” 
        ก.     ครู 
        ข.     ศึกษานิเทศก ์
        ค.     รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
        ง.      รองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
๕.     ขอ้ใดไม่ใช่เหตุผลในการประกาศใช ้พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั พ.ศ. 2551 
        ก.     ใหส้ามารถพฒันาการศึกษาและคุณภาพชีวติของประชาชนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
        ข.     ใหป้ระชาชนไดมี้โอกาสเรียนรู้และสามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของตนไดต้ามศกัยภาพ 
        ค.     การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัยงัไม่มีกฎหมายเฉพาะ
รองรับ 
        ง.      แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคอนัจะเป็นประโยชน์ในการจดัการศึกษานอกระบบและ 
                การศึกษาตามอธัยาศยัอยา่งเป็นเอกภาพ 
๖.     ขอ้ใดไม่ใช่เป้าหมายการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 



        ก.     ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีจะเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
                ตลอดชีวิต 
        ข.     ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์และเทียบโอนผลการเรียนกบัการศึกษาในระบบและ
การศึกษานอกระบบ 
        ค.     ผูเ้รียนซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถเลือกรับบริการได้
หลากหลายตามความตอ้งการของตนเอง  
        ง.      ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้สาระท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความจ าเป็นในการยกระดบัคุณภาพชีวติ ทั้งใน
ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
๗.     ขอ้ใดไม่ใช่หลกัการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 
        ก.     การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
        ข.     การกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและการใหภ้าคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้         
        ค.     การเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
        ง.      การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลาย ทั้งส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและส่วนท่ีน า
เทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการศึกษา 
๘.     ขอ้ใดไม่ใช่หลกัความเสมอภาคตามมาตรา 6 แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551  
        ก.     การไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
        ข.     การมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
        ค.     การไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง 
        ง.      การไดรั้บการศึกษาอยา่งเป็นธรรมและมีคุณภาพ 
 
๙.     ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกตอ้ง 
        ก.     การศึกษาตามอธัยาศยัไม่จ  าเป็นตอ้งมีหลกัสูตร การวดัผล  การประเมินผลเพื่อรับ 
                คุณวฒิุทางการศึกษา 
ข.                การศึกษานอกระบบมีรูปแบบ  หลกัสูตร  วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนท่ียืดหยุน่และหลากหลาย 
ค.                การศึกษานอกระบบมีวธีิการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อรับคุณวุฒิทางการศึกษา 
ง.                 การศึกษาตามอธัยาศยัเป็นการเรียนรู้ตามสภาพความตอ้งการของชุมชนและมีรูปแบบการ
เรียนรู้  วธีิการจดัท่ียดืหยุน่หลากหลาย 
๑๐.   ขอ้ใดคือ  “สถานศึกษา”  ตามมาตรา 4  แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  พ.ศ. 2551 
ก.                ศูนยก์ารเรียนชุมชน 
ข.                สถาบนั  กศน.ภาคตะวนัออก 
ค.                ส านกังาน  กศน.จงัหวดัชลบุรี 



ง.                 ส านกังาน  กศน.กรุงเทพมหานคร 
๑๑.   ขอ้ใดไม่ใช่ภาคีเครือข่ายของ กศน.อ าเภอ 
        ก.     องคก์รชุมชน 
        ข.     องคก์รเอกชน 
        ค.     สถานศึกษาสังกดั สพฐ. 
        ง.      สถานศึกษาสังกดัส านกังาน กศน. 
๑๒.   ขอ้ใดไม่ใช่เป้าหมายการด าเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ก.     ผูเ้รียนเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
        ข.     ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีจะเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
                ตลอดชีวิต 
        ค.     ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้สาระท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความจ าเป็นในการยกระดบั 
                คุณภาพชีวติ ทั้งในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
        ง.      ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์และเทียบโอนผลการเรียนกบัการศึกษาในระบบและ
การศึกษานอกระบบ 
๑๓.   ขอ้ใดเป็นอ านาจคณะกรรมการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั 
        ก.     ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ข.     ส่งเสริมและสนบัสนุนการประสานงานระหวา่งส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ และ 
                ภาคประชาชน เพื่อจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ค.     ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินการพฒันาคุณภาพทางวชิาการ  การวจิยัเก่ียวกบั 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ง.      ส่งเสริมและสนบัสนุนภาคีเครือข่ายเพื่อจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม อธัยาศยัให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานท่ีคณะกรรมการก าหนด 
  



ชุดที ่๒  
๑.     การพิจารณารับรองคุณวฒิุของผูไ้ดรั้บปริญญาประกาศนียบตัรวชิาชีพ  หรือคุณวุฒิอยา่งอ่ืนเพื่อประโยชน์
ในการบรรจุและแต่งตั้งเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอ านาจและหนา้ท่ีของผูใ้ด 
        ก.     คณะกรรมการคุรุสภา 
        ข.     คณะกรรมการ  ก.ค.ศ. 
        ค.     ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา 
        ง.      ส านกังาน ก.ค.ศ. 
๒.     ผูท่ี้ไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งครูผูช่้วยจะตอ้งเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ก่อนแต่งตั้ง
ใหด้ ารงต าแหน่งครู เป็นระยะเวลานานเท่าใด 
        ก.     6  เดือน 
        ข.     1  ปี 
        ค.     2  ปี 
        ง.      ตามท่ีส่วนราชการตน้สังกดัก าหนด 

 ๓.     กรณีใดท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐผูก้ระท าละเมิดชดใชค้่าสินไหมทดแทนตาม พรบ.ความรับผดิทางละเมิด พ.ศ.
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        ก.     เจา้หนา้ท่ีกระท าผิดดว้ยความจงใจ 
        ข.     เจา้หนา้ท่ีกระท าผิดดว้ยความประมาทเลินเล่อ 
        ค.     เจา้หนา้ท่ีกระท าผิดดว้ยความจงใจและประมาทเลินเล่อ 
        ง.      เจา้หนา้ท่ีกระท าผิดดว้ยความจงใจและประมาทเลินเล่ออยา่งร้ายแรง 
๔.     “การวนิิจฉยัวา่ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการท่ีหน่วยงานของรัฐหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐอาจมีค าส่ังมิให้
เปิดเผยก็ได”้  ขอ้ใดมิใช่องคป์ระกอบในการพิจารณา 
        ก.     การปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ 
        ข.     ค าพิพากษาของศาลปกครอง 
        ค.     ประโยชน์สาธารณะ 
        ง.      ประโยชน์ของเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
๕.     การจดัตั้งค่ายลูกเสือในจงัหวดัตอ้งไดรั้บอนุญาตจากผูใ้ด 
        ก.     ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
        ข.     คณะกรรมการจงัหวดั      
        ค.     คณะกรรมการลูกเสือจงัหวดั 
        ง.      คณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ 
๖.     ใครเป็นประธานในการคดัเลือกกรรมการ ก.พ.ค. 
        ก.     ประธาน ก.พ. 
        ข.     ประธาน ก.พ.ร. 
        ค.     ประธานศาลฎีกา 



        ง.      ประธานศาลปกครองสูงสุด 
๗.     ส่วนราชการตอ้งจดัท าแผนภูมิขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินการ  เป็นการด าเนินการบริหารราชการเพื่อ
อะไร 
        ก.     การลดขั้นตอนการปฏิบติังาน 
        ข.     เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
        ค.     การใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของประชาชน 
        ง.      การอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
๘.     สถานศึกษาต่อไปน้ี สถานศึกษาใดไม่ใช่สถานศึกษาภาคีเครือข่ายฯ ในก ากบัส านกังาน กศน. 
        ก.     โรงเรียนพระดาบส 
        ข.     โรงเรียนผูใ้หญ่อยุธยานุสรณ์ 
        ค.     โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ (วทิยาลยัในวงัชาย) 
        ง.      โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ (วทิยาลยัในวงัหญิง) 
๙.     โทษผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงของพนกังานราชการ คือขอ้ใด 
        ก.     ใหอ้อก 
        ข.     ไล่ออก 
        ค.     ปลดออก 
        ง.      เลิกจา้ง 
๑๐.   ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง 
        ก.     หนงัสือขอลาออกจากทางราชการให้น าส่งโดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชา 
        ข.     หนงัสือขอลาออกจากราชการสามารถส่งทางไปรษณียไ์ด ้
        ค.     หนงัสือขอลาออกจากราชการสามารถส่งทาง E – mail  โดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชาได ้
        ง.      หนงัสือขอลาออกจากราชการใหย้ืน่ต่อผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้หน่ึงฉบบั และผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไป
อีกหน่ึงฉบบั 
๑๑.   ผูถู้กลงโทษทางวนิยัสามารถอุทธรณ์ค าสั่งการลงโทษภายในระยะเวลาในขอ้ใด 
        ก.     ภายใน 30 วนั  นบัแต่วนัออกค าสั่ง 
        ข.     ภายใน 30 วนั  นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 
        ค.     ภายใน 30 วนัท าการ  นบัแต่วนัออกค าสั่ง 
        ง.      ภายใน 30 วนัท าการ  นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 
๑๒.   ขอ้ใดไม่จัดอยูใ่นชั้นความลบัของทางราชการ  ตามระเบียบวา่ดว้ยการรักษาความปลอดภยัแห่งชาติ พ.ศ. 
2517      
        ก.     ลบัเฉพาะ 
        ข.     ลบัท่ีสุด 
        ค.     ปกปิด 
        ง.      ลบัมาก 



๑๓.   การยยุงปลุกป่ัน  ก่อใหเ้กิดความแตกแยกในสังคมเป็นการกระท าในลกัษณะใด  ตามระเบียบวา่ดว้ยการ
รักษาความปลอดภยัแห่งชาติ  พ.ศ. 2517       
        ก.     การจารกรรม 
        ข.     การก่อวนิาศกรรม 
        ค.     การบ่อนท าลายชาติ 
        ง.      การโฆษณาชวนเช่ือ 

 ๑๔.   การเปิดบญัชีประจ าปีเงินรายไดส้ถานศึกษาท่ีมิใช่นิติบุคคลใหส่้งงบเดือนไปใหส้ านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
ตรวจสอบภายในก่ีวนั นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ 
        ก.     30 วนั 
        ข.     60 วนั 
        ค.     90 วนั 
        ง.      120 วนั 
๑๕.   ส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไดรั้บงบประมาณส าหรับซ่อมระบบน ้าประปา
บาดาล  จ านวน   105,000  บาท  จะตอ้งด าเนินการจดัจา้งโดยวธีิใด 
        ก.     วธีิตกลงราคา 
        ข.     วธีิสอบราคา 
        ค.     วธีิประกวดราคา 
        ง.      วธีิกรณีพิเศษ 
๑๖.   การจ าหน่ายพสัดุท่ีหมดความจ าเป็นโดยวธีิการใดท่ีส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไม่สามารถ        ด าเนินการได ้
        ก.     วธีิแปรสภาพ 
        ข.     วธีิท าลาย 
        ค.     วธีิแลกเปล่ียน 
        ง.      วธีิโอน 

๑๗.  ในสภาพบา้นเมืองของประเทศไทยปัจจุบนัน้ี  ท่านคิดวา่ หลกัธรรมาภิบาลขอ้ใดส าคญัท่ีสุด  
       ก.  หลกันิติธรรม  
       ข.  หลกัคุณธรรม  
       ค.  หลกัความโปร่ง  
       ง.  หลกัความรับผดิชอบ  

 
 

   ๑๘.   จงเรียงล าดบั คุณธรรมพื้นฐาน  ๘ ประการของกระทรวงศึกษาธิการ  
      ก.  ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์มีวนิยั สุภาพ สะอาด สามคัคี มีน ้าใจ  
      ข.  ขยนั ประหยดั มีวนิยั ซ่ือสัตย ์สะอาด สุภาพ สามคัคี มีน ้าใจ  
      ค.  ขยนั ประหยดั มีวนิยั ซ่ือสัตย ์สุภาพ สามคัคี สะอาด มีน ้าใจ  



      ง.  ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์มีวนิยั สะอาด สุภาพ สามคัคี มีน ้าใจ  
   ๑๙.   จงเรียงล าดบัความเหมาะสมในการบรรจุแต่งตั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ก.  ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติดา้นวินยั คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ ประสบการณ์ 
ความช านาญ ความเช่ียวชาญ คุณภาพของผลงานท่ีปฏิบติั ประวติัการรับราชการ  

ข.  ความรู้ ความสามารถ คุณภาพของผลงานท่ีปฏิบติั ประวติัการรับราชการ ความประพฤติดา้นวินยั 
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ ประสบการณ์ ความช านาญ ความเช่ียวชาญ  

ค.  ความประพฤติดา้นวินยั คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ความรู้ความสามารถ คุณภาพของ
ผลงานท่ีปฏิบติั ประวติัการรับราชการประสบการณ์ ความช านาญ ความเช่ียวชาญ  

ง.  ความประพฤติดา้นวินยั คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความช านาญ ความเช่ียวชาญ คุณภาพของผลงานท่ีปฏิบติัและประวติัการรับราชการ  

๒๐.   ท่านคิดวา่ ธรรมะ ขอ้ใด เหมาะสมกบัค าวา่ Service  Mind  
ก.  พรหมวหิาร ๔  
ข.  อิทธิบาท ๔  
ค.  สังคหะวตัถุ ๔  
ง.  อริยสัจ ๔  

๒๑.   GIS คือ   
ก.  Government Inputs System  
ข.  Government Information System  
ค.  Geographic Inputs System  
ง.  Geographic Information System  

๒๒.   คณะกรรมการในระเบียบพสัดุ ขอ้ใด มติตอ้งเป็นเอกฉนัท์  
ก.  คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา  
ข.  คณะกรรมการตรวจการจา้ง  
ค.  คณะกรรมการรับและเปิดซองประกวดราคา  
ง.  คณะกรรมการจดัซ้ือโดยวธีิพิเศษ  
๒๓. ผอ.กศน.อ าเภอมีอ านาจอนุมติัเก่ียวกบัเงินรายไดส้ถานศึกษา ในวงเงินเท่าไร 
   ก. ไม่เกิน 50 ลา้น                                                               
   ข. ไม่เกิน 25 ลา้น                                                    
   ค. ไม่เกิน 20 ลา้น                                                                  
   ง. ไม่เกิน 15 ลา้น 
๒๔. GFMIS ยอ่มาจากอะไร 
ก. Government Fiscal Management Information System 
ข. Government Fiscal Management Innovation System 
ค. Government Financial Management Information System 



ง. Government Financial Management Innovation System 
๒๕. หลกัธรรมส าหรับการท างานเป็นทีม น่าจะตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด 
     ก. พรหมวหิารส่ี                                                                                  
     ข. อิทธิบาทส่ี                                                                         
     ค. สังคหวตัถุส่ี                                                                     
     ง. ฆราวาสธรรมส่ี 
๒๖. ขงเบง้เป็นคนดี คนเก่ง มีความรู้ความสามารถ หลงัจากท่านเสียชวติ ก็ไม่มีคนสืบทอด จากขอ้ความน้ี
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองใดมากท่ีสุด 
     ก. KM                                                                                    
     ข.RBM                                                                              
     ค. MBO                                                                                  
     ง. OD 
๒๗. การควบคุมภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขอ้ใดมากท่ีสุด 
     ก. พอประมาณ                                                                     
     ข. มีเหตุมีผล                                                                    
     ค. พอเพียง                                                                             
     ง. ภูมิคุม้กนั 
๒๘. การท างานเป็นทีมสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล ขอ้ใด 
     ก. นิติธรรม                                                                           
     ข. คุณธรรม                                                                   
     ค. มีส่วนร่วม                                                                        
     ง. โปร่งใส 
๒๙. การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หลกัจากวเิคราะห์วสิัยทศัน์ และพนัธกิจแลว้ ขั้นตอนต่อไปท าอยา่งไร 
     ก. ก าหนดปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ                             
     ข. ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
     ค. เก็บรวมรวมขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั                               
     ง. วเิคราะห์ขอ้มูล 
๓๐. ขอ้ใดเป็นสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร 
      ก. การส่ือสารและจูงใจ                                                      
      ข. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
      ค. การมีวสิัยทศัน์                                                                 
      ง. การบริการท่ีดี 
๓๑. ขอ้ใด ไม่ เขา้พวก 
      ก. Management By Objective                                         



      ข. Financial Management 
      ค. Resalt Base Management                                             
      ง. Area Base Management 
๓๒. รายงานผลการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัศึกษา กศน. กลุ่มเส่ียง ถือวา่เป็นอะไร 
      ก. งานวจิยั                                                                             
      ข. บทความวชิาการ                                                        
      ค. ประเมินโครงการ                                                                  
      ง. บทคดัยอ่ 
๓๓. ขอ้ใดเป็นการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก 
      ก. โครงสร้าง                                                                        
      ข. บุคลากร                                                                       
      ค. เทคโนโลยี                                                                         
      ง. นกัศึกษา 
๓๔. ใหค้  าแนะน า เสนอทางเลือกในการแกปั้ญหาท่ีสมเหตุสมผล หลากหลาย จนเพื่อร่วมงานสามารถแกปั้ญหา
ไดเ้ป็น บางคร้ัง ถา้ท่านเป็นผูป้ระเมินจะใหค้ะแนนเท่าใด 
      ก. 4                                                                                         
      ข. 3                                                                                    
      ค. 2                                                                                          
      ง. 1 
๓๕. ผอ. คนใดพฒันาตนเองไดดี้ท่ีสุด 
      ก. ผอ.เอ มีการวิเคราะห์ขอ้มูลความรู้ จดัเป็นหมวดหมู่ ปรับปรุงใหท้นัสมยั 
      ข. ผอ.บี เขา้ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน ร้อยละ 70 ของกิจกรรมท่ีจดัในหน่วยงาน 
      ค. ผอ.ซี มีการรวบรวม ประมวลความรู้จดัเป็นหมวดหมู่ ปรับปรุงใหท้นัสมยั เพื่อใชใ้นการพฒันาตนเอง 
      ง. ผอ.ดี มีชัว่โมงเขา้ประชุม อบรมสัมมนาไม่นอ้ยกวา่ 20 ชม/ปี และมีการจดัท าเอกสารน าเสนอท่ีประชุมเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งนอ้ย 2 รายการ/ปี 
๓๖. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง 
     ก. ผูบ้ริหาร จะตอ้งเป็นผูน้ า                                              
     ข. รอง ผอ. ตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
     ค. ครูช านาญการอาจเป็นผูน้ าในบางเร่ือง                     
     ง. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าทุกเร่ืองในสถานศึกษา 
๓๗. ขอ้ใดไม่เก่ียวกบั การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
     ก. คุณภาพงานถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์                       
     ข. คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์น านวตักรรมใหม่มาใช ้
     ค. ปรับปรุงระบบบริการ                                                    



     ง. มุ่งมัน่ในการพฒันาผลงานอยา่งต่อเน่ือง 
๓๘. การบริการในสถานศึกษาควรค านึงถึงเร่ืองใดนอ้ยท่ีสุด 
     ก. ความถูกตอ้ง                                                                    
     ข. ความรวดเร็ว                                                               
     ค. ความปลอดภยั                                                                  
     ง. ความทนัสมยั 
๓๙. ขอ้ใดไม่เก่ียวกบัการท างานเป็นทีม 
     ก. ผอ. มอบหมายงานให้รองผอ.                                     
     ข. ประชุมคณะกรรมการท างาน 
     ค. จดัท าเครือข่ายผูป้กครอง                                               
     ง. การวางแผนการท างานของกรรมการ 
๔๐. ขอ้ใดส าคญัท่ีสุดของการบริการท่ีดี  ความพงึพอใจ 
๔๑. ผอ.กศน.อ าเภอไปประชุมสัมมนาเสร็จ หลงัจากกลบัมาควรท าส่ิงใด 
     ก. เขียนรายงานเบิกค่าเดินทาง                                         
     ข. เขียนบนัทึกรายงาน ผอ.ส านกังาน กศน.จงัหวดั 
     ค. เรียกประชุมครู ช้ีแจงเร่ืองท่ีไปสัมมนามา                
     ง. น าขอ้มูลลงเผยแพร่ในเวบ็สถานศึกษา 
๔๒. ครูมาท างานสาย นกัศึกษาก็มาพบกลุ่มสาย ผอ.กศน.อ าเภอ ควรท าอยา่งไร 
     ก. ขีดเส้นแดง                                                                       
     ข. ประชุมครูเพื่อวางแนวปฏิบติั 
     ค. ลงโทษครู                                                                         
     ง. ลงโทษนกัศึกษา 
๔๓. ลาป่วย 10 วนั ลากิจ 12 วนั ลาคลอด 90 วนั ถา้ท่านเป็น ผอ.กศน.อ าเภอ ท่านจะเล่ือนขั้นเงินเดือนหรือไม่ 
     ก. ไม่เล่ือนเพราะลาเกินจ านวนวนั                                 
     ข. ไม่เล่ือนเพราะลาบ่อยคร้ัง 
     ค. เล่ือนคร่ึงขั้น                                                                    
     ง. เล่ือนหน่ึงขั้น 
๔๔. ผอ.สถานศึกษา และ รอง ผอ.สถานศึกษา ไปศึกษาดูงานประเทศในยุโรป ๕ ประเทศ ขอ้ใดถูกตอ้งเก่ียวกบั
แต่งตั้งรักษาราชการแทน 
    ก. ผอ.กศน.อ าเภอ แต่งตั้งขา้ราชการครูคนใดคนหน่ึงรักษาราชการแทน 
    ข. ผอ.ส านกังาน กศน.จงัหวดั แต่งตั้งขา้ราชการครูคนใดคนหน่ึงรักษาราชการแทน 
    ค. ผอ.ส านกังาน กศน.จงัหวดั แต่งตั้ง รอง ผอ.ส านกังาน กศน.จงัหวดั รักษาราชการแทน 
    ง. ผอ.ส านกังาน กศน.จงัหวดั แต่งตั้ง ผอ.กศน.อ าเภอใกลเ้คียงรักษาราชการแทน 



๔๕.ขอ้ใดคือเป้าหมายสูงสุดขององคก์ารท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
    ก. ผลสัมฤทธ์ิขององคก์าร 
    ข. องค์การแห่งการเรียนรู้ 
    ค. ความรวดเร็ว ทนัสมยั ตอบสนองความตอ้งการ 
    ง. เป็นผูน้ า และเป็นแบบอยา่งท่ีสามารถเทียบเคียงได ้
๔๖.จากวงจรพฒันาคุณภาพของ ดร. Deming เม่ือถึงล าดบั A แลว้ขั้นต่อไปคืออะไร 
    ก. จบส้ินกระบวนการ 
    ข. P 
    ค. P และยกระดับคุณภาพ 
    ง. เร่ิมตน้โครงการใหม่  
๔๗. ผอ.กศน.อ าเภอ มีการจดัท าผลงาน ซ่ึง มีการทดลองวธีิการหรือจดัท าเอกสารประกอบการพฒันางานใหม่ ๆ 
โดยมีการบนัทึกหรือกล่าวถึงในเอกสาร/หลกัฐานลกัษณะในลกัษณะหน่ึง ไม่มีการเผยแพร่ในวงกวา้ง ผอ.ท่านน้ี
ไดร้ะดบัคุณภาพอยูใ่นระดบัใดในตวับ่งช้ีน้ี 
    ก. ระดบั ๑  
    ข. ระดบั ๒ 
    ค. ระดบั ๓ 
    ง. ระดบั ๔ 
๔๘. ผอ.กศน.อ าเภอ กล่าววา่...คุณครู กศน.ต าบล มีผลการปฏิบติังานเป็นท่ีน่าพอใจมาก... ขอ้ใดถูกตอ้งมากท่ีสุด 
   ก. มีประสิทธิภาพ 
   ข. มีประสิทธิผล 
   ค. มีผลลพัธ์ 
   ง. มีผลสัมฤทธ์ิ 
๔๙. ท่านเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตอ้งการครูคนใดไปปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นครูประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษา 
      ก. มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี รู้ภาระงานในสถานศึกษา 
      ข. สุภาพเรียบร้อย ยิม้แยม้แจ่มใส  
      ค. เป็นคนพูดจาอ่อนหวาน กระตือรือร้น 
      ง. แต่งตวัดี มีบุคลิกภาพท่ีดี 
๕๐. ท่านเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษาจะมอบหมายใหค้รูตามขอ้ใดเป็นประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา 
     ก. แต่งตวัสะอาด เรียบร้อย พูดเก่ง 
     ข. พูดดี ยิม้แยม้แจ่มใส 
     ค. มีบุคลิกภาพท่ีดี พูดคล่อง รู้ภาระงานในโรงเรียนดี 
     ง. กระตือรือร้น ชอบพูดคุย รู้หนา้ท่ีและรับผิดชอบ  
 
  



๑.๒  ความรู้ความสามารถด้านกฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้องกบัการปฏิบัตงิาน  ( ผอ.
จงัหวดั ) 
 ของเก่า  (  อย่าลืมประยุกต์โจทก์ให้ตรงกบัเน้ือหาในปัจจุบัน ค าถามอาจคงเดิม เช่น แผนพฒันาเศรษฐกจิฯ 
ค าถามเดิม เป็นฉบับที ่๑๐ เปลีย่นเป็นปัจจุบันฉบับที ่๑๑ และท านองเดียวกันค าตอบกต้็องตรวจสอบจากฉบับที ่
๑๑  เป็นต้น )  
 

แนวค าถาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
1.  พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายท่ีตราข้ึนตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 
2540  มาตราใด 

ก.             มาตรา 43             
ข.            มาตรา 81  
ค.            มาตรา 289                           
ง.              มาตรา 336 

2. ขอ้ใดไม่ใช่รูปแบบการจดัการศึกษา ตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ 2542 
ก.             การศึกษาในระบบการเรียนรู้       
ข.             การศึกษาตามอธัยาศยั 
ค.            การศึกษานอกระบบ                               
ง.              การศึกษาในระบบ 

3. ขอ้ใดต่อไปน้ีกล่าวไม่ถูกตอ้งตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ก. ใหมี้การศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี 
ข. การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ยการจดัการศึกษาซ่ึงไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี 
ค. การศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี และการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี จะตอ้งด าเนินการ 
    ภายในปี 2545 เป็นอยา่งชา้ 
ง. การศึกษาระดบัอุดมศึกษามีสองระดบั คือระดบัต ่ากวา่ปริญญา และระดบัปริญญา 

4. จุดเนน้ของการจดัการศึกษาตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542คือขอ้ใด 

ก.       ความรู้คู่คุณธรรม                       
ข.      ความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ 

 ค.    ความรู้กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ 
ง.    ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม 

5. ตามพรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจในดา้นใดบา้ง 
ก.       บริหารบุคคล งบประมาณ บริหารจดัการและบริหารทัว่ไป 

ข.      วชิาการ บริหารบุคคล งบประมาณ และการมีส่วนร่วม 

ค.      วชิาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป 
         ง. งบประมาณ บริหารบุคคล การมีส่วนร่วม และการบริหารทัว่ไป 
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แนวค าถาม พ.ร.บ.สภาครูฯ พ.ศ.2546  
1 กรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการคุรุสภามีก่ีคน... 
ก .8 
ข 9 
ค 10 
ง 7 

(เฉลย ก.) 
2 การออกใบอนุญาตเป็นหนา้ท่ีของ..คณะกรรมการในขอ้ใด ...... 
ก กรรมการมาตรฐานวชิาชีพ 
ข กรรมการคุรุสภา 
ค กรรมการ สกสค. 
ง ประธานกรรมการ 

(เฉลย ก.) 
3 ค าวา่ “ตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตย ์“เป็น จรรยาบรรณของครูตามขอ้ใด ... 
ก จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
ข จรรยาบรรณต่อตนเอง 
ค จรรยาบรรณต่อสังคม 
ง จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 

(เฉลย ก.) 
4ผูใ้ดแสดงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจวา่ตนเองมีใบประกอบวชิาชีพมีโทษตามขอ้ใด 
ก .จ าคุกไม่เกิน3ปีปรับไม่เกินหกหม่ืนหรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ข จ าคุกไม่เกิน 1 ปี ปรับไม่เกิน 1 หม่ืนบาทหรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ค จ าคุกไม่เกิน 2 ปี ปรับไม่เกิน 2 หม่ืนบาทหรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ง ขอ้ ก และ ค 

(เฉลย ก.) 
5 สมาชิกสามญัต่างจากสมาชิกกิตติมศกัด์ิอยา่งไร ..... 
ก ไม่แตกต่างกนั 
ข กิตติมศกัด์ิเลือกตั้งกรรมการไม่ได ้
ค สมาชิกแรกตอ้งจ่ายเงิน 
ง สมาชิกกิตติมศกัด์ิตอ้งเคยเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา                                                                 (เฉลย ค.) 
 
6.คณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพมีอ านาจวินิจฉยัช้ีขาดตามขอ้ต่อไปน้ีทุกขอ้ ยกเวน้ขอ้ใด 
ก ยกขอ้กล่าวหา 
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ข ตกัเตือน 
ค ท าทณัฑบ์น 
ง เพิกถอนใบอนุญาต 

(เฉลย ...) 
7.ผูแ้ต่งตั้งสมาชิกกิติมศกัด์ิ คือ 
ก คณะกรรมการคุรุสภา 
ข คณะกรรมการ สกสค. 
ค คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 
ง ค าตอบเป็นอยา่งอ่ืน 

(เฉลย ...) 
8. 4.กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ในคณะกรรมการคุรุสภาซ่ึง ค.ร.ม.แต่งตั้งมีคุณสมบติัและความรู้ดา้นต่างๆดงัต่อไปน้ี
ทุกขอ้ ยกเวน้ขอ้ใด 
ก การอาชีวศึกษา 
ข มนุษยศาสตร์ 
ค กฎหมาย 
ง รัฐศาสตร์ 

(เฉลย ...) 
9.ผูข้อรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพควบคุม ตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่... 
ก 18 ปี 
ข 20 ปี 
ค 21 ปี 
ง 22 ปี 

(เฉลย ...) 
10.มาตรฐานการปฏิบติัตน ใหก้ าหนดเป็นขอ้บงัคบัวา่ดว้ยจรรยบรรณของวชิาชีพจ านวนก่ีขอ้ 
ก 4 
ข 5 
ค 6 
ง 7 

(เฉลย ข.) 
11.ผูอ้  านวยการองคก์ารคา้คุรุสภาคนปัจจุบนัคือใคร 
ก จกัรพรรดิ วะทา 
ข บ าเรอ ภานุวงศ ์
ค ชูชาติ ทรัพยม์าก 
ง เสริมศกัด์ิ วศิาลานนท ์



(เฉลย ข.) 
12.สมาชิกของคุรุสภามีสองประเภทตามขอ้ใด 
ก สมาชิกสามญั สมาชิกวสิามญั 
ข สมาชิกสามญั สมาชิกกิตติมศกัด์ิ 
ค สมาชิกวสิามญั สมาชิกกิตติมศกัด์ิ 
ง สมาชิกกิตติมศกัด์ิ สมาชิกคุณวฒิุ 

(เฉลย ข.) 
13.คณะกรรมการส่งเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีก่ีคน 
ก 39 คน 
ข 23 คน 
ค 17 คน 
ง 14 คน 

(เฉลย ข.) 
14.ผูอ้  านวยการโรงเรียนรับครูท่ีไม่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเขา้มาสอนในโรงเรียนมีโทษตามขอ้ใด 
ก จ าคุกไม่เกิน 1 ปี ปรับไม่เกิน 2 หม่ืนบาท 
ข จ าคุกไมเ่กิน 3 ปีหรือปรับไม่เกิน 6 หม่ืนบาทหรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ค จ าคุกไม่เกิน 3 ปี หรือปรับไม่เกิน 6 หม่ืนบาท 
ง จ าคุกไม่ 1 ปี หรือปรับไม่เกิน 2 หม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 

(เฉลย ข.) 
 
  



พระราชบัญญตัริะเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
 

1. ขอ้ใด  ไม่ใช่  ความหมายของ  “สถานศึกษา” 
                ก.  ศูนยก์ารเรียน 

ข.  สถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
ค.  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ง.   ศูนยก์ารเรียนชุมชน 

(เฉลย  ง.) 
2.  คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวนเท่าใด 
                ก.  25  คน 

ข.  26  คน 
ค.  27  คน 
ง.   28  คน 

(เฉลย  ค.) 
3.  อ.ก.ค.ศ ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ยจ านวนก่ีคน 
                ก.  10  คน 

ข.  11  คน 
ค.  12  คน 
ง.  13  คน 

(เฉลย ง.) 
 
 

แนวค าถาม พ.ร.บ.วธีิปฏิบัตริาชการทางปกครอง พ.ศ.2539  
1.ค าสั่งทางปกครอง หมายความวา่ การใชอ้  านาจตามกฏหมายของเจา้หนา้ท่ีท่ีมีผลเป็นการสร้างนิติสัมพนัธ์ข้ึน
ระหวา่งบุคคลในอนัท่ีจะก่อ เปล่ียนแปลง โอน สงวน ระงบัหรือมีผลกระทบต่อสถานภาพของสิทธิหรือหนา้ท่ี
ของบุคคล ฯ ขอ้ใดต่อไปน้ีไม่ใช่ค าสั่งทางปกครอง 
ก การสั่งการ 
ข การอนุญาต 
ค การวนิิจฉยัอุทธรณ์ 
ง การออกกฎ 

(เฉลย ง.) 
2.เจา้หนา้ท่ีในขอ้ใดท่ีจะท าการพิจารณาทางปกครองไม่ได ้
ก เป็นคู่หมั้นของคู่กรณี 
ข เป็นญาติของคู่กรณี 
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ค เป็นนายจา้งของคู่กรณี 
ง ทุกขอ้ท่ีกล่าวมาจะท าการพิจารณาทางปกครองไม่ได ้

(เฉลย ง.) 
3.การอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครอง กรณีค าสั่งใดไม่ออกโดยรัฐมนตรีและไม่มีกฎหมายก าหนดขั้นตอนการอุทธรณ์ 
ฯใหคู้่กรณีอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครอง ยืน่อุทธรณ์ต่อเจา้หนา้ท่ีผูท้  าค  าสั่งนั้นภายในก่ีวนั 
ก 15 
ข 30 
ค 60 
ง 90 

(เฉลย ก.) 
4.ค า สั่งทางปกครองอาจท าเป็นหนงัสือหรือวาจาหรือโดยการส่ือความหมายในรูปแบบอ่ืน ก็ไดแ้ต่ตอ้งมีขอ้ความ
หรือความหมายท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีจะเขา้ใจได ้ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุดเก่ียวกบัค าสั่งทางปกครองท่ีท าเป็นหนงัสือ 
ก ตอ้งระบุวนั เดือนและ ปีท่ีท าค าสั่ง 
ข ช่ือและต าแหน่งของเจา้หนา้ท่ีผูท้  าค  าสั่ง 
ค ลายมือช่ือของเจา้หนา้ท่ีผูท้  าค  าสั่ง 
ง ถูกทุกขอ้                                                                                                                                        (เฉลย ง.) 
5.ค าสั่งทางปกครองใหมี้ผลใชย้นัต่อบุคคลตั้งแต่เม่ือใด 
ก ผูน้ั้นไดรั้บแจง้เป็นตน้ไป 
ข วนัท่ีออกค าสั่งทางปกครอง 
ค วนัท่ีระบุในค าสั่งทางปกครอง 
ง วนัท่ีผูน้ั้นเซนตรั์บค าสั่งทางปกครอง                                                                                          (เฉลย ก.) 
 
6.การเพิกถอนค าสั่งทางปกครองท่ีมีลกัษณะการใหป้ระโยชน์ตอ้งกระท าภายในก่ีวนั 
ก 15 
ข 30 
ค 60 
ง 90 

(เฉลย ง.) 
7.ผูไ้ดรั้บผลกระทบจากการเพิกถอนค าสั่งทางปกครองท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย มีสิทธิไดรั้บค่าทดแทนความ
เสียหาย เน่ืองจากความเช่ือโดยสุจริตในความคงอยูข่องค าสั่งทางปกครองได ้ตอ้งรองขอค่าทดแทนดงักล่าวได้
ภายในก่ีวนั นบัแต่ไดรั้บแจง้ใหท้ราบถึงการเพิกถอนนั้น 
ก 1 ปี 
ข 180 



ค 120 
ง 90 

(เฉลย ข.) 
8.ค าสั่งทางปกครองท่ีก าหนดใหผู้ใ้ดช าระเงิน ถา้ถึงก าหนดแลว้ไม่มีการช าระโดยถูกตอ้งครบถว้น ใหเ้จา้หนา้ท่ีมี
หนงัสือเตือนใหผู้น้ั้นช าระภายในระยะเวลาท่ีก าหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ก่ีวนั.. ซ่ึงถา้ไม่มีการปฏิบติัตาม ค าเตือน 
เจา้หนา้ท่ีอาจใชม้าตรการบงัคบัทางปกครองโดยยดึหรืออายดัทรัพยสิ์น...ฯ 
ก 90 
ข 30 
ค 15 
ง 7 

(เฉลย ง.) 
9.ขอ้ใดต่อไปน้ีหมายความวา่ “กฎ”ตามพระราชบญัญติั วธีิปฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 
ก พระราชกฤษฎีกา 
ข กฎกระทรวง 
ค ประกาศกระทรวง 
ง ทุกขอ้ 

(เฉลย ง.) 
10.ในกรณีท่ีมีคู่กรณีเกินหา้สิบคนยืน่ค  าขอใหมี้ค าสั่งทางปกครองในเร่ืองเดียวกนั โดยไม่มีการก าหนดใหบุ้คคล
ใด เป็นตวัแทนร่วมของตน ใหเ้จา้หนา้ท่ีในเร่ืองนั้นแต่งตั้งบุคคล ดงัขอ้ใดเป็นตวัแทนร่วมของบุคคลดงักล่าว 
ก แต่งตั้งบุคคลท่ีคู่กรณีคดัเลือกเป็นตวัแทนร่วม 
ข แต่งตั้งบุคคลท่ีคู่กรณีแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนร่วม 
ค แต่งตั้งคู่กรณีฝ่ายขา้งมากเห็นชอบเป็นตวัแทนร่วม 
ง แต่งตั้งคู่กรณีท่ีไดรั้บผลกระทบมากท่ีสุดเป็นตวัแทนร่วม                                                                  (เฉลย ค.) 
 

1.8  แนวค าถาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540  
1.ขอ้มูลข่าวสารในขอ้ใดท่ีไม่ตอ้งเปิดเผย 
ก ขอ้มูลข่าวสารของราชการท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์
ข ขอ้มูลข่าวสารท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อความมัน่คงของประเทศ 
ค ขอ้มูลข่าวสารท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
ง ทุกขอ้ท่ีกล่าวมา 

(เฉลย ก.) 
2.ขอ้มูลข่าวสารของราชการในขอ้ใดท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐอาจมีค าสั่งมิใหเ้ปิดเผยก็ได ้
ก การเปิดเผยจะก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อชีวติหรือความปลอดภยัของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
ข รายงานการแพทยห์รือขอ้มูลข่าวสารส่วนบุคคลซ่ึงการเปิดเผยจะเป็นการรุกล ้าสิทธิส่วนบุคคลโดยไม่สมควร 
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ค การเปิดเผยจะท าใหก้ารบงัคบัใชก้ฎหมายเส่ือมประสิทธิภาพหรือไม่อาจส าเร็จตามวตัถุประสงคไ์ด ้
ง ทุกขอ้ท่ีกล่าวมา 

(เฉลย ง.) 
3.ขอ้มูลข่าวสารท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์มีอายกุารเก็บรักษาก่ีปี 
ก 20 
ข 25 
ค 35 
ง 75 

(เฉลย ง.) 
4.กรณีประชาชนไม่ไดรั้บความสะดวกในการเขา้ดูขอ้มูลข่าวสารของราชการโดยไม่มีเหตุอนัสมควร จะร้องเรียน
ต่อหน่วยงานใด 
ก ผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานตนเอง 
ข ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
ค คณะกรรมการขอ้มูลข่าวสารของราชการ 
ง คณะกรรมการวนิจัฉยัการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 

(เฉลย ค.) 
5.ขอ้มูลข่าวสารท่ีสามารถให้ประชาชนเขา้ดูแต่ถา้ตอ้งหา้มมิใหเ้ปิดเผยได ้ตอ้งด าเนินการในขอ้ใดจึงจะถูกตอ้ง 
ก เปิดเผยเฉพาะส่วนนั้น 
ข ใชก้ารตดัต่อหรือขีดฆ่าขอ้ความท่ีไม่ใหเ้ปิดเผย 
ค เจา้หนา้ท่ีบอกเฉพาะบุคคลท่ีเขา้ไปดูข่าวสารเท่านั้น 
ง ลบ ตดัทอน ท าอยา่งอ่ืนท่ีไม่เป็นการเปิดเผย 

(เฉลย ง.) 
6.ขอ้มูลข่าวสารในขอ้ใดท่ีบุคคลยอ่มมีสิทธิเขา้ตรวจดู หรือขอส าเนาได ้
ก มติคณะรัฐมนตรี 
ข โครงการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ค คู่มือการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
ง ทุกขอ้ 

(เฉลย ง.) 
7.ถา้มีประชาชนเขา้มาขอดูขอ้มูลข่าวสารในหน่วยงานของท่าน แต่ท่านไม่มีขอ้มูลนั้น ท่านจะด าเนินการอยา่งไร
จึงจะถูกตอ้ง 
ก บอกวา่ไม่มี แลว้วนัหลงัจะหาให ้
ข ใหไ้ปถามท่ีหอสมุดหรือเจา้หนา้ท่ีคนอ่ืน 
ค ไปด าเนินการใหท่ี้หน่วยงานอ่ืน 
ง แนะน าหน่วยงานท่ีมีขอ้มูลและใหไ้ปขอดูท่ีหน่วยงานนั้น 



(เฉลย ง.) 
8.ถา้หน่วยงานของรัฐพิจารณาวา่ การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารจะก่อใหเ้กิดอนัตรายหรือความปลอดภยัของบุคคล
หน่ึงบุคคลใด จะด าเนินการตามขอ้ใด 
ก ท าใหเ้ป็นเร่ืองลบั 
ข ปกปิด 
ค ท าค าสั่งมิใหเ้ปิดเผย 
ง ไมรั้บค าร้องขอดูขอ้มูลข่าวสารนั้น 

(เฉลย ค.) 
9.ขอ้ใดต่อไปน้ี เป็นขอ้มูลข่าวสารส่วนบุคคล 
ก ประวติัสุขภาพ 
ข รูปถ่าย 
ค ลายน้ิวมือ 
ง ทุกขอ้ 

(เฉลย ง.) 
10.การอุทธรณ์ค าสั่งไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลข่าวสารราชการใหอุ้ทธรณ์ต่อคณะกรรมการวินิจฉยัการเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสาร ภายในก่ีวนั 
ก 7 
ข 15 
ค 30 
ง 60 

(เฉลย ข.) 
 
 

1.9  แนวค าถาม พ.ร.บ.ความรับผดิทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 2539  
1.วธีิการชดใชค้่าเสียหายท่ีเกิดจากการละเมิดของเจา้หนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัความผิดทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี 
พ.ศ.2539ขอ้ใดถูกตอ้ง 
ก ชดใชเ้ป็นเงิน 
ข ซ่อมแซมทรัพยสิ์นท่ีเสียหายใหค้งสภาพเดิม 
ค ชดใชเ้ป็นทรัพยสิ์นท่ีมีคุณภาพ สภาพและปริมาณอยา่งเดียวกบัท่ีเสียหาย 
ง ทุกขอ้ 

(เฉลย ง.) 
2.คณะกรรมการสอบสวนขอ้เทจ็จริงความผดิทางละเมิดท่ีหวัหนา้ส่วนราชการแต่งตั้งมีก่ีคน 
ก ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
ข ไม่เกินกวา่ 5 คน 
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ค ไม่นอ้ยกวา่ 7 คน 
ง ไม่เกินกวา่ 7 คน 

(เฉลย ข.) 
3.การฟ้องของบุคคลภายนอกท่ีไดรั้บการละเมิดจากเจา้หนา้ท่ีรัฐท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีและเจา้หนา้ท่ีรัฐคน
นั้นไม่ไดส้ังกดัหน่วยงานใด บุคคลภายนอกจะฟ้องหน่วยงานใด 
ก ฟ้องเจา้หนา้ท่ีคนนั้น 
ข ฟ้องหน่วยงานรัฐ 
ค ฟ้องนายกรัฐมนตรี 
ง ฟ้องกระทรวงการคลงั 

(เฉลย ง.) 
4.การฟ้องร้องกรณีท่ีเกิดละเมิดข้ึนแก่เอกชน โดยเจา้หนา้ท่ีรัฐไดป้ฏิบติัไปตามหนา้ท่ี ผูเ้สียหายจะฟ้องร้องต่อใคร
ไดเ้พื่อใหช้ดใชค้่าสินไหมทดแทน 
ก ฟ้องเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
ข ฟ้องหน่วยงานของรัฐท่ีเจา้หนา้ท่ีสังกดั 
ค ฟ้องกระทรวงการคลงัเท่านั้น 
ง ไม่สามารถฟ้องร้องได ้

(เฉลย ข.) 
5.กรณีท่ีเกิดละเมิดข้ึนแก่หน่วยงานของรัฐ โดยเจา้หนา้ท่ีรัฐกระท าต่อเอกชนโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่ออยา่ง
ร้ายแรง ผูใ้ดเป็นผูรั้บผดิชอบค่าสินไหมทดแทน 
ก เจา้หนา้ท่ีรัฐ 
ข หน่วยงานของรัฐ 
ค กระทรวงการคลงั 
ง เจา้หนา้ท่ีของรัฐและหน่วยงานของรัฐในฐานะเจา้หน้ีร่วม                                                                        (เฉลย 
ก.) 
 
6.ผูใ้ดเป็นผูมี้อ  านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการสืบขอ้เท็จจริง หากโรงเรียนเกิดไฟไหม ้
ก ผอ.โรงเรียน 
ข ผอ.เขตฯ 
ค เลขาฯสพฐ. 
ง บุคคลตามมาตรา 53 ของพรบ.ครู 

(เฉลย ก.) 
7.จุดประสงคห์ลกัของพระราชบญัญติัความผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี ขอ้ใดเป็นจริงท่ีสุด 
ก ตอ้งการคุม้ครองหน่วยงานรัฐ 
ข ตอ้งการคุม้ครองหน่วยงานเอกชน 



ค ตอ้งการคุม้ครองเจา้หนา้ท่ีรัฐท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสุจริตรอบคอบ 
ง ตอ้งการคุม้ครองหน่วยงานของรัฐท่ีไดรั้บผลกระทบจากการฟ้องร้องของเอกชน 

(เฉลย ค.) 
8.ผูเ้สียหายสามารถยืน่ฟ้องร้องเม่ือถูกละเมิด กรณีท่ีมิไดเ้กิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ต่อหน่วยงานใด 
ก หน่วยงานรัฐ 
ข ศาลยติุธรรม 
ค กระทรวงการคลงั 
ง ศาลปกครอง 

(เฉลย ข.) 
9.ถา้ผูเ้สียหายไดย้ืน่ค  าขอให้หน่วยงานรัฐพิจารณาชดใชค้่าสินไหมทดแทน หน่วยงานรัฐตอ้งพิจารณาใหแ้ลว้
เสร็จภายในก่ีวนั 
ก 60 
ข 90 
ค 120 
ง 180 

(เฉลย ง.) 
10.หากหน่วยงานของรัฐไดช้ดใชค้่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้สียหาย โดยเจา้หนา้ท่ีรัฐผูรั้บผดิชอบค่าสินไหม สิทธิ
ของหน่วยงานรัฐท่ีจะเรียกใหเ้จา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบค่าสินไหมทดแทนมีอายคุวามก่ีปี 
ก ภายในคร่ึงปี 
ข ภายใน 1 ปี 
ค ภายใน 2 ปี 
ง ภายใน 5 ปี 

(เฉลย ข.) 
 

 
 

พ.ร.บ. / พ.ร.ก. / กฎกระทรวง/ กฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เกีย่วข้องกบัการปฏิบัตงิาน 
 

14) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุ  พ.ศ. 2535  และแก้ไขเพิม่เตมิ 
 

1.  ขอ้ใดไม่ใช่การจา้งตามความหมายของ “การจา้ง” ในระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยพสัดุ 
                ก.  การจา้งเหมาบริการ 
                ข.  การรับจา้งขนของตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์
                ค.  การจา้งลูกจา้งของส่วนราชการ 



                ง.  การจา้งท าของตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์
(เฉลย ค.) 

2.  ขอ้ใดเป็น  “การจา้งท่ีผดิระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ”   
                ก.  การจา้งท่ีปรึกษา 
                ข.  การจา้งออกแบบและควบคุมงานและการจา้งแรงงานตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์
                ค.  การรับขนของในการเดินทางไปราชการตามระเบียบวา่ดว้ยค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ 
                ง.  ถูกทุกขอ้ 

(เฉลย ง.) 
3.  ขอ้ใดหมายถึง “อาคารตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ”   
                ก.  ถนนใน กศน.อ าเภอ 
                ข.  ท่อระบายน ้าประจ าอาคารอ านวยการ  กศน.อ าเภอ 
                ค.  เคร่ืองปรับอากาศประจ า  กศน.อ าเภอ 
                ง.  ถูกทุกขอ้ 

(เฉลย ง.) 
4.  ขอ้ใด  ไม่ใช่  “อาคารตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ”   
                ก.  ร้ัว   กศน.อ าเภอ 
                ข.  ลิฟทข์องส านกังาน กศน. 
                ค.  เฟอร์นิเจอร์ในโชวรู์ม 
                ง.  เสาธงหนา้ กศน.อ าเภอ 

(เฉลย ค.) 
5.  ผูก้ระท าความผดิท่ีเป็นเหตุใหท้างราชการเสียหายแต่ไม่ร้ายแรงตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการ
พสัดุตอ้งรับโทษอยา่งต ่าสถานใด 
                ก.  ถูกวา่กล่าวตกัเตือน 
                ข.  ถูกภาคทณัฑ ์
                ค.  ถูกตดัเงินเดือน 

ง.  ถูกปลด ออก                                                                                                                                 (เฉลย 
ค.) 
 
6.  “กวพ.”  ยอ่มาจากอะไร 
                ก.  กรรมการวา่ดว้ยการพสัดุ 
                ข.  กรรมการวา่ดว้ยพสัดุ 
                ค.  คณะกรรมการวา่ดว้ยการพสัดุ 
                ง.  คณะกรรมการวา่ดว้ยพสัดุ 

(เฉลย ค.) 
7.  ขอ้ใด  ไม่ใช่  “กวพ.” 



                ก.  ผูแ้ทนส านกัเศรษฐกิจการคลงั 
                ข.  ผูแ้ทนกรมวเิทศสหการ 
                ค.  ผูแ้ทนส านกังานอยัการสูงสุด 
                ง.  ผูแ้ทนคณะกรรมการตุลาการ 

(เฉลย ง.) 
8.  หนา้ท่ีสอดส่องไม่ใหส่้วนราชการมีการหลีกเล่ียงการใชพ้สัดุท่ีผลิตในประเทศและกิจการของคนไทยเป็น
หนา้ท่ีของส่วนราชการใด 
                ก.  ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน 
                ข.  ส านกันายกรัฐมนตรี 
                ค.  กรมบญัชีกลาง 
                ง.  กระทรวงอุตสาหกรรม 

(เฉลย  ก.) 
9.  ก่อนด าเนินการซ้ือหรือจา้งทุกวธีิใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุจดัท ารายงานการซ้ือหรือขอจา้งตามระเบียบส านกั
นายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ ขอ้  26  เสนอหวัหนา้ส่วนราชการ  ยกเวน้ขอ้ใด 
                ก.  การซ้ือคอมพิวเตอร์ 
                ข.  การซ้ือวสัดุก่อสร้าง 
                ค.  การซ้ือท่ีดินและหรือส่ิงก่อสร้าง 
                ง.  การซ้ือรถยนตป์ระจ าต าแหน่ง 

(เฉลย  ค.) 
10.  ตามระเบียบ ค าวา่ “พสัดุ” หมายถึงขอ้ใด 
                ก.  ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
                ข.  วสัดุ 
                ค.  ครุภณัฑ์ 
                ง.  ถูกทุกขอ้ 

(เฉลย ง.) 
 

11.  ขอ้ใดเป็นเวลาตรวจสอบพสัดุประจ าปี  
                ก.  30 กนัยายน  ปีก่อน -  1  ตุลาคม ปีปัจจุบนั 
                ข.   30 กนัยายน ปีปัจจุบนั -  1  ตุลาคม ปีหนา้ 
                ค.  1 ตุลาคม ปีก่อน -  30  กนัยายน  ปีปัจจุบนั 
                ง.   1 ตุลาคม ปีปัจจุบนั  -  30  กนัยายน  ปีหนา้ 

(เฉลย ค.) 
 

  



 

การบริหารงานทั่วไป 
 
1.  ขอ้ความสุดทา้ยของแต่ละหวัขอ้งานค าสั่งแบ่งงานควรระบุวา่อยา่งไร   
                ก.  ใหถื้อปฏิบติัโดยเคร่งครัด 
                ข.  ทั้งน้ีตั้งแต่บดัน้ีเป็นตน้ไป 
                ค.  และปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
                ง.  ใหส้ามารถท างานแทนกนัได ้

(เฉลย  ค.) 
2.  หนา้ท่ีท่ีส าคญัของเลขานุการคืออะไร 
                ก.  ออกหนงัสือเชิญประชุม 
                ข.  เตรียมระเบียบวาระการประชุม 
                ค.  ตรวจดูวา่ครบองคป์ระชุมหรือยงั 
                ง.  ร่างและก าหนดวาระการประชุม 

(เฉลย  ข.) 
3.  องคป์ระกอบของการประชุมท่ีประสบผลส าเร็จคืออะไร 
                ก.  ความสนใจ 
                ข.  จ านวนผูเ้ขา้ประชุม 
                ค.  ความรู้ของผูน้ าการประชุม 
                ง.  เสียงตบมือจากสมาชิก 

(เฉลย  ค.) 
4.  เม่ือถึงก าหนดการประชุมสมาชิกมาไม่ครบองคป์ระชุมในกรณีเช่นน้ีประธานควรด าเนินการอยา่งไร 
                ก.  เล่ือนเวลาการประชุมออกไป 
                ข.  ติดตามสมาชิกมาใหค้รบ 
                ค. บอกเลิกการประชุม 
                ง.  ถูกทุกขอ้ 

(เฉลย  ง.) 
5.  ส่ิงใดท่ีช้ีวดัไดว้า่การประชุมนั้นมีประสิทธิภาพ 
                ก.  ใชเ้วลาสั้น 
                ข.  ค่าใชจ่้ายสูง 
                ค.  สมาชิกมีความเห็นสอดคลอ้งกนั 
                ง.  มีความขดัแยง้ในดา้นความคิด 

(เฉลย  ก.) 
 



6.  ถา้ท่านเป็นประธานในท่ีประชุมและมีสมาชิกซกัถามในขอ้ความท่ีไม่เขา้ประเด็นท่าควรจะปฏิบติัตามขอ้ใด 
                ก.  ไวซ้กัถามนอกหอ้งประชุม 
                ข.  ช้ีแจงใหเ้ขาเขา้ใจในประเด็นท่ีเขาซกัถาม 
                ค.  ประเด็นน้ีไม่ขอตอบเพราะไม่มีในวาระประชุม 
                ง.  ขอบคุณเม่ือเขาพูดจบ แลว้น าท่ีประชุมเขา้สู่ประเด็น 

(เฉลย  ง.) 
7.  ตามระเบียบวา่ดว้ยงานสารบรรณรายงานการประชุมถือเป็นหนงัสือประเภทใด 
                ก.  หนงัสือรับรอง 
                ข.  หนงัสือลบัเฉพาะ 
                ค.  หนงัสืออ่ืนๆ   
                ง.  หนงัสือท่ีเจา้หนา้ท่ีจดัท าข้ึนหรือรับไวเ้ป็นหลกัฐานในราชการ 

(เฉลย ง.) 
8.  “โดยปกติทัว่ไปทีมงานของท่านท างานตามค าสั่งท่ีมาจากเบ้ืองบนไม่ใช่จากความคิดริเร่ิมภายในทีม” เป็น
ลกัษณะของทีมงานท่ีขาดประสิทธิภาพส่วนใด 
                ก.  ความกระจ่างชดัในวตัถุประสงคแ์ละเห็นดว้ยกบัเป้าหมาย 
                ข.  การปฏิบติังานท่ีชดัเจน 
                ค.  ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม 
                ง.  สัมพนัธภาพระหวา่งกลุ่ม 

(เฉลย ง.) 
9.  OD  คืออะไร 
                ก.  การจดัส านกังาน 
                ข.  การจดับุคลากร 
                ค.  การจดัระบบงาน 

ง.  การพฒันาองคก์าร                                                                                                                     (เฉลย 
ง.) 

 
10.  เทคนิคในการพฒันาองคก์รท่ีดีท่ีสุดคือ 
                ก.  การศึกษา  อบรม 
                ข.  การประชุม  สัมมนา 
                ค.  การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง 

ง.  เลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัการพฒันา
คน                                                                                           (เฉลย ง.) 

 
11.  การท่ีท่านเขา้มาสอบคดัเลือกเพื่อเป็นผูบ้ริหารแสดงวา่มีความตอ้งการดา้นใดมากท่ีสุด 



                ก.  ความตอ้งการทางกาย 
                ข.  ความตอ้งการปลอดภยัหรือมัน่คง 
                ค.  ความตอ้งการทางสังคม 

ง.  เชิดชูวงศ์
ตระกูล                                                                                                                            (เฉลย ข.) 

พรบ.ข้าราชการพลเรือน  พ.ศ. 2551 
 

1.  พระราชบญัญติัขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ใหต้าพระราชบญัญติัข้ึนไดโ้ดยค าแนะน าและยนิยอมของใคร 
                ก.  สภาผูแ้ทนราษฎร 
                ข.  วฒิุสภา 

ค.   รัฐสภา 
ง.  สภานิติบญัญติัแห่งชาติ 

(เฉลย ง.) 
2.  ผูท่ี้จะเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการพลเรือนตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่เท่าใด 
                ก.  16  ปี 
                ข.  17  ปี 

ค.  18  ปี   
ง.   20  ปี 

(เฉลย ค.) 
3.  ผูท่ี้จะเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการพลเรือนตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มกรณีเป็นผูเ้คยถูกลงโทษใหอ้อก ปลด
ออก หรือไล่ออก จากรัฐวสิาหกิจ หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐนั้นตอ้งออกจากงานหรือออกจากราชการไปเกินก่ีปี
แลว้ 
                ก.  2   ปี 

ข.  3   ปี 
ค.  4   ปี   
ง.   5   ปี 

(เฉลย  ก.) 
4.  ในกรณีท่ีผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงมีอ านาจสั่งบรรจุ เห็นวา่ จ  าเป็นเพื่อประโยชน์แก่ราชการจะยบัย ั้งการลาออกไวเ้ป็น
เวลาไม่เกินก่ีวนันบัแต่วนัขอลาออกก็ได ้
                ก.  7     วนั 

ข.  15   วนั 
ค.  30   วนั 
ง.   90   วนั 

(เฉลย  ง.) 



5.  ใครเป็นผูรั้บสนองพระบรมราชโองการตามพระราชบญัญติัขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
                ก.  นายมีชยั                         ฤชุพนัธ์ 

ข.  พลเอกสุรยทุธ               จุลานนท ์
ค.  พลเอกสนธิ                   บุญยรัตนกรินทร์ 
ง.   นายสมคัร                      สุนทรเวช 

(เฉลย  ข.) 
  



ความรอบรู้ทั่วไป 
แนวข้อสอบอตันัย 
       1.  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ  ทีป่ระชุม ครม.เห็นชอบเม่ือ
วนัที่  17  ตุลาคม  2549  มีอะไรบ้าง  ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนและส านักงานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการมีนโย บายทีเ่กี่ยวข้องและสอดคล้องอะไรบ้าง  และมีแนวทางด าเนินการอย่างไร 
 (  ค าถาม ตอ้งการค าตอบ  4  ประเด็น ) 
[  แนวตอบอตันยัขอ้ 1  ท านองลกัษณะ ดงัน้ี 

นโยบายรัฐบาลปัจจุบนั  ประกอบดว้ย 
1.             นโยบายการปฏิรูปการเมือง  การปกครอง และการบริหาร 
2.             นโยบายเศรษฐกิจ 
3.             นโยบายสังคม 
4.             นโยบายการต่างประเทศ 
5.             นโยบายการรักษาความมัน่คงของรัฐ 

ภายใตป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเนน้หลกั  4  ป.  คือ  ความโปร่งใส  เป็นธรรม  ประหยดั   
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงมียทุธศาสตร์ในการด าเนินงาน  4  ยทุธศาสตร์  ดงัน้ี 

1.             ประชาธิปไตย 
2.             เศรษฐกิจพอเพียง 
3.             อยูดี่ มีสุข 
4.             สมานฉนัท ์

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
                1. เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา  โดยยดึหลกัคุณธรรมน าความรู้ 
                2. มุ่งมัน่ท่ีจะขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนใหก้วา้งขวางและทัว่ถึง  โดยค านึงถึงการพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
                3. เสริมสร้างความตระหนกัในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉนัท ์ สันติวธีิ  วถีิชีวติ
ประชาธิปไตย 
                4. พฒันาคน  โดยใชคุ้ณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือของสถาบนั
ครอบครัว ชุมชน สถาบนัศาสนา และสถานศึกษา 
                5. การจดัการศึกษา จะเนน้การกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา  สถานศึกษาและ
ทอ้งถ่ิน  รวมทั้งการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคเอกชน  เพื่อใหก้ารศึกษาสร้างคน และสร้างความรู้สู่
สังคม  คุณภาพ  สมรรถภาพ และประสิทธิภาพ 
              และมีแผนปฏิบติัราชการรองรับการปฏิบติัราชการ สรุปพอสังเขป 

1. ยกระดบัคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.1 เพิ่มสัมฤทธิผลทางการเรียน (ไทย คณิต วทิย)์ 
1.2 พฒันาศกัยภาพการอ่าน การเขียน และคิดเลข 



1.3 พฒันาบุคลากร 
1.4 เสริมสร้างคุณธรรมน าความรู้    
1.5 บูรณาการปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง สู่การจดัการเรียนรู้ 
1.6 ปรับหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
1.7 เสริมสร้างระบบประกนัคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวยั 
1.8 พฒันาระบบการก ากบั ติดตาม วจิยัพฒันา ประเมิน ตรวจสอบและรายงาน 

                2. เพิ่มสมรรถนะการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
                                2.1 พฒันาการคิดวิเคราะห์ 
                                2.2 พฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
                                2.3 ส่งเสริมการใช ้ICT 
                                2.4 ยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศ    (ภาษาองักฤษ)                                                                         2.4.1 ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์
การเรียนการสอนภาษาองักฤษแบบส่ือสาร 
                                                2.4.2 สร้างความเสมอภาคในการเรียนการสอนภาษาองักฤษอยา่งมีคุณภาพ 
                                                2.4.3 พฒันาการเรียนการสอนแบบส่ือสาร 
                                                2.4.4 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ภาษาองักฤษ และเพิ่มโอกาสใชภ้าษาองักฤษนอก
หอ้งเรียน 
                3. ปรับประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 
                                3.1 กระจายอ านาจ 
                                3.2 จดักลุ่มโรงเรียนตามระดบัความเขม้แขง็ 
                                3.3 ปรับบทบาทคณะกรรมการ 
                                3.4 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
                                3.5 พฒันาบุคลากร 
                                3.6 การบริหารจดัการประสิทธิภาพสถานศึกษาและ สพท. 
                                3.7 การทบทวนการปรับโครงสร้าง สพฐ. 
                4. เพิ่มสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
                                4.1 ท าความชดัเจนกบัส ามะโนประชากรนกัเรียน 
                                4.2 เพิ่มมาตรการประกนัสิทธิและโอกาส 
                4.3 วจิยัพฒันา                                                                  ] 
 
             2.   ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน  มีภารกจิทีต้่องด าเนินการในปี  2550  อะไรบ้าง  และ 
            มอบภารกจิให้ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนภาค  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวดั  ศูนย์บริการ 
            การศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอ/กิง่อ าเภอ/เขต  ด าเนินการอย่างไร 
(  ค  าถาม ตอ้งการค าตอบ   2-4  ประเด็น ก็ได ้ )      [  แนวตอบอตันยัขอ้ 2  ท านองลกัษณะ ดงัน้ี 



ส านกัฯ    มีภารกิจหลกัท่ีตอ้งทุ่มเทด าเนินงานในปี  2550  ไดแ้ก่   
1.             ................................................................ 
2.              ................................................................ 
3.             ................................................................ 

ฯลฯ 
โดยมีเป้าหมาย.................................................  ซ่ึงมีแนวคิด  ดงัน้ี 

1.              ................................................................ 
2.               ................................................................ 
3.              ................................................................ 

ฯลฯ 
ส านกัฯ  ไดม้อบหมายให้  ศนภ. / ศนจ. / ศบอ.  ด าเนินการ  ดงัน้ี 
บทบาทท่ีมอบหมายให้  ศนภ.  ด าเนินการ 

1.             ................................................................ 
2.              ................................................................ 
3.             ................................................................ 

ฯลฯ 
บทบาทท่ีมอบให ้ศนจ.  ด าเนินการ 

1.             ................................................................ 
2.              ................................................................ 
3.             ................................................................ 

ฯลฯ 
บทบาทท่ีมอบให ้ศบอ.  ด าเนินการ 

1.             ................................................................ 
2.              ................................................................ 
3.             ................................................................ 

ฯลฯ                                                           
 

                  3.  หากท่านได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาระดับอ าเภอ  ท่านจะมีวธีิการบริหาร
ผู้บังคับบัญชาในระดับจังหวัด  เพ่ือให้สนับสนุนงานในภาระหน้าทีบ่รรลุผลตามนโยบายส านักฯ  ได้อย่างไร 
[  แนวตอบอตันยัขอ้ 3  ท านองลกัษณะ ดงัน้ี 
                การบริหาร  คือ  กลยทุธ์ท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์  ท่ีจะใชใ้นการด าเนินงาน  เพื่อใหง้านท่ีรับผดิชอบ
บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
                ผู้บังคับบัญชา  คือ  ผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจท่ีจะสนบัสนุนใหง้านในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
บรรลุผลตามเป้าหมายของหน่วยงานท่ีก าหนดไว ้       



การบริหารผู้บังคับบัญชา  คือ  การท่ีท าใหผู้บ้งัคบับญัชาไวใ้จ  เช่ือใจในการบริหารงาน  และพร้อมท่ี
ส่งเสริมสนบัสนุนเพื่อใหง้านในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ บรรลุตามภารกิจท่ีก าหนด ซ่ึงมีแนวทางการ
ด าเนินงาน  ดงัน้ี 

1.             ตอ้งประพฤติตน  ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต  เป็นท่ีไวว้างใจแก่ผูบ้งัคบับญัชา  และเพื่อนร่วมงาน ไม่เอา
เปรียบเบียดบงัผลประโยชน์ 

2.             มีความตั้งใน  เสียสละ  รับผดิชอบปฏิบติังานดว้ยความทุ่มเท  ไม่เบียดบงัเวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วน
ตน 

3.             เป็นผูส้ร้างสรรค ์ และศรัทธาในองคก์ร  มีมนุษยสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  ผูบ้งัคบับญัชา  และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.             ยกยอ่งผูบ้งัคบับญัชาทั้งต่อหนา้และลบัหลงั 
5.             ช่วยเหลืองานในหนา้ท่ีและงานอ่ืนๆ  ท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมายจนบรรลุผล  ดว้ยความตั้งใจ 
6.             มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง  ทนัสมยั  เป็นปัจจุบนั  ท่ีจะสนบัสนุนใหผู้บ้งัคบับญัชาใชป้ระโยชน์ 
7.             ริเร่ิมสร้างสรรคง์าน  เพื่อเสนอใหผู้บ้งัคบับญัชาเลือกพิจารณาตดัสินใจในการด าเนินงาน  โดยมีเหตุผล

ประกอบการพิจารณา 
8.             รู้จกับูรณาการงาน  ตามภารกิจกรมฯ  และจงัหวดั  ใหก้ลมกลืน  สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  จนบรรลุผลตาม

ตวัช้ีวดักรมฯ  และจงัหวดั 
9.             รายงานผลการด าเนินงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทุกคร้ัง  ท่ีท าแลว้บรรลุผล  ตลอดจน

ปัญหา  อุปสรรค  พร้อมแนวทางแกไ้ข 
10.      น าผลงาน  ท่ีรับผดิชอบเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์  โดยกล่าวอา้งถึงความส าเร็จจากการสนบัสนุนของ

ผูบ้งัคบับญัชา 
 
         4.  วสัิยทัศน์  พนัธกจิ  เป้าหมาย  ยุทธศาสตร์ของส านักฯ  มีอะไรบ้าง  ท่านในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับอ าเภอมีวธีิการอย่างไร  เพ่ือให้งานในความรับผดิชอบบรรลุวสัิยทัศน์  พนัธกจิ  เป้าหมาย ยุทธศาสตร์
ส านักฯ  ดังกล่าวข้างต้น          [  แนวตอบอตันยัขอ้ 4  ท านองลกัษณะ ดงัน้ี 
                วสัิยทัศน์ส านักฯ  “ ...............................................................................................................” 
                พนัธกจิ  ........................ประการ  คือ  

1.              ............................................................... 
2.              ................................................................ 
3.             ................................................................ 

ฯลฯ 
                เป้าหมาย .......................ประการ คือ 

1.             ................................................................ 
2.              ................................................................ 
3.             ................................................................ 



ฯลฯ 
ยุทธศาสตร์ ...................ประการ  คือ 

1.             ................................................................ 
2.              ................................................................ 
3.             ................................................................ 

ฯลฯ 
วธีิการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวสัิยทัศน์  พนัธกจิ  เป้าหมาย  และยุทธศาสตร์ส านักฯ  มีดงัน้ี 

1.              ยดึหลกัการ 
1.1       ................................................................ 
1.2       ................................................................ 
1.3      ................................................................ 

ฯลฯ 
2.              กระบวนการท างาน 
2.1      ยทุธศาสตร์ท่ี.........   

2.1.1                    ................................................................ 
2.1.2                    ................................................................ 
2.1.3                   ................................................................ 

                        ฯลฯ 
จากหลกัการและกระบวนการท างานดงักล่าว  จะท าใหย้ทุธศาสตร์ส านกัฯ  สัมฤทธ์ิผล  บรรลุ 
เป้าหมาย  พนัธกิจ  และวสิัยทศัน์กรมฯ  ท่ีคาดไว ้      ] 
 
         5.  หากท่านได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระดับจังหวดั  ท่านจะมีวธีิการ
บริหารงานอย่างไร  เพ่ือให้ได้ทั้งงานและน า้ใจ  ผู้ใต้บังคับบัญชาศรัทธา  รักใคร่องค์กร  ภายใต้ภาวะข้อจ ากดัทั้ง
ด้านบุคลากรและงบประมาณ [  แนวตอบอตันยัขอ้ 5  ท านองลกัษณะ ดงัน้ี 
                ภายใตภ้าวะขอ้จ ากดัทั้งดา้นบุคลากรและงบประมาณท่ีนอ้ยลงในการบริหารงานพฒันา
ชุมชน  ขา้พเจา้   มีวธีิการและแนวทางเพื่อใหไ้ดท้ั้งงานและน ้าใจ  ดงัน้ี 
                การบริหารเพ่ือให้ได้งาน 

1.             ตอ้งศึกษานโยบายใหช้ดัเจน  และท าความเขา้ใจในนโยบายใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกระดบัไดเ้ขา้ใจตรงกนั 
2.             มีการก าหนดวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  และแผนการด าเนินงานร่วมกนัอยา่งชดัเจน 
3.             ก าหนดงานและแบ่งงานตามความรู้ความสามารถของผูป้ฏิบติั 
4.             จดัทีมงานร่วมกนัปฏิบติั  และหมุนเวยีนงานเพื่อใหทุ้กคนรู้งาน และสามารถท างานแทนกนัได ้
5.             น าเทคโนโลยเีขา้ช่วยปฏิบติังาน  เพื่อลดขั้นตอนและค่าใชจ่้าย 
6.             พฒันาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถ  ทนัต่อการเปล่ียนแปลง  และสามารถปรับตวัได ้          ทุก

สถานการณ์ 



7.             มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง  ทนัสมยั  เป็นปัจจุบนั พร้อมสนบัสนุนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 
8.             มีตวัช้ีวดัการท างานท่ีชดัเจน  และสามารถไปถึงได ้
9.             มีระบบการควบคุม  ติดตาม  และประเมินผลงาน เป็นระยะท่ีชดัเจน 
10.      มีการสรุปบทเรียนการท างานร่วมกนั และทุกคนพร้อมท่ีจะแกไ้ขปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนร่วมกนั 

การบริหารงานให้ได้น า้ใจ 
1.                ผูบ้ริหารตอ้งปรับบรรยากาศในสถานศึกษา / องคก์าร  ใหน่้าอยู ่ น่าท างาน  มีเคร่ืองมือพร้อมใหก้าร

สนบัสนุน 
2.                มีระบบการจดัการท่ีชดัเจน  การสั่งการเป็นเอกภาพ 
3.                กระจายผลความรับผดิชอบใหทุ้กคนสามารถตดัสินใจไดต้ามล าดบัขั้น 
4.                ไม่เอาเปรียบเพื่อนร่วมงาน  มีมนุษยสัมพนัธ์  ไม่เอางานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มาเป็นงานของตนเอง 
5.                ยกยอ่งชมเชยบุคลากรท่ีท างานประสบผลส าเร็จ และช่วยเหลือแนะน าบุคลากรท่ีประสบปัญหาอุปสรรค

ในการท างาน 
6.                รับผิดชอบงานท่ีมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัทั้งทางบวกและทางลบไม่โยนความผดิ         ให้

เพื่อนร่วมงาน 
7.                ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในแง่ความซ่ือสัตยสุ์จริต และอุทิศตน 
8.                สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ในดา้นความกา้วหนา้และการศึกษา 
9.                ใหค้วามดีความชอบตามผลงาน 
10.         ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ทั้งเร่ืองานและเร่ืองส่วนตวั 

จากแนวทางการบริหารทั้ง  2  รูปแบบดงักล่าว  เช่ือวา่น่าจะท าใหก้ารท างานบรรลุผล  ไดท้ั้งงานและ
น ้าใจ                                                                
 
         6.  นโยบายและภารกจิในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษานอกโรงเรียน ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  มีอะไรบ้าง   ในส่วนของส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนรับผดิชอบมีกีก่จิกรรม 
อะไรบ้าง  และหากท่านเป็นผู้บริหารสถานศึกษาระดับจังหวดัท่านคิดว่าจะมีแนวทางการด าเนินงาน
อย่างไร  เพ่ือให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 
        7.  รัฐบาลก าหนดให้น าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  มาเป็นแนวทางการพฒันาเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 
ท่านคิดว่าในระดับครัวเรือนและชุมชนควรมีกระบวนการด าเนินงานอย่างไร  จึงจะบงัเกดิผลอย่างเป็นรูปธรรม 
      [  แนวตอบอตันยัขอ้ 7  ท านองลกัษณะ ดงัน้ี 
                ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  คือ  แนวทางแกไ้ขปัญหาความยากจนอยา่งย ัง่ยนื  เป็นรากฐานของชีวติ
ประชาชนในหมู่บา้นท่ีจะสร้างความมัน่คงใหก้บัตนเอง  ครอบครัว  และชุมชน 
                ความพอเพยีง  ประกอบดว้ย  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  ซ่ึงอยู่
ในเง่ือนไขความรู้และคุณธรรม 
                การด าเนินการ  โดยใช้ตัวช้ีวดั  คือ 



                1.  การลดรายจ่าย                 
2.  การเพิ่มรายได ้               
3.  การออม 

                4.  การเรียนรู้                        
5.  การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

                6.  การเอ้ืออารีต่อกนั 
การด าเนินชีวติตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

                ระดับครัวเรือน 
1.             การลด ละ เลิก อบายมุข  และปรับความคิดพิชิตความจน 
2.             การดูแลรักษาสุขภาพตนเอง และคนในครัวเรือน รักครอบครัว 
3.             การจดัท าบญัชี รับ – จ่าย ครัวเรือนทุกวนั 
4.             การจดัท าแผนชีวิตครัวเรือน 
5.             ควบคุมรายจ่าย / ลดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น 
6.             ปลูกผกั / เล้ียงสัตวกิ์นเอง 
7.             ท าอาชีพเสริม  เพิ่มรายได ้
8.             เก็บออมเงินส่วนท่ีเหลือ  ฝากกลุ่มออมทรัพยฯ์ 
9.             เขา้ร่วมกลุ่มต่างๆ  เพื่อสร้างเครือข่ายเรียนรู้ร่วมกนัในชุมชน 
10.      คบเพื่อนดี  ร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน   

ระดับชุมชน 
1.             ตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้น 
2.             วเิคราะห์ขอ้มูลปัญหาครัวเรือน  และชุมชน  หาสาเหตุและจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 
3.             จดัท าแผนชุมชน  สอดคลอ้งกบัแนวทางการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองการลดรายจ่าย     เพิ่ม

รายได ้ การออม  การเรียนรู้  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  และการเอ้ืออารีต่อกนั 
4.             ส่งเสริมกิจกรรมตามแผนชุมชน  เพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงาน 
5.             สรุปประเมินผล  และวเิคราะห์ปัญหาอุปสรรค  พร้อมก าหนดแนวทางแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
6.             รายงานผลการด าเนินงานใหทุ้กภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทราบ       

 
         8.  พลวตัทางสังคม เศรษฐกจิ  การเมือง ปัจจุบันมีสภาพการณ์รุนแรง  ทั้งทีเ่ป็นภัยต่อชีวติและทรัพย์สิน
ของประชาชนและส่วนรวมบ่อยคร้ัง  ทั้งการเผาโรงเรียน วางระเบิด และอ่ืน ๆ  ท่านคิดว่ากระบวนการจัด
การศึกษานอกโรงเรียน  สามารถช่วยแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างไรบ้าง  และมีวธีิการอย่างไร 
      [  แนวตอบอตันยัขอ้ 8  ท านองลกัษณะ ดงัน้ี 
                กระบวนการจัดการศึกษานอกโรงเรียน  คือ  กระบวนการ.................................................................. 
.................................................................................. 
                หลกัการ  คือ        1.    ยดึการพึ่งตนเอง 



2.    การมีส่วนร่วมของประชาชน 
1.             ผลประโยชน์ร่วมของทุกคนในชุมชน 

                กระบวนการท างาน 
1.             การศึกษาชุมชน 
2.             การใหก้ารศึกษาชุมชน 
3.             การใหก้ารศึกษาชุมชนเพื่อการพฒันา 
4.             การด าเนินงาน 
5.             การติดตามประเมินผล 

วธีิการ                     
1.             การจดัตั้งกลุ่มและการพฒันากลุ่ม 
2.             การสร้างผูน้ าและอาสาสมคัร 

จากหลกัการ  กระบวนการและวธีิการจดัการศึกษานอกโรงเรียนขา้งตน้  สามารถน ามาใชช่้วยแกไ้ข
ปัญหารุนแรงได ้  ดงัน้ี 
                1.  เร่งสร้างภูมิคุม้กนั  โดย 
                                1.1  สร้างความเขา้ใจแก่ผูน้ า  กลุ่ม / องคก์ร  อาสาสมคัรและประชาชน  เพื่อสร้าง
จิตส านึก      หวงแหนชีวิต  ทรัพยสิ์น  และสมบติัของชาติ  ประณามพวกกระท าผดิ 
                                1.2   สร้างเครือข่าย กลุ่ม / องคก์ร  อาสาสมคัร  ตลอดจนมาตรการ กติกา แนวทางร่วมกนัใน
การสร้างเกราะป้องกนัต่อเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในหมู่บา้น / ชุมชนของตนเอง 
                                1.3  กระตุน้ใหค้นในชุมชนตระหนกัในปัญหาและก าหนดแผนการป้องกนัร่วมกนั  มีการ
ฝึกซอ้มแผน  และปฏิบติัตามแผนร่วมกนั โดยวางยทุธศาสตร์  คือ 
                                                -  เกาะติดพื้นท่ี  
                                                -  เกาะติดปัญหา 
                                                -  เกาะติดประชาชน / ชุมชน 
                                1.4  จดัแผนการเผชิญเหตุและระงบัเหตุ 
                                1.5  มีแผนการส่ือสาร และแจง้เหตุอยา่งทนัท่วงทีและรวดเร็ว 
                2.  ด าเนินการป้องกนั 
                                2.1  มีการจดัตั้งเวร – ยาม ระวงัเหตุ  ป้องกนัเหตุของชุมชน 
                                2.2  เตรียมอุปกรณ์ใหพ้ร้อมในการป้องกนั ระงบัเหตุ 
                                2.3  สร้างเครือข่าย กลุ่ม / องคก์ร  อาสาสมคัร สอดส่อง สดบัรับฟัง  และสืบทางลบัเพื่อระวงั
เหตุ 
                                2.4  จดัชุดระวงั  ระงบัเหตุ  ตรวจสอบทุกคืน 
                                2.5  จดัการประชุมแลกเปล่ียน  เรียนรู้  ระหวา่งชุมชนเสมอ 
                3.  การติดตามรายงานผล 
                                -  จดัใหมี้การตรวจสอบ  ติดตามการด าเนินงานทุกวนั 



                                -  รายงานผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบทุกระยะ                     
 
          9.  รัฐบาลได้ก าหนดแนวทางการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่างไรบ้าง  และก าหนดการบริหารกจิการ
บ้านเมืองทีด่ีไว้อย่างไรบ้าง 
      [  แนวตอบอตันยัขอ้ 9  ท านองลกัษณะ ดงัน้ี 
                แนวทางการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่  มีเป้าประสงค ์

1.             พฒันาคุณภาพการใหบ้ริการประชาชนดีข้ึน 
2.             ปรับบทบาทภารกิจและขนาดใหมี้ความเหมาะสม 
3.             ยกระดบัขีดความสามารถและมาตรฐานการท างานใหอ้ยูร่ะดบัสูงและเทียบเท่าสากล 
4.             ตอบสนองต่อการบริหารปกครองในระบบประชาธิปไตย 

โดยมียทุธศาสตร์การพฒันาระบบบริหารงานภาครัฐ  ดงัน้ี 
1.             การปรับเปล่ียนกระบวนการและวธีิการท างาน 
2.             การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารราชการแผน่ดิน 
3.             การร้ือปรับระบบการเงินและงบประมาณ 
4.             การสร้างระบบบริหารงานบุคคลและค่าตอบแทนใหม่ 
5.             การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์  วฒันธรรมและค่านิยม 
6.             การเสริมสร้างระบบราชการใหท้นัสมยั 
7.             การเปิดระบบราชการใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 

สาระส าคญั  ท่ีเป็นกรอบความคิดในการบริหารราชการยุคใหม่  ตาม  พ.ร.บ. ระเบียบ 
บริหารราชการแผน่ดิน ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.             การบริหารราชการตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
2.             การเกิดผลสัมฤทธ์ิ  ความมีประสิทธิภาพ ความคุม้ค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ 
3.             การลดขั้นตอนการปฏิบติังาน 
4.             การลดภารกิจและยบุเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น 
5.             การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแ้ก่ทอ้งถ่ิน 
6.             การกระจายอ านาจตดัสินใจ  การอ านวยความสะดวกและตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
7.             การมีเจา้ภาพรับผดิชอบผลงาน 
8.             การจดัสรรงบประมาณ  การบรรจุแต่งตั้งบุคคลใหค้  านึงถึงหลกัการ  ตามขอ้ 1 – 7 
9.             ใชว้ธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  โดยค านึงถึง 
9.1       ความรับผดิชอบของผูป้ฏิบติังาน 
9.2       การมีส่วนร่วมของประชาชน 
9.3       การเปิดเผยขอ้มูล 
9.4       การติดตามตรวจสอบ ประเมินผล 

การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  ประกอบดว้ย 



1.             หลกันิติธรรม 
2.             หลกัคุณธรรม 
3.             หลกัการมีส่วนร่วม 
4.             หลกัความโปร่งใส 
5.             หลกัความคุม้ค่า 
6.             หลกัความรับผดิชอบ 

 
        10.  แผนการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  10  (พ.ศ. 2550 – 2554) ทีค่ณะรัฐมนตรีรับทราบ
และเห็นชอบ  มีสาระส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาอย่างไรบ้าง 
 

แนวข้อสอบปรนัย 
1.              นโยบายรัฐบาล  แผนการบริหารราชการแผ่นดนิ  วาระแห่งชาติ 

 
1.  ขอ้ใดกล่าวไวถู้กตอ้งท่ีสุดเก่ียวกบันโยบายรัฐบาลปัจจุบนัซ่ึงไดแ้ถลงนโยบายการบริหารราชการแผน่ดินต่อ
สภานิติบญัญติัแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี  3  พฤศจิกายน  2549  ณ อาคารรัฐสภา 
                ก.  จดัท าแผนแม่บทพฒันาการเมืองท่ีเสริมสร้างระบบคุณธรรม จริยธรรมของนกัการเมือง 

ข.  ด าเนินนโยบายงบประมาณขาดดุล เพื่อใหส้ามารถรองรับการขยายตวัของเศรษฐกิจอยา่งพอเพียง 
ค.  ส่งเสริมความรัก ความสามคัคี ความสมานฉนัท ์และวิถีชีวติประชาธิปไตยของคนในชาติ 
ง.  จดัการศึกษาท่ีเนน้การกระจายอ านาจไปสู่ทอ้งถ่ิน และสถานศึกษา  ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือของ 
     ประชาชน และภาคเอกชน 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 1.  ข ) 
2.  นโยบายของรัฐบาล  ฯพณฯ พล.อ.สุรยทุธ์ จุลานนท์  นายกรัฐมนตรี  มีก่ีดา้น  อะไรบา้ง 
                ก.  4  ดา้น  คือ  การเมือง  การปกครอง  การบริหาร ,  เศรษฐกิจ , สังคม และดา้นการรักษา 
                 ความมัน่คงของรัฐ 
                ข.  4  ดา้น  คือ  การปฏิรูปการเมือง การปกครอง และการบริหาร ,  เศรษฐกิจ , สังคม, และดา้น 

     การต่างประเทศ 
                ค.  5  ดา้น  คือ  การปฏิรูปการเมือง การปกครอง และการบริหาร ,  เศรษฐกิจ  , สังคม , ดา้น 
                 การต่างประเทศ , ดา้นการรักษาความมัน่คงของรัฐ 
                ง.  5  ดา้น  คือ  การเมือง  การปกครอง  การบริหาร  ,  เศรษฐกิจ , สังคม , ดา้นการต่างประเทศ 

     , ดา้นการรักษาความมัน่คงของรัฐ 
(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 2.  ค ) 

3.  ขอ้ใดเป็นเป้าประสงคข์องวาระแห่งชาติดา้นจริยธรรม  ธรรมาภิบาลและการป้องกนัการทุจริต  และประพฤติ
มิชอบในภาครัฐ 
                ก.  การส่งเสริมกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างราชการใสสะอาด 



                ข.  การเสริมสร้าง  กระตุน้  ยกระดบัใหข้า้ราชการเกิดความเขา้ใจ  เขา้ถึงและพฒันา 
                ค.  การผลกัดนัให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและประมวลจริยธรรม / จรรยาบรรณ 
                ง.  ลดและปิดโอกาสการทุจริต และประพฤติมิชอบในวงราชการ 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 3.  ง ) 
4. แผนการบริหารราชการแผน่ดิน  พ.ศ. 2548-2551  มุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัในประเด็นยุทธศาสตร์ก่ีประการ 

              ก.      10  ประการ 
ข.     9  ประการ 
ค.     8  ประการ 
ง.     7  ประการ 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 4.  ข ) 
5.  ขอ้ใดมิใช่โครงสร้างประเด็นยทุธศาสตร์ “การพฒันาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ”  ของแผนการบริหารราชการ
แผน่ดิน  พ.ศ. 2548-2551 
                      ก.  การคุม้ครองและใชป้ระโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอยา่งย ัง่ยนืและเป็นธรรม 
                      ข.  การส่งเสริมความมัน่คงของชีวิตและสังคม 
                      ค.  การอนุรักษ์  สืบทอดประเพณี  วฒันธรรมท่ีดีงามและพฒันาภูมิปัญญาใหเ้กิดประโยชน์ 
                            ต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม   
                      ง.  การพฒันากรุงเทพมหานครให้เป็นเมืองท่ีแขง็แรงและน่าอยู ่

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 5.  ก ) 
 

2.              แผนปฏบิัติราชการกระทรวงศึกษาธิการเพือ่รองรับนโยบายรัฐบาล ปีงบประมาณ 2550-2551 
 
6.  โครงการใดไม่ไดอ้ยูใ่นมาตรการขยายโอกาสทางการศึกษาและฝึกอบรมใหเ้ขา้ถึงกลุ่มดอ้ยโอกาสและ
ประชากรวยัแรงงาน  ตามแผนปฏิบติัราชการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อรองรับนโยบาย ปีงบประมาณ 
2550-2551 
                ก.  โครงการฝึกอบรมอละพฒันาอาชีพ 
                ข.  โครงการพฒันาการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการในระดบัอุดมศึกษา 
                ค.  โครงการสร้างรายไดร้ะหวา่งเรียน 
                ง.   โครงการยกระดบัการศึกษาใหก้บัประชาชนวยัแรงงาน 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 6.  ค ) 
7.  โครงการ / กิจกรรมหลกั  ในแผนปฏิบติัราชการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อรองรับนโยบาย ปีงบประมาณ 2550-
2551  ในขอ้ใดต่อไปน้ีท่ีส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการไม่ไดเ้ป็นหน่วยงานรับผดิชอบ 
                ก.  โครงการคาราวานเสริมสร้างความอบอุ่นและความเขม็แขง็ใหก้บัครอบครัวและเยาวชน 
                  นอกโรงเรียน 
                ข.  โครงการเสริมสร้างพฤติกรรมนกัเรียน นกัศึกษา ท่ีพึงประสงคแ์ละเครือข่ายคุณธรรม 



                ค.  โครงการส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ในระบบการศึกษา 
                ง.  โครงการพฒันาการเรียนการสอน 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 7.  ง ) 
8.  นโยบายในแผนปฏิบติัราชการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อรองรับนโยบาย ปีงบประมาณ 2550-2551  มีกีขอ้ 
                ก.  5  ขอ้ 
                ข.  6  ขอ้ 
                ค.  7  ขอ้ 
                ง.  8  ขอ้ 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 8.  ข ) 
9.  โครงการ ในแผนปฏิบติัราชการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อรองรับนโยบาย ปีงบประมาณ 2550-2551 ในขอ้ใด
ต่อไปน้ีท่ีอยูใ่นยทุธศาสตร์สร้างโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
                ก.  โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
                ข.  โครงการอุดหนุนค่าใชจ่้ายรายหวั 
                ค.  โครงการยกระดบัคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษา 
                ง.  ขอ้ ก  และ ขอ้  ข 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 9.  ง ) 
10.  ยทุธศาสตร์สร้างโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติอยูใ่นนโยบายขอ้ใดของแผนปฏิบติั
ราชการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อรองรับนโยบาย ปีงบประมาณ 2550-2551 
                ก.  นโยบายขอ้ 2 
                ข.  นโยบายขอ้ 3 
                ค.  นโยบายขอ้ 4 
                ง.   นโยบายขอ้ 5 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 10.  ก ) 

3.              แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่10 ( 2550-2554) 
11.  หวัใจของกรอบการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี  10   คือขอ้ใด 
             ก.   คนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 
             ข.   สังคมท่ีมีความสุขย ัง่ยนื 
             ค.   สู่ความพอเพียง  5  ดา้น 

 ง.   เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 11.  ง ) 

12. แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10  ประกอบดว้ยยทุธศาสตร์ก่ีดา้น 
 ก.   4  ดา้น  

             ข.   5  ดา้น  



             ค.   6  ดา้น  
             ง. ไม่มีขอ้ถูก 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 12.  ง ) 
13. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี  10    ไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ร่วมการมองสังคมไทย 
ในก่ีปีขา้งหนา้ 
               ก.  4  ปี  
               ข.  5  ปี 
               ค.  6  ปี   
               ง.   7  ปี 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 13.  ข ) 
14.  ขอ้ใดมิใช่การขบัเคล่ือนแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 สู่การปฏิบติัและการติดตามประเมินผล 
                ก. เสริมสร้างบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคีพฒันา จดัท าแผนปฏิบติัการในระดบัต่าง ๆ ท่ีบูรณาการ
เช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 
                ข.   ศึกษาวจิยั สร้างองคค์วามรู้ และกระบวนการเรียนรู้ เพื่อหนุนส่งเสริมการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์
แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 สู่การปฏิบติั 
                ค.   พฒันาระบบการติดตามประเมินผล และสร้างดชันีช้ีวดัความส าเร็จของการพฒันาในทุกระดบั 
                ง.   เสริมสร้างความมัน่คง เพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการประเทศสู่   ดุลยภาพและความย ัง่ยนื 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 14.  ข ) 
4.              พลวัตทางสังคม  เศรษฐกจิ  การเมือง 

15.  ขอ้ใดสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในขอ้ความต่อไป “ มะกนัเร่งคน้หาศพเหตุสะพานถล่มในรัฐ......” 
                ก.  รัฐโอคลาโฮมา 
                ข.  รัฐมินนิโซตา้ 
                ค.  รัฐอริโซนา 
                ง.  รัฐมิสซิสซิปปี 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 15.  ข ) 
5.              การบริหารยคุใหม่  และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

16. จุดประสงคส์ าคญัท่ีสุดในการจดัท าแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐยคุใหม่  คือขอ้ใด 
            ก.  เพื่อแกปั้ญหาภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจ 
            ข.  เพื่อลดค่าใชจ่้ายบุคลากรภาครัฐ 
            ค.  เพื่อปรับบทบาทภารกิจภาครัฐ 
            ง.  เพื่อใหก้ารปฏิรูประบบราชการไดผ้ลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 16.  ง ) 
17.  ขอ้ใดถือวา่สอดคลอ้งกบั " ระบบบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่" 
            ก. ปรับปรุงโครงสร้างใหส้ั้น ยดืหยุน่ 



           ข.  ปรับขนาดก าลงัคนใหมี้ขนาดท่ีเหมาะสม 
           ค.  ปรับปรุงวธีิการท างานใหร้วดเร็ว ทนัสมยั 
           ง.  ถูกทุกขอ้ 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 17.  ง ) 
18. ระบบงบประมาณมุ่งเนน้ผลงาน( PBB) เก่ียวขอ้งกบัแผนการปรับเปล่ียนภาครัฐดา้นใด  มากท่ีสุด 
          ก.  การปรับเปล่ียนบทบาทภารกิจและวธีิการบริหารงานภาครัฐ 
          ข.  การปรับเปล่ียนระบบงบประมาณการเงิน 
          ค.  การปรับเปล่ียนระบบบริหารงานบุคคล 
          ง.  การปรับเปล่ียนกฎหมาย 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 18. ข ) 
6.              เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบริหาร 

 
19. กระทรวงศึกษาธิการไดด้ าเนินการฝึกอบรมครู  ผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ตามหลกัสูตรคอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ตเบ้ืองตน้ถือวา่เป็นการพฒันาเทคโนโลยทีางการศึกษาดา้นใด  
                ก.  ดา้นการพฒันาบุคลากร 
                ข.  ดา้นการพฒันาระบบเครือข่าย 
                ค.  ดา้นการพฒันาซอฟตแ์วร์ส่ือและเน้ือหา 
                ง.  ดา้นการจดัหาคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 19.  ก ) 
20.  นโยบายของรัฐบาลก าหนดใหทุ้กส่วนราชการมีเวปไซทเ์ป็นของตนเองเพื่อเผยแพร่ 
ผลงานและใชเ้ป็นแหล่งขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร เวปไซทใ์ดต่อไปน้ีไม่ใช่เวปไซทข์องหน่วยงานใน
สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา นอกโรงเรียน 
            ก.  www.nfe.go.th 
            ข.  www.cgd.go.th 
            ค. www.ceted.org 
            ง.  www.dei.ac.th 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 20.  ข ) 
21.  ถา้ตอ้งการสืบคน้ขอ้มูลเก่ียวกบักระทรวงการคลงัโดยตรง จะเขา้ไปในเวปไซทใ์ดต่อไปน้ี 

ก.  www.mof.go.th 
ข.  www.moe.go.th 
ค.  www.moc.go.th 
ง.   www.moi.go.th 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 21.  ก ) 

http://www.nfe.go.th/
http://www.cgd.go.th/
http://www.ceted.org/
http://www.dei.ac.th/
http://www.moc.go.th/
http://www.moi.go.th/


22.  ขอ้ใดเป็นเป้าหมายของแผนยทุธศาสตร์ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของส านกับริหารงาน
การศึกษานอกโรงเรียน  ในปีงบประมาณ  2550-2554  
                ก.  ร้อยละ 70  ของประชากรวยัแรงงานใชส่ื้อ  ICT  เพื่อยกระดบัการศึกษาของตนเอง 
                ข.  ร้อยละ 65  ของประชากรวยัแรงงานใชส่ื้อ  ICT  เพื่อยกระดบัการศึกษาของตนเอง 
                ค.  ร้อยละ 60  ของประชากรวยัแรงงานใชส่ื้อ  ICT  เพื่อยกระดบัการศึกษาของตนเอง 
                ง.  ร้อยละ 55  ของประชากรวยัแรงงานใชส่ื้อ  ICT  เพื่อยกระดบัการศึกษาของตนเอง 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 22.  ก ) 
 

7.              การพฒันาระบบราชการ 
 
23.  ขอ้ใดมิใช่มิติการประเมินผล  ในการพฒันาระบบราชการ  ตามค ารับรองการปฏิบติัราชการ 4 ดา้น 
                ก.  มิติดา้นประสิทธิผลของการปฏิบติัราชการ 
                ข.  มิติดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบติัราชการ 
                ค.  มิติดา้นคุณภาพการใหบ้ริการ 
                ง.  มิติดา้นการพฒันาท่ีท างาน 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 23.  ง ) 
24.  ขอ้ใดมิใช่เป้าประสงคห์ลกัของการพฒันาระบบราชการไทย 
                ก.  พฒันาคุณภาพการใหบ้ริการประชาชนท่ีดีข้ึน 
                ข.  สนบัสนุนและพฒันาระบบฐานขอ้มูลในทุกระดบัและการเช่ือมโยงโครงข่ายขอ้มูลข่าวสาร 
                 ระหวา่งหน่วยงานกลาง ระดบันโยบาย ตลอดจนระดบัพื้นท่ีและทอ้งถ่ิน       
                ค.  ปรับบทบาท ภารกิจ และขนาดใหมี้ความเหมาะสม 
                ง.  ตอบสนองต่อการบริหารปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

(  เฉลยขอ้สอบปรนยั ขอ้ 24.  ข ) 
 

8.              นโยบายและยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

9.              นโยบายและยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของส านักงาน กศน.  
 
 
 

แนวการอ่านเพ่ือสอบผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา   
 
1.เร่ืองท่ีควรอ่านและจดจ า คือ หลกัสูตรท่ีก าหนดไวใ้หอ่้านในประกาศ ไดแ้ก่ กฎหมาย ระเบียบการ ขอ้หารือ
ของหน่วยงานซ่ึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอบเป็นเฉพาะท่ีปฏิบติัแลว้มีปัญหา โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบัหน่วยงาน

http://sub-admin1.blogspot.com/2008/11/blog-post_28.html


ราชการอ่ืน อาทิ กระทรวงการคลงั กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงมหาดไทย หรือแมแ้ต่ในส านกัของศธ. 
เอง เช่น กคศ กฎหมายเก่ียวกบัคดีความ คดีละเมิด โดยเฉพาะเก่ียวกบัผูบ้ริหารหน่วยงานโดยตรง กฎหมาย
ทางการศึกษา พรบ.ครูฯ พรบ.แบ่งส่วนราชการในกระทรวง หน่วยงาน ,พรบ.ลูกเสือ พรบ.เอกชน พรบ.กศน. 
พรบ.ครู ท่ีปรับปรุงเปล่ียนแปลง2551 เร่ืองวินยัและการรักษาวนิยั สรุปคือ ตอ้งรู้หลกักฎหมายครู (รัฐธรรมนูญ 
ไม่ค่อยถามถึง เร่ืองท่ีไม่ค่อยออก สอบมา 3 รอบ คือ การเชิญธง ระเบียบการแต่งกายของขา้ราชการ) 
2.เร่ืองงานในหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัในฐานะผอ.เขต และผอ.โรงเรียนอนัเก่ียวขอ้งกบังานในฐานะการบริการ
ประชาชน ตอ้งตอบใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย น่าจะหมายถึง พรก.วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
3.ข่าวสารบา้นเมือง ณ วนัเวลาท่ีใกลว้นัจะสอบ ตอ้งอ่านหนงัสือพิมพ ์สกรุปข่าว ดูทีวี แลว้สังเคราะห์ความคิด 
ไปตอบค าถาม 
ตวัอยา่งค าถาม ซ่ึงมกัจะเล่นวลีเสมอ ตอ้งคิดใหดี้ๆ ก่อนตอบ 
1.การแบ่งกลุ่มงานในเขต เป็นอยา่งไรบา้ง ใครเป็นผูก้  าหนด (ประกาศเป็นกฎกระทรวงหรือเปล่า?) 
2.การแบง่กลุ่มงานในโรงเรียน งานใดอยูใ่นกลุ่มงานไหน เช่น งานระดมทรัพยากร อยูก่ลุ่มงานไหน งานรับ
นกัเรียน งานส ามะโนนกัเรียน งานขยายชั้นเรียน 
3.กรรมการเขตพื้นท่ีฯ /กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (องคค์ณะบุคคล)/อกคศ.มีจ านวนเท่าใด มาจากส่วน
ไหนบา้ง กรรมการท่ีมาจากอปท. เป็นระดบัผูบ้ริหารหรือตวัแทน ฯลฯ เป็นตน้ 
4.หลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรแกนกลาง 51(อนัน้ีใหม่มากตอ้งอ่านท าความเขา้ใจ ตอนยงัไม่ประกาศใชก้็ออก
แลว้ ตอ้งอ่านแลว้เปรียบเทียบกบัฉบบัเก่าดว้ย) คิดเวลาเรียน ผลการเรียนเป็นหน่วยกิต วดัผลตามหลกัสูตรเป็น
อยา่งไร แต่ละช่วงชั้นท่ีก าหนดไว ้ใชปี้การศึกษาไหน 
5.การบริหารการเงินและสินทรัพย ์งานพสัดุออกมาก ถามแมก้ระทัง่การแต่งตั้งกรรมการตรวจรับ 1 คน ตรวจรับ
เท่าไหร่ ครูผูช่้วย พนกังานบริการ พนกังานราชการ นกัการภารโรง ตรวจรับไดห้รือไม่ ราคาคอมพิวเตอร์ท่ี
จดัเป็นครุภณัฑ ์ตอ้งมีราคา 20,000 บาท แต่ราคาครุภณัฑเ์ร่ิมตน้ท่ี 5,000 บาท ประมาณน้ี กรณีศึกษาเก่ียวกบั
ค่าปรับงานจา้งต่างๆ การนบัวนั การคิดเงินค่าปรับ บางขอ้ก็ถามถึงวา่อะไรเป็นครุภณัฑ์ โดยก าหนดสเปคใหเ้รา
วนิิจฉยั 
6.เร่ืองอ่ืนๆท่ีง่ายๆ เช่นคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการมีอะไร จ านวนนกัเรียนท่ีจดัต่อห้องเรียนในแต่ละระดบั ใคร
เป็นผูอ้นุมติัให้จดัห้องเรียนห้องละเท่าไหร่ ใครเป็นผูอ้นุมติัการจดัซ้ือจดัจา้ง การนบัเวลาราชการเพื่อการเล่ือน
วทิยฐานะ การนบัวนัเกษียณ (2 ต.ค.นะ ถึงจะเกษียณปีงบประมาณต่อไปได ้ไม่ใช่1 ต.ค. ) อตัราครูต่อจ านวน
นกัเรียน การแต่งตั้งครูผูช่้วย ครู คศ.1 ท าอยา่งไร 
7.การกระจายอ านาจ โรงเรียนนิติบุคคล ท าอะไรไดบ้า้ง มีอะไรท่ีตอ้งด าเนินการผา่นกรรมการชุดต่างๆ ในดา้น
การบริหารวชิาการ บุคคล บริหารทัว่ไปและงบประมาณ 
8.งานบริหารบุคคล (ออกมากๆๆๆ) การแต่งตั้ง ครูผูช่้วยเป็นคศ. 1 นบัวนัไหน การลาป่วย ลากิจ ลาพกัผอ่น การ
ลาศึกษาต่อไดรั้บเงินหรือไม่ไดรั้บเงินเดือนมีเง่ือนไขอะไร มีส่วนเก่ียวพนักบัการเล่ือนวทิยฐานะและการส่งผล
งานทางวชิาการ (นบัวนั ) เป็นอ านาจของใคร ใครเป็นผูอ้นุญาต การเออร่ี การบรรจุเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ การขอ 
การประดบัสายสะพาย เขาจะหลอกภาม วา่ประดบัสายสะพายสายแรกไดต้อนประกาศในราชกิจจาหรือเม่ือไดรั้บ
พระราชทานเคร่ืองราช ค าตอบคือ ตั้งแต่วนัท่ี 5 ธนัวาคม ของปีท่ีไดรั้บ งานวนิยั ส่งเสริมวนิยัของขา้ราชการ 



9.งานของศึกษานิเทศก ์มีอะไรบา้ง เก่ียวกบังานของโรงเรียนตรงไหน 
10.งานแผนงาน ท่ีเก่ียวกบัโรงเรียน การของบประมาณ 
11.เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัครู เช่น เร่ืองใบประกอบวชิาชีพ จ านวนเงินท่ีปรับ มากท่ีสุด นอ้ยท่ีสุด , การท าลาย
เอกสาร มีขา้ราชการระดบัใด เป็นประธาน กฎหมายมาตราต่าง ๆ ใหจ้  าใหดี้ โรงเรียนเอกชนผอ.เขตตั้ง,คุม ได้
ตามพรบ.ร.ร.เอกชน กศน. การศึกษาพิเศษ แต่ละอยา่งมีลกัษณะการบริหาร จดัการ อยา่งไร 
สุดทา้ย คือ งานบุคคล มกัเอาขอ้หารือ มาเป็นค าถาม ใหค้น้หาในเวป สพฐ / ศธ / กรมบญัชีกลาง ,กรณีศึกษา
เก่ียวกบัคดีความทางแพง่ ทางวนิยั การเงินและพสัดุ และกฎหมายอ่ืน เช่นกฎหมายเลือกตั้ง อปท. จ านวนตวัเลข
ต่างๆ ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน การสร้างเสริมวินยัเชิงบวก และสุดทา้ยจริงๆ ผูต้อบค าถาม ตอ้งใชส้ติปัญญา
และไหวพริบ(ผสมสมรรถนะผูบ้ริหาร-เหมือนขอ้สอบภาค ก ผูบ้ริหารสถานศึกษา(คนจะตกเยอะโดยไม่รู้ตวั นึก
เอาเองวา่ตวัเองตอบถูก)(ฮา...) ดูเจตนารมณ์ของผูอ้อกขอ้สอบวา่เขาถาม Main Idea ใด และอยา่ด่วนตดัสินในการ
ตอบ(ความสะเพร่า)(ไม่ฮา..) เพราะบางทีอกัขระหรือค า เพียงหน่ึงเดียว ท าใหค้วามหมายเปล่ียน  
                    ดว้ยรักและศรัทธาในองคก์รบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
ทดลองท าข้อสอบ  
ตวัอยา่งขอ้สอบท่ีเคยออก พ.ร.บ.สภาครูฯ 2546 
1. กรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการคุรุสภามีก่ีคน... 
ก .8 
ข 9 
ค 10 
ง 7 
2. การออกใบอนุญาตเป็นหนา้ท่ีของ..คณะกรรมการในขอ้ใด ...... 
ก กรรมการมาตรฐานวชิาชีพ 
ข กรรมการคุรุสภา 
ค กรรมการ สกสค. 
ง ประธานกรรมการ 
3. ค าวา่ “ตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตย ์“เป็น จรรยาบรรณของครูตามขอ้ใด ... 
ก จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
ข จรรยาบรรณต่อตนเอง 
ค จรรยาบรรณต่อสังคม 
ง จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
4. ผูใ้ดแสดงใหผู้อ่ื้นเขา้ใจวา่ตนเองมีใบประกอบวชิาชีพมีโทษตามขอ้ใด 
ก .จ าคุกไม่เกิน3ปีปรับไม่เกินหกหม่ืนหรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ข จ าคุกไม่เกิน 1 ปี ปรับไม่เกิน 1 หม่ืนบาทหรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ค จ าคุกไม่เกิน 2 ปี ปรับไม่เกิน 2 หม่ืนบาทหรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
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ง ขอ้ ก และ ค 
5. สมาชิกสามญัต่างจากสมาชิกกิตติมศกัด์ิอยา่งไร ..... 
ก ไม่แตกต่างกนั 
ข กิตติมศกัด์ิเลือกตั้งกรรมการไม่ได ้
ค สมาชิกแรกตอ้งจ่ายเงิน 
ง สมาชิกกิตติมศกัด์ิตอ้งเคยเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา  
6.คณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพมีอ านาจวินิจฉยัช้ีขาดตามขอ้ต่อไปน้ีทุกขอ้ ยกเวน้ขอ้ใด 
ก ยกขอ้กล่าวหา 
ข ตกัเตือน 
ค ท าทณัฑบ์น 
ง เพิกถอนใบอนุญาต 
7.ผูแ้ต่งตั้งสมาชิกกิติมศกัด์ิ คือ 
ก คณะกรรมการคุรุสภา 
ข คณะกรรมการ สกสค. 
ค คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ 
ง ค าตอบเป็นอยา่งอ่ืน 
8. 4.กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ในคณะกรรมการคุรุสภาซ่ึง ค.ร.ม.แต่งตั้งมีคุณสมบติัและความรู้ดา้นต่างๆดงัต่อไปน้ี
ทุกขอ้ ยกเวน้ขอ้ใด 
ก การอาชีวศึกษา 
ข มนุษยศาสตร์ 
ค กฎหมาย 
ง รัฐศาสตร์ 
9.ผูข้อรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพควบคุม ตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่... 
ก 18 ปี 
ข 20 ปี 
ค 21 ปี 
ง 22 ปี 
10.มาตรฐานการปฏิบติัตน ใหก้ าหนดเป็นขอ้บงัคบัวา่ดว้ยจรรยบรรณของวชิาชีพจ านวนก่ีขอ้ 
ก 4 
ข 5 
ค 6 
ง 7 
11.ผูอ้  านวยการองคก์ารคา้คุรุสภาคนปัจจุบนัคือใคร 
ก จกัรพรรดิ วะทา 



ข บ าเรอ ภานุวงศ ์
ค ชูชาติ ทรัพยม์าก 
ง เสริมศกัด์ิ วศิาลานนท ์
12.สมาชิกของคุรุสภามีสองประเภทตามขอ้ใด 
ก สมาชิกสามญั สมาชิกวสิามญั 
ข สมาชิกสามญั สมาชิกกิตติมศกัด์ิ 
ค สมาชิกวสิามญั สมาชิกกิตติมศกัด์ิ 
ง สมาชิกกิตติมศกัด์ิ สมาชิกคุณวฒิุ 
13.คณะกรรมการส่งเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีก่ีคน 
ก 39 คน 
ข 23 คน 
ค 17 คน 
ง 14 คน 
14.ผูอ้  านวยการโรงเรียนรับครูท่ีไม่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเขา้มาสอนในโรงเรียนมีโทษตามขอ้ใด 
ก จ าคุกไม่เกิน 1 ปี ปรับไม่เกิน 2 หม่ืนบาท 
ข จ าคุกไม่เกิน 3 ปีหรือปรับไม่เกิน 6 หม่ืนบาทหรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
ค จ าคุกไม่เกิน 3 ปี หรือปรับไม่เกิน 6 หม่ืนบาท 
ง จ าคุกไม่ 1 ปี หรือปรับไม่เกิน 2 หม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 

 

KEY: 
1-ก 2-ก 3-ก 4-ก 5-ข 6- 7- 8- 9-ข 10-ข 11-ข 12-ข 13-ข 14-ข  
  



๑.๒  ความรู้ความสามารถด้านการบริหารงานในหน้าที่ ( ผอ.สนง.กศน.จงัหวดั/กทม.) 

 
 (๑)         นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านกังาน กศน.  สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมืองของประเทศไทยในปัจจุบนั 
(๒)         การปฏิรูปการศึกษา และการน าไปสู่การปฏิบติั 
(๓)         การบริหารและการจดัการคุณภาพการศึกษา และแนวทางการพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั 
(๔)         การก ากบัดูแลการบริหารและการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
(๕)         บทบาทอ านาจหนา้ท่ี วนิยั คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารการศึกษา 

 
นโยบายรัฐบาล  
"๒๒ นโยบายหลกัด้านการศึกษา ของนางสาวยิง่ลกัษณ์ ชินวตัร นายกรัฐมนตรี ภายใต้การบริหารจัดการของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ" ดงัน้ี 

๑) แทบ็เลต็ ส าหรับนักเรียน ป.๑ และ ม.๑ ทุกคน เป็นคอมพิวเตอร์ช่วยในการสอนและการสืบคน้องค์
ความรู้ 

๒) เรียนจบ ม.๖ ทุกคนภายใน ๘ เดือน เรียนในเวลา-นอกเวลา เพื่อกา้วทนัโลก 
๓) กองทุนตั้งตัวได้ เป็นเงินทุนขั้นตน้ ส าหรับผูจ้บปริญญาตรีแลว้ พร้อมเป็นเจา้ของธุรกิจในอนาคต 
๔) ๑ อ าเภอ ๑ ทุน เพื่อเปิดโอกาสใหเ้ด็กเก่งในทุกอ าเภอ ไปเรียนต่อในต่างประเทศท่ีพฒันาแลว้ เนน้การ

สอบแข่งขนัใหเ้ด็กเก่งใหมี้โอกาส เช่นเดียวกบัเด็กยากจน 
๕) พูดภาษาองักฤษ ภาษาจีน และภาษาอาเซียน พร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน เป้าหมาย ๘๐% ของ

นกัเรียนทัว่ประเทศ ส่ือสารภาษาไดดี้ พร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ 
๖) ปรับเล่ือนวทิยฐานะ โยกยา้ยครูดว้ยความเป็นธรรม เนน้การสอบแข่งขนั วดัความสามารถดว้ยตนเอง 

ลดการคดัเลือกโดยใชดุ้ลพินิจ 
๗) เรียนดีอย่างมีคุณภาพ ตั้งแต่อนุบาลจนจบ ม.๖ ฟรีค่าเล่าเรียน ค่าเคร่ืองแบบ ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่า

หนงัสือเรียน และค่ากิจกรรม 
๘) กระทรวงศึกษาธิการใสสะอาด สร้างความโปร่งใสในการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ให้

ปราศจากทุจริตและคอรัปชนั (หมายเหตุ :"ข่าวส านักงานรัฐมนตรี" สะกด "คอรัปชัน" ตามท่ีได้เคยสอบถามไป
ยงัราชบัณฑิตยสถานแล้ว) 

๙) อจัฉริยะสร้างได้ ส่งเสริมใหเ้ด็กเก่ง เด็กฉลาดทุคน เตรียมความพร้อมเป็นผูน้ าประเทศในทุกสาขา 
๑๐) สร้างพลงัครู แกไ้ขปัญหาหน้ีสินครู ลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้สร้างโอกาสในการพฒันาความรู้ 

ความสามารถ (นายกรัฐมนตรีได้ฝากประเดน็ให้ตระหนักถึงจิตวิญญาณ ทักษะ และความรู้ การเรียนรู้ ของครู) 
๑๑) เลกิหลกัสูตรท่องจ า ใหจ้ดัการเรียนรู้ดา้นความเขา้ใจ ใชปั้ญญา และใหน้กัเรียนไดมี้จินตนาการ

อยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด 
๑๒) Internet ต าบล และหมู่บ้าน เพื่อใหผู้เ้รียนไดค้น้หาความถนดัของตนเอง เรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา 



๑๓) คูปองสร้างเสริมอจัฉริยะ จดัใหมี้คูปองแลกหนงัสือ ใหโ้อกาสเด็กและเยาวชนเลือกหนงัสือตาม
ความพอใจ 

๑๔) สร้างผู้น าแห่งอาเซียน (Becoming ASEAN Leader Scholarship) ใหทุ้นปริญญาโทแก่นกัศึกษา
อาเซียนมาเรียนในไทย เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นผูน้ าแห่งอนาคตในภูมิภาคอาเซียน 

๑๕) ทุนการศึกษาเพ่ืออนาคต (กรอ.) ใหทุ้นการศึกษาแก่นกัเรียนนกัศึกษา ทุกระดบั ทุกสาขา เพื่อใหมี้
โอกาสเรียนต่อ เพิ่มพูนความรู้ และความกา้วหนา้ในอนาคต 

๑๖) ครูมืออาชีพ ใหทุ้กสาขาวชิาเขา้มาเป็นครู โดยเฉพาะในสาขาวชิาท่ีเป็นความตอ้งการของประเทศ 
ใหเ้รียนจบแลว้มีงานท า มัน่คงในชีวติ 

๑๗) โรงเรียนร่วมพฒันา รวมพลงัครู นกัเรียน ทุกต าบลเพื่อความแขง็แกร่งทางวชิาการ จดัระบบ
โรงเรียนขนาดเล็ก จดัระบบการสนบัสนุนความปลอดภยัในโรงเรียน 

๑๘) การศึกษาช่วยดับไฟใต้ ส่งเสริมการเรียนการสอน ภาษาไทย/ศาสนา ใหค้วามส าคญักบัปัญหายา
เสพติด เด็กไร้สัญชาติ เนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน และผูน้ าองคก์รในระดบัพื้นท่ี 

๑๙) เทยีบโอนประสบการณ์สายอาชีพ จบ ปวช.ได้ใน ๘ เดือน เทียบโอนหลกัสูตรการเรียน/อาชีพ เพื่อ
ความกา้วหนา้ในอาชีพ 

๒๐) Fix-it Center ศูนย์ซ่อมสร้างประจ าชุมชน เพื่อฝึกฝนทกัษะอาชีพใหน้กัเรียนอาชีวศึกษาและ
ใหบ้ริการประชาชน 

๒๑) พฒันาศูนย์ฝึกอาชีพในสถานศึกษาเพ่ือพฒันาชุมชน โดยการจดัการศึกษาแบบทวิภาคี เพิ่มพูน
ประสบการณ์อาชีพใหน้กัเรียนอาชีวศึกษา 

๒๒) จัดตั้งสถาบันอาชีวศึกษาเพ่ือความเป็นเลศิในการเรียนสายอาชีพ จดัใหมี้ปริญญาตรีสายปฏิบติัการ 
เติมเตม็ความรู้คู่ความเช่ียวชาญในอาชีพ 



นโยบายการศึกษา 
นโยบายการศึกษา บทความนโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
วตัถุประสงค ์

เพื่อพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ ใหเ้ป็นกลไกในการสร้างคนใหเ้ป็นบุคคล แห่งการ
เรียนรู้ สร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อใหป้วงชนชาวไทยมี ศกัยภาพในการพฒันา
ตนเองใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถอยูอ่ยา่งไทยในสังคมโลกอยา่งเป็นสุข รวมทั้งก่อให้เกิดการพฒันาชุมชนและ
ประเทศชาติใหก้า้วหนา้ มัน่คง สมดุล และย ัง่ยนื โดยใหผู้ผ้า่น การศึกษามีความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะ
ส าคญัดงัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องคนไทยท่ี ก าหนดไว ้ 
นโยบายข้อที ่๑ การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
           เร่งรัดจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ระดบัก่อน ประถมศึกษาถึง
ระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 
เป้าหมาย 
๑. เด็กปฐมวยัทุกคนไดรั้บการพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมอยา่งนอ้ย ๒ ปี ก่อนเขา้เรียน ระดบัประถมศึกษา ทั้ง
ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญา โดยกระทรวงศึกษาธิการ จะรับภาระร้อยละ ๙๖ ของนกัเรียนใน
กลุ่มเป้าหมาย  
๒. เด็กในเกณฑก์ารศึกษาภาคบงัคบัทุกคน ไดรั้บการศึกษาในระดบัประถมศึกษา ทั้งน้ีให ้นกัเรียนระดบัก่อน
ประถมศึกษาและประถมศึกษาไดรั้บอาหารเสริม (นม) และอาหารกลางวนั อยา่งทัว่ถึง โดยกระทรวงศึกษาธิการ
จะรับภาระร้อยละ ๙๓ ของนกัเรียนกลุ่มเป้าหมาย  
๓. เด็กท่ีจบการศึกษาระดบัประถมศึกษาในปีนั้นทุกคนไดเ้รียนต่อในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โดย
กระทรวงศึกษาธิการจะรับภาระ ร้อยละ ๙๘ ของนกัเรียนในกลุ่มเป้าหมาย  
๔. เด็กท่ีจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมท่ี พึงประสงค ์โดยผา่น
เกณฑม์าตรฐานการวดัผลตามหลกัสูตร  
๕. เด็กท่ีจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ทุกคนในปีน้ีไดเ้รียนต่อในระดบัมธัยมศึกษา ตอนปลาย โดย
กระทรวงศึกษาธิการจะรับภาระ ร้อยละ ๙๙ ของกลุ่ม  
๖. เด็กท่ีจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมีความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมท่ี พึงประสงคโ์ดยผา่น
เกณฑก์ารวดัผลตามหลกัสูตร ๗. เด็กพิการอาย ุ๗-๑๔ ปีทุกคน ไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานใหสู้งสุด ตามศกัยภาพ
ท่ีจะ เรียนได ้ 
๘. นกัเรียนในสถานศึกษาปลอดจากโรคท่ีป้องกนัได ้และสารเสพติด  
๙. ประชากรในวยัแรงงานทัว่ไปไดรั้บความรู้พื้นฐานถึงมธัยมศึกษาตอนตน้เพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะแรงงานไทย
ในสถานประกอบการร้อยละ ๕๐ มีความรู้พื้นฐานถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
 
มาตรการ 
๑. รณรงคใ์หพ้่อแม่ผูป้กครอง ตระหนกัถึงความส าคญั และสนบัสนุนบุตรหลานใหไ้ดรั้บ การศึกษาจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  



๒. จดัท าแผนท่ีตั้งสถานศึกษาก าหนดขนาดโรงเรียนท่ีเหมาะสม และจดัท าผงัแม่บทโรงเรียน เพื่อใหก้ารบริการ
ทางการศึกษา มีประสิทธิภาพและครอบคลุมทัว่ถึง  
๓. ประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายท่ีจะรับบริการใหเ้หมาะสม  
๔. ก าหนดมาตรฐานขั้นพื้นฐานในการจดัการศึกษา ทั้งปัจจยั และกระบวนการและจดัหาวสัดุ ครุภณัฑ ์อุปกรณ์
การศึกษาและบุคลากรใหแ้ก่สถานศึกษาอยา่งนอ้ยใหถึ้งเกณฑม์าตรฐานทุกสถานศึกษา โดยใหค้วามส าคญัแก่
สถานศึกษาท่ีขาดแคลนเป็นอนัดบัแรก  
๕. พฒันาสถานศึกษาทุกระดบั ทุกประเภท ใหเ้ป็นปัจจุบนั  
๖. ด าเนินการ จดัหาอาหารเสริม (นม) และอาหารกลางวนัใหแ้ก่เด็กในระดบัก่อนประถมศึกษา และประถมศึกษา
อยา่งทัว่ถึง โดยเนน้กลุ่มผูด้อ้ยโอกาสเป็นพิเศษ  
๗. ใหค้วามรู้แก่พอ่แม่ และผูป้กครอง ในการอบรมเล้ียงดูเด็กเพื่อเสริมการพฒันาเด็กอยา่ง ถูกตอ้ง และสามารถ
สังเกตแววความถนดัของบุตรหลานได ้ 
๘. สนบัสนุนองคก์รการกุศล และสถาบนัทางศาสนาท่ีจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพใหแ้ก่กลุ่ม ผูด้อ้ยโอกาส โดย
รัฐใหค้วามช่วยเหลือดา้นวชิาการ วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือการสอน เงินอุดหนุน และอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  
๙. ขยายการศึกษานอกระบบ ใหแ้ก่ผูท่ี้ไม่สามารถเขา้รับการศึกษาในระบบได ้ 
๑๐. จดับริการการศึกษาในรูปแบบท่ียดืหยุน่หลากหลาย เพื่อใหบ้ริการอยา่งทัว่ถึง กวา้งขวาง รวมทั้งการพฒันา
รูปแบบการจดัการศึกษาแก่ผูด้อ้ยโอกาส และผูท่ี้มีความสามารถพิเศษ อาทิ การเรียน ร่วมระหวา่งเด็กพิการกบั
เด็กปกติ การจดัโรงเรียนเฉพาะทางแก่ผูพ้ิการและผูมี้ความสามารถพิเศษ การจดักิจกรรมเสริมพิเศษในโรงเรียน
ทัว่ไป 
๑๑. ก าหนดรูปแบบและวธีิการในการช่วยเหลือ เพื่อป้องกนัการออกจากโรงเรียนกลางคนั 
๑๒. ช่วยเหลือค่าใชจ่้ายแก่ผูเ้รียนทุกคนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ทั้งในสถานศึกษาของ รัฐและเอกชน โดย
ยกเวน้เงินบ ารุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการเรียน และค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ ด าเนินงานกองทุนเงินใหกู้ย้มืเพื่อ
การศึกษา การจดับตัรอุดหนุนค่าเล่าเรียน และการจดัหาทุน การศึกษาจากแหล่งทุนภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ประชาชน ฯลฯ  
๑๓. ใหมี้การติดตาม ประเมินผล และการวจิยัการจดัการศึกษาทุกดา้นอยา่งกวา้งขวาง โดยเฉพาะเก่ียวกบักลุ่ม
ผูด้อ้ยโอกาสและผูเ้สียเปรียบ เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ คุณภาพและประสิทธิภาพ  
๑๔. ยกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของแรงงานไทยใหสู้งข้ึน โดยสนบัสนุนการจดับริการทาง การศึกษาใน
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ตลอดจนระบบทวภิาคี และ
การใชเ้ทคโนโลยตี่าง ๆ เป็นตน้  
๑๕. จดัใหมี้ระบบขอ้มูลส่วนบุคคลเก่ียวกบัการศึกษา เพื่อใหส้ามารถจดัการศึกษาแก่เยาวชน และประชาชนได้
อยา่งทัว่ถึง  
๑๖. สนบัสนุนใหศ้าสนาบุคคลใหค้วามรู้ อบรมจริยธรรม คุณธรรมแก่นกัเรียน นกัศึกษา เยาวชนและประชาชน
อยา่งทัว่ถึง  
๑๗. ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีรับผดิชอบดา้นสาธารณสุข เพื่อใหเ้ด็กในระดบัปฐมวยั ทุกคนไดรั้บการสร้าง



ภูมิคุม้กนัเพื่อป้องกนัโรคท่ีป้องกนัได ้ 
๑๘. ร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง ด าเนินการจดักิจกรรมและ รณรงค ์เพื่อขจดัการเสพ
สารเสพติดในสถานศึกษา  
 

นโยบายข้อที ่๒ การผลิตและพฒันาก าลังคน  
          เร่งรัดผลิต และพฒันาก าลงัคนใหส้ามารถประกอบอาชีพ และพฒันาอาชีพไดอ้ยา่งมี ประสิทธิภาพ และ
เอ้ือต่อความตอ้งการและการพฒันาของชุมชน สังคมและประเทศชาติ โดย เฉพาะก าลงัคนระดบักลางและ
ระดบัสูงในสาขาท่ีขาดแคลน  
เป้าหมาย 
๑. เด็กท่ีจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายไดศึ้กษาต่อระดบัหลงัมธัยมศึกษา ไม ่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๗๕ โดย
เนน้การผลิตก าลงัคนดา้นสาขาขาดแคลน  
๒. มีการผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบักลาง และระดบัสูงใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ของผูเ้รียน การ
ประกอบอาชีพอิสระ และตลาดแรงงานทั้งของรัฐและเอกชนใหเ้พียงพอกบัการ ขยายตวัทางเศรษฐกิจ การผลิต
ในอุตสาหกรรมและบริการสมยัใหม่ 
๓. มีการผลิตบุคลากรทางดา้นศิลปะและวฒันธรรม โดยเฉพาะสถาปัตยกรรมไทย ช่างสิบหมู่ นาฏศิลป์ ดนตรี 
ซ่ึงก าลงัเป็นปัญหาวกิฤติของชาติ ๔. มีการผลิตก าลงัคนสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีใหมี้สัดส่วนเม่ือ
เปรียบเทียบ กบัสาขาวชิาอ่ืน ๆ เป็นร้อยละ ๔๐:๖๐  
๕. มีการกระจายสถานศึกษาวชิาชีพไปยงัภูมิภาคต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของ ผูเ้รียน และแนวทางการ
พฒันาของชุมชนและภูมิภาคนั้น  
๖. มีสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบัอุดมศึกษาครบทุกจงัหวดั  
๗. มีการวจิยัและน าผลการวิจยัมาใชใ้นการผลิตและพฒันาก าลงัคน  
 
มาตรการ 
๑. เร่งผลิตก าลงัคนในสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลนและวชิาชีพสาขาใหม่ ใหส้อดคลอ้งกบั ความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน  
๒. เร่งผลิตบุคลากรทางศิลปและวฒันธรรม โดยเฉพาะสาขาวชิาสถาปัตยกรรมไทย ช่างสิบหมู่ นาฏศิลป์ ดนตรี 
และอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมของชาติ  
๓. สนบัสนุนทุนใหแ้ก่ผูเ้รียนในสาขาขาดแคลน รวมทั้งการจดัเตรียมต าแหน่งใหเ้ม่ือ ส าเร็จการศึกษา โดยมีค่า
วชิาเพิ่มให้  
๔. ส่งเสริมการจดัการศึกษา ในลกัษณะท่ีใหส้ถาบนัการศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการ สมาคมและองคก์ร
วชิาชีพในการพฒันาก าลงัคนระดบักลางและระดบัสูง ทั้งดา้นปริมาณ คุณภาพ และคุณธรรม  
๕. สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา ภาคเอกชนและสถานประกอบการร่วมกนัจดัการศึกษา และ ฝึกอบรมแก่แรงงานทั้ง
ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจบริการ เพื่อเพิ่มขีด ความสามารถในการท างานทั้งในสถาน
ประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระ  



๖. ใหก้ารสนบัสนุนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีทนัสมยั สอดคลอ้งกบัสาขา วชิาชีพท่ีเปิดสอน และ
สภาพความเป็นจริงในสถานประกอบการ  
๗. ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต พฒันาก าลงัคนร่วมมือกบัสถาบนัทั้งในและ ต่างประเทศในการพฒันา
บุคลากร โดยน าเทคโนโลยรีะดบัสูงมาใชพ้ฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้ง กบัความตอ้งการก าลงัคนและการพฒันา
เศรษฐกิจ  
๘. ใหโ้อกาสแก่บุคลากรในระดบัน้ีไปปฏิบติังานในสถานประกอบการ เพื่อเพิ่มพูน ประสบการณ์ รวมทั้งเพิ่ม
การฝึกอบรมดูงาน โดยเฉพาะในสาขาท่ีขาดแคลนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  
๙. สนบัสนุนทุนวิจยัและทุนเพื่อการศึกษาอบรมเพื่อการวิจยั และน าผลการวจิยัมาใช ้รวมทั้งสนบัสนุนทุนเพื่อ
การแปล พิมพ ์และเผยแพร่ผลงานวชิาการของนกัวชิาการ  
๑๐. ส่งเสริมและจดัตั้งสถานศึกษาดา้นวชิาชีพใหก้ระจายไปสู่ภูมิภาคต่างๆ โดยเฉพาะ ในระดบัอ าเภอ ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และแนวโนม้การพฒันาของ ภูมิภาคนั้น ๆ โดยเนน้การจดั
การศึกษาตามแนวการจดัการศึกษาของวทิยาลยัชุมชนอยา่ง กวา้งขวาง  
๑๑. จดับริการแนะแนว ตลาดนดัแรงงาน และขอ้มูลตลาดแรงงานอยา่งกวา้งขวาง ในสถานศึกษาระดบัหลงั
มธัยมศึกษาทุกแห่ง  
๑๒. ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขอผอ่นปรนภาษีเงินได ้และยกเวน้ภาษี ศุลกากรในการน าเขา้วสัดุ
อุปกรณ์ และเคร่ืองมือเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้น วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 

นโยบายข้อที ่๓ การปฏิรูปกระบวนการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียน การสอน  
         ปฏิรูปกระบวนการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนทุกระดบั ทุกประเภท โดยเนน้ใหผู้เ้รียน
เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะ ท่ีพึงประสงคข์องคนไทยในอนาคต 
รวมทั้งใหห้ลกัสูตรมีความคล่องตวัและสอดคลอ้งกบั ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน สังคมประเทศชาติ และ
การพฒันาประชาคมโลก  
เป้าหมาย 
๑. มีหลกัสูตรการศึกษาทุกระดบั/ประเภท ท่ีจะน าไปสู่การฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และพฒันา
ความสามารถของผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยใหชุ้มชนมี
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
๒. มีการใชห้ลกัสูตรทอ้งถ่ิน วฒันธรรม ประวติัศาสตร์และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะ อยา่งยิง่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัวถีิชีวติการประกอบอาชีพท่ีก าหนดโดยสถานศึกษา และชุมชนอยา่ง จริงจงั และกวา้งขวาง  
๓. มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และท าให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะ ประสบการณ์ และมี
ความสุขในการเรียน สามารถปลูกฝังนิสัยใฝ่เรียน ใฝ่หาความรู้เพื่อการ พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และมีเวลาให้
ผูเ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัเหมาะสมกบัวยั  
๔. มีการวดัผลประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะ และความสามารถท่ีพึงประสงค ์โดยเนน้การแสดงออกของ
ผูเ้รียน และใชผ้ลการประเมินมาพฒันาผูเ้รียนและกระบวนการ เรียนการสอนในทุกระดบัอยา่งถูกตอ้ง  
๕. มีการวจิยัเพื่อพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนอยา่งกวา้งขวาง  



๖. มีระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และน าผลมาปรับปรุง พฒันาสถานศึกษา และยก ระดบัคุณภาพการศึกษาให้
สูงข้ึน  
๗. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสร้างความตระหนกัในการรักษา ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาทุกแห่ง  
 
มาตรการ 
๑. รณรงคใ์หบุ้คคล ครอบครัว และชุมชนเห็นความส าคญัในการมีส่วนร่วมก าหนด และพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
๒. เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัการก าหนดและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหแ้ก่ สถานศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษาระดบัจงัหวดัและระดบัเขตการศึกษา เพื่อใหเ้กิดการ พฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมและ
น ามาใชอ้ยา่งจริงจงั กวา้งขวาง  
๓. ปรับปรุงโครงสร้างหลกัสูตรรายวชิา และขั้นตอนการอนุมติัหลกัสูตร ใหมี้ความ ยดืหยุน่เพื่อให้เอ้ือต่อการ
พฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
๔. เร่งรัดให้ด าเนินการจดัท าระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในทุกระดบัทุกประเภท  
๕. ปรับปรุงโครงสร้างเน้ือหาสาระของหลกัสูตรในส่วนของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี้ สัดส่วนท่ีเหมาะสม
ระหวา่งวชิาทกัษะพื้นฐาน วิชาท่ีจะพฒันาผูเ้รียนดา้นจิตใจ สังคม สุขภาพพลานามยั โดยใหค้วามส าคญัต่อ
วชิาชีพพื้นฐานท่ีจ าเป็นใหม้ากข้ึน เช่น วชิา วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ ความรู้
เบ้ืองตน้เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ และใหค้วามส าคญัในการจดักิจกรรมเสริมในวชิาพลศึกษา ดนตรี ศิลปะ รวมทั้งจดั
กิจกรรม ส่งเสริมดา้นส่ิงแวดลอ้มศึกษา  
๖. ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรทุกระดบั ทุกประเภทใหมี้ความยดืหยุน่ เพื่อใหผู้เ้รียน สามารถน าความรู้
ประสบการณ์ท่ีไดจ้ากครอบครัว ชุมชน และสถานประกอบการมาใชเ้ป็น ส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตร และน ามาเทียบหน่วยการเรียนได ้ 
๗. เร่งพฒันาจริยธรรม คุณธรรมของผูเ้รียนทุกระดบั โดยจดัใหเ้ป็นวชิาเฉพาะท่ี ตอ้ง สอนโดยการปฏิบติั และ
สอดแทรกเร่ืองจริยธรรม คุณธรรม ในกระบวนการเรียนการสอนวชิา อ่ืน ๆ รวมทั้งจดักิจกรรมเสริมทุกประเภท  
๘. ใหส้ถานศึกษาทุกระดบัทุกประเภทจดัการเรียนการสอนวชิาอาชีพ เพื่อใหผู้เ้รียน สามารถท างานเป็น มีทกัษะ
ในการประกอบอาชีพ มีความสามารถในการจดัการ มีความสามารถ ในการท างานเป็นหมู่คณะ  
๙. พฒันารูปแบบ เทคโนโลย ีนวตักรรม และส่ือการสอนท่ีเนน้การช่วยครูสร้าง บรรยากาศใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่ง
มีความสุข ฝึกการคิดอยา่งมีเหตุผลและเป็นระบบ มีความ สามารถในการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ รวมทั้งสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งการศึกษา ในระบบและนอกระบบโรงเรียน  
๑๐. จดักิจกรรมเพื่อร่วมสร้างวถีิชีวติประชาธิปไตย รวมทั้งบูรณาการเขา้กบัการเรียน การสอนทุกระดบัและทุก
ประเภท  
๑๑. จดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสร้างความตระหนกั ร่วมคิดร่วมท าในการรักษา แกไ้ขฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเพื่อการใชป้ระโยชน์ท่ีย ัง่ยนืและสมดุล  
๑๒. พฒันาการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทกัษะการใช ้กระบวนการวทิยาศาสตร์ 
เพิ่มพูนความสามารถในการใชแ้ละพฒันาเทคโนโลยสีมยัใหม่ มีนิสัยรักการแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองและ



ปรับตวัใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลง โดย ใหค้วามส าคญัต่อการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการฝึกปฏิบติัจริงการศึกษา 
คน้ควา้จากแหล่งความรู้ เช่น หอ้งสมุด ห้องปฏิบติัการ ศูนยว์ทิยาศาสตร์ พิพิธภณัฑ ์โบราณสถาน โบราณวตัถุ 
ศาสนสถาน รวมทั้งจากชุมชนและสถานการในชีวติประจ าวนั เป็นตน้  
๑๓. ปรับปรุงระบบการวดัผลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด โดยเนน้พฤติกรรม การแสดงออกจริงของผูเ้รียน
และใชผ้ลการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้เรียน และกระบวนการเรียน การสอน  
๑๔. ส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอน การวจิยัวฒันธรรมพื้นบา้น ในทอ้งถ่ินอยา่งกวา้งขวาง 
และสนบัสนุนใหน้ าผลการวิจยัดงักล่าวมาพฒันาการเรียนการสอน  
๑๕. น าแนวทางวฒันธรรม และความเช่ือทางศาสนามาเป็นพื้นฐานในการพฒันา การเรียนการสอนและการจดั
กิจกรรม ให้เหมาะสมกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน  
๑๖. จดับริการแนะแนวใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน  
๑๗. จดักิจกรรมและการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมอนามยั ส่งเสริมการ ออกก าลงักาย เพื่อสุขภาพ
และการป้องกนัโรค  
๑๘. จดักิจกรรมเพื่อสร้างภูมิคุม้กนัสารเสพติดและโรคเอดส์ เช่น การแนะแนว การ กีฬาและนนัทนาการ เป็นตน้  

 
นโยบายข้อที ่๔ การปฏิรูประบบการสรรหา การผลิตและการพฒันาครู และ บุคลากรทางการศึกษา  

         ปฏิรูประบบการสรรหา การผลิต และการพฒันาครูรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ คุณภาพ
ประสิทธิภาพ และจรรยาบรรณในอาชีพ เพื่อใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน และ จดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัการพฒันาการศึกษาในอนาคต  
เป้าหมาย 
๑. มีระบบการผลิตครูท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นการคดัเลือก และจูงใจใหผู้ท่ี้มีความ เหมาะสมมาเป็นครู และมี
การปรับปรุงหลกัสูตรการฝึกหดัครูใหค้รูมีความสามารถในการสอน ท่ียดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง รวมทั้งการ
ปลูกฝังจิตส านึกในการเป็นครู  
๒. มีการผลิตครูท่ีสอนสาขาวชิาขาดแคลนท่ีเพียงพอกบัความตอ้งการ  
๓. มีการมอบอ านาจใหส้ถานศึกษาบางประเภทเป็นผูส้รรหาบุคลากร มาบรรจุเป็นครู รวมทั้งการน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ผูท้รงคุณวฒิุจากทั้งภาครัฐและเอกชน ผูเ้กษียณอายมุาเป็น ครูเสริมตามความจ าเป็น  
๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไดรั้บการพฒันา อยา่งนอ้ย ๒ ปีต่อคร้ัง เพื่อ พฒันาความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบติังาน มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีจรรยาบรรณในอาชีพ รู้จกัใชเ้ทคโนโลย ีสามารถปรับตวัใหท้นักบัการ
เปล่ียนแปลงของโลก โดยใชห้ลกัสูตรการฝึก อบรมในหลายรูปแบบท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ  
๕. มีระบบการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง หลากหลายและ ครอบคลุม  
๖. มีเครือข่ายการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีเช่ือมโยงกบัสถาบนัและแหล่ง วทิยาการต่าง ๆ ทั้งใน
และต่างประเทศ  
๗. มีศูนยพ์ฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาขนาดใหญ่ ท่ีไดม้าตรฐานสากล อยา่งนอ้ยภาคภูมิศาสตร์ละ ๑ แห่ง 
รวม ๔ แห่ง  



๘. มีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูมีความกา้วหนา้และมีความภาคภูมิใจในอาชีพ  
 
มาตรการ 
๑. ปรับปรุงระบบการเลือกสรรบุคคลเขา้เรียนครู รวมทั้งการปรับปรุงวธีิการสอบคดัเลือก และการบรรจุครู
ประจ าการ โดยใหส้ถานศึกษาเป็นผูด้  าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ี กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  
๒. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนในการผลิตครู เพื่อใหไ้ดค้รูท่ีมี ความรู้ความสามารถในเชิง
วเิคราะห์ มีจริยธรรม คุณธรรม รวมทั้งมีพฤติกรรมการสอนท่ียดึ ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  
๓. เร่งรัดการผลิตครูผูส้อนในสาขาวชิาท่ีขาดแคลนใหไ้ดป้ริมาณ และคุณภาพท่ี เพียงพอ 
๔. ใหค้รูท่ีสังกดัในส่วนราชการต่าง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ สามารถท าการสอน ในสถานศึกษาทั้งในและ
นอกสังกดัไดม้ากกวา่ ๑ แห่ง โดยเฉพาะครูผูส้อนในสาขาวชิาท่ี ขาดแคลน ทั้งน้ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก
ผูบ้งัคบับญัชา โดยใหไ้ดรั้บค่าตอบแทนพิเศษ และใหน้บัรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลงาน  
๕. ก าหนดคุณสมบติัและเปิดโอกาสใหภ้าครัฐและเอกชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผูท้รง คุณวฒิุ รวมทั้งผูเ้กษียณอายุ
ราชการ มีส่วนร่วมในการปฏิรูประบบการผลิต การสรรหา และการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๖. ใหค้รู - อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดเ้พิ่มพูนความรู้ พฒันาทกัษะ จรรยาบรรณในอาชีฑในรูปแบบ
ต่างๆ อาทิ สนบัสนุนเพื่อการศึกษา การวจิยั ฝึกอบรม ดูงานทั้งในและต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน
อยา่งต่อเน่ืองทัว่ถึง และทนัต่อ การเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลย ี 
๗. เร่งรัดพฒันานกับริหารการศึกษา เพื่อการเพิ่มพูนแนวความคิดความรู้ ตลอดจน ทกัษะในการบริหาร และการ
จดัการท่ีสามารถพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพกา้วทนั ต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต โดยเนน้การฝึกอบรม
ร่วมกนัระหวา่งสังกดัและต่างสังกดั  
๘. ระดมความร่วมมือกบัสถาบนัและแหล่งวทิยาการต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยใหมี้เครือข่ายท่ีเช่ือมโยง เพื่อการเแลกปล่ียน ทางวทิยาการและเทคโนโลยี  
๙. จดัตั้งศูนยพ์ฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาขนาดใหญ่ท่ีไดม้าตรฐานสากล ในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ 
โดยระดมความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชน  
๑๐. ก าหนดมาตรฐานวชิาชีพครู โดยใหคุ้รุสภา ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู และสถาบนัผลิตครู 
ด าเนินการปรับปรุงระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และใหมี้มาตรการ พฒันาวชิาชีพ โดยการก าหนดใหมี้ใบ
ประกอบวชิาชีพครู  
๑๑. ส่งเสริมระบบสวสัดิการ และประโยชน์เก้ือกูลของขา้ราชการทุกประเภททุกสังกดั เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวติ
ครู ส่งเสริมขวญัก าลงัใจ และความมัน่คงในอาชีพ ใหก้บัครู รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนและสวสัดิการ
อ่ืน ๆ ของครู โดยมุ่งส่งเสริม สนบัสนุนแก่ครูท่ีสอนในถ่ินทุรกนัดาร พื้นท่ีเส่ียงภยั และครูท่ีสอนหลายชั้นเป็น
พิเศษ  
๑๒. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทารการศึกษาไดท้  างานศึกษาวจิยัท่ีมีคุณภาพ โดยใหล้า ชัว่คราวเพื่อท าการศึกษา
วจิยั ปรับปรุงระเบียบการให้ค่าตอบแทนในการท างานศึกษาวจิยั และ สนบัสนุนทุนเพื่อการแปล พิมพ ์เผยแพร่
ผลงานทางวชิาการ  



๑๓. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการผลิต พฒันาครูและ บุคลากรทางการศึกษา  
 

นโยบายที ่๕ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
         ส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยพฒันากระบวนการเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ ระบบขอ้มูลและ
ข่าวสาร การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน การวจิยัและพฒันา ใหน้ าไปสู่องคก์รและ สังคมแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื และสมดุล  
เป้าหมาย 
๑. มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องคนไทย  
๒. สถานศึกษาและหน่วยงานทุกระดบั ทุกประเภท มีระบบเครือข่ายขอ้มูลและข่าวสาร เพื่อบริการประชาชน ใน
การแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  
๓. ส่ือมวลชนทุกประเภททั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ใหบ้ริการการศึกษาแก่เด็กเยาวชน และประชาชน เพิ่ม
มากข้ึน 
๔. มีการศึกษาวจิยั และใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อถ่ายทอดความรู้ไปสู่ชุมชน  
๕. มีหอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑเ์มือง ศูนยว์ฒันธรรม และสนามกีฬาท่ีมีคุณภาพ ครบทุกอ าเภอ และมี
เครือข่ายเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั  
๖. สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา มีการใหค้วามรู้และจดักิจกรรมเพื่อประชาธิปไตย ศาสนาและ
วฒันธรรม  
๗. มีการใหค้วามรู้และบริการดา้นพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา และนนัทนาการแก่ชุมชนอยา่ง ทัว่ถึง  
๘. มีการรณรงคใ์หค้วามรู้เก่ียวกบัภยัและการป้องกนัจากสารเสพติด และโรคเอดส์  
๙. มีการประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการใหค้วามรู้ และพฒันาแรงงานไทยทั้งภาค เกษตรกรรม 
ภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ  
 
มาตรการ 
๑. สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองมือแก่สถานศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อจดัระบบ ขอ้มูลข่าวสารการ
ใหบ้ริการ การวจิยั และพฒันา  
๒. กระจายการจดัและใชแ้หล่งความรู้ อาทิ ห้องสมุด สนามกีฬา โบราณสถาน โบราณวตัถุ พิพิธภณัฑ ์ศาสน
สถาน และศูนยว์ทิยาศาสตร์ ใหเ้ป็นศูนยก์ารเรียนชุมชน เพื่อใหน้กัเรียน นกัศึกษา ประชาชน ไดแ้สวงหาความรู้
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ  
๓. สนบัสนุนทุนการศึกษา การฝึกอบรมดูงาน และทุนการวจิยัใหแ้ก่บุคคลและหน่วยงาน ต่างๆ เพื่อพฒันาองค์
ความรู้  
๔. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการแลกเปล่ียนความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และประสบการณ์ ระหวา่งสถานศึกษาและ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน  
๕. สนบัสนุน ส่งเสริมดา้นวิชาการและงบประมาณท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ครอบครัว ชุมชน องคก์รพฒันาเอกชน และ
ภาคเอกชน ในการร่วมจดัการศึกษาและบริการความรู้ท่ีหลากหลายแก่ นกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป  



๖. พฒันารูปแบบและแนวทางการจดัการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน และการศึกษา ตามอธัยาศยั ใหมี้
รูปแบบหลากหลาย  
๗. ขอความร่วมมือจากส่ือมวลชน โดยเฉพาะสถานีวทิย ุและสถานีโทรทศัน์ ภาครัฐ ในการใหก้ารสนบัสนุนแก่
ผูผ้ลิตรายการท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิต  
๘. ใหค้วามรู้แก่ครอบครัว คู่สมรส พอ่แม่ ผูป้กครอง และชุมชน เก่ียวกบัครอบครัว ศึกษาและปรับตวัใหส้ามารถ
อยูใ่นสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งใหรู้้จกัการใชเ้คร่ืองมือ ส่ือสาร อุปกรณ์ท่ีทนัสมยั โดยเฉพาะในสังคม
ชนบท  
๙. สนบัสนุนการเรียนรู้นอกระบบโรงเรียน และการเรียนรู้ตามอธัยาศยัใหก้วา้งขวางแก่ ผูพ้ลาดโอกาสและผูอ้ยู่
ในตลาดแรงงานเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติ  
๑๐. สนบัสนุนการจดักีฬาพื้นฐาน กีฬาพื้นบา้น และกีฬาเพื่อสุขภาพแก่เด็ก เยาวชน และประชาชน  
๑๑. เผยแพร่ความรู้ดา้นพลศึกษา สุขศึกษา กีฬาและนนัทนาการ แก่เด็ก เยาวชน และ ประชาชน  
๑๒. ส่งเสริมการใหค้วามรู้และจดักิจกรรม เพื่อปลูกฝังวถีิชีวติประชาธิปไตย อนัมี พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข  
๑๓. ส่งเสริมใหใ้ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อถ่ายโยงความรู้ไปสู่ชุมชน และกระบวนการเรียน การสอน  
๑๔. รณรงคใ์หเ้ด็ก เยาวชน ครอบครัวและชุมชน ตระหนกัถึงภยัรวมถึงการป้องกนัจาก สารเสพติดและโรคเอดส์ 
โดยร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ  
๑๕. ประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหค้วามรู้และพฒันาแรงงานไทย  
๑๖. สนบัสนุนใหห้น่วยงานภาครัฐและเอกชนร่วมจดัอบรม เพื่อพฒันาอาชีพให ้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินอยา่งทัว่ถึง  
๑๗. รณรงคแ์ละสนบัสนุนใหค้รอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน อนุรักษ ์ฟ้ืนฟูธรรมชาติ และ ส่ิงแวดลอ้ม และรู้จกัใช้
ประโยชน์ของธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนื  
๑๘. สนบัสนุนใหมี้ความมือกบัต่างประเทศ ในการพฒันาอาชีพทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง  

 
นโยบายข้อที ่๖ การปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา  

         ปฏิรูปการบริหารและการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และคุณภาพ โดยมุ่งใหเ้กิด ความสมานฉนัท์
ระหวา่งบุคลากรและหน่วยงานรวมทั้งการพฒันาโครงสร้างองคก์ร การกระจาย อ านาจไปสู่ทอ้งถ่ินและ
สถานศึกษา ตลอดจนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร พฒันาเอกชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนมีส่วน
ร่วมและรับผิดชอบในการจดัการศึกษา  
เป้าหมาย 
๑. มีการจดักิจกรรม และฝึกอบรมร่วมส าหรับบุคลากรในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ี ปฏิบติั ทั้งในสังกดั
เดียวกนัและต่างสังกดัใหมี้ความรู้ ความสามารถ และสมานฉนัทใ์นการ ปฏิบติังานอยา่งกวา้งขวาง ต่อเน่ือง  
๒. มีระบบการบริหารงานบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ อยูภ่ายใตพ้ระราชบญัญติั องคก์รการบริหารงานบุคคล
เดียวกนั  
๓. หน่วยงานสนบัสนุนสถานศึกษาทุกระดบั ไดรั้บการปรับปรุงในดา้นระบบขอ้มูล ระบบวางแผน การใช้
เทคโนโลย ีการนิเทศ ติดตามประเมินผล ใหค้ล่องตวั สามารถใหบ้ริการ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว บรรลุภารกิจหลกัของ



องคก์ร  
๔. สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการกระจายอ านาจใหมี้ความคล่องตวั สามารถจดัการศึกษา ท่ีหลากหลาย สอดคลอ้ง
ตามความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน ภายใตแ้นวทางท่ีกระทรวง ศึกษาธิการก าหนด  
๕. ประชาชน ครอบครัว ชุมชน สถาบนัทางศาสนา องคก์รของรัฐและเอกชนมีส่วนร่วม รับผดิชอบในการจดั
การศึกษา และตรวจสอบคุณภาพการจดัดารศึกษาในสถานศึกษาทุกแห่ง  
๖. เอกชนรับผดิชอบในการจดัการศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐ ในสัดส่วนท่ีเพิ่มข้ึน ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๑๐  
๗. หน่วยงานมีการวจิยัองคก์ารและน าผลการวจิยัมาใชใ้นการจดัการศึกษา  
๘. มีการประสานการจดัท าแผนและติดตามประเมินผลร่วมกนั ระหวา่งหน่วยงาน ทั้งใน และนอกสังกดั
กระทรวงศึกษาธิการ  
 
มาตรการ 
๑. พฒันาโครงสร้างระบบการบริหารและการจดัการศึกษา โดยการน าเทคโนโลยมีาใช ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน  
๒. ปรับปรุง แกไ้ข ระเบียบ กฎหมาย และระบบการบริหารงานบุคคลใหอ้ยูภ่ายใต ้กฎหมายเดียวกนั  
๓. กระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่ภูมิภาคและสถานศึกษา โดยใหอ้งคค์ณะบุคคล ระดบัจงัหวดั สามารถ
ก าหนดนโยบายการศึกษา สนบัสนุนความกา้วหนา้ของบุคลากรและ จดัสรรงบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน รวมทั้งใหส้ถานศึกษาและ หน่วยงานทางการศึกษา สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งคล่องตวั
สอดคลอ้งตามความตอ้งการ ของชุมชนและทอ้งถ่ิน  
๔. จดัใหมี้กิจกรรม การประชุม สัมมนา และฝึกอบรมผูบ้ริหารและบุคลากรระดบั ต่างๆ ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานท่ีปฏิบติั ร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานภายในสังกดัและ ต่างสังกดัอยา่งกวา้งขวางต่อเน่ือง  
๕. ส่งเสริมใหค้รอบครัว ชุมชน เอกชน และสถาบนัทางศาสนา มีความเขา้ใจ ตระหนกัในความส าคญัของ
การศึกษา และมีส่วนร่วมในการบริหาร จดัการ ก าหนดนโยบาย การจดัการศึกษา การก าหนดและพฒันา
หลกัสูตรและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
๖. สนบัสนุนใหเ้อกชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยการใหกู้เ้งินทุนหมุนเวยีน ดอกเบ้ียต ่า ผอ่นปรน
กฎระเบียบใหมี้ความคล่องตวัและใหค้วามช่วยเหลือทางวิชาการรวมทั้ง ก าหนดสัดส่วนการรับนกัเรียน และ
นกัศึกษาระหวา่งภาครัฐ และภาคเอกชนใหช้ดัเจน  
๗. ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและน าผลการวจิยัมาใชเ้พื่อพฒันาการบริหารและการ จดัการศึกษาอยา่ง
กวา้งขวาง  
๘. ใหมี้การประสานการจดัท าแผนระหวา่งหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาในระดบัประเภท เดียวกนั ทั้งในและนอก
สังกดักระทรวงศึกษาธิการ  
๙. ส่งเสริมใหมี้ความร่วมมือกบัต่างประเทศในดา้นวชิาการ และดา้นเทคโนโลย ีโดย ใหมี้การแลกเปล่ียน
ผูเ้ช่ียวชาญระหวา่งกนั สนบัสนุนทุนเพื่อการศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน แก่บุคลากรโดยเฉพาะในระดบัปฏิบติั และ
สนบัสนุนดา้นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั  



๑๐. พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร การวางแผน และติดตามประเมินผลให ้เป็นเครือข่ายเช่ือมโยงกนัทุก
ระดบั และสามารถใชป้ระโยชน์ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 

นโยบายกระทรวงศึกษาธกิาร  
          ดว้ยกระทรวงศึกษาธิการไดมี้นโยบายพฒันาการศึกษา 8 ขอ้ 5 กลไกการขบัเคล่ือนและ 2 แนวทางการ
บริหารจดัการ ดงัน้ี 
8 ข้อนโยบายพฒันาการศึกษา 
1. เร่งปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งระบบให้สัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั 
                   เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถคิด วเิคราะห์ แกปั้ญหา และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง โดยปฏิรูปใหมี้
ความเช่ือมโยงกนัทั้งหลกัสูตรและการเรียนการสอน ใหก้า้วทนัการเปล่ียนแปลงและสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ยุค
ใหม่ การพฒันาครู และการพฒันาระบบการทดสอบ การวดัและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน และเช่ือมโยงกบั
หลกัสูตรและการเรียนการสอน และการพฒันาผูเ้รียน 
                    การท่ีใชค้  าวา่ "ทั้งระบบใหส้ัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั" ก็คือ เร่ืองปฏิรูปหลกัสูตรการเรียนการสอน ตอ้งมี
การทดสอบประเมินผล ซ่ึงการทดสอบประเมินผลตอ้งค านึงถึงหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ไม่ใช่เป็น
การทดสอบท่ีไม่สัมพนัธ์กนัหรือไม่ค  านึงถึงการเรียนการสอน นอกจากน้ี การทดสอบของสถาบนัทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติฯ ซ่ึงโยงไปถึงระบบการรับบุคคลเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา ปัจจุบนัยงัส่งผลกระทบต่อ
การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวคือ หากจดัการทดสอบเหมือนท่ีผา่นมา จะท าให้คนในวงการศึกษาขั้น
พื้นฐานทั้งระบบไม่ใหค้วามส าคญักบัการปฏิรูปการศึกษาของตนเอง เน่ืองจาก 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง คือ นกัเรียน ครู ผูป้กครอง เห็นความส าคญัของการสอบเขา้มหาวทิยาลยัมากกวา่การเรียนในระบบ 
ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาจึงไม่สัมฤทธ์ิผล เพราะผูเ้ก่ียวขอ้งดงักล่าวไม่ใหค้วามส าคญั 
                   ส่วนการประเมินวทิยฐานะความกา้วหนา้ ก็ควรจะตอ้งเช่ือมโยงกบัหลกัสูตรการเรียนการสอน การ
ประเมินสถานศึกษา มีผูก้ล่าววา่ควรให้เด็กคิดเป็นวิเคราะห์เป็น แต่ในบางคร้ังก็ยงัไม่ไดห้ารือร่วมกนัวา่การเรียน
การสอนและหลกัสูตรเป็นอยา่งไร จึงตอ้งใชห้ลกัสูตรเป็นแกนหลกัเพื่อมุ่งไปท่ีผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน และมีผล
ต่อการพฒันาครู ประเมินวทิยฐานะและความกา้วหนา้ในวชิาชีพครูดว้ย 
 
ดังน้ันใน 6 เร่ืองดังต่อไปนีเ้ป็นหัวใจของนโยบายการพฒันาการศึกษา คือ  
                   1.ปฏิรูปหลกัสูตร  
                   2.ปฏิรูปการเรียนการสอน  
                   3.การทดสอบ/วดัและประเมินผลผูเ้รียน  
                   4.การรับบุคคลเขา้ศึกษาต่อมหาวทิยาลยั  
                   5.การประเมินวทิยฐานะและความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู  
                   6.การประเมินสถานศึกษา ตอ้งเช่ือมโยงไปท่ีคุณภาพผูเ้รียนและผลสัมฤทธ์ิ 



 
  
การทีจ่ะด าเนินการในเร่ืองเหล่านีท้ั้งระบบ ต้องมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
                     ต้องเร่งรัดและสานต่อเร่ืองปฏิรูปหลกัสูตรให้ก้าวหน้าและให้แล้วเสร็จ โดยจะส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมจากผูเ้ช่ียวชาญและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมากข้ึน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะชีวติท่ีเหมาะสมทุกระดบัชั้นการศึกษา 
                     ต้องพฒันากระบวนการเรียนการสอนในปัจจุบันและเพ่ือรองรับหลกัสูตรใหม่ เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถ
คิด วเิคราะห์ แกปั้ญหา และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน สอดคลอ้ง กบัการเรียนรู้ในโลกยคุ
ใหม่ โดยจะเร่ิมจากวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลย ีภาษาต่างประเทศ และการคิดวเิคราะห์ 
                    ต้องพฒันาระบบทดสอบ วดัและประเมินผลทั้งภายในและภายนอก ใหเ้ป็นเคร่ืองมือ ส่งเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู้และการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้มาตรฐานเทียบเคียงไดก้บันานาชาติ โดยเช่ือมโยงกบัเน้ือหาสาระใน
หลกัสูตรกบัการเรียนการสอน รวมทั้งพฒันาระบบการคดัเลือกบุคคลใหเ้ขา้ศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา ให้
สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการเรียนการสอนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. ปฏิรูประบบผลติและพฒันาครู 
                   ใหมี้จ านวนการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ มีความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตรปัจจุบนั รองรับหลกัสูตรใหม่ และการเรียนรู้ในโลกยคุใหม่ รวมทั้งพฒันาระบบประเมินวทิยฐานะ
ครูใหเ้ช่ือมโยงกบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน ดูแลระบบสวสัดิการ และลดปัญหาท่ีบัน่ทอนขวญัก าลงัใจของครู ให้
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียน 
3. เร่งน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร มาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
                   สร้างมาตรฐานการเรียนการสอนดว้ยคอมพิวเตอร์แบบพกพา (แทบ็เล็ต) และพฒันาเน้ือหาสาระ 
พฒันาครู และการวดัประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน รวมทั้งเพื่อเป็นเคร่ืองมือให้เกิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
สังคมไทย 
                   ทั้งน้ี แทบ็เล็ตเป็นเร่ืองส าคญัหน่ึงในนโยบายการศึกษาของรัฐบาล ท่ีผา่นมาเรามกัจะเนน้เฉพาะการ
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จดัให้เด็กไดมี้แทบ็เล็ต ซ่ึงเป็นรายละเอียดวา่เด็กจะไดเ้ม่ือไร จ านวนเท่าไร คืบหนา้ไปแลว้อยา่งไร หรือมีเน้ือหาก่ี
รายก่ีช้ิน แต่เร่ืองใหญ่กวา่ท่ีจะตอ้งเร่งพฒันา คือ "เน้ือหาสาระ" เพื่อจะใหมี้ทั้งเน้ือหาท่ีควรรู้ รูปแบบของ
แบบทดสอบ แบบฝึกหดั เทคนิค นวตักรรมใหม่ๆ ท่ีใหเ้ด็กใชก้บัแทบ็เล็ต เพื่อท าให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ ไดผ้ลจริง เด็กไดรั้บผลท่ีดีในการใชง้านดีกวา่ไม่ใชแ้ทบ็เล็ต ท่ีตอ้งโยงไปกบัการเรียนรู้ในโลกยคุ
ใหม่ท่ีมีขอ้มูลข่าวสารไม่จ  ากดั ซ่ึงหมายถึงจะตอ้งมีการพฒันาครู เพื่อให้เขา้ใจการสอนท่ีมีเน้ือหาสาระแบบน้ี 
เพราะในโลกยคุใหม่ เราไม่สามารถสอนแบบเดิม เช่น ใหเ้ด็กคน้หาวา่ค าน้ีแปลวา่อะไร เด็กก็ไปคน้หาในเวลาไม่
นาน ก็สามารถตอบได ้แต่จะท าอยา่งไรใหก้ารสอนท่ีส่งเสริมใหเ้ด็กไดรู้้จกัคน้หา คิด วิเคราะห์ ท าความเขา้ใจ และ
สามารถตั้งค  าถามไดเ้อง ฯลฯ ซ่ึงเน้ือหาท่ีบรรจุลงในแทบ็เล็ตจะตอ้งมีมาตรฐานท่ีผูเ้ช่ียวชาญบอกไดว้า่ เน้ือหา
สาระใดจะช่วยสร้างเด็กไดจ้ริง เป็นประโยชน์จริง ไม่ใช่ใครคิดหรือประดิษฐ์แบบเรียน แบบฝึกหดั เน้ือหาสาระ
อะไรข้ึนมาได ้ก็บรรจุลงไปในแทบ็เล็ต ซ่ึงตรงน้ียงัขาดอยู ่และเป็นเร่ืองเร่งด่วนท่ีจะตอ้งด าเนินการต่อไป 
4. พฒันาคุณภาพการอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานเทยีบได้กับระดับสากล ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ  
                   โดยผลกัดนัให้เกิดการใชก้รอบคุณวฒิุวชิาชีพ ตามกรอบคุณวฒิุแห่งชาติ มาใชก้ าหนดทกัษะความรู้
ความสามารถท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้ผูมี้งานท า เพื่อให้เกิดความกา้วหนา้ ไดรั้บค่าตอบแทนตาม
สมรรถนะท่ีเพิ่มข้ึน โดยไม่ข้ึนกบัวฒิุการศึกษาทั้งแบบอนุปริญญาหรือปริญญา 
                   ความหมายคือ อาชีพน้ี ระดบัน้ี มีความสามารถทางสมรรถนะมากเพียงใด อนัจะช่วยท าใหส้ถาน
ประกอบการหรือกิจการต่างๆ เพิ่มผลผลิตไดม้ากนอ้ยเพียงใด และจะแปรกลบัมาเป็นรายไดค้่าตอบแทน ทั้งน้ี
คุณวฒิุวชิาชีพบางประเภท แมผู้ไ้ดรั้บการรับรองคุณวฒิุวิชาชีพประเภทนั้นไม่จบปริญญาตรี แต่อาจจะมีรายได้
หรือเงินเดือนสูงกวา่ผูจ้บปริญญาตรีก็ได ้ส่งผลถึงเส้นทางความกา้วหนา้ทางอาชีพและรายได ้และท าใหค้น
ตอ้งการเขา้มาเรียนสายอาชีวศึกษามากข้ึน ซ่ึงน าไปสู่การเพิ่มสัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษาต่อสามญัเป็น 50:50 
เพราะเป็นความกา้วหนา้มีรายไดสู้ง มีสมรรถนะ ทั้งยงัส่งผลต่อภาพลกัษณ์ท่ีดีของการอาชีวศึกษาดว้ย 
5. ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาเร่งพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน มากกว่าการขยายเชิงปริมาณ  
                    ส่งเสริมการวจิยัและพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ีโดยใหมี้การจดัอนัดบัสถาบนั อุดมศึกษาของ
ไทย เพื่อเป็นแนวทางพฒันาคุณภาพ มาตรฐาน และจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพฒันาสู่การ
เป็นมหาวทิยาลยัระดบัโลก (World Class University) ใหม้ากข้ึน  
                   รมว.ศธ.กล่าววา่ การจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัของไทยนั้น เป็นเร่ืองท่ีตอ้งแลกเปล่ียนความเห็น หาองค์
ความรู้มากพอสมควร เพื่อใหเ้ห็นพอ้งตอ้งกนั เพราะมหาวทิยาลยัของไทยท่ีติดอนัดบัในกลุ่ม 351-400 มีเพียง
แห่งเดียวเท่านั้น ส่วนมหาวทิยาลยัท่ีเหลือจะมีคุณภาพอยา่งไร ค าตอบคือไม่ค่อยมีใครทราบมากนกั ซ่ึงค าถามคือ
เราจะพฒันาการอุดมศึกษาอยา่งไร หากใชค้วามคิดวา่ท าอะไรไดดี้ท่ีสุดก็ท ากนัไป แต่การท่ีจะรู้วา่มหาวทิยาลยัใด
สอนเป็นอยา่งไร แนวทางหน่ึงคือเปรียบเทียบกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ แต่อีกแนวทางหน่ึงคือ ควรใหมี้
การเปรียบเทียบกบัมหาวทิยาลยัดว้ยกนัเอง โดยใชก้ติกาหรือเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและเป็นสากล เพื่อใหค้นในวง
การศึกษาไดท้ราบวา่มหาวทิยาลยัต่างๆ เป็นอยา่งไร และมหาวทิยาลยัก็จะทราบวา่ตวัเองเป็นอยา่งไร ประการ
ส าคญัคือทั้งสังคมก็จะไดรั้บทราบวา่มหาวทิยาลยัต่างๆ เป็นอยา่งไรดว้ย ไม่ใช่เกิดความรู้สึกวา่หากมาจาก
มหาวทิยาลยัน้ี ก็รู้สึกจะเขา้ท่าดี แต่มาจากอีกมหาวทิยาลยัก็รู้สึกจะไม่ค่อยเก่งดา้นนั้น อนัน้ีถือเป็นความรู้สึกและ



ประสบการณ์ตรงเท่านั้น ไม่ไดอ้าศยัการวเิคราะห์และการประเมินท่ีเป็นระบบ 
                   ดงันั้น สาระส าคญัของนโยบายน้ี คือ ตอ้งการใหมี้กระจก เพื่อใหม้หาวทิยาลยัส่องตวัเอง และ
ตอ้งการใหส้ังคมช่วยกนัผลกัดนั เพราะมหาวทิยาลยัเป็นหน่วยงานท่ีตอ้งใหค้วามเป็นอิสระ ใหม้หาวทิยาลยัคิด
เอง ไม่ใช่เป็นการสั่งการจากรัฐมนตรี ขณะเดียวกนัสังคมก็ตอ้งคิดกลไกวา่จะผลกัดนัใหม้หาวทิยาลยัพฒันา
กา้วหนา้ไดอ้ยา่งไร ความหมายในแง่น้ีคือ สังคมกบัมหาวิทยาลยัไม่เป็นอิสระจากกนั 
6. ส่งเสริมให้เอกชนและทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมจัดและสนับสนุนการศึกษามากขึน้ 
                   สนบัสนุนความร่วมมือแบบเป็นหุน้ส่วนทางการศึกษารัฐและเอกชน (Public Private Partnership) 
ตลอดจนเปิดโอกาสใหเ้อกชนมีส่วนร่วมใน การออกแบบหลกัสูตร เป็นวทิยากร สนบัสนุนการฝึกงานและเรียนรู้
การท างานจริงในสถานท่ีท างาน โดยในส่วนของการอาชีวศึกษานั้น การท่ีภาคเอกชนเขา้มาร่วมจดัการศึกษาแบบ
ทวภิาคี ก็ยงัไม่เพียงพอ แต่ตอ้งร่วมจดัการศึกษาตลอดกระบวนการ คือตอ้งการหลกัสูตรหรือกระบวนการแบบใด 
ตอ้งมาก าหนดหลกัสูตรร่วมกนั รัฐมีหนา้ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมและอาศยัภาคเอกชนให้มามีบทบาทในการจดั
การศึกษา ใหม้ากข้ึน โดยรัฐควรมีหนา้ท่ีในการก ากบัควบคุมเท่าท่ีจ  าเป็นเพื่อรักษาคุณภาพมาตรฐาน การจดัการ
ศึกษาเท่านั้น ไม่ควรมุ่งก ากบัควบคุมหรือหา้มเอกชน 
7. เพิม่และกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
                   เพื่อใหป้ระชาชนทุกกลุ่มอายไุดรั้บบริการการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยเฉพาะผูด้อ้ยโอกาส และการ
พฒันากองทุนเงินกูย้มืท่ีผกูกบัรายไดใ้นอนาคต (ICL) ใหส้ามารถเป็นกลไกในการพฒันาคุณภาพ เพิ่มโอกาสและ
ผลิตบณัฑิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ โดยขอใหด้ าเนินการใหเ้ป็นไปตามแนวคิดของกองทุน 
ICL ตามท่ีไดก่้อตั้งหรือริเร่ิมข้ึนมา ซ่ึงตอ้งอาศยัผูรู้้ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูส้นใจท่ีเคยด าเนินการ เขา้มาช่วยด าเนินการอยา่ง
จริงจงั 
8. พฒันาการศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
                   ดว้ยการสนบัสนุนและพฒันาการศึกษาและสถานศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ใหส้อดคลอ้งกบั
เศรษฐกิจ สังคม อตัลกัษณ์ และความตอ้งการประชาชนในทอ้งถ่ิน โดยใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยั การ
สร้างขวญัก าลงัใจใหก้บันกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
5 กลไกในการขับเคล่ือนการศึกษา 
                   เพ่ือให้บรรลุผลตามนโยบาย และบรรลุผลตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมี
กลไกในการขับเคล่ือน 5 ประการ ดังนี้ 
                   1. เร่งรัดจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา  ตามกฎหมายก าหนด ซ่ึงนายพงศเ์ทพ เทพกาญจนา 
รมว.ศธ.คนล่าสุด ไดด้ าเนินการใกลจ้ะเสร็จแลว้ กฎหมายดงักล่าวเพื่อเปิดโอกาสในการใชท้รัพยากรใหม้ากข้ึน 
และประการส าคญัคือ จะท าใหเ้ราสามารถพฒันาเทคโนโลยทีางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพข้ึน 
                   2. จัดตั้งสถาบันเพ่ือวจัิยหลกัสูตรและพฒันาการเรียนการสอน  เพื่อพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรม
การเรียนการ สอนใหมี้คุณภาพมาตรฐาน การจดัท าหลกัสูตรซ่ึงมีการปรับปรุงเป็นระยะมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2551 ทั้งน้ี
เร่ืองส าคญัของการศึกษาประเทศไทยเก่ียวกบัหลกัสูตรก็คือ เราใชว้ธีิเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาช่วยกนัจดัท า เม่ือจดัท า
เสร็จแลว้ก็ตีพิมพ ์จากนั้นผูเ้ช่ียวชาญก็จะแยกยา้ยไปท าหนา้ท่ีของตนเอง และอาจจะนดัพบกนัอีกคร้ังในอีก 5-6 ปี 
แต่ส่ิงท่ีขาดไปก็คือ ควรมีองคก์รหรือกลไกท่ีจะท าการวจิยัพฒันาเร่ืองหลกัสูตรการเรียนการสอนอยา่ง ต่อเน่ือง มี



เจา้ภาพท่ีชดัเจน มีการประเมินไดว้า่องคก์รต่างๆ ท างานกา้วหนา้ไปแลว้อยา่งไร หลกัสูตรเป็นอยา่งไร ครู
นกัเรียนมีความเห็นอยา่งไร เม่ือเปรียบเทียบกบัการจดัท าหลกัสูตรของต่างประเทศ จึงพบวา่หลกัสูตรเล่มหน่ึงมี
ขนาดเล็ก แต่อา้งผลการวิจยัเตม็ไปหมดทุกหนา้วา่เหตุใดจึงบอกวา่เด็กชั้นน้ีควรเรียน อะไร และในหลายประเทศ
ท่ีประสบความส าเร็จ ก็มีองคก์รท่ีด าเนินการเร่ืองน้ีอยา่งต่อเน่ือง โดยไม่ใช่วธีิเชิญผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงบางคร้ังก็
หลงลืม ไม่ไดติ้ดตามการศึกษา จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัตั้งสถาบนัเพื่อวจิยัหลกัสูตรและพฒันาการเรียน การ
สอน                           3. สร้างความเข็มแข็งของกลไกการวดัผล ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล   
                   พฒันาใหมี้ตวัช้ีวดัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของประเทศท่ีเทียบเคียงไดใ้นระดบัสากล เพื่อ
ประเมินผลส าเร็จของระบบการศึกษาไทยในภาพรวม ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการตอ้งหารือกบัองคก์รต่างๆ เช่น 
ส านกัทดสอบทางการศึกษาและ ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อท่ีจะท างาน
ร่วมกนั 
                   4. เร่งรัดให้มีพระราชบัญญตัิอุดมศึกษา เพื่อเป็นหลกัประกนัความเป็นอิสระและความรับผดิชอบต่อ
สังคมของสถาบนัอุดมศึกษา 
                   5. เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรให้เกดิประโยชน์สูงสุด เพิ่มประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน องคก์ร และกลไกท่ีเก่ียวขอ้ง 
2 แนวทางในการบริหารจัดการศึกษา 
                   ในการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายและกลไกดังกล่าวข้างต้น จะด าเนินการเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
                   1. ตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือขับเคล่ือนเร่ืองส าคัญต่างๆ  เช่น ผลการทดสอบ PISA ของ
ไทย เม่ือไดต้ั้งเป้าหมายใหผ้ลการจดัอนัดบัการศึกษาไทยอยูใ่นอนัดบัท่ีดีข้ึน ก็จะตั้งคณะท างานข้ึนมาเพื่อผลกัดนั
เร่ืองน้ีอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง โดยระดมผูท่ี้เก่ียวขอ้งและภาคส่วนต่างๆ เขา้มาร่วมขบัเคล่ือนอยา่งเป็นรูปธรรม 
โดยเร่ิมตน้จากคณะกรรมการเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบ PISA 
                   2. จัดประชุมปฏิบัติการ (Workshop) อย่างเป็นระบบ โดยจะระดมความคิดและการมีส่วนร่วมจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อขบัเคล่ือนใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
                   ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของกระทรวงศึกษาธิการและทั้งสังคม เพ่ือร่วมกนัยกเคร่ือง
การศึกษาไทย  
                   รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการกล่าวดว้ยวา่ ทั้งหมดน้ีเป็นนโยบายส าคญัและแนวความคิดท่ีจะ
อาศยัความร่วมมือจากทุกส่วนของ ศธ. เพราะการศึกษาเป็นเร่ืองท่ีส าคญัจ าเป็นมากของประเทศในช่วงน้ีและช่วง
ต่อไป การพฒันาคนเป็นเร่ืองจ าเป็นท่ีเราไม่อาจท่ีจะละเลยได ้เราจะร่วมกนัท าในเร่ืองท่ียากและทา้ทาย คือท่ีพูด
มาทั้งหมดเป็นเร่ืองท่ียากมาก ตอ้งอาศยัหลายฝ่าย แต่หากประเทศน้ีจะไปรอด จะอยูใ่นเวทีแห่งการแข่งขนัยคุ
ใหม่ได ้เราตอ้งปฏิรูปการศึกษาใหไ้ด ้ตอ้งพฒันาคนใหไ้ด ้ดงันั้นแมจ้ะยาก แต่ตอ้งพยายามช่วยกนัใหไ้ด ้และหวงั
วา่ทั้งบุคลากรของการศึกษาจะช่วยกนัคิดต่อวา่เราจะท ากนัอยา่งไร รวมทั้งเสนอความเห็น เสนอขอใหแ้กไ้ข
ปรับปรุงเพิ่มเติม ก็ยนิดีท่ีจะรับมาพิจารณาร่วมกนั หวงัวา่ทุกท่านมีความพร้อมท่ีจะท างานในเร่ืองยาก และอาศยั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ผูส้นใจในสังคมทั้งสังคม เพื่อร่วมกนัยกเคร่ืองการศึกษาไทยใหมี้คุณภาพ รวมพลงัในการยกระดบั
คุณภาพการศึกษาไทยต่อไป 

         ก าชับให้ทุกหน่วยงานป้องกนัแก้ไขปัญหาคอรัปช่ัน ไม่มีนโยบายให้น าช่ือไปแอบอ้างทั้งด้านดีและลบ  



                   รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการไดต้อบค าถามของส่ือมวลชน กรณีการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการ
ทุจริตคอรัปชัน่ วา่ ถือเป็นนโยบายส าคญัของรัฐบาลท่ีไดก้ าชบัใหทุ้กหน่วยงานท างานดว้ยความสุจริตโปร่งใส 
กรณีท่ีเกิดการทุจริตข้ึนแลว้ ก็จะด าเนินการอยา่งเคร่งครัด ตรงไปตรงมา เพื่อหาคนท าผดิมาลงโทษและป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดข้ึนอีก  ตั้งแต่การท างาน การบริหารงาน รวมไปถึงการแต่งตั้งโยกยา้ย ทุกอยา่งตอ้งเป็นไปอยา่งสุจริต 
และขอแจ้งไว้ด้วยว่า หากมีใครแอบอ้างถึงตน ซ่ึงตนไม่มีนโยบายมอบใครไป หรือว่ามีใครไปแอบอ้างไม่ว่าจะเป็น
เร่ืองทีด่ีหรือเร่ืองไม่ดีกต็าม หากท่านสงสัยก็ให้มาแจ้งกบัตนไว้ก่อน หลกัการท างานในเร่ืองน้ี คือตอ้งใชห้ลกั
ความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเท่ียงธรรมประกอบกนั 
                   อย่างไรกต็าม การด าเนินการเกีย่วกบัการทุจริต จะใช้นโยบายเข้าไปมากนักไม่ได้  แม้นโยบายจะต้อง
ท าตรงไปตรงมา แต่จะไปถึงขั้นก าหนดระยะเวลา กจ็ะกลายเป็นการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายการเมืองเข้าไปก าหนด 
แต่ทีส่ าคัญแน่นอนคือทุกเร่ืองต้องไม่ล้มมวย ดังน้ันการจะไปบอกว่าเร่ืองน้ันต้องเสร็จเม่ือน้ัน เม่ือนี ้หาก
ผู้เกีย่วข้องบอกว่าต้องมีการสืบสวนสอบสวนและหาหลกัฐานอกีมากมาย กจ็ะกลายเป็นไปเร่งรัด อาจจะเสียหาย
อกีแบบหน่ึง อย่างไรกต็ามจะท าให้มีประสิทธิภาพ ได้ผลจริง และมีความเทีย่งธรรม 
 

นโยบายส านักงาน กศน.   
( ดูนโยบายและจุดเน้น ปี ๕๗ นโยบายท่านเลขาธิการประเสริฐ บุญเรือง ปี ๕๗ ทีไ่ด้ส่ังการให้ส านักงาน กศน.
จังหวดั / อ าเภอ ถือปฎบิัติไปแล้ว ดูนโยบายเชิงปฏิบัติได้สอดคล้องกบักระทรวง รัฐบาล ) 
สถานการณ์ทางเศรษฐกจิ สังคมและการเมืองของประเทศไทยในปัจจุบัน 
( ดูแผนพฒันาฯ ฉบับที ่๑๑ เกีย่วกบัการศึกษา และติดตามข่าวสารในส่ือหนังสือพมิพ์ ทวี ีช่วงสัปดาห์ทีท่ าการ
สอบ) 
 

มาตรฐานการประกอบวชิาชีพ 
(๕) บทบาทอ านาจหน้าที ่วินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารการศึกษา 
มาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารการศึกษา ประกอบดว้ยมาตรฐาน ๓ ดา้น คือ  

- มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ  
- มาตรฐานการปฏิบติังาน  
- และมาตรฐานการปฏิบติัตน (จรรยาบรรณของวชิาชีพ)   

                โดยจรรยาบรรณของวชิาชีพไดมี้การก าหนดแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ เพื่อ
ประมวลพฤติกรรมท่ีเป็นตวัอยา่งของการประพฤติปฏิบติั ประกอบดว้ย พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์และพฤติกรรม
ท่ีไม่พึงประสงค ์



 
 
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 

มาตรฐานความรู้ มาตรฐานประสบการณ์วชิาชีพ 
๑. มีคุณวฒิุไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรี
ทางการบริหารการศึกษา หรือ
เทียบเท่า หรือคุณวุฒิอ่ืนท่ีคุรุสภา
รับรอง โดยมีความรู้ ดงัต่อไปน้ี 
๑.๑ หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
๑.๒ นโยบายและการวางแผน
การศึกษา 
๑.๓ การบริหารจดัการการศึกษา 
๑.๔ การบริหารทรัพยากร 
๑.๕ การประกนัคุณภาพการศึกษา 
๑.๖ การนิเทศการศึกษา 
๑.๗ การพฒันาหลกัสูตร 
๑.๘ การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
๑.๙ การวจิยัทางการศึกษา 
๑.๑๐ คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา 
๒. ผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรการ
บริหารการศึกษาท่ีคณะกรรมการ
คุรุสภารับรอง 

๑. มีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ ๘ ปี หรือ 
๒. มีประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ ๓ ปี 
หรือ 
๓. มีประสบการณ์ในต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวงมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  ๓ ปี หรือ 
๔. มีประสบการณ์ในต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนท่ีมีประสบการณ์
การบริหารไม่ ต ่ากวา่หวัหนา้กลุ่มหรือผูอ้  านวยการกลุ่มหรือเทียบเท่ามาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่ ๕ ปี หรือ 
๕. มีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนและมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง หรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนท่ีมีประสบการณ์การบริหารไม่
ต ่ากวา่หวัหนา้กลุ่ม หรือผูอ้  านวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า รวมกนัมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ ๘ ปี 
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มาตรฐานความรู้ สาระความรู้ สมรรถนะ 
๑. หลกัและ
กระบวนการบริหาร
การศึกษา 

๑.  หลกัและทฤษฎีทางการบริหารและ
การบริหารการศึกษา   
๒. ระบบและกระบวนการบริหารและ
การจดัการการศึกษายคุใหม่ 
๓. การสร้างวสิัยทศัน์ในการบริหารและ
จดัการการศึกษา 
๔. กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
๕. บริบทและแนวโนม้การจดัการ
การศึกษา 

๑.  สามารถน าความรู้ ความ
เขา้ใจ        ในหลกัการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ช้
ในการบริหารการศึกษา 
๒. สามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์ และ
สร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการ
การศึกษา 
๓. สามารถก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายของการศึกษา  
๔. สามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการ
บริหาร และก าหนดภารกิจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดเ้หมาะสม  

๒. นโยบายและการ
วางแผนการศึกษา      

๑. พื้นฐานทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเทคโนโลยท่ีีมีผลต่อการจดั
การศึกษา 
๒. ระบบและทฤษฎีการวางแผน 
๓. การวเิคราะห์และการก าหนด
นโยบายการศึกษา 
๔. การวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  
๕. การพฒันานโยบายการศึกษา  
๖. การประเมินนโยบายการศึกษา 
 
 

๑. สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท า
นโยบายการศึกษา  
๒. สามารถก าหนดนโยบาย วางแผน 
การด าเนินงานและประเมินคุณภาพการ
จดัการศึกษา 
๓. สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อ
การศึกษา สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
๔. สามารถน าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไปปฏิบติั 
๕. สามารถติดตาม ประเมิน และ
รายงานผลการด าเนินงาน 

๓. การบริหารจดัการ
การศึกษา  

๑. หลกัและระบบการจดัการศึกษา 
๒. เทคนิคการบริหารจดัการการศึกษา 
ใหมี้ประสิทธิภาพ 
๓. บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนและทอ้งถ่ินใน
การจดัการศึกษา 

- สามารถบริหารจดัการการศึกษาใหมี้
คุณภาพ 

๔. การบริหาร
ทรัพยากร 

๑. การแสวงหาและใชท้รัพยากรทาง
การศึกษา 
๒. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. สามารถวางระบบการบริหารจดัการ
ทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
๒. สามารถบริหารจดัการ



๓. การบริหารจดัการแหล่งการเรียนรู้ 
ส่ิงแวด 
     ลอ้ม และพลงังาน 
๔. การบริหารงบประมาณ การเงิน และ
บญัชี 

งบประมาณ  การเงิน และบญัชีไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 

๕. การประกนั
คุณภาพการศึกษา 

๑. หลกัการและกระบวนการในการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
๒. องคป์ระกอบของการประกนั
คุณภาพการศึกษา 
๓. มาตรฐานการศึกษา 
๔. การประกนัคุณภาพภายในและ
ภายนอก 
๕. บทบาทของผูบ้ริหารในการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

๑. สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
๒. สามารถประเมินผลและติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาหรือ
หน่วยงาน 
๓. สามารถจดัท ารายงานผลการประเมิน
ตนเองของหน่วยงานเพื่อรองรับการ
ประเมินภายนอก 

๖. การนิเทศการศึกษา 
 

๑. หลกัและแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศ
การศึกษา 
๒. เทคนิคการนิเทศการศึกษา 
๓. ความสัมพนัธ์ของการนิเทศ
การศึกษากบัการบริหารการศึกษา 

๑. สามารถนิเทศ ก ากบั ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็น
ระบบ โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 
๒. สามารถพฒันาระบบการนิเทศ
การศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลง  

๗. การพฒันา
หลกัสูตร 

๑. หลกัการพฒันาหลกัสูตร 
๒. การบริหารและการพฒันาหลกัสูตร 
๓. ปัญหาและแนวโนม้ในการพฒันา
หลกัสูตร  

- สามารถเป็นผูน้ าในการพฒันา
หลกัสูตรและก ากบัติดตามการจดัท า
หลกัสูตร ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
และ ความจ าเป็นของทอ้งถ่ิน 

๘. การบริหารจดัการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 
๒. เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการ 
๓. เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจดัการ
เรียนรู้ 
 

๑. สามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษาและ การ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
๒. สามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อปรับปรุงการบริหาร
จดัการ 
๓. สามารถส่งเสริม สนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

๙. การวจิยัทาง
การศึกษา 

๑. ระเบียบวธีิวจิยัทางการศึกษา 
๒. สถิติและคอมพิวเตอร์เพื่อการวจิยั 

- สามารถน ากระบวนการทางการวจิยั
การวดัและประเมินผลไปใชใ้นการ



 ทางการศึกษา 
๓. หลกัการและเทคนิคการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา 

บริหารจดัการการศึกษาได ้

๑๐. คุณธรรมและ
จริยธรรมส าหรับ
ผูบ้ริหารการศึกษา 
 

๑. คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
ผูบ้ริหาร 
๒. จรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหาร
การศึกษา 
๓. การพฒันาจริยธรรมผูบ้ริหารให้
ปฏิบติัตนใน 
     กรอบคุณธรรม 
๔. การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี   

๑. เป็นผูน้ าเชิงคุณธรรมจริยธรรมและ
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
๒. ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของ
วชิาชีพผูบ้ริหารการศึกษา 
๓. ส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงาน มี
คุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม 

 
 

มาตรฐานการปฏบิัติงาน 
 
มาตรฐานที ่๑ ปฏิบัติกจิกรรมทางวชิาการเกีย่วกบัการพัฒนาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 

คุณสมบติั เบ้ืองตน้ท่ีส าคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหารมืออาชีพ คือ การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร
วชิาชีพดว้ยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวชิาชีพ ไดแ้ก่ การเป็นผูริ้เร่ิม ผูร่้วมงาน ผู ้
ร่วมจดังานหรือกิจกรรม รวมทั้งการเป็นผูเ้สนอผลงานและเผยแพร่ผลงานขององคก์รเพื่อใหส้มาชิกยอมรับ และ
เห็นคุณประโยชน์ของผูบ้ริหารท่ีมีต่อการพฒันาองคก์ร ตลอดจนการน าองคก์รใหเ้ป็นท่ียอมรับของสังคมโดย
ส่วนรวม 
 
มาตรฐานที ่๒ ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลทีจ่ะเกดิขึน้กบัการพฒันาของบุคลากร ผู้เรียน และ
ชุมชน  

ผู ้บริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีต่อองคก์ร ผูร่้วมงาน ผูเ้รียน และ
ชุมชน ดว้ยการตดัสินใจในการท างานต่าง ๆ เพื่อผลการพฒันาท่ีจะเกิดข้ึนกบัทุกฝ่าย การตดัสินใจของผูบ้ริหาร
ตอ้งผา่นกระบวนการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการ กระท ากบัผลของการกระท า เน่ืองจากการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารมีผลต่อองคก์รโดยส่วนรวม ผูบ้ริหารจึงตอ้งเลือกแต่กิจกรรมท่ีจะน าไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการ
พฒันาของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดผลทางลบโดยมิไดต้ั้งใจ ทั้งน้ีเพื่อน าไปสู่ความไวว้างใจ 
ความศรัทธา และความรู้สึกเป็นท่ีพึ่งไดข้องบุคคลทั้งปวง 
 
มาตรฐานที ่๓ มุ่งมั่นพฒันาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ  

ความ ส าเร็จของการบริหาร อยูท่ี่การด าเนินการเพื่อใหบุ้คลากรในองคก์รหรือผูร่้วมงานไดมี้การพฒันา
ตน เองอยา่งเตม็ศกัยภาพ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งหาวธีิพฒันาผูร่้วมงาน โดยการศึกษาจุดเด่น จุดดอ้ยของผูร่้วมงาน 



ก าหนดจุดพฒันาของแต่ละคน และเลือกใชว้ธีิการท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาดา้นนั้น แลว้ใชเ้ทคนิคการบริหาร
และการนิเทศภายในใหผู้ร่้วมงานไดล้งมือปฏิบติัจริง ประเมิน ปรับปรุง ใหผู้ร่้วมงานรู้ศกัยภาพเลือกแนวทางท่ี
เหมาะสมกบัตน และลงมือปฏิบติัจนเป็นผลใหศ้กัยภาพของผูร่้วมงานเพิ่มพูนพฒันากา้วหนา้อยา่ง ไม่หยดุย ั้ง 
น าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 
มาตรฐานที ่๔  พฒันาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกดิผลจริง  

ผูบ้ริหารมืออาชีพวางแผนงานขององคก์รไดอ้ยา่งมียทุธศาสตร์ เหมาะสมกบัเง่ือนไขขอ้จ ากดัของผูเ้รียน 
ครู ผูร่้วมงาน ชุมชน ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบันโยบาย แนวทาง เป้าหมายของการพฒันา เพื่อ
น าไปปฏิบติัจนเกิดผลต่อการพฒันาอยา่งแทจ้ริง แผนงานตอ้งมีกิจกรรมส าคญัท่ีน าไปสู่ผลของการพฒันา ความ
สอดคลอ้งของเป้าหมาย กิจกรรม และผลงาน ถือเป็นคุณภาพส าคญัท่ีน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
มีความคุม้ค่าและเกิดผลอยา่งแทจ้ริง 
 
มาตรฐานที ่๕ พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกดิผลงานทีม่ีคุณภาพสูงขึน้เป็นล าดับ  

นวตักรรมการบริหารเป็นเคร่ืองมือส าคญัของผูบ้ริหารในการน าไปสู่ผลงานท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงข้ึนเป็นล าดบั ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่ ๆ เลือกและปรับปรุง ใช้
นวตักรรมไดห้ลากหลาย ตรงกบัสภาพการณ์ เง่ือนไขขอ้จ ากดัของงานและองคก์ร จนน าไปสู่ผลไดจ้ริง เพื่อให้
องคก์รกา้วหนา้พฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง ผูร่้วมงานทุกคนไดใ้ชศ้กัยภาพของตนอยา่งเตม็ท่ี มีความภาคภูมิใจใน
ผลงานร่วมกนั 
 
มาตรฐานที ่๖ ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร  

ผูบ้ริหารมืออาชีพเลือกและใชกิ้จกรรมการบริหารท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนของบุคลากรและ
องคก์ร จนบุคลากรมีนิสัยในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารตอ้งมีความเพียรพยายาม กระตุน้ ย ัว่ย ุทา้ทาย ให้
บุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ และช่ืนชมผลส าเร็จเป็นระยะ ๆ จึงควรเร่ิมจากการริเร่ิม การร่วมพฒันา การ
สนบัสนุนขอ้มูล และใหก้ าลงัใจ ใหบุ้คลากรศึกษา คน้ควา้ ปฏิบติั และปรับปรุงงานต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง จนเกิด
เป็นค่านิยม ในการพฒันางานตามภาวะปกติ อนัเป็นบุคลิกภาพท่ีพึงปรารถนาของบุคลากรและองคก์ร รวมทั้ง
บุคลากรทุกคนช่ืนชมและศรัทธาในความสามารถของตน 
 
มาตรฐานที ่๗  รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ  

ผูบ้ริหารมืออาชีพสามารถน าเสนอผลงานท่ีไดท้  าส าเร็จแลว้ดว้ยการรายงานผลท่ีแสดงถึงการวเิคราะห์
งานอยา่งรอบคอบ ครอบคลุมการก าหนดงานท่ีจะน าไปสู่ผลแห่งการพฒันา การลงมือปฏิบติัจริง และผลท่ี
ปรากฏมีหลกัฐานยนืยนัชดัเจน การน าเสนอรายงานเป็นโอกาสท่ีผูบ้ริหารจะไดคิ้ดทบทวนถึงงานท่ีไดท้  าไปแลว้
วา่มีขอ้จ ากดั ผลดี ผลเสีย และผลกระทบท่ีมิไดร้ะวงัไวอ้ยา่งไร ถา้ผลงานเป็นผลดี จะช่ืนชม ภาคภูมิใจไดใ้นส่วน
ใด น าเสนอให้เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นไดอ้ยา่งไร ถา้ผลงานยงัไม่สมบูรณ์จะปรับปรุงเพิ่มเติมไดอ้ยา่งไร และจะน า
ประสบการณ์ท่ีไดพ้บไปใชป้ระโยชน์ในการท างานต่อไปอยา่งไร  คุณประโยชน์อีกประการหน่ึงของรายงานท่ีดี 



คือ การน าผลการประเมินไปใชใ้นการประเมินตนเอง รวมทั้งการท าใหเ้กิดความรู้สึกช่ืนชมของผูร่้วมปฏิบติังาน
ทุกคน การท่ีผูป้ฏิบติังานไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัความสามารถและศกัยภาพของตน เป็นขั้นตอนส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะ
น าไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน 
 
มาตรฐานที ่๘  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ี  

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีแนะน า ตกัเตือน ควบคุม ก ากบัดูแลบุคลากรในองคก์ร การท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวให้
ไดผ้ลดี ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี มิฉะนั้นค าแนะน าตกัเตือน หรือการก ากบัดูแลของ
ผูบ้ริหารจะขาดความส าคญัไม่เป็นท่ียอมรับของบุคลากรในองคก์ร ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุก 
ๆ ดา้นเช่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความยติุธรรม และบุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร ท าให้
เกิดความเช่ือถือศรัทธาต่อการบริหารงาน จนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความพึงพอใจ 
  
มาตรฐานที ่๙  ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์  

หน่วย งานการศึกษาเป็นองคก์รหน่ึงท่ีอยูใ่นชุมชน และเป็นส่วนหน่ึงของระบบสังคม ซ่ึงมีองคก์รอ่ืนๆ 
เป็นองคป์ระกอบ ทุกหน่วยงานมีหนา้ท่ีร่วมมือกนัพฒันาสังคมตามบทบาทหนา้ท่ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา / 
ผูบ้ริหารการศึกษาเป็นบุคลากรส าคญัของสังคมหรือชุมชนท่ีจะช้ีน าแนวทางการ พฒันาสังคมใหเ้จริญกา้วหนา้
ตามทิศทางท่ีตอ้งการ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนในการเสนอแนวทาง ปฏิบติั 
แนะน า ปรับปรุงการปฏิบติั และแกปั้ญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน เพื่อใหเ้กิดผลดีต่อสังคมส่วนรวม ใน
ลกัษณะร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบติั ดว้ยความเต็มใจเตม็ความสามารถพร้อมทั้งยอมรับความสามารถ รับ
ฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดใ้ชค้วามสามารถของตนอยา่งเตม็ ศกัยภาพ เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ
ประชาธิปไตยและการร่วมมือกนัในสังคม น าไปสู่การยอมรับและศรัทธาอยา่งภาคภูมิใจ 
 
มาตรฐานที ่๑๐ แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา  

ความประทบัใจของผูร่้วมงานท่ีมีต่อผูบ้ริหารองคก์รอยา่งหน่ึง คือ ความเป็นผูร้อบรู้ ทนัสมยั ทนัโลก รู้
อยา่งกวา้งขวางและมองไกล ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกทุก ๆ ดา้น จน
สามารถสนทนากบัผูอ่ื้นดว้ยขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัสมยั และน าขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ มาใชใ้นการพฒันางาน
และผูร่้วมงาน การต่ืนตวั การรับรู้ และการมีขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศเหล่าน้ี นอกจากเป็นประโยชน์ต่องาน
พฒันาแลว้ ยงัน ามาซ่ึงการยอมรับและความรู้สึกเช่ือถือของผูร่้วมงาน อนัเป็นเง่ือนไขเบ้ืองตน้ท่ีจะน าไปสู่การ
พฒันาท่ีลึกซ่ึงต่อเน่ืองต่อไป 
 
มาตรฐานที ่๑๑  เป็นผู้น าและสร้างผู้น า  

ผูบ้ริหารมืออาชีพสร้างวฒันธรรมขององคก์รดว้ยการพูดน า ปฏิบติัน า และจดัระบบงาน ใหส้อดคลอ้ง
กบัวฒันธรรม โดยการใหร้างวลัแก่ผูท่ี้ท  างานไดส้ าเร็จแลว้ จนน าไปสู่การพฒันาตนเอง คิดไดเ้อง ตดัสินใจไดเ้อง 
พฒันาไดเ้อง ของผูร่้วมงานทุกคน ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งแสดงออกอยา่งชดัเจน และสม ่าเสมอเก่ียวกบั
วฒันธรรมขององคก์รเพื่อให้ผูร่้วมงานมีความมัน่ใจในการปฏิบติัจนสามารถเลือกการกระท าท่ีสอดคลอ้งกบั



วฒันธรรม แสดงออกและช่ืนชมไดด้ว้ยคนเอง ผูบ้ริหารจึงตอ้งสร้างความรู้สึกประสบความส าเร็จให้แก่บุคลากร
แต่ละคนและทุกคน จนเกิดภาพความเป็นผูน้ าในทุกระดบั น าไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
 
มาตรฐานที ่๑๒  สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทุกสถานการณ์  

การ พฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้อยา่งย ัง่ยนืสอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของโลกท่ี เปล่ียนแปลงไปอยา่งไม่
หยดุย ั้ง ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงสามารถปรับงานใหท้นัต่อการ เปล่ียนแปลงและสามารถ
จดัการกบัการเปล่ียนแปลงต่างๆดอ้งสอดคลอ้ง สมดุลและเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้ง
ต่ืนตวัอยูเ่สมอ มองเห็นการเปล่ียนแปลงอยา่งรอบดา้นรวมทั้งการเปล่ียนแปลงในอนาคต และกลา้ท่ีจะตดัสินใจ
ด าเนินการเพื่อผลในอนาคต อยา่งไรก็ตามการรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงน้ี ยอ่มเป็นส่ิงประกนัไดว้า่ การเส่ียงใน
อนาคตจะมีโอกาสผดิพลาดนอ้ยลง การท่ีองคก์รปรับไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงน้ี ยอ่มเป็นผลใหอ้งคก์รพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของโลกตลอดไป 

มาตรฐานการปฏบิัติตน (จรรยาบรรณของวชิาชีพ)  
จรรยาบรรณต่อตนเอง 
๑. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งมีวนิยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ ให้
ทนัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ   
 
จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
๒. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รวชิาชีพ 
 
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
๓. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ 
ตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ 
๔. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสัยท่ีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละ
ผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 
๕. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
๖. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ 
และสังคมของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ 
๗. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับ
ผลประโยชน์จากการใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ 
 
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 
๘. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบ



คุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 
 
จรรยาบรรณต่อสังคม 
๙. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยดึมัน่ในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระ มหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 

แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ “ผู้บริหารการศึกษา” 
จรรยาบรรณต่อตนเอง 
๑. ผูบ้ริหารการศึกษา ตอ้งมีวินยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการ
พฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ โดยตอ้งประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบ
แผนพฤติกรรม ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์
(๑)  ประพฤติตนเหมาะสมกบัสถานภาพและเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
(๒)  ศึกษา  คน้ควา้  ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ 
ในการพฒันาวชิาชีพอยูเ่สมอ 
(๓)  ส่งเสริมการใชน้วตักรรมเพื่อพฒันา
การศึกษาใหมี้คุณภาพ 
(๔)  น าแนวทางหรือรูปแบบใหม่มาใชใ้นการ
ปฏิบติังานจนเกิดประโยชน์ต่องานในหนา้ท่ีและ
องคก์าร 
(๕)  สามารถใชน้วตักรรม  เทคโนโลยกีาร
ปฏิบติังาน 
(๖)  สร้างผลงานท่ีแสดงถึงการคน้พบและพฒันา
ความรู้  ความคิดในวชิาชีพ 
(๗)  เป็นผูน้ าในการจดัท าแผนปฏิบติัการให้
เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและกา้วทนัการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต 

(๑)  เก่ียวขอ้งกบัอบายมุขหรือเสพส่ิงเสพติดจนขาดสติ
หรือแสดงกิริยาไม่สุภาพเป็นท่ีน่ารังเกียจในสังคม 
(๒)  ประพฤติผดิทางชูส้าวหรือมีพฤติกรรมล่วงละเมิด
ทางเพศ 
(๓)  ไม่ปรับเปล่ียนพฤติกรรม ไม่กระตือรือร้น ไม่เอา
ใจใส่จนปฏิบติังานไม่แลว้เสร็จทนัเวลาหรือเป้าหมายท่ี
ก าหนดและท าใหเ้กิดความเสียหายต่องานในหนา้ท่ี 

 

จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
๒. ผูบ้ริหารการศึกษา  ตอ้งรัก  ศรัทธา  ซ่ือสัตยสุ์จริต  รับผดิชอบต่อวชิาชีพ   และเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร
วชิาชีพ  โดยตอ้งประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม  ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี  



 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์

(๑)  แสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่าของ
วชิาชีพ 
(๒)  รักษาช่ือเสียงและปกป้องศกัด์ิศรีแห่งวชิาชีพ 
(๓)  ยกยอ่งและเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานในวชิาชีพ ให้
สาธารณชนรับรู้ 
(๔)  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ  ซ่ือสัตย์
สุจริต  ตามกฎ ระเบียบ และแบบแผนของทาง
ราชการ 
(๕)  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่  ตั้งใจ  และใช้
ความรู้ความสามารถในการพฒันาครูและบุคลากร 
(๖)  ใหค้วามร่วมมือจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
งานท่ีตนปฏิบติั หรืองานท่ีรับผดิชอบ  โดยไม่
เรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนท่ีควรไดรั้บ 
(๗)  สนบัสนุน ส่งเสริมการศึกษา คน้ควา้ วเิคราะห์ 
วจิยั  และน าเสนอผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วชิาชีพ  ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อวชิาชีพ 
(๘)  สร้างสรรคเ์ทคนิค วธีิการใหม่ทางการศึกษา 
เพื่อพฒันาวชิาชีพ 
(๙)  เขา้ร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
ของวชิาชีพหรือองคก์รวชิาชีพอยา่งสร้างสรรค ์

(๑)  วพิากษห์รือวจิารณ์องคก์ารหรือวชิาชีพจนท าให้
เกิดความเสียหาย 
(๒)  ดูหม่ิน  เหยยีดหยาม  ใหร้้ายผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพ  ศาสตร์ในวชิาชีพหรือองคก์รวชิาชีพ 
(๓)  ประกอบการงานอ่ืนท่ีไม่เหมาะสมกบัการเป็น 
ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา 
(๔)  ไม่ซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่รับผดิชอบหรือไม่ปฏิบติั
ตามกฎ ระเบียบ หรือแบบแผนของทางราชการ จน
ก่อนใหเ้กิดความเสียหาย 
(๕)  ละเลยเพิกเฉยหรือไม่ด าเนินการต่อผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณ 
(๖)  คดัลอกหรือน าผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน 
(๗)  บิดเบือนหลกัวชิาการในการปฏิบติังานจน
ก่อใหเ้กิดความเสียหาย 
(๘)  ใชค้วามรู้ทางวชิาการ วิขาชีพหรืออาศยัองคก์ร
วชิาชีพแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิ
ชอบ 
 

 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
๓. ผูบ้ริหารการศึกษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาท
หนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ 
๔. ผูบ้ริหารการศึกษา ตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสัยท่ีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตาม
บทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 
๕. ผูบ้ริหารการศึกษา ตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
๖. ผูบ้ริหารการศึกษา ตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์  และสังคม
ของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ 
๗. ผูบ้ริหารการศึกษา ตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จาก
การใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ 
โดยตอ้งประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี  



 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ พฤติกรรมท่ีไม่พึง

ประสงค ์
(๑)  ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพโดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของ
ผูรั้บบริการ 
(๒)  ส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานเพื่อปกป้องสิทธิเด็ก  เยาวชน และผูด้อ้ยโอกาส 
(๓)  บริหารงานโดยยดึหลกับริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
(๔)  รับฟังความคิดเห็นท่ีมีเหตุผลของผูรั้บบริการ 
(๕)  ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมุ่งมัน่ ตั้งใจเพื่อให้ผูรั้บบริการพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ 
(๖)  ใหผู้รั้บบริการไดร่้วมวางแผนการปฏิบติังานและเลือกวธีิการปฏิบติัท่ี
เหมาะสมกบัตนเอง 
(๗)  เป็นกลัยาณมิตรกบัผูรั้บบริการ 

(๑)  ปฏิบติังานมุ่ง
ประโยชน์ส่วนตนหรือ
พวกพอ้ง ไม่เป็นธรรม 
หรือมีลกัษณะเลือก
ปฏิบติั 
(๒)  เรียกร้อง
ผลประโยชน์ตอบแทน
จากผูรั้บบริการในงาน
ตามบทบาทหนา้ท่ี 

 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 
๘. ผูบ้ริหารการศึกษา พึงช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สร้างความ

สามคัคีในหมู่คณะ โดยพึงประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 

 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์

(๑)  ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหาร
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาทุกดา้นต่อผู ้
ร่วมประกอบวชิาชีพ 
(๒)  ส่งเสริมและพิทกัษสิ์ทธิของผู ้
ร่วมประกอบวชิาชีพ 
(๓)  เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง
และพฒันา 
(๔)  ใชร้ะบบคุณธรรมในการ
พิจารณาผลงานของผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพ 
(๕)  มีความรัก ความสามคัคี และ
ร่วมใจกนัผนึกก าลงัในการพฒันา
การศึกษา 
(๖)  ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 

(๑)  น าเสนอแง่มุมทางลบต่อวชิาชีพ ขอ้เสนอไม่เป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันา 
(๒)  ปกปิดความรู้  ไม่ช่วยเหลือผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
(๓)  แนะน าในทางไม่ถูกตอ้งต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพจนท าให้
เกิดผลเสียต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
(๔)  ไม่ใหค้วามช่วยเหลือหรือร่วมมือกบัผูร่้วมประกอบวิชาชีพใน
เร่ืองท่ีตนมีความถนดัแมไ้ดรั้บการร้องขอ 
(๕)  ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยค านึงถึงความพึงพอใจของตนเองเป็นหลกั ไม่
ตระหนกัถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
(๖)  ใชอ้  านาจหนา้ท่ีปกป้องพวกพอ้งของตนท่ีกระท าผดิ  โดยไม่
ค  านึงถึงความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกบัผูร่้วมประกอบวชิาชีพหรือองคก์าร 
(๗)  ยอมรับและชมเชยการกระท าของผูร่้วมประกอบวชิาชีพท่ี
บกพร่องต่อหนา้ท่ีหรือศีลธรรมอนัดี 
(๘)  วพิากษ ์ วจิารณ์ผูร่้วมประกอบวชิาชีพในเร่ืองท่ีก่อใหเ้กิดความ
เสียหายหรือแตกความสามคัคี 



 

จรรยาบรรณต่อสังคม 
๙. ผูบ้ริหารการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยดึมัน่ในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระ มหากษตัริยท์รงเป็นประมุข โดยพึงประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผน
พฤติกรรม ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี  
 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์
(๑)  ยดึมัน่ สนบัสนุน และส่งเสริม การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์ทรงเป็นประมุข 
(๒)  ใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือในทางวชิาการ     หรือ
วชิาชีพแก่ชุมชน 
(๓) ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่อใหศิ้ษย์
และผูรั้บบริการเกิดการเรียนรู้และสามารถด าเนินชีวติตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
(๔)  เป็นผูน้ าในการวางแผนและด าเนินการเพื่ออนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม  พฒันาเศรษฐกิจ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และ
ศิลปวฒันธรรม 

(๑)  ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนท่ีจดัเพื่อ
ประโยชน์ต่อการศึกษาทั้งทางตรงหรือทางออ้ม 
(๒)  ไม่แสดงความเป็นผูน้ าในการอนุรักษห์รือพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรมภูมิปัญญาหรือส่ิงแวดลอ้ม 
(๓)  ไม่ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการอนุรักษห์รือพฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม 
(๔) ปฏิบติัตนเป็นปฏิปักษต่์อวฒันธรรมอนัดีงามของชุมชนหรือ
สังคม 

 
 

คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร  
 
         “บุคคลท่ีมีศีลอยูอ่ยา่งสงบร่มเยน็ เหมือนเรือนท่ีมีฝาผนงั มีประตูหนา้ต่าง เปิดปิดอยา่งเรียบร้อย มีหลงัคา
ป้องกนัแดดลมและฝน ผูอ้ยูใ่นเรือนเช่นน้ี ฝนตกก็ไม่เปียกแดดออกก็ไม่ร้อนฉนัใด บุคคลผูมี้ศีลก็ฉนันั้น ยอ่ม
สงบอยูไ่ดไ้ม่กระวนกระวาย ” จะส่งเสริมใหเ้กิดความสงบร่มเยน็ ไดอ้ยา่งไร  
1.1 ความคิดเห็น จากค ากล่าวข้างต้น  
        จะเห็นไดว้า่ ผูท่ี้มีศีลหรือรักษาศีล จะเป็นผูท่ี้มีจิตใจมัน่คง มีสติ ช่วยเหลือผูอ่ื้น เป็นเหมือนดงัค ากล่าวของ
สุภาษิตท่ีวา่ เหมือนเรือนท่ีมีฝาผนงั ซ่ึงหมายถึงมีส่ิงท่ีปกป้องบา้นไม่ใหถู้กลมพดัพงั มีประตูหนา้ต่างเปิดปิด
เรียบร้อย หมายถึง มีทางเขา้ออกบา้นท่ีสะดวกสบาย อากาศถ่ายเทไดดี้ มีหลงัคาป้องกนัแดดลมและฝนผูอ้ยูใ่น
เรือนเช่นน้ีฝนตกก็ไม่เปียก หมายถึง ผูท่ี้อยูใ่นบา้นท่ีมีหลงัคา คนท่ีอาศยัอยูถึ่งแมแ้ดดจะออก ฝนจะตก เม่ืออยูใ่น
บา้นก็ไม่ร้อนแดดและถา้ฝนตกก็ไม่เปียกฝน  
        ศีล คือ กติกาท่ีบุคคลตอ้งระวงัรักษาตามเพศแลฐานะศีลมีหลายระดบั คือ ศีล 5, ศีล 8 , ศีล 10 , ศีล 227  
ศีล เป็นท่ีตั้งแห่งความดีงามชีวติท่ีดีงามยอ่มเป็นท่ีปรารถนาของทุกคน เพราะเป็นชีวิตท่ีมีความสุข เป็นชีวติท่ีเป็น
ประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม แต่คุณงามความดีจะมีข้ึนได ้ตอ้งเร่ิมจากกาย วาจา ใจท่ีสะอาดบริสุทธ์ิ ไม่



เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้นให้เดือดร้อน ดงันั้นชีวิตท่ีดีงาม จึงเร่ิมตน้ท่ีการรักษาศีลนัน่เอง  
ประโยชน์ของการรักษาศีล ผูท่ี้รักษาศีลยอ่มส่งผลใหเ้ป็นผูมี้จิตใจอ่อนโยน มีความสุข พูดจาไพเราะ เป็นท่ีรักของ
คนทัว่ไป ไม่มีศตัรู ไม่โกรธง่ายไม่มีใครรังเกียจ มีสติตั้งมัน่ทุกเม่ือ มีแต่คนนบัถือย  าเกรง มีความเห็นถูกตอ้ง การ
รักษาศีลเป็นความเพียรพยายามเพื่อระงบัโทษทางกาย วาจา  
บุคคลท่ีปฎิบติัตนอยูใ่นศีลธรรมยอ่มประสบแต่ความสุข เปรียบเหมือนมีเกราะป้องกนัตนเอง ไม่มีศรัตรู หรือผู ้
ปองร้าย มีแต่คนรักและเขา้ใจ แมมี้ปัญหาอุปสรรคใด ๆ ก็สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยดี มีคนคอยช่วยเหลือ อยูท่ี่ไหนก็มี
แต่ความสุข ไม่มีความทุกข ์ทั้งกายและใจ  
ถา้สังคมประกอบดว้ยคนท่ีมีศีลและครองตนอยูใ่นศีลไม่วา่ต่อหนา้และลบัหลงั ใหอ้ภยัซ่ึงกนัและกนั ช่วยเหลือ
เก้ือกูล มีน ้าใจ จริงใจ ยอ่มท าใหค้นในสังคมอยูด่ว้ยกนัอยา่งมีความสุข เป็นสังคมท่ีเขม้แขง็ ไม่วุน่วาย ไม่มีปัญหา
ขดัแยง้กนั  
 
1.2 การส่งเสริมให้เกดิความสงบร่มเย็น ดังกล่าวได้อย่างไร  
        การส่งเสริมใหเ้กิดความสงบร่มเยน็ไดน้ั้น คนในสังคมควรเป็นคนท่ีมี ศีลธรรม คือ ประมวลการประพฤติ
ปฏิบติัท่ีดีงามทั้งกาย วาจา และจิตใจ โดยถือประพฤติปฏิบติัเป็นนิสัยทั้งต่อตวัเอง ต่อผูอ่ื้น และต่อสังคม  
ผูท่ี้มีศีลธรรม ยอ่มเป็นท่ีพึงประสงคข์องบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ บุคคลท่ีมีศีลธรรม มีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี  
         ๑. เป็นผูท่ี้มีความพอดี ไม่ขาด ไม่เกิน ความพอดี คือ ปฏิบติัตนอยูใ่นทางสายกลาง ไม่ขาด ไม่เกิน ไม่มาก 
ไม่นอ้ย  
         ๒. เป็นผูก้ระท าดว้ยเจตนาดี ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ และท าไปเพื่อส่ิงท่ีดีงาม ไม่ใช่ท าดว้ยการถูกบงัคบั หรือ
ดว้ยผลประโยชน์ใด ๆ  
         ๓. เป็นผูท่ี้มีเหตุผล พอใจท่ีไดป้ฏิบติัต่อผูอ่ื้น และเห็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นเป็นส าคญั  
         ๔. เป็นผูท่ี้มุ่งสันติสุขหรือความสงบ ไม่ใช่มุ่งความสมบูรณ์พูนสุขเป็นท่ีตั้ง  
         ๕. เป็นผูท่ี้มีความพอ รู้จกัสละสิทธิทางธรรมชาติ เพื่อเห็นแก่ส่วนรวม และปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัและหนา้ท่ี
ดว้ยความพอเหมาะพอควร  
         ๖. เป็นผูท่ี้มีนิสัยอนัดีงามในการท าหนา้ท่ี รับผดิชอบต่อหนา้ท่ี และท าหนา้ท่ีอยา่งดีท่ีสุด  
         ๗. เป็นผูส้ามารถควบคุมแรงกระตุน้และความยากต่าง ๆ เอาไวไ้ดด้ว้ยเหตุผล  
         ๘. เป็นผูท่ี้ปฏิบติัตามกฎ หรือมาตรการทางศีลธรรม ไดเ้หมาะสมกบักาลเทศะอยูเ่สมอ  
สรุป  
            ผูท่ี้มีศีลธรรม จะไดรั้บการเคารพยกยอ่งเช่ือถือศรัทธา ศีลธรรมเป็นส่ิงจ าเป็นและมกัพึงมีมากบัทุกคน ไม่
วา่ผูน้ั้นประกอบอาชีพใดก็ตาม ถา้ขาดศีลธรรมใดไปแลว้ ยอ่มเป็นผลเสียและยอมรับไม่ได ้ผูมี้ศีลธรรมยอ่มมี
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ความสุภาพ อ่อนนอ้ม มีมารยาทงดงาม มีวนิยัใน
ตนเอง  
การส่งเสริมศีลธรรม ใหท้นัต่อยคุสมยั ความเจริญทางวตัถุ ความสะดวกสบาย การส่ือสารแผข่ยายรวดเร็ว ความ
เจริญกา้วหนา้ทางดา้นวตัถุมีประโยชน์จริงแต่ตอ้งใหค้วามส าคญัในการเสริมดา้นศีลธรรม ให้เกิดการสมดุลใน
ชีวติของคนในสังคม  



 

1. การบริหารจัดการบ้านเมืองทีด่ี ( Good Government ) มีความส าคญั ต่อการบริหารหน่วยงานหรือ
สถานศึกษา และวธีิส่งเสริมใหเ้กิดการบริหารงานตามหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดีทั้ง 6 ประการ ดงัน้ี  
          การบริหารจัดการบ้านเมืองทีด่ีมีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ดังนี้  
          การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายประการ ทั้งจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ของสถานศึกษาใน การเป็น
แบบอยา่งท่ีดีท่ีจะน าสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสู่ความส าเร็จ ตอ้งมีคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีส าคญัไดแ้ก่ มีความ
ซ่ือสัตย ์มีความยติุธรรม มีความมุ่งมัน่ ขยนั อดทน มีความรับผดิชอบสูง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีภาวะผูน้ า
สูง เป็นคนกลา้คิด กลา้เปล่ียนแปลง กลา้ตดัสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวฒิุภาวะทางอารมณ์สูง เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้และมีความจริงใจ ดงันั้นการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลจึงมีความส าคญัในการบริหารสถาน 
ศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
จากกระแสโลกาภิวตัน์ (Globalization) และความกา้วหนา้ ของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information 
Technology : IT)เพื่อน าไปสู่การกระจายอ านาจดา้นอ่ืน ๆ ในสังคม ทั้งทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ การส่ือสาร 
พลงังาน ระบบการศึกษา ลกัษณะการประกอบการ เนน้ท่ีการพฒันา “คน” เพื่อใหค้นไทย เป็นคนดี มีความรู้ 
ปรับตวัไดท้นัโลก “ระบบการบริหารและการจดัการบา้นเมืองท่ีดี หรือ ธรรมาภิบาล (Good Governance)”จึงมี
ความส าคญัในการขบัเคล่ือนกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
ระบบการบริหารกจิการบ้านเมืองทีด่ี หรือหลกัธรรมาภิบาล (GOOD GOVERNANCE)  
             หลกัธรรมาภิบาล หมายถึง แนวทางในการจดัระเบียบเพื่อใหส้ังคมของประเทศทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
เอกชนและภาคประชาชน สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสงบสุข และตั้งอยูใ่น ความถูกตอ้งเป็นธรรม ตามหลกั
พื้นฐานการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ดงัน้ี  
            1. หลกันิติธรรม (The Rule of Law)  
                 หลกันิติธรรม หมายถึง การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ โดยถือวา่เป็นการ
ปกครองภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรืออ านาจของ ตวับุคคล จะตอ้งค านึงถึงความเป็นธรรม และความ
ยติุธรรม รวมทั้งมีความรัดกุมและ รวดเร็วดว้ย  
            2. หลกัคุณธรรม (Morality)  
                 หลกัคุณธรรม หมายถึง การยดึมัน่ในความถูกตอ้ง ดีงาม การส่งเสริม ใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง ไป
พร้อมกนั เพื่อใหบุ้คลากรมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบ วนิยั ประกอบอาชีพสุจริต เป็นนิสัย  
            3. หลกัความโปร่งใส (Accountability)  
หลกัความโปร่งใส หมายถึง ความโปร่งใส ไม่ทุจริต คอร์รัปชัน่ มีความสุจริต และบริสุทธ์ิใจ มีการเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสาร  
           4. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation)  
                หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การใหโ้อกาสให้บุคลากรหรือผูมี้ ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการเก่ียวกบัการตดัสินใจในการวางแผน การแกปั้ญหาเร่ืองต่าง ๆ เช่น เป็นคณะกรรมการ 



คณะอนุกรรมการ และหรือ คณะท างานโดยใหข้อ้มูล ความคิดเห็น แนะน า ปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบติั  
           5. หลกัความรับผดิชอบ (Responsibility )  
                หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ี ความส านึกในความรับผิดชอบต่อ
สังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจดัการ การกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา และเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
รวมทั้งความกลา้ท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากกระท าของตนเอง  
           6. หลกัความคุม้ค่า (Cost – effectiveness or Economy)  
หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 
โดยรณรงคใ์หบุ้คลากรมีความประหยดั ใชว้สัดุอุปกรณ์อยา่งคุม้ค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์
ย ัง่ยนื  
 
การกระจายอ านาจทางการศึกษา  
            ตามรัฐธรรมนูญฯ พ.ศ. 2540 พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอน การกระจายอ านาจไปสู่องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินพ.ศ.2542 และพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 การกระจายอ านาจทางการศึกษา สู่สถานศึกษาท่ี
เป็นนิติบุคคล ไดอ้อกระเบียบวา่ดว้ยการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น 4 
กลุ่มงาน ดงัน้ี  
            1. กลุ่มบริหารวชิาการ มีกลุ่มงานดงัน้ี การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ
วดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแกบุ้คคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และงานอ่ืน ๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนด 
            - บริหารงานโดยหลกัความรับผดิชอบต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิท่ีดีต่อผูรั้บบริการคือนกัศึกษาใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีความสุข สามารถคิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาได ้
สามารถเรียนรู้ไดต้ามศกัยภาพอยา่งมีความสุข  
             หลกัความคุ้มค่า สามารถจดัการเรียนการสอนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดอ้ยา่งคุม้ค่ากบัการจดัสรร
งบประมาณมาสนบัสนุนการจดัการศึกษา นกัศึกษาท่ีเป็นผลผลิตเป็นคนดีมีคุณภาพสามารถปรับตวัใหอ้ยูใ่น
สังคมอยา่งมีความสุข  
            2. กลุ่มบริหารงบประมาณ มีกลุ่มงาน ดงัน้ี จดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารการบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์และงานอ่ืน ๆ ท่ี
สถานศึกษาก าหนด  
           - บริหารงานโดยการยึดหลกันิติธรรมด าเนินการเก่ียวกบังานการเงินและพสัดุใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ี
ก าหนด  
           หลกัความโปร่งใสในการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ 



หลกัความรับผดิชอบ ในการด าเนินการตามแผนงานโครงการ การตรงต่อเวลา รับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินโครงการ  
            3. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีกลุ่มงาน ดงัน้ี การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วนิยัและการรักษาวนิยั การออกจากราชการและ
งานอ่ืน ๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนด  
             - บริหารงานโดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนัในองคก์ร มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เคารพในกฎกติกาท่ีวางไว ้ 
             หลกัความคุม้ค่า บริหารจดัการโดยการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร  
             หลกัคุณธรรม บริหารงานโดยยดึหลกัคุณธรรม ใหค้วามเสมอภาคและความยติุธรรมกบัทุกคนในองคก์ร 
เป็นการสร้างขวญั ก าลงัใจในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
             หลกัความรับผดิชอบ ในการด าเนินกิจกรรมท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ 
4. กลุ่มบริหารทัว่ไป มีกลุ่มงาน ดงัน้ี การด าเนินงานธุรการ งานเลขาคณะกรรมการ  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานงานและพฒันาเครือข่าย
การศึกษา การจดัระบบบริหารและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุน
ดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป การบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม การ
จดัท าส ามะโนผูเ้รียน การรับนกัศึกษา การประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานจดัการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคก์รและหน่วยงานอ่ืน การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน การบริหารสาธารณะ งานท่ีไม่ระบุ

ไวใ้นงานอ่ืน และงานอ่ืน ๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนด  

            - บริหารโดยยดึหลกัคุณธรรม ในการดูแลช่วยเหลือนกัศึกษาใหเ้ป็นคนดีมีความสุขในการใชชี้วติอยูใ่น
สถานศึกษา และปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  
            หลกัการมีส่วนร่วม ในการประสานงานกบัผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานในสถานศึกษาและการใหบ้ริการชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน  
2.2 วธีิส่งเสริมใหเ้กิดการบริหารงานตามหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี  
ในสถานศึกษา ส่ิงส าคญัมากคือดา้นการบริหารบุคคล ท่ีเป็นบุคลากรในสถานศึกษาซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั
ท่ีสุด ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ “บุคลากรในสถานศึกษามีความส าคญัต่อการบริหารฯ” เพราะบุคลากรฯเป็นผูรั้บผดิชอบ
ฯและด าเนินการเก่ียวกบั ปัจจยัต่างๆ ทั้ง วสัดุ อุปกรณ์ และการจดัการต่างๆ เพื่อการบริหารจดัการศึกษาใน
สถานศึกษาใหป้ระสบกบัความส าเร็จไดน้ั้นผู ้บริหารฯตอ้งสร้างภาวะผูน้ าและควรยดึหลกัธรรมาภิบาลมาบูรณา
การไปสุ่การ ปฏิบติัท่ีเนน้การมีส่วนร่วมอยา่งมุ่งมัน่และจริงจงั ดงัน้ี  
         1. มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ถือวา่เป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีสุด ของการบริหาร เพราะจะตอ้งท าเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
เพื่อใหเ้กิดความศรัทธาและเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “แบบอยา่งท่ีดียอ่มอยู่
เหนือค าสอนอ่ืนใด”  
         2. มีความยติุธรรม การบริหารงานดว้ยความเสมอภาค เป็นกลาง และยติุธรรมกบัทุกคน ซ่ึงท าใหล้ดความ
ขดัแยง้ภายในสถานศึกษาได ้ 
         3. มีความรับผดิชอบสูง “ ความรับผดิชอบ” เป็นเร่ืองท่ีส าคญัยิง่อีกประการหน่ึง เพราะ ความรับผิดชอบท า



ใหง้านประสบความส าเร็จ แมใ้นบางคร้ังงานท่ีส าคญัของสถานศึกษาเกิดความผดิพลาด ในฐานะผูบ้ริหารฯ 
จ าเป็นตอ้งยอมรับและรับผิดชอบโดยไม่โยนความผดิไปใหผู้อ่ื้น  
         4. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์น าแนวคิดและวธีิการใหม่ๆมาปฏิบติัในสถานศึกษาบา้งเพื่อใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค ์แสดงใหเ้ห็นถึงการเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง  
        5. มีภาวะผูน้ าสูง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาเชิงการพฒันาท่ีดี  
        6. กลา้ท่ีจะคิด กลา้ท่ีจะพูด กลา้ท่ีจะน า กลา้ท่ีจะท า กลา้ท่ีจะตดัสินใจ และกลา้ท่ีจะรับผดิชอบ ในฐานะ
ผูบ้ริหารฯ  
        7. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรในสถานศึกษาและ ครอบครัว มีนิสัยรัก
การอ่าน การใชเ้วลาวา่งในวนัหยดุ โดยการวางแผนและบริหารเวลาใหคุ้ม้ค่าท่ีสุดส าหรับการปฏิบติังาน และ
การศึกษาเพื่อการพฒันาตนเองเสมอ  
      8. มีความจริงใจ ยดึอุดมการณ์ในการท างาน  
 
        สรุป  
            การบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารควรใหค้วามเป็นกนัเองแก่ผูร่้วมงาน ทุกคนดว้ยความเสมอภาค ดา้นการ
บริหารงาน การบริหารงานในดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ และดา้น
บริหารงานทัว่ไป ควรใชว้ธีิการบริหารรูปแบบใหม่ “รูปแบบท่ีทุกคนมีส่วนร่วม” ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า 
และร่วมรับผิดชอบโดยพิจารณาจดัท าภารกิจใหช้ดัเจน ครอบคลุมงานทั้งหมดและมีการก าหนดกลุ่มงานท่ีมีความ
สอดคลอ้งกนั จดัโครงสร้างบริหารท่ีเป็นนิติบุคคล มีการบริหารเป็นระบบ มีสายบงัคบับญัชา และการประสาน
คน /งาน เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวั มีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ในทุกระดบัของ
ต าแหน่ง ตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ทุกขั้นตอน ไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส ตรวจสอบได ้
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งฝึกการสร้างจิตส านึกในเร่ืองของความรักและภกัดี ความหวงแหน และความเป็นเจา้ของ
ร่วมกนั  
 

ผู้บริหารทีม่คุีณธรรมและรักษาจรรยาบรรณวิชาชีพ  
           ผูบ้ริหารควรมีการบ ารุงขวญัและก าลงัใจ ใหผู้ป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งเขา้ใจเพื่อร่วมงาน มีการ
ประสานคน ประสานใจใหบ้งัเกิดความรักและภกัดีต่อองคก์ร ผูป้ฏิบติังานมีความตั้งใจท างานอยา่งมีคุณภาพ การ
ประสานคนตอ้งประสานท่ีจิตใจ ผูบ้ริหารท่ีดีจึงควรมีคุณธรรมปฏิบติักบัเพื่อนร่วมงาน  
การบริหารเป็นศาสตร์และศิลป์ ผูบ้ริหารควรใชเ้ทคนิควิธีการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
องคก์ร โดยใชห้ลกัการบริหารหลายรูปแบบเช่น การท างานเป็นทีม การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
3.2 ผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรมควรปฏิบติัตน ดงัน้ี  
         1. คุณธรรม และจริยธรรม ยดึ พรหมวหิาร 4 เป็นธรรมะในการบริหารบุคลากร ไดแ้ก่  
             - เมตตา ใหค้วามรัก ความปรารถนาดีแก่ทุกคนดว้ยความเสมอภาค ไม่ล าเอียง  
             - กรุณา ใหค้วามช่วยเหลือแก่บุคลากรฯ ท่ีมีทุกขต์ามโอกาสและความเหมาะสมอยา่งเท่าเทียมกนัหรือ
กรณีมีปัญหาในหนา้ท่ีการงานและปัญหาส่วนตวั  



             - มุฑิตา ยนิดีใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรทุกคนเม่ือประสบความส าเร็จใน ชีวติ หรือในหนา้ท่ี การงานตาม
ความเหมาะสม พิจารณาความดีความชอบท่ีใชห้ลกัความดี/ เก่ง ส่งเสริม และสบบัสนุนใหท้ าผลงานเพื่อการ
พฒันาวชิาชีพท่ีสูงข้ึน การจดัท าการ์ดอวยพรและของท่ีระลึกมอบให ้ในวนัคลา้ยวนัเกิด ฯลฯ  
             - อุเบกขา ท างานโดยปราศจากอคติ วางตวัเป็นกลาง ใหค้วามยติุธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ล าเอียง ไม่
เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั ไม่แสดงความดีใจจนเกินควร หรือทบัถมผูอ่ื้นเม่ือประสบเคราะห์กรรม  
         2. วฒิุภาวะทางอารมณ์สูง สามารถเก็บความรู้สึกต่างๆ ได ้สุขมุ รอบคอบ นุ่มนวล มีความอดทนต่อ
ความรู้สึกท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือการปฎิบติัท่ีขดัต่อกฎระเบียบ และวฒันธรรม  
         3. มีความมุ่งมัน่ ขยนั อดทน และเป็นคนต่าง ๆ สู้งาน บุคลากรฯ จะเห็นการท างานและจะน าไปเป็น
แบบอยา่ง โดยยดึหลกัวา่ “สอนให้รู้ ท าใหดู้ อยูใ่ห้เห็น”  
         4. หลกัการสร้างขวญัก าลงัใจ เป็นการสร้างสภาวการณ์ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อ สภาพแวดลอ้มและต่อ
การท างาน การบริหารสถานศึกษาโดยค านึงถึงการสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรท าให ้บุคลากรรู้สึกวา่ฝ่าย
บริหารใหค้วามสนใจ ท าให้มีความรู้สึกท่ีดีต่อผูบ้ริหารมากข้ึน ท าใหท้ราบถึงปัญหาและเป็นการสร้างมนุษย
สัมพนัธ์ เจตคติหรือทศันคติท่ีดีต่อผูบ้ริหาร ยอ่มส่งผลให้มีประสิทธิภาพในการท างาน  
       สรุป  
          การใชพ้ลงัอ านาจในการบริหารจดัการจึงเป็นบทบาทของภาวะผูน้ าบุคคลท่ีมีภาวะ ผูน้ าสูงยอ่มตอ้งท า
หนา้ท่ีทั้งเป็นผูส้อน ผูนิ้เทศ และเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา ดงันั้นผูน้ าจึงตอ้งจดัการความรู้ท่ีแต่ละคนมีอยูม่าใชใ้หเ้ป็น
ประโยชน์กบั หน่วยงาน โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเปรียบเทียบวา่ความรู้อะไรจะดีกวา่หรือสูงกวา่อยา่งไร แต่ส่ิงท่ีจะ
น ามาท าใหมี้ประโยชน์ต่อหน่วงงานอยา่งไรยอ่มส าคญัและเป็นหนา้ท่ี ของผูน้ า ในขณะเดียวกนัผูน้ าตอ้งกระตุน้
หรือส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้จาก แหล่งเรียนรู้ ใหส้ามารถแสดงหรือสาธิตส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ น าเอา
ประสบการณ์เหล่านั้นมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัภายในหน่วยงาน ร่วมกนัปฏิบติัและประเมินผลเพื่อน าไปสู่การ
สร้างนวตักรรมของทีมงานต่อไป ผูน้ าจึงตอ้งเป็นทั้งผูอ้อกแบบ วางแผน และก าหนดนโยบายใหม่ ๆ ร่วมทั้งกล
ยทุธ์ต่าง ๆ เพื่อท าใหผู้ร่้วมงานในหน่วยงานไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  การจูงใจตอ้งใชพ้ลงัอ านาจท่ีเกิดจากความรัก
ความศรัทธา ซ่ึงเป็นพลงัภายในหรือแรงจูงใจภายใน เช่น ความมุ่งมัน่ ความใส่ใจ ตั้งใจ ความส าเร็จ เป็นตน้ พลงั
ภายนอกหรือ ส่ิงจูงใจภายนอก ไดแ้ก่ ทรัพยสิ์น เงินทอง รถยนต ์บา้น หรือส่ิงท่ีอ านวยความสะดวกและความสุข
ภายนอกร่างกาย ภาวะผูน้ าจึงตอ้งอาศยัการจูงใจ เพื่อใหผู้ร่้วมงานแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์และเป็นพลงั
อ านาจในหลากหลายประเภท เพื่อใหง้านส าเร็จตามวตัถุประสงค์  
 

เน้ือหาทีส่มควรอ่านเพิม่เติม 
๑.๑ ขอ้บงัคบัคุรุสภา วา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๑.๒ ขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยการอุทธรณ์ค าวนิิจฉยัการประพฤติผดิจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
๑.๓ ขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
๑.๔ นโยบายดา้น กศ.รัฐบาลยิง่ลกัษณ์ 
๑.๕ นโยบาย รมต.ศธ(จาตุรงค)์ 
๑.๖ แผนปฏิบติัราชการ ๔ ปี ศธ. 

http://www.ksp.or.th/ksp2013/download-file/index.php?ref=qmOZZT01M3S0EJyxrTyjMT0zq3AZMJ1fM2y0EzyyrT5jG21kq0IZoz1iM2y0qTywrTRoSo3Q
http://www.ksp.or.th/ksp2013/download-file/index.php?ref=qmAZZJ0mM3S0EJyxrTyjMT0zq3AZMJ1fM2y0EzyyrT5jG21kq0IZoz1iM2y0qTywrTRoSo3Q
http://www.ksp.or.th/ksp2013/download-file/index.php?ref=qmWZZJ0mM3S0EJyxrTyjMT0zq3AZMJ1fM2y0EzyyrT5jG21kq0IZoz1iM2y0qTywrTRoSo3Q


๑.๗ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี ๒ สภาการศึกษา จกัราวธุ ค าทวี 
๑.๘ การบริหารการเปล่ียนแปลงและบริหารความเส่ียง 
๑.๙ การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี กพร. 
๑.๑๐ การบริหารคน ของส านกังาน ก.พ. 
๑.๑๑ การบริหารมืออาชีพ บทบาทของผูบ้ริหารในองคก์ร 
๑.๑๒ การวางแผนเชิงกลยทุธ์ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ จกัราวธุ ค  าทวี 
ผูท่ี้จะสอบเขา้สู่ต าแหน่งผูบ้ริหารใด อยา่ลืมศึกษาค าสั่งฯ มอบอ านาจของต าแหน่ง ๆ นั้น ท่ีใชบ้งัคบัอยู่

ในปัจจุบนั 
สืบค้นเพิม่เติมข้อบังคับข้างต้นจาก http://www.slideshare.net/jukravuth  
 

 

ตัวอย่างแบบทดสอบจากหลาย ๆ สนามสอบ 
 
๑. จรรยาบรรณ หมายถึงอะไร 
    ตอบ ประมวลความประพฤติท่ีผูป้ระกอบวชิาชีพพึงปฏิบติั เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะ 
แสดงถึงความมีเกียรติศกัด์ิแห่งวชิาชีพ โดยบญัญติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
๒. พฤติกรรมตามแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ คืออะไรบา้ง 
   ตอบ พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์
๓. บุคคลซ่ึงไดรั้บความเสียหายจากการประพฤติผดิจรรยาบรรณของวชิาชีพผูไ้ดรั้บใบอนุญาตมีสิทธิกล่าวหาผู ้
ไดรั้บใบอนุญาตผูน้ั้น โดยท าเร่ืองยืน่ต่อใคร 
   ตอบ คุรุสภา 
๔. กรรมการคุรุสภา กรรมการมาตรฐานวชิาชีพ หรือบุคคลอ่ืน มีสิทธิกล่าวโทษผูป้ระกอบวชิาชีพวา่ผดิ
จรรยาบรรณของวชิาชีพ โดยแจง้เร่ืองต่อใคร 
   ตอบ คุรุสภา 
๕. สิทธิการกล่าวโทษ จะส้ินสุดลงเม่ือ 
   ตอบ พน้ 1 ปี 
๖. ผูไ้ดรั้บใบอนุญาตซ่ึงคณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพวินิจฉยัช้ีขาดลงโทษอาจอุทธรณ์ค าวนิิจฉยัต่อใคร 
   ตอบ คณะกรรมการคุรุสภาภายใน 30 วนั 
๗. สมรรถนะ คืออะไร 
   ตอบ สมรรถนะเป็นคุณลกัษณะของบุคคลเก่ียวกบัผลงานการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 
1. ความรู้  2. ทกัษะ  3. ความสามารถ 4. คุณลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน 
๘. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งมีวนิยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ใหท้นั
ต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ ตรงกบัจรรยาบรรณดา้นใด 
     ตอบ จรรยาบรรณต่อตนเอง 

http://www.slideshare.net/jukravuth


๙. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร
วชิาชีพ ตรงกบัจรรยาบรรณดา้นใด 
    ตอบ จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
๑๐. ครูตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ท่ีโดย
เสมอหนา้ ตรงกบัจรรยาบรรณดา้นใด 
    ตอบ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
๑๑. คุณธรรม คืออะไร 
    ตอบ เป็นธรรมฝ่ายดีท่ีอยูภ่ายในจิตใจของบุคคล 
๑๒. จริยธรรม คืออะไร 
    ตอบ การแสดงออกของคุณธรรมใหป้ระจกัษ ์
๑๓. พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั พระราชทานให้เน่ืองในงาน 200 ปีกรุงเทพ ไดแ้ก่
อะไรบา้ง 
    ตอบ 1. การรักษาความสัตย ์ 2. การรู้จกัข่มใจ  3. การอดทนอดกลั้น และอดออม 
4. การรู้จกัละวางความชัว่ ความทุจริต   
๑๔. คุณธรรมหลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ 
ตอบ 1. ความรอบคอบ 2. ความกลา้หาญ  3. การรู้จกัประมาณ  4. ความยติุธรรม 
๑๕. ธรรมของผูป้กครองคือ ทศพิธราชธรรม 
๑๖. คุณธรรมของผูเ้ป็นใหญ่คือ พรหมวหิาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) 
๑๗. คุณธรรมท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จคือ อิทธิบาท 4 (ฉนัทะ วริิยะ จิตตะ วมิงัสา) 
๑๘. คุณธรรมท่ีเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวจิตใจคน คือ สังคหวตัถุ 4 
๑๙. คุณธรรมของผูค้รองเรือนคือ ฆราวาส 4 
๒๐. ขนัติ หมายถึง ความอดทนต่องานท่ีตรากตร า 
๒๑. คุณธรรมท่ีควรตั้งไวใ้นใจคือ อธิฐานธรรม 4 
๒๒. หิริ หมายถึง ความละอายใจในการท าบาป 
๒๓. โอตตปัปะ หมายถึง ความเกรงกลวัต่อบาปและผลแห่งบาป 
๒๔. วชิาชีพ หมายถึง วชิาชีพทางการศึกษาท่ีท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ รวมทั้งรับผดิชอบในการบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาปฐมวยั 
๒๕. ผูท่ี้ประกอบวชิาชีพควบคุมโดยไม่ไดรั้บใบอนุญาตตอ้งระวางโทษอยา่งไร 
      ตอบ โทษจ าคุกไม่เกิน 1 ปี หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
๒๖. บุคคลอาย ุ18 ปีบริบูรณ์ สามารถขอใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูไดห้รือไม่ 
      ตอบ ไม่ได ้เพราะตอ้งมีอาย ุ20 ปีบริบูรณ์เท่านั้น 
 

ตัวอย่างแบบทดสอบเสริมจากหลาย ๆ สนามสอบ 
 



๑.     เง่ือนไขพื้นฐานตามหลกัการ “ความพอเพียง” ประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง 
        ก.     การพึ่งพาตนเองและความสามารถในการแข่งขนั 
        ข.     คนและสังคม 
        ค.     ความเพียร และความสามารถในการเปล่ียนแปลงใหส้อดคลอ้งกบับริบท  
        ง.      ความรอบรู้และคุณธรรม 
๒.     ขอ้ใดไม่ใช่แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ 
        ก.     ดา้นเทคโนโลยี 
        ข.     ดา้นเศรษฐกิจ 
        ค.     ดา้นกฎหมายและการยติุธรรม 
        ง.      ดา้นความมัน่คงของรัฐ 
๓.     คณะรัฐมนตรีตอ้งจดัท ารายงานแสดงผลการด าเนินการ รวมทั้งปัญหาอุปสรรค เสนอคณะบุคคลท่ีไดแ้ถลง
นโยบายก่อนเขา้บริหารราชการแผน่ดิน ปีละก่ีคร้ัง 
        ก.     1 คร้ัง 
        ข.     2 คร้ัง 
        ค.     3 คร้ัง 
        ง.      ตามแต่จะถูกร้องขอ แต่ไม่เกิน 2 คร้ัง 
๔.     เม่ือแผนการบริหารราชการแผน่ดินมีผลใชบ้งัคบัแลว้ ส่วนราชการจะตอ้งน าแผนดงักล่าว    ไปเป็นกรอบ
แนวทางในการจดัท าแผนอะไร 
        ก.     แผนปฏิบติัราชการ 
        ข.     แผนยทุธศาสตร์ 
        ค.     แผนด าเนินงาน 
        ง.      แผนปฏิบติัการ 
๕.     การจดัการเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงมกัเร่ิมตน้ดว้ยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร หรือท่ีเรียกวา่ การ
วเิคราะห์สวอต (SWOT Analysis) นั้น เรามีวตัถุประสงคอ์ะไรในการวเิคราะห์มิติ “T”  
        ก.     เพื่อคน้หาโอกาสขององคก์ร 
        ข.     เพื่อคน้หาภาวะคุกคามท่ีมีต่อองคก์ร 
        ค.     เพื่อคน้หาจุดแขง็ขององคก์ร 
        ง.      เพื่อคน้หาจุดอ่อนขององคก์ร 
๖.     จุดประสงคห์ลกัของการวเิคราะห์สวอต (SWOT Analysis) คืออะไร 
        ก.     เพื่อเรียนรู้ความเป็นมาหรืออดีตขององคก์ร 
        ข.     เพื่อทราบถึงสถานภาพปัจจุบนัขององคก์ร 
        ค.     เพื่อก าหนดสถานภาพในอนาคตขององคก์ร 
        ง.      ถูกทุกขอ้ 
๗.     องคป์ระกอบใดตามการวเิคราะห์สวอต (SWOT Analysis) ท่ีองคก์รสามารถควบคุมดูแลเองได ้



        ก.     S และ W 
        ข.     O และ T 
        ค.     S และ O 
        ง.      W และ T 
๘.     การก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์ร  คือการตอบค าถามขอ้ใด 
        ก.     องคก์รก าลงัจะเดินทางไปท่ีไหน 
        ข.     องคก์รไดรั้บการจดัตั้งข้ึนมาเพื่อท าอะไร 
        ค.     องคก์รตอ้งท าอยา่งไรเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
        ง.      องคก์รตอ้งใชท้รัพยากรอะไรเพื่อการด าเนินงาน 
๙.     ลกัษณะส าคญัของ “โครงการท่ีดี” คืออะไร 
        ก.     มีการก าหนดจุดเร่ิมตน้และส้ินสุดของการด าเนินงาน 
        ข.     ประกอบดว้ยชุดของกิจกรรมท่ีมีความประสานสอดคลอ้งกนัภายใตว้ตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
        ค.     มีการระบุเป้าหมายสุดทา้ยของโครงการ 
        ง.      ถูกทุกขอ้ 
๑๐.   จุดเด่นของการเขียนโครงการแบบล็อกเฟรม (Log  Frame)  คืออะไร 
        ก.     สามารถยอ่เน้ือหาสาระของโครงการทั้งหมดท่ีเขียนดว้ยวธีิดั้งเดิมใหส้ั้นและกระชบั 
        ข.     มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชติ้ดตามและประเมินผลโครงการ 
        ค.     น าเสนอเน้ือหาสาระของโครงการอยา่งละเอียดชดัเจน 
        ง.      ถูกทุกขอ้ 
๑๑.   ขอ้ใดไม่ใช่เทคนิควธีิการเขียนแผนติดตามโครงการ 
        ก.     แผนภูมิแกนต ์(Gantt Chart) 
        ข.     แผนภูมิฮิสโตแกรม (Histogram) 
        ค.     แผนภูมิไมลส์โตน (Milestone Chart) 
        ง.      เพิร์ต (PERT) 
๑๒.   ถา้ตอ้งการเก็บขอ้มูลโดยใหทุ้กหน่วยของผูใ้หข้อ้มูลมีโอกาสความน่าจะเป็นท่ีจะไดเ้ป็นตวัอยา่งอยา่งเท่า
เทียมกนั เราควรเลือกวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบใด 
        ก.     แบบแบ่งชั้น 
        ข.     แบบโควตา 
        ค.     แบบบงัเอิญ 
        ง.      แบบเจาะจง 
๑๓.   ปัจจยัท่ีใชพ้ิจารณาก าหนดนโยบาย  คือขอ้ใด 
        ก.     ปัจจยัท่ีเป็นองคป์ระกอบพื้นฐาน 
        ข.     ปัจจยัท่ีเป็นสภาพแวดลอ้ม 
        ค.     ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประชาชน 



        ง.      ถูกทั้ง  ขอ้ ก. และ  ข. 
๑๔.   ขอ้ใดไม่ใช่นโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาล 
        ก.     ปฏิรูปการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
        ข.     จดัใหมี้วทิยาลยัชุมชนในทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ 
        ค.     ปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาเพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนมีวนิยั รักงาน และท างานเป็น 
        ง.      ถูกทั้ง  ขอ้ ก. และ ข. 
๑๕.   ขอ้ใดไม่ถูกต้อง 
        ก.     นโยบายสาธารณะ คือ กิจกรรมท่ีท าโดยรัฐบาล 
        ข.     การน านโยบายไปสู่การปฏิบติัจะง่ายข้ึนในประเทศท่ีปกครองแบบรวมศูนยอ์  านาจ 
        ค.     นโยบายดา้นเศรษฐกิจเก่ียวขอ้งกบัการสร้างความมัน่คงใหก้บัประชาชน 
        ง.      นโยบายดา้นเศรษฐกิจเก่ียวขอ้งกบัการกินดีอยูดี่ของประชาชน 
๑๖.   การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาอยูใ่นขั้นตอนใด 
        ก.     การก่อตวัของนโยบาย 
        ข.     การเตรียมและเสนอนโยบาย 
        ค.     การอนุมติัและประกาศนโยบาย 
        ง.      การน านโยบายไปสู่การปฏิบติั 
๑๗.   ขอ้ใดไม่ใช่่เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง 
        ก.     เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 
        ข.     ขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 
        ค.     คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ 
        ง.      ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
๑๘.   ขอ้ใดไม่ใช่หลกัการส าคญัของแผนปรองดองแห่งชาติ 5 ประการ 
        ก.     เทิดทูนสถาบนักษตัริย ์
        ข.     เสริมสร้างการเมืองท่ีดี 
        ค.     แกปั้ญหาความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจ 
        ง.      ส่ือน าเสนอข่าวสารท่ีเป็นจริงต่อสาธารณชนอยา่งอิสระ      
๑๙.   การขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
        ก.     วจิยัพฒันา 
        ข.     พฒันาครูและบุคลากร 
        ค.     พฒันาหลกัสูตร / วธีิการสอน 
        ง.      พฒันาอินเทอร์เน็ตเพื่อการศึกษา MOE – Net 
๒๐.  ขอ้ใดไม่ใช่วตัถุประสงคข์องการพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค  (Education Hub) 
        ก.     บูรณาการโรงเรียนวทิย ์– คณิต สองภาษา 
        ข.     จดัการเรียนการสอนใหมี้มาตรฐานสากล 



        ค.     ลดภาระค่าใชจ่้ายของกระทรวงศึกษาธิการ 
        ง.      สรรหาโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการบริหารจดัการ 
๒๑.   ต  าแหน่งใดไม่อยู่ในองคป์ระกอบคณะกรรมการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
       ก.     ปลดักระทรวงมหาดไทย 
        ข.     ปลดักระทรวงยติุธรรม 
        ค.     ปลดักระทรวงสาธารณสุข 
       ง.      ปลดักระทรวงแรงงาน 
๒๒.   ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานใหค้วามส าคญักบัเร่ืองใด 
        ก.     ผลส าเร็จของงาน 
        ข.     มาตรฐานการเงิน 
        ค.     การก าหนดพนัธกิจขององคก์ร 
        ง.      การวางแผนงบประมาณและการติดตามงบประมาณ 
๒๓. กศน. ต าบล/แขวง : แหล่งเรียนรู้ราคาถูก ค าวา่ แหล่งเรียนรู้ราคาถูก หมายถึงขอ้ใด 
        ก.     วสัดุอุปกรณ์ในการจดัสร้างราคาถูก 
        ข.     วสัดุอุปกรณ์และส่ือราคาถูก 
        ค.     ประชาชนสามารถเขา้ไปใชบ้ริการโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายหรือเสียค่าใชจ่้ายนอ้ย 
        ง.      ถูกทุกขอ้ 
๒๔. โครงการในขอ้ใดท่ีเป็นนโยบายดา้นการสนบัสนุนโครงการพิเศษของส านกังาน กศน. 
        ก.     โครงการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงชายแดน 
        ข.     โครงการจดัการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
        ค.     โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
        ง.      ถูกทุกขอ้ 
๒๕.   ขอ้ใดเป็นแนวคิดเร่ือง Good Governance ท่ีถูกตอ้ง 
        ก.     เป็นการบริหารจดัการท่ีดีของภาครัฐ 
        ข.     เป็นการบริหารจดัการท่ีดีของภาคเอกชน 
        ค.     เป็นการบริหารจดัการท่ีดีของภาคธุรกิจเอกชนและประชาชน 
        ง.      เป็นการบริหารจดัการท่ีดีซ่ึงเกิดข้ึนในภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน 
๒๖.   การปฏิบติังานภาครัฐท่ีใหป้ระชาชนตรวจสอบได ้ตรงกบัหลกัธรรมาภิบาลขอ้ใด 
        ก.     หลกัการมีส่วนร่วม 
        ข.     หลกัความโปร่งใส 
        ค.     หลกันิติธรรม 
        ง.      หลกัความรับผดิชอบ  
๒๗.   การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิใชเ้ทคนิคการบริหารแบบใด 
        ก.     การวดัผลการปฏิบติังาน 



        ข.     การเทียบงาน 
        ค.     การวางแผนกลยทุธ์ 
        ง.      ถูกทุกขอ้ 
๒๘.   ขอ้ใดกล่าวถึงผลสัมฤทธ์ิถูกตอ้ง 
        ก.     ผลสัมฤทธ์ิ เท่ากบั ปัจจยัน าเขา้ + ผลผลิต 
        ข.     ผลสัมฤทธ์ิ เท่ากบั กระบวนการ + ผลผลิต 
        ค.     ผลสัมฤทธ์ิ เท่ากบั ปัจจยัน าเขา้ + ผลลพัธ์ 
        ง.      ผลสัมฤทธ์ิ เท่ากบั ผลผลิต + ผลลพัธ์ 
๒๙.   การจดัท าแผนกลยทุธ์แตกต่างกบัการจดัท าแผนอ่ืนทัว่ ๆ ไปในขอ้ใด 
        ก.     การก าหนดวตัถุประสงค ์
        ข.     การก าหนดเป้าหมาย 
        ค.     การก าหนดผลผลิต 
        ง.      การวเิคราะห์ SWOT 
๓๐.   ขอ้ใดไม่ใช่จุดเนน้การด าเนินงานนโยบายดา้นภาคีเครือข่าย 
        ก.     ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
        ข.     สร้างภาคีเครือข่ายใหค้รอบคลุมพื้นท่ีทุกระดบั 
        ค.     จดัท าระบบฐานขอ้มูลภาคีเครือข่ายทุกระดบั 
        ง.      จดัใหมี้การพฒันานวตักรรม 
๓๑.   ขอ้ใดไม่เกีย่วข้องกบัแผนกลยทุธ์ 
        ก.     Vision 
        ข.     Strengths 
        ค.     Intelligent  Phase 
        ง.      ไม่มีขอ้ถูก 
๓๒.   ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
        ก.     แผนกลยทุธ์เป็นแผนท่ีช่วยใหห้น่วยงานพฒันาตนเองใหท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลง 
          ข.     การวางแผนกลยทุธ์ใหค้วามส าคญัต่อการก าหนด “กลยทุธ์” 
       ค.     การวางแผนกลยทุธ์เป็นการวางแผนในภาพรวมเพื่อน าองคก์รไปสู่ภาพลกัษณ์ใหม่ 
        ง.      การวางแผนกลยทุธ์เป็นการวางแผนเพื่อแกปั้ญหา / การป้องกนัปัญหา 
๓๓.  ขอ้ใดไม่ใช่ระบบงานท่ีสามารถท างานไดใ้นระบบ  GFMIS 
       ก.  ระบบงบประมาณ 
       ข.  ระบบจดัซ้ือจดัจา้ง 
       ค.  ระบบการเงินบญัชี 
       ง.  ระบบบริหารงานพสัดุ 
๓๔.  ขอ้ใดเป็นความหมายของระบบ  GFMIS 



                ก.     การบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
                ข.     การบริหารเงินงบประมาณภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์          
                ค.     การบริหารรายไดภ้าครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
                ง.      การบริหารรายจ่ายภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๓๕.  รายการใดท่ีสามารถท าผา่นระบบ  GFMIS  ได ้
            ก.         การเบิกจ่ายเงิน 
            ข.         การรับและน าส่งเงิน 
            ค.         การบนัทึกบญัชีแยกประเภท 
            ง.          ถูกทุกขอ้ 
๓๖.  ขอ้ใดถือเป็นขอ้มูลหลกัผูข้ายในระบบ GFMIS 
            ก.         เจา้หน้ีท่ีเป็นบุคคลภายนอก 
            ข.         เจา้หน้ีท่ีเป็นรัฐวสิาหกิจ 
            ค.         ส่วนราชการท่ีตั้งเบิก 
            ง.          ถูกทุกขอ้ 
๓๗.  การจ่ายตรงเจา้หน้ีในระบบ  GFMIS  มีวธีิการอยา่งไร 
            ก.         จ่ายเช็คใหเ้จา้หน้ีโดยตรง 
            ข.         จ่ายเงินสดให้เจา้หน้ีโดยตรง 
            ค.         จ่ายเขา้บญัชีเงินฝากธนาคารของเจา้หน้ีโดยตรง  
            ง.          ไม่มีขอ้ใดถูก                  
๓๘.  ในระบบ GFMIS  ค าวา่  PO  หมายความถึง 
            ก.         ใบสั่งซ้ือ/จา้ง/เช่า 
            ข.         ใบส่งสินคา้ 
            ค.         ใบบนัทึกรายการบญัชี 
            ง.          ใบน าส่งเงิน 
๓๙.  เม่ือใดท่ีตอ้งจดัท า  PO  ในระบบ GFMIS   
            ก.         มีการจดัซ้ือ/จดัจา้งคร้ังหน่ึงไม่เกิน  5,000  บาท 
            ข.         มีการจดัซ้ือ/จดัจา้งคร้ังหน่ึงตั้งแต่  5,000  บาทข้ึนไป 
            ค.         มีการจดัซ้ือ/จดัจา้งคร้ังหน่ึงเกิน  5,000  บาท 
            ง.          มีการจดัซ้ือ/จดัจา้งหลายคร้ังรวมกนัตั้งแต่  5,000  บาทข้ึนไป 
๔๐.  การน าเงินส่งคลงัในระบบ  GFMIS  เจา้หนา้ท่ีจะตอ้งน าเงินไปส่งท่ีใด   
            ก.         กรมบญัชีกลาง 
            ข.         คลงัจงัหวดั 
            ค.         ธนาคารกรุงไทย 
            ง.          ธนาคารแห่งประเทศไทย 



๔๑.  การบนัทึกบญัชีในระบบ  GFMIS  กรณีซ้ือสินทรัพยมู์ลค่าตั้งแต่  5,000  บาทข้ึนไป ตอ้งบนัทึกในบญัชีใด
ก่อน                  
            ก.     บญัชีพกัสินทรัพย ์
            ข.         บญัชีสินทรัพย ์
            ค.         บญัชีครุภณัฑ์ต ่ากวา่เกณฑ์ 
            ง.          บญัชีครุภณัฑไ์ม่มีรายตวั 
๔๒.  การบนัทึกบญัชีในระบบ  GFMIS  กรณีซ้ือสินทรัพยมู์ลค่าต ่ากวา่  5,000  บาท  ตอ้งบนัทึกในบญัชี
ใด                   
            ก.     บญัชีพกัสินทรัพย ์
            ข.         บญัชีสินทรัพย ์
            ค.         บญัชีค่าครุภณัฑต์ ่ากวา่เกณฑ์ 
            ง.          บญัชีครุภณัฑไ์ม่มีรายตวั 
๔๓.  เม่ือตอ้งการทราบยอดคงเหลือของบญัชีแยกประเภท  ควรใชร้ายงานใด 
            ก.         งบทดลองประจ าเดือน 
            ข.         รายงานสถานการณ์ใชจ่้ายงบประมาณ 
            ค.         รายงานเคล่ือนไหวเงินฝากคลงั 
            ง.          รายงานการจดัเก็บและน าส่งรายไดแ้ผน่ดิน 
๔๔.  การเบิกจ่ายเงินกรณีไม่มี  PO หมายถึง 
            ก.         การจ่ายตรงใหเ้จา้หน้ี 
            ข.         การจ่ายผา่นส่วนราชการ 
            ค.         การจ่ายเขา้บญัชีเจา้หน้ี 
            ง.      การจ่ายเงินให้ผูมี้สิทธิรับเงินโดยตรง 
๔๕.  ในระบบ  GFMIS สามารถรับและน าส่งเงินประเภทใดได ้
            ก.         เงินรายไดแ้ผน่ดิน 
            ข.         เงินเบิกเกินส่งคืน 
            ค.         เงินฝากคลงั 
            ง.          ถูกทุกขอ้ 
๔๖.  เงินทดรองราชการไม่สามารถทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายใดได ้
        ก.     ค่าการศึกษาบุตร 
        ข.     ค่าไฟฟ้าและค่าน ้าประปา 
        ค.     ค่ารักษาพยาบาล 
        ง.      ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ 
๔๗.  หน่วยงานไม่สามารถเก็บรักษาเงินทดรองราชการไวใ้นรูปของ 
            ก.         เงินสดในมือ 



            ข.         เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยก์บัธนาคารท่ีเป็นรัฐวสิาหกิจ 
            ค.         เงินฝากธนาคารประเภทประจ ากบัธนาคารท่ีเป็นรัฐวสิาหกิจ 
            ง.          ขอ้  ก.  และ  ข.  ถูก 
๔๘.   ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัเงินทดรองราชการ 
        ก.     กรณียงัไม่ไดรั้บอนุมติัเงินประจ างวด  หน่วยงานสามารถจ่ายเงินทดรองราชการไปก่อนได ้
        ข.         กรณียงัไม่ไดรั้บอนุมติัเงินประจ างวด  หน่วยงานไม่สามารถจ่ายเงินทดรองราชการไปก่อนได ้
        ค.     การสั่งจ่ายเงินทดรองราชการเพื่อจ่ายเงินตามเช็ค  ตอ้งจ่ายจากบญัชีเงินฝากกระแสรายวนั  โดยไม่ตอ้ง
ใหธ้นาคารโอนเงินจากบญัชีออมทรัพย ์
        ง.      ไม่มีขอ้ใดถูก 
๔๙.  ขอ้ใดถือเป็นใบส าคญัคู่จ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยเงินทดรองราชการ  พ.ศ.  2547 
            ก.         ใบเสร็จรับเงิน 
            ข.         หลกัฐานของธนาคารแสดงการจ่ายเงินให้แก่เจา้หน้ี   
            ค.         หลกัฐานการน าเงินเขา้บญัชีเงินฝากของผูรั้บท่ีธนาคาร 
            ง. ถูกทุกขอ้ 
๕๐.  ขอ้ใดเป็นความหมายของ  “หน่วยงานยอ่ย” 
        ก.     หน่วยงานท่ีมิไดเ้บิกเงินกบักรมบญัชีกลาง 
        ข.     หน่วยงานท่ีเบิกเงินกบักรมบญัชีกลาง 
        ค.     หน่วยงานท่ีเบิกเงินกบัคลงัจงัหวดั 
        ง.      หน่วยงานท่ีมิไดข้ึ้นตรงต่อกรม 
๕๑.  ขอ้ใดเป็นความหมายของ  “ส่วนราชการผูเ้บิก” 
        ก.     หน่วยงานท่ีมิไดเ้บิกเงินกบักรมบญัชีกลาง 
        ข.     หน่วยงานท่ีเบิกเงินกบักรมบญัชีกลางหรือคลงัจงัหวดั 
        ค.     หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีเบิกเงินใหก้บัหน่วยงานอ่ืน 
        ง.      หน่วยงานท่ีมิไดเ้บิกเงินกบัคลงัจงัหวดั 
๕๒.   หน่วยงานยอ่ยสามารถเก็บรักษาเงินทดรองราชการเป็นเงินสด  ณ  ท่ีท  าการเพื่อส ารองจ่ายไดเ้ท่าใด 
        ก.     ไม่เกิน    5,000  บาท 
        ข.     ไม่เกิน  10,000  บาท 
        ค.     ไม่เกิน  20,000  บาท 
        ง.      ไม่เกิน  30,000  บาท 
๕๓.   เม่ือมีดอกเบ้ียท่ีเกิดจากการน าเงินทดรองราชการฝากธนาคาร  หน่วยงานจะตอ้งด าเนินการอยา่งไร 
        ก.     เป็นส่วนเพิ่มของเงินทดรองราชการ 
        ข.     น าส่งคลงัเป็นรายไดแ้ผน่ดิน 
        ค.     เป็นรายไดข้องหน่วยงาน 
        ง.      น าฝากคลงั 



๕๔.   กรณีท่ีหมดความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทดรองราชการ  หน่วยงานจะตอ้งด าเนินการอยา่งไร 
        ก.     ส่งคืนคลงัเป็นรายไดแ้ผน่ดิน 
        ข.     ส่งคืนคลงัเป็นเงินเบิกเกินส่งคืน 
        ค.     ส่งคืนคลงัภายใน  15  วนั   
        ง.      ส่งคืนคลงัภายใน  15  วนัท าการ 
๕๕.  การจ่ายเงินทดรองราชการตอ้งมีใบส าคญัคู่จ่ายไวเ้พื่อ 
        ก.     น าไปเบิกเงินงบประมาณรายจ่ายชดใช ้
        ข.     ประโยชน์ในการตรวจสอบ 
        ค.     ขอ้  ก.  และ  ข.  ถูก 
        ง.      ไม่มีขอ้ใดถูก 
๕๖.  ขอ้ใดถือเป็นตูนิ้รภยั   
            ก.         ก าป่ัน 
            ข.         ตูเ้หล็ก 
            ค.         หีบเหล็กอนัมัน่คง 
            ง.          ถูกทุกขอ้ 
๕๗.   เงินประเภทใดท่ีหน่วยงานสามารถเก็บไวใ้ชจ่้ายไดไ้ม่ต้องน าส่งคลงั 
            ก.         เงินรายไดแ้ผน่ดิน 
            ข.         เงินเหลือจ่ายปีเก่าส่งคืน 
            ค.         เงินรายไดส้ถานศึกษา 
            ง.          เงินเบิกเกินส่งคืน 
๕๘.  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้องเก่ียวกบัใบเสร็จรับเงิน 
            ก.         ใบเสร็จรับเงินเล่มหน่ึงสามารถใชรั้บเงินไดห้ลายปีงบประมาณ 
            ข.        ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินมีไวเ้พื่อควบคุมการรับ-จ่ายใบเสร็จรับเงิน 
            ค.         เม่ือส้ินปีงบประมาณ  หากมีใบเสร็จรับเงินฉบบัใดยงัไม่ไดใ้ช ้ ใหป้รุ  เจาะรู หรือประทบัตราเลิก
ใช ้
            ง.          หากมีการเขียนรายการรับเงินผดิพลาด  ใหขี้ดฆ่าจ านวนเงินแลว้เขียนใหม่ทั้งจ  านวน 
๕๙.  การใชใ้บเสร็จรับเงินขอ้ใดไม่ถูกต้อง 
            ก.         ใบเสร็จรับเงินอยา่งนอ้ยตอ้งมีส าเนาเยบ็ติดไวก้บัเล่มหน่ึงฉบบั 
            ข.         ใบเสร็จรับเงินตอ้งมีหมายเลขก ากบัเล่มและหมายเลขก ากบัใบเสร็จรับเงินเรียงกนัไปทุกฉบบั 
            ค.         หา้มขดูลบเพื่อแกไ้ขเพิ่มเติมจ านวนเงินในใบเสร็จรับเงิน 
            ง.          หากมีการเขียนรายการรับเงินผดิพลาด  ใหฉี้กใบเสร็จรับเงินฉบบันั้นออกจากเล่มเพื่อป้องกนั
ไม่ใหผู้อ่ื้นน าไปใช ้
๖๐.  การป้องกนัไม่ให้น าหลกัฐานการจ่ายมาเบิกเงินซ ้ าไดอี้ก   ผูจ่้ายเงินตอ้งด าเนินการอยา่งไร 
            ก.         ประทบัตราขอ้ความวา่  “จ่ายเงินแลว้” 



            ข.         ลงลายมือช่ือรับรองการจ่ายและระบุช่ือผูจ่้ายเงินดว้ยตวับรรจง 
            ค.         ลงวนั เดือน ปี ท่ีจ่ายก ากบัไว ้
            ง.          ถูกทุกขอ้ 
๖๑.  ขอ้ใดไม่ถูกต้องเก่ียวกบัการเขียนเช็คสั่งจ่ายเงิน 
            ก.         กรณีซ้ือ/จา้ง/เช่าทรัพยสิ์น  ใหอ้อกเช็คในนามเจา้หน้ี  โดยขีดค าวา่ หรือผูถื้อออก และ   ขีดคร่อม
ดว้ย 
            ข.         กรณีอ่ืนใหอ้อกเช็คในนาม ผูมี้สิทธิรับเงิน  โดยขีดค าวา่ หรือผูถื้อออก และจะขีดคร่อมหรือไม่ ก็
ได ้
            ค.         กรณีสั่งจ่ายเงินเพื่อขอรับเงินสดมาจ่าย  ใหอ้อกเช็คในนามเจา้หนา้ท่ีการเงินและขีดค าวา่      หรือผู ้
ถือออก 
            ง.          กรณีสั่งจ่ายเงินเพื่อขอรับเงินสดมาจ่าย  ใหอ้อกเช็คในนามเจา้หนา้ท่ีการเงินโดยไม่ตอ้งขีดค าวา่ 
หรือผูถื้อออก  เพื่อสะดวกในการน าเช็คไปข้ึนเงิน 
 
๖๑.  การเขียนเช็คสั่งจ่ายขอ้ใดไม่ถูกต้อง 
        ก.     หา้มลงลายมือช่ือสั่งจ่ายในเช็คไวล่้วงหนา้  โดยยงัไม่ไดมี้การเขียน หรือพิมพช่ื์อผูรั้บเงิน 
            ข.         หา้มลงลายมือช่ือสั่งจ่ายในเช็คไวล่้วงหนา้  โดยยงัไม่ไดมี้การเขียน หรือพิมพว์นัท่ีท่ีออกเช็ค 
            ค.         กรณีท่ีตอ้งเบิกเงินสดมาจ่าย  ใหอ้อกเช็คสั่งจ่ายเงินสดโดยไม่ตอ้งระบุผูรั้บเงิน 
            ง.          หา้มลงลายมือช่ือสั่งจ่ายในเช็คไวล่้วงหนา้  โดยยงัไม่ไดมี้การเขียน หรือพิมพจ์  านวนเงินท่ีสั่งจ่าย 
๖๒.  การจ่ายเงินยมืจะจ่ายไดต่้อเม่ือ 
            ก.         ผูย้มืไดท้  าสัญญาการยมืเงิน 
            ข.         ผูมี้อ านาจไดอ้นุมติัให้จ่ายเงินยมืตามสัญญาการยมืเงิน 
            ค.         ผูย้มืไดช้ าระคืนเงินยมืรายเก่าใหเ้สร็จส้ินไปก่อน 
            ง.          ถูกทุกขอ้ 
๖๓.  การจ่ายเงินยมืเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการในประเทศ  ใหจ่้ายไดส้ าหรับระยะเวลาการ
เดินทางไม่เกินก่ีวนั 
            ก. 30    วนั 
            ข. 60      วนั 
            ค. 90      วนั 
            ง. 120    วนั 
๖๔.  ขอ้ใดไม่ถูกต้องเก่ียวกบัการจ่ายเงินยมื 
            ก.         สัญญาการยมืเงินท าเพียงฉบบัเดียว  โดยเก็บไวท่ี้หน่วยงานเพื่อเป็นหลกัฐาน 
            ข.         หา้มมิใหอ้นุมติัเงินยมืรายใหม่  เม่ือผูย้มืยงัมิไดช้ าระเงินยมืรายเก่าใหเ้สร็จส้ินไปก่อน 
            ค.         เม่ือผูย้มืส่งใชคื้นเงินยมื  ใหบ้นัทึกรายการรับคืนในสัญญาการยมืเงิน 



            ง.          เม่ือผูย้มืส่งใชคื้นเงินยมื จะตอ้งออกใบเสร็จรับเงินและหรือใบรับใบส าคญัใหผู้ย้มืไวเ้ป็น
หลกัฐาน 
๖๕.  ก าหนดระยะเวลาส่งใชเ้งินยมื   ขอ้ใดถูกตอ้ง 
            ก.         กรณีเดินทางไปราชการ  ใหส่้งใชเ้งินยมืภายใน  30  วนันบัจากวนักลบัมาถึง 
            ข.         กรณีเดินทางไปราชการ  ใหส่้งใชเ้งินยมืภายใน  15  วนันบัจากวนักลบัมาถึง 
            ค.         กรณีเดินทางไปราชการ  ใหส่้งใชเ้งินยมืภายใน  30  วนันบัจากวนัรับเงิน 
            ง.          กรณีเดินทางไปราชการ  ใหส่้งใชเ้งินยมืภายใน  15  วนัท าการนบัจากวนักลบัมาถึง 
๖๖.  เม่ือผูย้มืไม่ได้ส่งใชเ้งินยมืตามก าหนด  จะตอ้งด าเนินการอยา่งไรจึงจะถูกตอ้ง 
            ก.         เรียกใหช้ดใชเ้งินยมื  อยา่งชา้ไม่เกิน  15  วนั  นบัแต่วนัครบก าหนด 
            ข.         เรียกใหช้ดใชเ้งินยมื  อยา่งชา้ไม่เกิน  15  วนัท าการ  นบัแต่วนัครบก าหนด 
            ค.         เรียกใหช้ดใชเ้งินยมื  อยา่งชา้ไม่เกิน  30  วนั  นบัแต่วนัครบก าหนด 
            ง.          เรียกใหช้ดใชเ้งินยมื  อยา่งชา้ไม่เกิน  30  วนัท าการ  นบัแต่วนัครบก าหนด 
๖๗.   กรณีขา้ราชการจ่ายเงินไป  โดยไดรั้บใบเสร็จรับเงินแลว้เกิดสูญหายก่อนน ามาเบิกเงินจากส่วน
ราชการ   จะตอ้งปฏิบติัอยา่งไร 
        ก.     ใชส้ าเนาใบเสร็จรับเงินซ่ึงผูรั้บเงินรับรองเป็นเอกสารประกอบการขอเบิกเงินแทน 
        ข.     กรณีท่ีไม่อาจขอส าเนาใบเสร็จรับเงินได ้ ใหข้า้ราชการผูน้ั้นท าใบรับรองการจ่ายเงิน 
        ค.     กรณีท่ีไม่อาจขอส าเนาใบเสร็จรับเงินได ้ ใหข้า้ราชการผูน้ั้นท าใบส าคญัรับเงิน 
        ง.      ขอ้  ก.  และ  ข.  ถูก 
๖๘.  การรับเงิน ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
                ก.     ใหใ้ชใ้บเสร็จรับเงินเล่มเดียวกนัรับเงินทุกประเภท 
                ข.     ใหอ้อกใบเสร็จรับเงินให้แก่ผูช้  าระเงินทุกคร้ังท่ีมีการจดัเก็บ หรือรับช าระเงิน 
                ค.     การรับเงินภายหลงัก าหนดเวลาปิดบญัชีไม่สามารถกระท าได ้
                ง.      ใหบ้นัทึกขอ้มูลการรับเงินในระบบภายในวนัท่ีไดรั้บเงิน 
๖๙.  การจ่ายเงิน  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
                ก.     การจ่ายเงินตอ้งมีหลกัฐานการจ่ายไวเ้พื่อตรวจสอบ 
                ข.     หา้มมิใหผู้จ่้ายเงินเรียกหลกัฐานการจ่าย  โดยท่ียงัไม่ไดจ่้ายเงินใหแ้ก่ผูมี้สิทธิรับเงิน 
                ค.     หา้มมิใหผู้จ่้ายเงินเรียกใหผู้รั้บเงินลงลายมือช่ือรับเงินในหลกัฐาน  โดยท่ียงัไม่ได้
จ่ายเงิน      ใหแ้ก่ผูมี้สิทธิรับเงิน 
                ง.      การจ่ายเงินก่อนผูมี้อ านาจอนุมติั  สามารถท าไดใ้นกรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน 
 
๗๐.   ใบเสร็จรับเงินท่ีเป็นหลกัฐานการจ่ายไม่จ าเป็นตอ้งมีรายการในขอ้ใด 
        ก.     วนั  เดือน ปี  ท่ีรับเงิน 
        ข.     ช่ือ  สถานท่ีอยู ่ หรือท่ีท าการของผูจ่้ายเงิน 
        ค.     รายการแสดงการรับเงินระบุวา่เป็นค่าอะไร 



        ง.      จ านวนเงินทั้งตวัเลขและตวัอกัษร 
๗๑.  กรณีท่ีการจ่ายเงินไม่อาจเรียกใบเสร็จรับเงินจากผูรั้บเงินได ้  ตอ้งใชห้ลกัฐานการจ่ายใด 
            ก.         ใบส าคญัรับเงิน 
            ข.         ใบรับรองการจ่ายเงิน 
            ค.         ใบส าคญัคู่จ่าย 
            ง.          ไม่มีขอ้ใดถูก 
๗๒.  หลกัฐานการจ่ายขอ้ใดไม่ถูกต้อง 
            ก.         หลกัฐานการจ่ายตอ้งพิมพ ์หรือเขียนดว้ยหมึก 
            ข.         การแกไ้ขหลกัฐานการจ่าย  ใหขี้ดฆ่าแลว้พิมพ ์หรือเขียนใหม่ 
            ค.         การแกไ้ขหลกัฐานการจ่าย  ใหผู้จ่้ายเงินลงลายมือช่ือก ากบัไวทุ้กแห่ง 
            ง.          ใหผู้จ่้ายเงินประทบัตราขอ้ความวา่  “จ่ายเงินแลว้”  ไวใ้นหลกัฐานการจ่ายเงินทุกฉบบั 
๗๓.   การจ่ายเงินเป็นเงินสดระเบียบก าหนดให้จ่ายในกรณีวงเงินไม่เกินเท่าไร 
        ก.     หา้ร้อยบาท 
        ข.     หา้พนับาท 
        ค.     หา้หม่ืนบาท 
        ง.      ไม่จ  ากดัวงเงิน 
๗๔.   กรณีสั่งจ่ายเงินเพื่อขอรับเงินสดมาจ่ายตอ้งปฏิบติัอยา่งไรจึงจะไม่ผดิระเบียบ 
        ก.     สั่งจ่ายเป็นเช็ค ระบุผูรั้บวา่ “เงินสด” 
        ข.     สั่งจ่ายผูท่ี้การเงินมอบหมายใหไ้ปรับเงินแทน 
        ค.     สั่งจ่ายเจา้หนา้ท่ีการเงินโดยไม่ตอ้งขีดฆ่าค าวา่ “หรือผูถื้อ” 
        ง.      สั่งจ่ายในนามเจา้หนา้ท่ีการเงินโดยขีดฆ่าค าวา่ “หรือผูถื้อ” 
7๕.   การเขียนเช็คโดยขีดเส้นตรงหลงัช่ือ สกุลของผูรั้บเช็คจนชิดค าวา่ “หรือผูถื้อ”  มีวตัถุประสงคเ์พื่ออะไร 
        ก.     เพื่อความสวยงาม 
        ข.     เพื่อความสะดวกในการอ่าน 
        ค.     เพื่อป้องกนัการเติมช่ือบุคคลอ่ืนเพิ่มเติม 
        ง.      เพื่อใหถู้กตอ้งตามระเบียบการสั่งจ่ายเช็ค 
๗๖.   ขอ้ใดต่อไปน้ีไม่ใช่รายจ่ายงบกลาง 
        ก.     เงินเล่ือนขั้นเงินเดือน 
        ข.     เงินช่วยเหลือขา้ราชการ 
        ค.     เงินบ าเหน็จบ านาญ 
        ง.      เงินจดัซ้ือครุภณัฑ์ 
๗๗.   หน่วยงานใดมีหนา้ท่ีออกระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ 
        ก.     ส านกังบประมาณ 
        ข.     กรมบญัชีกลาง 



        ค.     กระทรวงการคลงั 
        ง.      ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน 
๗๘.   การปฏิบติัเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลงั ส่วนราชการตอ้งปฏิบติัตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงั ปี พ.ศ.  ใด 
        ก.     พ.ศ.  2520 
        ข.     พ.ศ.  2548 
        ค.     พ.ศ.  2550 
        ง.      พ.ศ.  2551 
๗๙.   ขอ้ใดเป็นค่าใชจ่้ายท่ีจดัอยูใ่นหมวดค่าใชส้อย 
        ก.     ค่าตอบแทนล่วงเวลา 
        ข.     ค่ากระดาษเอกสาร 
        ค.     ค่าพาหนะไปราชการ 
        ง.      ค่าจา้งถ่ายเอกสาร 
๘๐.   หน่วยงานใดมีบทบาทใหค้วามเห็นชอบงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   
        ก.     สภาผูแ้ทนราษฎร 
        ข.     คณะรัฐมนตรี 
        ค.     วฒิุสภา 
        ง.      ถูกทุกขอ้ 
๘๑.   ขอ้ใดไม่ใช่ประโยชน์ของการค านวณตน้ทุนผลผลิต 
        ก.     เพื่อวดัผลการด าเนินงาน 
        ข.     เพื่อทราบตน้ทุนของหน่วยงาน 
        ค.     เพื่อวดัความคุม้ค่าของงานและลดบุคลากร 
        ง.      ถูกทุกขอ้ 
๘๒.   ขอ้ใดไม่ใช่ประเภทรายจ่ายตามการจ าแนกงบประมาณ 
        ก.     งบกลาง 
        ข.     งบด าเนินงาน 
        ค.     งบบุคลากร 
        ง.      งบเงินอุดหนุน 
๘๓.   กิจกรรมส่งเสริมการรู้หนงัสือ เป็นกิจกรรมหลกัในผลผลิตใด 
        ก.     ผลผลิตท่ี 4  :  ผูรั้บบริการการศึกษานอกระบบ 
        ข.     ผลผลิตท่ี 5  :  ผูรั้บบริการการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ค.     ผลผลิตท่ี 6  :  ผูรั้บบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        ง.      ผลผลิตท่ี 7  :  ผูรั้บบริการการศึกษาตลอดชีวิต  
๘๔.   เงินทดรองราชการสามารถน าไปทดรองจ่ายเป็นค่าใชจ่้ายตามขอ้ใด 



        ก.     ค่ารักษาพยาบาลและค่าเช่าบา้น 
        ข.     ค่าการศึกษาบุตรและค่ารักษา 
        ค.     ค่าตอบแทนลูกจา้งเตม็ขั้น 
        ง.      ค่าไฟฟ้าและค่าน ้าประปา 
๘๕.   การปฏิบติังานดา้นการเงิน บญัชีและพสัดุของหน่วยราชการในปัจจุบนั  ใชร้ะบบใด 
        ก.     GFMIS 
        ข.     Online 
        ค.     A-uetion 
        ง.      L-library 
๘๖.   ระบบการรับ – ส่งเงินท่ีน ามาใชใ้นปัจจุบนั  คือระบบใด 
        ก.     GFMIS  Loader 
        ข.     GFMIS  Web  Online 
        ค.     GFMIS Token  Key 
        ง.      GFMIS Excel 
๘๗.  การจดัซ้ือดว้ยวธีิการประกวดราคาต่างจากวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) อยา่งไร 
            ก.     วธีิประกวดราคา  วงเงินเกิน  2,000,000 บาท   แต่วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์วงเงินตั้งแต่  2,000,000 
บาท 
            ข.         วธีิประกวดราคา  วงเงินตั้งแต่  2,000,000 บาท   แต่วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์วงเงิน
เกิน  2,000,000 บาท 
            ค.         วธีิประกวดราคา  วงเงินไม่เกิน  2,000,000 บาท    แต่วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์วงเงิน
เกิน  2,000,000 บาท 
            ง.          วธีิประกวดราคา  วงเงินเกิน  2,000,000 บาท    แต่วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์วงเงินไม่
เกิน  2,000,000 บาท 
๘๘.  กรณีใดท่ีหน่วยงานตอ้งใชว้ธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์( e-Auction) ในการจดัหาพสัดุ 
            ก.         การจดัหาพสัดุท่ีมีวงเงินตั้งแต่  2,000,000 บาท  
            ข.         การจดัหาพสัดุท่ีมีวงเงินเกิน  2,000,000 บาท  
            ค.         การจดัหาพสัดุท่ีมีวงเงินไม่เกิน  2,000,000 บาท  
            ง.          การจดัหาพสัดุท่ีมีวงเงินตั้งแต่  1,000,000 บาท 
๘๙.  ขอ้ใดไม่ต้องด าเนินการตามระเบียบพสัดุ 
            ก.         การซ้ือวสัดุส านกังาน 
            ข.         การซ่อมรถราชการ 
            ค.         การสร้างอาคารส านกังาน 
            ง.          การเช่าท่ีพกัของขา้ราชการ 
๙๐.  ขอ้ใดไม่ใช่การจดัซ้ือ การจดัจา้งโดยวธีิพิเศษ 



            ก.         แต่งตั้งคณะกรรมการจดัซ้ือ การจดัจา้งโดยวธีิพิเศษ 
            ข.         เจา้หนา้ท่ีพสัดุเป็นผูด้  าเนินการจดัซ้ือเอง 
            ค.         ใหเ้ชิญผูมี้อาชีพรับจา้งท างานนั้นโดยตรงมาเสนอราคา 
            ง.          ใหค้ณะกรรมการจดัซ้ือ การจดัจา้งต่อรองราคาลงเท่าท่ีจะท าได ้
๙๑.  การจดัซ้ือ การจดัจา้งใดควรใชว้ธีิกรณีพิเศษ 
            ก.         การซ้ือ การจา้งจากส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจ  กรณีมีกฎหมายก าหนดใหซ้ื้อ จา้ง 
            ข.         การซ้ือ การจา้งจากส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจ  กรณีเป็นผูผ้ลิตพสัดุหรือท างานจา้งนั้นเอง 
            ค.         ถูกทั้งขอ้  ก.  และ  ข.  
            ง.          ไม่มีขอ้ใดถูก 
9๒.   “ผูเ้สนอราคาท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั” หมายความวา่ 
            ก.         บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีเขา้เสนอราคามีอ านาจในการบริหารจดัการกิจการของ บุคคล
ธรรมดาหรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีเขา้เสนอราคาในคราวเดียวกนั   
        ข.     บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีเขา้เสนอราคาเป็นหุน้ส่วนหรือเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในกิจการนั้น 
        ค.     ผูแ้ทนท่ีไดรั้บการมอบอ านาจจากบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลใหเ้ขา้เสนอราคา 
        ง.      บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีเขา้เสนอราคาในคราวเดียวกนัตกลงแบ่งผลประโยชน์ร่วมกนั 
๙๓.  โดยปกติหลกัประกนัสัญญาก าหนดไวอ้ตัราใดของวงเงินท่ีท าสัญญา 
            ก.         ร้อยละ       0.01 
            ข.         ร้อยละ       0.1 
            ค.         ร้อยละ       5 
            ง.          ร้อยละ       10 
๙๔.  วสัดุกบัครุภณัฑต่์างกนัอยา่งไร 
            ก.         วสัดุมูลค่าต่อหน่วยไม่ถึง  5,000 บาท  ครุภณัฑมู์ลค่าต่อหน่วยตั้งแต่  5,000 บาทข้ึนไป 
            ข.         วสัดุมูลค่าต่อหน่วยตั้งแต่  5,000 บาท  ครุภณัฑมู์ลค่าต่อหน่วยไม่ถึง  5,000 บาท 
            ค.         วสัดุมูลค่าต่อหน่วยเกิน  5,000 บาท  ครุภณัฑมู์ลค่าต่อหน่วยตั้งแต่  5,000 บาทข้ึนไป 
            ง.          วสัดุมูลค่าต่อหน่วยไม่ถึง  5,000 บาท  ครุภณัฑมู์ลค่าต่อหน่วยเกิน  5,000 บาท 
๙5.  กรณีพสัดุช ารุดเส่ือมสภาพจากการตรวจสอบพสัดุประจ าปี  หน่วยงานควรด าเนินการอยา่งไร 
            ก.         แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาขอ้เทจ็จริง 
            ข.         แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจ าหน่าย 
            ค.         ขายทอดตลาด 
            ง.          ทิ้ง 
๙๖.  สัญญาหรือขอ้ตกลงเป็นหนงัสือมูลค่าเท่าใดท่ีหน่วยงานตอ้งส่งส าเนาใหส้ านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
และกรมสรรพากร  ภายใน  30  วนันบัแต่วนัท าสัญญาหรือขอ้ตกลง 
            ก.         1,000,000 บาท 
            ข.         2,000,000 บาท 



            ค.         3,000,000 บาท 
            ง.          5,000,000 บาท 
๙๗.  ขอ้ใดไม่ใช่คณะกรรมการด าเนินการดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction ) 
            ก.         คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน 
            ข.         คณะกรรมการประกวดราคา 
            ค.         คณะกรรมการสอบราคา 
            ง.          คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 
๙๘.  กรณีใดท่ีตอ้งยกเลิกการด าเนินการดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction)   
            ก.         มีผูมี้สิทธิเสนอราคาหลายราย 
            ข.         มีผูมี้สิทธิเสนอราคารายเดียว 
            ค.         มีผูมี้สิทธิเสนอราคาตั้งแต่  2  รายข้ึนไป 
            ง.          ไม่มีขอ้ใดถูก 
๙๙.  ขอ้ใดใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการจดัซ้ือ การจดัจา้งนานท่ีสุด 
            ก.         วธีิสอบราคา 
            ข.         วธีิประกวดราคา 
            ค.         วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction)    
            ง.          วธีิตกลงราคา 
๑๐๐.         หลกัประกนัสัญญาจะตอ้งคืนใหแ้ก่ผูว้างเงินประกนัเม่ือใด 
            ก.         เม่ือส่งของครบตามสัญญา 
            ข.         ภายใน          7  วนั  นบัแต่วนัพน้ขอ้ผกูพนัตามสัญญา  
            ค.         ภายใน        15  วนั  นบัแต่วนัพน้ขอ้ผกูพนัตามสัญญา  
            ง.          ภายใน        30  วนั  นบัแต่วนัพน้ขอ้ผกูพนัตามสัญญา  
๑๐๑.         ขอ้ใดไม่ใช่ระบบงานท่ีสามารถท างานไดใ้นระบบ  GFMIS 
            ก.         ระบบงบประมาณ 
            ข.         ระบบจดัซ้ือ จดัจา้ง 
            ค.         ระบบการเงินบญัชี 
             ง.         ระบบบริหารงานพสัดุ 
๑๐๒.         ขอ้ใดไม่ใช่การใชง้านในระบบ GFMIS   
                ก.     ระบบ  SAP  (Terminal  GFMIS) 
               ข.      ระบบ   Excel  Loader 
                ค.     ระบบ   Back state 
                ง.      ระบบ    Web  Online 
๑๐๓. ในกรณีปกติ อตัราค่าปรับตามสัญญาซ้ือขาย  ก าหนดอตัราค่าปรับไวอ้ยา่งไร 
        ก.     ปรับเป็นรายวนัในอตัราตายตวั  ร้อยละ 0.01 – 0.10 



        ข.     ปรับเป็นรายวนัในอตัราตายตวั  ร้อยละ 0.01 – 0.20 
        ค.     ปรับเป็นรายวนัในอตัราตายตวั  ร้อยละ 0.01 – 0.10 ของราคาพสัดุท่ียงัไม่ไดรั้บมอบ 
        ง.      ปรับเป็นรายวนัในอตัราตายตวั  ร้อยละ 0.01 – 0.20  ของราคาพสัดุท่ียงัไม่ไดรั้บมอบ 
๑๐๔. หลงัจากการตรวจรับส่ิงของแลว้เจา้หนา้ท่ีการเงินตอ้งเบิกเงินจากคลงัอยา่งชา้ไม่เกนิก่ีวนั 
        ก.     3  วนัท าการ 
        ข.     5  วนัท าการ 
        ค.     7  วนัท าการ 
        ง.      10  วนัท าการ  
        วงจรพสัดุต่อไปน้ีใชต้อบค าถาม   ขอ้  ๑๐4  
        1.     การบ ารุงรักษา                               
        2.     การจ าหน่าย 
        3.     การก าหนดความตอ้งการ 
        4.     การจดัการ 
        5.     การแจกจ่าย 
        6.     การใชง้าน 
        7.     การวางแผน 
๑๐๕.         จากวงจรพสัดุดงักล่าวขา้งตน้  ใหเ้รียงล าดบัก่อนหลงัของวงจรพสัดุ 
        ก.     1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
        ข.     7, 6, 5, 4, 3, 2, 1 
        ค.     7, 3, 4, 5, 6, 1, 2 
        ง.      3, 7, 5, 4, 1, 6, 2 
๑๐๖. การจดัหาพสัดุกรณีใดท่ีสามารถท าขอ้ตกลงเป็นหนงัสือแทนการท าสัญญาได้ 
        ก.     การซ้ือ การจา้งโดยวธีิตกลงราคา 
        ข.     การซ้ือหรือจา้งโดยวธีิประกวดราคา 
        ค.     การจา้งโดยวธีิตกลงราคาวงเงินเกิน 105,000 บาท 
        ง.      การซ้ือท่ีคู่สัญญาสามารถส่งมอบพสัดุไดค้รบถว้นภายใน  10 วนัท าการ 
๑๐๗. ขอ้ใดไม่ใช่หลกัการจดัหาพสัดุ 
        ก.     โปร่งใส 
        ข.     เปิดเผย 
        ค.     ไดข้องราคาถูก 
        ง.      มีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 
๑๐๘. ขอ้ใดไม่ใช่การจา้งตามระเบียบพสัดุ 
        ก.     การจา้งแรงงาน 
        ข.     การจา้งซ่อมคอมพิวเตอร์ 



        ค.     การรับขนตามประมวลกฎหมายแพง่ 
        ง.      การจา้งเหมาท าความสะอาดอาคารสถานท่ี 
๑๐๙. e – Shopping  มีความหมายตรงกบัขอ้ใด 
        ก.     ระบบการเลือกซ้ือและบริการดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  
        ข.     ระบบการเสนอราคาดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  
        ค.     ระบบการเสนอราคาจา้งดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  
        ง.      ระบบการประกวดราคาดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  
 ๑๑๐. สินคา้รายการใดท่ีไม่ต้องจดัซ้ือดว้ยระบบ  e – Shopping  
        ก.     เคร่ืองโทรสาร 
        ข.     เคร่ืองรับโทรทศัน์ 
        ค.     เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน๊ตบุค๊ 
        ง.      เคร่ืองส าเนาระบบดิจิตอล 
๑๑๑. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีจ  าแนกเป็นค่าครุภณัฑต์อ้งมีมูลค่าตั้งแต่เท่าไร 
        ก.     5,000  บาทข้ึนไป 
        ข.     10,000  บาทข้ึนไป 
        ค.     15,000  บาทข้ึนไป 
        ง.      20,000  บาทข้ึนไป 
๑๑๒. ขอ้ใดต่อไปน้ีไม่ใช่ค่าวสัดุตามหลกัการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
        ก.     ค่าปรับปรุง ประกอบคอมพิวเตอร์  วงเงิน  10,000  บาท 
        ข.     ค่าจดัซ้ือโปรแกรมก าจดัไวรัส  วงเงิน  15,000  บาท 
        ค.     ค่าจดัซ้ือหมึกพิมพ ์วงเงิน 5,000  บาท 
        ง.      ค่าจดัซ้ือกระดาษ  วงเงิน  9,000  บาท 
๑๑๓. “หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ” ตามระเบียบพสัดุ หมายถึงหวัหนา้หน่วยงานระดบัใด 
        ก.     กระทรวง 
        ข.     ส านกั 
        ค.     กอง 
        ง.      ฝ่าย 
๑๑๔. ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
        ก.     การจดัหาพสัดุตอ้งจดัหาอยา่งโปร่งใส 
        ข.     การจดัหาพสัดุตอ้งจดัหาอยา่งเปิดเผย 
        ค.     การจดัหาพสัดุตอ้งจดัหาอยา่งเป็นธรรม 
        ง.      การจดัหาพสัดุตอ้งจดัหาใหไ้ดร้าคาต ่าสุด 



๑๑๕. ในการสอบราคาซ้ือหนงัสือของ ส านกังาน กศน.จงัหวดั  หากเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบพบวา่มีการกระท าของผู ้
เสนอราคาเขา้ข่ายการขดัขวางการแข่งขนัราคา ปรากฏข้ึนก่อนหรือระหวา่งด าเนินการเปิดซองสอบราคา จะตอ้ง
ด าเนินการตามขอ้ใด 
        ก.     แจง้เวยีนผูเ้สนอราคารายนั้นเป็นผูทิ้้งงาน 
        ข.     ตดัรายช่ือผูเ้สนอราคาท่ีมีการกระท านั้น 
        ค.     ยกเลิกการเปิดซองสอบราคาในคร้ังนั้น 
        ง.      ด าเนินการต่อไปใหเ้สร็จส้ินการสอบราคาแลว้เลือกผูเ้สนอราคาต ่าสุด 
๑๑๖. การมีส่วนไดเ้สีย  ในกรณีผูเ้สนอราคาท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั  หมายถึง 
        ก.     การมีความสัมพนัธ์ในเชิงบริหาร 
       ข.      การมีความสัมพนัธ์ในเชิงทุน 
       ค.      การมีความสัมพนัธ์ในลกัษณะไขวก้นั 
       ง.       ถูกทุกขอ้ 
1๑๗. ในการจดัหาพสัดุดว้ยวิธีตกลงราคา  สามารถท าแบบของขอ้ตกลงระหวา่งหน่วยงานกบัผูข้าย ผูรั้บจา้งได้
โดย 
        ก.     ท าขอ้ตกลงเป็นหนงัสือ 
        ข.     ท าสัญญา 
        ค.     ออกใบสั่งซ้ือ 
        ง.      ถูกทุกขอ้ 
๑๑๘. หากจะทวงถามหรือเร่งรัดงาน ใหท้  าเป็นหนงัสือใด 
        ก.     ค าสั่ง                                          
        ข.     ระเบียบ 
        ค.     ประทบัตรา                           
        ง.      ข่าว 
๑๑๙. การส่งหนงัสือราชการท่ีไม่ใช่ชั้นความลบั  วธีิการท่ีนิยมปฏิบติักนัมากในปัจจุบนัคือวธีิใด 
        ก.     ส่งทางไปรษณียล์งทะเบียน                       
        ข.     ส่งทางไปรษณีย ์EMS 
        ค.     ส่งทางอิเล็กทรอนิกส์ e-budget                 
        ง.      ส่งทางอิเล็กทรอนิกส์ e-office 
๑๒๐. หนงัสือหรือเอกสารเก่ียวกบัการเงินเม่ือส านกังานการตรวจเงินแผน่ดินตรวจสอบแลว้ไม่มีปัญหาควรเก็บ
ไวอ้ยา่งนอ้ยก่ีปี 
        ก.       ไม่นอ้ยกวา่  15  ปี                      
         ข.       ไม่นอ้ยกวา่  10  ปี 
         ค.       ไม่นอ้ยกวา่    5  ปี                       
         ง.       ไม่นอ้ยกวา่    1  ปี 



๑๒๑. เจา้หนา้ท่ีจะขอท าลายหนงัสือท่ีครบก าหนดอายกุารเก็บในปีนั้น  จะตอ้งด าเนินการไดเ้ม่ือใด 
         ก.       ภายใน 30 วนั นบัแต่ส้ินปีปฏิทิน 
         ข.       ภายใน 30 วนั นบัแต่ส้ินปีงบประมาณ 
         ค.       ภายใน 60 วนั นบัแต่ส้ินปีปฏิทิน 
         ง.       ภายใน 60 วนั นบัแต่ส้ินปีงบประมาณ 
๑๒๒. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบั  Internet 
         ก.       เป็นเครือข่ายส าหรับส่ือสารระหวา่งองคก์รกบัลูกคา้เฉพาะราย 
         ข.       เป็นเครือข่ายส าหรับส่ือสารระหวา่งบุคลากรในองคก์รเดียวกนั 
         ค.       เป็นซอฟตแ์วร์ช่วยในการคน้หาขอ้มูลผา่นเครือข่าย 
         ง.       เป็นเครือข่ายท่ีเช่ือมต่อเครือข่ายหลาย  ๆเขา้ดว้ยกนั 
๑๒๓. ขอ้ใดเป็นความผดิตามพระราชบญัญติัคอมพิวเตอร์  พ.ศ. 2550 
         ก.       น ารูปแต่งงานของเพื่อนข้ึน Hi5  โดยไม่ไดข้ออนุญาต 
         ข.       ส่ง  E-mail  โฆษณาขายสินคา้ใหก้บัผูท่ี้ไม่รู้จกั 
         ค.       ใหเ้พื่อนใชค้อมพิวเตอร์ส่ง E-mail  ลูกโซ่ 
         ง.       ถูกทุกขอ้ 
๑๒๔. ขอ้ใดเป็นวตัถุประสงคส์ าคญัในการน าเสนอข่าว กศน. ในส่ือมวลชน 
         ก.       เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน กศน. 
         ข.       เพื่อรายงานผลงานใหป้ระชาชนไดรั้บทราบ 
         ค.       เพื่อรายงานผลงานใหเ้ลขาธิการ กศน.ทราบ 
         ง.       เพื่อรายงานผลงานใหป้ลดักระทรวงศึกษาธิการทราบ 
๑๒๕. ขอ้ใดจดัเป็นการพฒันาบุคลากรท่ีดีท่ีสุด 
         ก.       การสัมมนา 
         ข.       การศึกษาดูงาน 
         ค.       การใหก้ารศึกษาอบรม 
         ง.       การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
๑๒๖. การบริหารงานบุคคล  ตรงกบัขอ้ใด 
         ก.       สรรหา  สอบคดัเลือก  มอบงาน และใหผ้ลตอบแทน 
         ข.       สรรหา  สัมภาษณ์  มอบงาน  และใหผ้ลตอบแทน 
         ค.       สรรหา  คดัเลือก  บรรจุแต่งตั้ง  พฒันา  และใหพ้น้จากงาน 
         ง.       สรรหา  ควบคุมการปฏิบติังาน  พฒันา 
๑๒๗. หน่วยงานท่ียดึระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลจะก่อใหเ้กิดผลดีต่อบุคลากรของหน่วยงานนั้นอยา่งใด 
         ก.       มีความสามคัคี 
         ข.       มีการแข่งขนักนัท างาน 
         ค.       ไดบุ้คลากรท่ีมีความสามารถสูง 



         ง.       มีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
๑๒๘. ตวัช้ีวดัของการประสานงานท่ีดี  ไดแ้ก่ขอ้ใด 
         ก.       ระบบงานมีประสิทธิภาพ 
         ข.       มีวสัดุอุปกรณ์ในการท างานท่ีทนัสมยั 
         ค.       มีวารสาร ข่าวสาร ออกเป็นรายเดือน 
         ง.       มีระบบโทรศพัทภ์ายในและระบบโทรทศัน์วงจรปิด 
๑๒๙. ขอ้ใดเป็นสาเหตุของความลม้เหลวในการติดต่อประสานงานไดม้ากท่ีสุด 
         ก.       ค่านิยมไม่เหมือนกนั 
         ข.       การแปลความหมายผดิ 
         ค.       ช่องทางการติดต่อไม่ดี 
         ง.       การถูกรบกวนจากส่ิงแวดลอ้ม 
๑๓๐. การท างานเป็นทีมตอ้งประสานงานกนัไดดี้  จ  าเป็นตอ้งอาศยัอะไร 
         ก.       ความเตม็ใจท่ีจะร่วมมือ 
         ข.       ความรู้ในการปฏิบติังาน 
         ค.       มาตรฐานการปฏิบติังาน 
         ง.       เป้าหมายขององคก์าร 
1๓๑. ลกัษณะของโครงการท่ีดี   คือขอ้ใด 
         ก.       งบประมาณเพียงพอ 
         ข.       มีการประเมินผลโครงการ 
         ค.       สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
         ง.       ก าหนดกิจกรรมเพื่อด าเนินการ 
๑๓๒. พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยการบริหารงานจงัหวดั และกลุ่มจงัหวดัแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551  ก าหนดให้
บุคคลใดเป็นผูป้ระสานและสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
        ก.     ปลดักระทรวง 
        ข.     หวัหนา้ส่วนราชการ 
        ค.     ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
        ง.      นายอ าเภอ 
๑๓๓. เง่ือนไขส าคญัของการจดัท าโครงการและแผนงานต่าง ๆ ของจงัหวดั  คือขอ้ใด 
        ก.     ค านึงถึงความตอ้งการและศกัยภาพของประชาชน 
        ข.     ค านึงถึงความตอ้งการของหน่วยราชการ 
        ค.     การจดัสรรผลประโยชน์ของภาคเอกชน 
        ง.      ความตอ้งการของสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร 
1๓๔. ขอ้ใดเป็นขอ้ก าหนดในการอุดหนุนใหน้กัศึกษา  กศน. เรียนฟรี 
        ก.     ชุดนกัศึกษา 



        ข.     การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
        ค.     อุปกรณ์การเรียน 
        ง.      ค่าพาหนะเดินทาง 
๑๓๕. ร่างพระราชบญัญติัใดเสนอไดโ้ดยไม่ต้องไดรั้บการรับรองจากนายกรัฐมนตรี 
        ก.     ร่างพระราชบญัญติัเก่ียวกบัการเงิน 
        ข.     ร่างพระราชบญัญติัท่ีเสนอโดยคณะรัฐมนตรี 
        ค.     ร่างพระราชบญัญติัเก่ียวกบัความมัน่คงของชาติ 
        ง.      ร่างพระราชบญัญติัท่ีเสนอโดยสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร 
๑๓๖. บุคลากรวชิาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ย
วธีิการต่างๆ ในสถานศึกษา ทั้งของรัฐและเอกชน หมายถึงบุคลากรใด 
        ก.     อาจารย ์
        ข.     คณาจารย ์
        ค.     ครู 
        ง.      วทิยากร 
1๓๗. บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษา ตั้งแต่ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึน
ไป  หมายถึงบุคลากรใด 
        ก.     ผูอ้  านวยการ 
        ข.     ผูบ้ริหารการศึกษา 
        ค.     ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
        ง.      ผูบ้ริหาร 
1๓๘. ผูส้นบัสนุนการศึกษาซ่ึงเป็นผูท้  าหนา้ท่ีใหบ้ริการ หรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการเรียน
การสอน  การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่างๆ หมายถึงบุคลากรใด 
        ก.     บุคลากรทางการศึกษา 
        ข.     ครู 
        ค.     ผูส้อน 
        ง.      คณาจารย ์
1๓๙. ขอ้ใดไม่ใช่หลกัของการจดัการศึกษา ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
        ก.     เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 
        ข.     เป็นการศึกษาเพื่อชีวติและสังคม 
        ค.     ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
        ง.      การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
1๔๐. การกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นหลกัการใน
เร่ืองใด 
        ก.     การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษา 



        ข.     การจดัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
        ค.     การจดัระบบครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ง.      การถ่ายโอนภารกิจใหห้น่วยปฏิบติั 
14๑. การไดรั้บสิทธิประโยชน์ของบิดา มารดา หรือผูป้กครอง ในขอ้ใดท่ีรัฐด าเนินการไดโ้ดยไม่ต้องก าหนดใน
กฎหมาย 
        ก.     การลดหยอ่นภาษีส าหรับค่าใชจ่้ายทางการศึกษา 
        ข.     เงินอุดหนุนจากรัฐส าหรับจดัการศึกษา 
        ค.     การใหมี้ความรู้ความสามารถในการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาแก่บุตร 
        ง.      การยกเวน้ภาษี 
๑๔๒. หวัหนา้ส่วนราชการข้ึนตรงต่อรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเป็นเลขาธิการมีฐานะเทียบเท่า
อะไร 
        ก.     อธิบดี 
        ข.     ผูอ้  านวยการ 
        ค.     ปลดักระทรวง 
        ง.      หวัหนา้ส านกังานรัฐมนตรี 
๑๔๓. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการจะประกาศจดัตั้งเขตพื้นท่ีการศึกษา  ตอ้งไดรั้บค าแนะน าจากใคร 
        ก.     คณะรัฐมนตรี 
        ข.     สภาการศึกษา 
        ค.     คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        ง.      คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
๑๔๔. การแบ่งส่วนราชการภายในของส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  ท าอยา่งไร 
        ก.     จดัท าประกาศ 
        ข.     ออกเป็นขอ้บงัคบั 
        ค.     ออกเป็นระเบียบ 
        ง.      ออกเป็นกฎกระทรวง 
๑๔๕. การประกาศใหก้ารบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพื้นท่ีการศึกษาใด  สามารถขยายออกไปในเขต
พื้นท่ีการศึกษาอ่ืนได ้ เป็นอ านาจของใคร 
        ก.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ข.     คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        ค.     คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ง.      เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๑๔๖. ขอ้ใดไม่ใช่ผูเ้ก่ียวขอ้งตามบทบาทและหนา้ท่ีในพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั       พ.ศ. 2551 
        ก.     ผูเ้รียน 



        ข.     ผูจ้ดัการเรียนรู้ 
        ค.     ผูส่้งเสริมและสนบัสนุน 
        ง.      ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
๑47. ขั้นตอนสุดทา้ยของแผนการบริหารราชการแผน่ดิน  ก่อนน าไปใชคื้อขอ้ใด 
        ก.     นายกรัฐมนตรีเห็นชอบ 
        ข.     คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
        ค.     ประธานรัฐสภาเห็นชอบ 
        ง.      ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
๑48. การจดัแผนการบริหารราชการแผน่ดิน  มีเป้าหมายตามขอ้ใด 
        ก.     เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
        ข.     เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
        ค.     เกิดประสิทธิภาพและความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
        ง.      ประชาชนไดรั้บการอ านวยความสะดวกและไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ 
๑49. ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการไดรั้บการเสนอแนะจากส านกังานคณะกรรมการ กฤษฎีกาใหแ้กไ้ข
กฎหมายท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ  หากส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการไม่เห็นชอบดว้ยกบัค าเสนอแนะน า  จะ
ท าอยา่งไร 
        ก.     เสนอรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการวนิิจฉยั     
        ข.     เสนอเร่ืองต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาวินิจฉยั 
        ค.     เสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการกฤษฎีกาเพื่อวนิิจฉยั 
        ง.      เสนอเร่ืองต่อสภาผูแ้ทนราษฎรเพื่อพิจารณาวนิิจฉยั 
๑50. ขอ้ใดไม่ใช่เป้าหมายของการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546        
        ก.     เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
        ข.     เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
        ค.     เกิดการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
        ง.      ประชาชนไดรั้บการอ านวยความสะดวกและไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ 
๑51. ขอ้ใดกฎหมายไม่ได้ก าหนดใหส่้วนราชการตอ้งปฏิบติัตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
        ก.     แผนปฏิบติัราชการ 
        ข.     แผนภูมิขั้นตอนการท างาน 
        ค.     แผนภูมิระยะเวลาท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 
        ง.      แผนการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดส าหรับบุคลากร 
๑๕๒. ใครเป็นประธานคณะกรรมการพิจารณาความรับผิดทางแพง่ 
        ก.     อธิบดีกรมบญัชีกลาง 



        ข.     ปลดักระทรวงการคลงั 
        ค.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั 
        ง.      เลขาธิการส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
๑๕๓. ขอ้ใดไม่ใช่ความหมายของค าวา่ “เจา้หนา้ท่ี” ตามพระราชบญัญติัความรับผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี  พ.ศ. 
2539 
        ก.     ลูกจา้ง 
        ข.     พนกังาน 
        ค.     ขา้ราชการ 
        ง.      อาสาสมคัร กศน. 
๑๕๔. ถา้มีประชาชนเขา้มาขอดูขอ้มูลข่าวสารในหน่วยงานของท่าน    แต่หน่วยงานไม่มีขอ้มูลนั้น        ท่านจะ
ด าเนินการอยา่งไรจึงจะถูกตอ้ง 
        ก.     ไปด าเนินการใหท่ี้หน่วยงานอ่ืน 
        ข.     บอกวา่ไม่มี  แลว้วนัหลงัจะหาให้ 
        ค.     ใหไ้ปถามท่ีหอ้งสมุด หรือเจา้หนา้ท่ีคนอ่ืน 
        ง.      แนะน าหน่วยงานท่ีมีขอ้มูล และใหไ้ปขอดูท่ีหน่วยงานนั้น 
๑๕๕. ขอ้มูลข่าวสารท่ีจดัให้ประชาชนเขา้ตรวจดู  ถ้ามีส่วนทีต้่องห้ามมิให้เปิดเผย  ตอ้งด าเนินการอยา่งไร  จึงจะ
ถูกตอ้ง 
        ก.     เปิดเผยเฉพาะส่วนนั้น 
        ข.     ใชก้ารตดัต่อหรือขีดฆ่าขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผย 
        ค.     เจา้หนา้ท่ีบอกเฉพาะบุคคลท่ีเขา้ไปดูข่าวสารเท่านั้น 
        ง.      ลบ หรือตดัทอน หรือท าโดยประการอ่ืนใดท่ีไม่เป็นการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารส่วนนั้น 
๑๕๖. เจา้หนา้ท่ีของรัฐพิจารณาวา่  การเปิดเผยขอ้มูลจะก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อชีวติของบุคคลหน่ึงบุคคล
ใด  จะตอ้งด าเนินการอยา่งไร 
        ก.     ปกปิดขอ้มูล 
        ข.     ท าใหเ้ป็นเร่ืองลบั 
        ค.     ท าค าสั่งไม่ใหเ้ปิดเผย 
        ง.      ไม่รับค าร้องขอดูขอ้มูลข่าวสารนั้น 
๑๕๖. “การวนิิจฉยัขอ้มูลข่าวสารของทางราชการท่ีหน่วยงานของรัฐหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐอาจมีค าสั่ง        มิให้
เปิดเผยก็ได”้  ขอ้ใดมิใช่องคป์ระกอบในการพิจารณา 
        ก.     ประโยชน์สาธารณะ 
        ข.     ค าพิพากษาของศาลปกครอง 
        ค.     ประโยชน์ของเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
        ง.      การปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ 
๑๕๗. จุดเด่นของการด าเนินงาน กศน.ต าบล  ในขอ้ใดเด่นชดัท่ีสุด 



        ก.     การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        ข.     ความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
        ค.     เทคโนโลยสีารสนเทศ 
        ง.      การส่งเสริมการอ่าน 
๑๕๘. การยกระดบัการศึกษาของประชากรวยัแรงงาน  ไดก้ าหนดเป้าหมายใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งต ่าในระดบัใด 
        ก.     มธัยมศึกษาตอนปลาย 
        ข.     ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
        ค.     มธัยมศึกษาตอนตน้ 
        ง.      อุดมศึกษา 
๑๕๙. ขอ้ใดไม่ใช่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องคนไทยยคุใหม่ตามหลกั  3D 
        ก.     Democracy 
        ข.     Decency 
        ค.     Delima 
        ง.      Drug - Free 
๑๖๐. ขอ้ใดไม่ใช่กิจกรรมหลกัของการพฒันาหอ้งสมุด 3 ดี 
        ก.     หนงัสือดี 
        ข.     บรรณารักษดี์ 
        ค.     กิจกรรมดี 
        ง.      บรรยากาศดี 
๑๖๒. ขอ้ใดเป็นการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชุมชน 
        ก.     การพฒันาศูนยว์ทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษา 
        ข.     การจดักิจกรรมในศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ค.     รถหอ้งสมุดเคล่ือนท่ี 
        ง.      การพฒันาหลกัสูตรเกษตรธรรมชาติ 
  



๒. ความสามารถในการบริหารงานในหน้าที่ ( ผอ. และรอง ผอ.สถานศึกษา ) 
 
ชุดท่ี ๑ 
1.     การปรับตวัของประเทศไทยภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมุ่งสู่ทิศทางท่ี พึ่งตนเองและมีภูมิคุม้กนั
มากข้ึน  ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ยดึหลกัการพฒันาในขอ้ใด 
        ก.     การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความเขม้แขง็ของชุมชน 
        ข.     สังคมอยูเ่ยน็เป็นสุขและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
        ค.     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา 
        ง.      การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.     ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ใหค้วามส าคญั กบั
ประเด็นการพฒันาหลายประเด็น  ยกเวน้ขอ้ใด 
        ก.     การสร้างเสริมสุขภาวะของคนไทย 
        ข.     การพฒันาคนใหมี้คุณธรรมน าความรู้ 
        ค.     การเสริมสร้างคนไทยใหอ้ยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งสันติสุข 
        ง.      การพฒันาศกัยภาพคนไทยใหส้ามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ตลอดชีวิต 
3.     การเสริมสร้างและพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวถีิการด าเนินชีวติ
ในสังคมไทย  ตามยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมภิบาลในการบริหารจดัการประเทศจะตอ้งด าเนินการในเร่ือง
ใด 
        ก.     สร้างกระบวนการเรียนรู้  ปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม วฒันธรรมประชาธิปไตย และ 
                ธรรมาภิบาลแก่เยาวชนและประชาชนทุกระดบั 
        ข.     ส่งเสริมใหป้ระชาชนรวมตวัและรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกนัใหแ้ขง็แรง 
        ค.     กระจายอ านาจการบริหารจดัการและการตดัสินใจใหท้อ้งถ่ินมีบทบาท  สามารถรับผดิชอบบริหาร
จดัการสาธารณะ 
        ง.      ฟ้ืนฟูและสร้างเสริมความปรองดองสมานฉนัทใ์นการด ารงชีวติร่วมกนัในสังคมท่ีมีความแตกต่าง
หลากหลายทางความคิด 
4.     การจดัตั้ง กศน.ต าบล ก็ดี  ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน ก็ดี รวมทั้งการเขา้ไปจดัเวทีชาวบา้นของครู กศน.เป็นการ
ด าเนินงานภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10 ตามยทุธศาสตร์ใด 
        ก.     ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
        ข.     ยทุธศาสตร์การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมใหส้มดุลและย ัง่ยนื 
        ค.     ยทุธศาสตร์การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและสังคม 
        ง.      ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 
5.     การจดัการศึกษาของสถานศึกษา กศน. เป็นการด าเนินงานตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบั
ท่ี 10 เพราะเหตุใด 
        ก.     เป็นการสร้างเสริมสุขภาวะของคนไทยใหอ้ยูใ่นสังคมอยูเ่ยน็เป็นสุข 



        ข.     เป็นการส่งเสริมกระบวนการชุมชนเขม้แขง็ 
        ค.     เป็นการส่งเสริมใหค้นไทยเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
        ง.      เป็นการเปิดโอกาสใหภ้าคีและกลุ่มต่างๆ มีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศ 
6.     การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10 สู่การปฏิบติัใหค้วามส าคญักบั
เร่ืองใดเป็นพิเศษ 
        ก.     การมีส่วนร่วมของทุกภาคีการพฒันาจากทุกภาคส่วน 
        ข.     การบริหารโดยหลกัธรรมาภิบาล 
        ค.     การศึกษาวจิยั  สร้างองคค์วามรู้ และกระบวนการเรียนรู้ 
        ง.      การพฒันาระบบการติดตาม ประเมินผล และสร้างดชันีช้ีวดัความส าเร็จของการพฒันา 
7.     การพฒันาการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแนวทางการพฒันาในยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนไทยและ
สังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานในดา้นต่างๆยกเวน้เร่ืองใด 
        ก.     การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองให้กบัคนทุกช่วงวยั 
        ข.     การพฒันารูปแบบและหลกัการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
        ค.     การปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
        ง.      การจดัการความรู้ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
8.     การจดักิจกรรม กศน. ในขอ้ใดถือเป็นการปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวติ  เพราะเหตุใด 
        ก.     การจดัการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบ  ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
                เพราะเป็นการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
        ข.     การจดัท า  website   ของ กศน.อ าเภอ เพราะเป็นการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีทุก
คนสามารถเขา้ถึงผา่นส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
        ค.     การจดัตั้ง กศน.ต าบล  เพราะเป็นการเปิดพื้นท่ีใหส้ถานศึกษาและชุมชนเป็นสถานท่ีเรียนรู้ของคนใน
ชุมชน 
        ง.      การจดัตั้งอาสาสมคัรส่งเสริมการอ่านเพราะเป็นการส่งเสริมในทุกภาคส่วนของสังคม เขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา 
9.     การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนของครู กศน. เช่น การสร้างเวทีประชาคม  การพาประชาชนไปศึกษา ดู
งาน แลกเปล่ียนเรียนรู้  การจดัตั้งกลุ่มพฒันาอาชีพ ฯลฯ เป็นบทบาทของ กศน.ในการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์
การพฒันาในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ในยทุธศาสตร์ใด 
        ก.     การสร้างความย ัง่ยนืและมัน่คงของสังคม 
        ข.     การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทย 
        ค.     การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและสังคม 
        ง.      การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและสมดุล 



10.   แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10  ไดก้  าหนดกรอบและแนวทางการพฒันาทางกฎหมายไว้
หลายฉบบั รวมทั้ง ร่างพระราชบญัญติัส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พ.ศ. .......ซ่ึงเป็นกฎหมายท่ีควรปรับปรุง
แกไ้ข  โดยเสนอใหด้ าเนินการในประเด็นใด 
        ก.     ปรับปรุงบทบาทของส านกับริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนเป็นส านกังานการศึกษาตลอดชีวิต 
        ข.     ปรับปรุงบทบาทของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ค.     ปรับปรุงบทบาทในการส่งเสริมสนบัสนุนให้หน่วยงานอ่ืนเป็นผูจ้ดัและส่งเสริมการศึกษาแทนการจดั
การศึกษาดว้ยตนเอง 
        ง.      ปรับปรุงหน่วยงานรับผดิชอบใหด้ าเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติให้มีผล 
                ในทางปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
 
 
ชุดท่ี ๒ 
1.     กองทุนการเงินระหวา่งประเทศ (IMF)  ไดค้าดการณ์วา่ เศรษฐกิจไทยตลอดปี 2553 จะมีอตัราการขยายตวั
จ านวนเท่าใด 
        ก.     ขยายตวั 5% 
        ข.     ขยายตวั 6% 
        ค.     ขยายตวั 7% 
        ง.      ขยายตวั 8% 
2.     จากการรายงานของส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กล่าวถึง ปัจจุบนั
เศรษฐกิจไทยเขม้แขง็มากข้ึน แต่มีปัญหาส าคญัตรงกบัขอ้ใด 
        ก.     ความเหล่ือมล ้าของการกระจายรายไดแ้ละความยากจน 
        ข.     คุณภาพผลิตภณัฑ์ยงัไม่ไดม้าตรฐานสากล 
        ค.     ผลผลิตดา้นการเกษตรราคาตกต ่า 
        ง.      อตัราการส่งออกสินคา้ยงัอยูใ่นเกณฑต์ ่า 
3.     สถานการณ์ดา้นเศรษฐกิจในปัจจุบนั  ขอ้ใดไม่ถูกต้อง 
        ก.     ดชันีความเขม้แขง็และเป็นธรรมทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน 
        ข.     เศรษฐกิจมีภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจมากข้ึน 
        ค.     คนไทยมีสัมมาชีพมัน่คงข้ึน 
        ง.      ครัวเรือนเกือบคร่ึงหน่ึงของประเทศสามารถพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจไดแ้ละมีหน้ีสินลดลง 
 
4.     ขอ้ใดกล่าวถึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัไดถู้กตอ้ง 
        ก.     ปัญหาความยากจนมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี 
        ข.     ความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจมีแนวโนม้ปรับตวัดีข้ึน 
        ค.     เศรษฐกิจไทยพึ่งพิงภาคต่างประเทศจากการน าเขา้วตัถุดิบลดลง 



        ง.      ผลิตภาพแรงงานรวมลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
5.     จากเหตุการณ์ความไม่สงบภายในประเทศช่วงเดือนเมษายน – พฤษภาคม 2553 ท่ีผา่นมาส่งผลต่อเศรษฐกิจ
ในดา้นใดมากท่ีสุด 
        ก.     การส่งออกสินคา้ไปต่างประเทศ 
        ข.     ผลผลิตดา้นการเกษตร 
        ค.     การใชพ้ลงังาน 
        ง.      การท่องเท่ียวและความเช่ือมัน่ในความมัน่คงภายใน 
6.     ขอ้ใดไม่ใช่แผนปรองดองแห่งชาติ 
        ก.     การเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
        ข.     การปฏิรูปการปกครอง 
        ค.     การปฏิรูปส่ือมวลชน 
        ง.      การปฏิรูปการเมืองแกไ้ขรัฐธรรมนูญใหเ้กิดนิติรัฐ 
7.     คณะกรรมการสมชัชาปฏิรูปประเทศไทย  มีบุคคลในขอ้ใดเป็นประธานกรรมการ 
        ก.     นายอานนัท ์ ปันยารชุน 
        ข.     นายแพทยป์ระเวศ   วะสี 
        ค.     นายสมบติั   ธ ารงธญัวงศ ์
        ง.      นายกรัฐมนตรี 
8.     คณะกรรมการปฏิรูปประเทศไทย  มีบุคคลในขอ้ใดเป็นประธานกรรมการ 
        ก.     นายกรัฐมนตรี 
        ข.     นายสมบติั   ธ ารงธญัวงศ ์
        ค.     นายอานนัท ์ ปันยารชุน 
        ง.      นายแพทยป์ระเวศ   วะสี 
9.     คณะกรรมการสมชัชาปฏิรูปประเทศไทย มีหนา้ท่ีและภารกิจตรงกบัขอ้ใด 
        ก.     สังเคราะห์ขอ้เสนอและขอ้เรียกร้องของภาคส่วนต่างๆ ในสังคม เพื่อก าหนดเป็นนโยบายใหส้ามารถ
ปฏิบติัได ้
        ข.     รับฟังขอ้เสนอและขอ้เรียกร้องของภาคส่วนต่างๆ ในสังคม  สร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมล ้าใน
สังคม 
        ค.     จดัท าแผนพฒันาประเทศไทยทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อเสนอรัฐบาล 
        ง.      ติดตาม ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงในเหตุการณ์ความไม่สงบ ช่วงเดือนเมษายน – พฤษภาคม 2553 
10.   คณะกรรมการปฏิรูปประเทศไทย  มีหนา้ท่ีและภารกิจตรงกบัขอ้ใด 
        ก.     สังเคราะห์ขอ้เสนอและขอ้เรียกร้องของภาคส่วนต่างๆ ในสังคม เพื่อก าหนดเป็นนโยบายใหส้ามารถ
ปฏิบติัได ้
        ข.     รับฟังขอ้เสนอและขอ้เรียกร้องของภาคส่วนต่างๆ ในสังคม  สร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมล ้าใน
สังคม 



        ค.     จดัท าแผนพฒันาประเทศไทยทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อเสนอรัฐบาล 
        ง.      จดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
11.   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 ก าหนดการแบ่งเขตเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรตรงกบั
ขอ้ใด 
        ก.     ใหมี้สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรไดไ้ม่เกินเขตละ 4 คน 
        ข.     ใหมี้สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรไดไ้ม่เกินเขตละ 3 คน 
        ค.     ใหมี้สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรไดไ้ม่เกินเขตละ 2 คน 
        ง.      ใหมี้สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรไดไ้ม่เกินเขตละ 1 คน 
12.   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550  ก าหนดใหส้ภาผูแ้ทนราษฎรประกอบดว้ยสมาชิก 
        จ านวนเท่าใด 
        ก.     380  คน     
        ข.     318  คน 
        ค.     480  คน 
        ง.      418  คน 
13.   สถานการณ์ทางสังคมในปัจจุบนั  ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งท่ีสุด 
        ก.     ความอบอุ่นของครอบครัวไทยมีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
        ข.     เด็กเร่ร่อนและเด็กถูกทอดทิ้งในสถานสงเคราะห์มีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
        ค.     ผูสู้งอายถูุกทอดทิ้งใหอ้ยูค่นเดียวมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
        ง.      สัมพนัธ์ภาพระหวา่งคู่สมรสดีข้ึนและอตัราการหยา่ร้างนอ้ยลง 
14.   สถานการณ์ทางสังคมในปัจจุบนั  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
        ก.     การจดัการความรู้ในชุมชนอยูใ่นระดบัต ่า 
        ข.     ในชุมชนมีการเรียนรู้ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ มากข้ึน 
        ค.     ความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัต ่า 
        ง.      การโยกยา้ยออกนอกทอ้งถ่ินหรือชุมชนมีแนวโนม้มากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
15.   สถานการณ์ทางสังคมในปัจจุบนั  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
        ก.     การเคารพกฎระเบียบของสังคมอยูใ่นระดบัต ่าอยา่งต ่าเน่ือง 
        ข.     ขา้ราชการมีแนวโนม้ท าผดิวนิยันอ้ยลง 
        ค.     การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
        ง.      คนไทยมีความต่ืนตวัในการรักษาสิทธิของตนเองลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
ชุดท่ี ๓ 



1.     นายบุญมี  กรรมบงั  ไดย้ืน่หนงัสือร้องเรียนต่อคณะกรรมการขอ้มูลข่าวสารของทางราชการเม่ือ
วนัท่ี  17  กรกฎาคม  2553  เร่ืองการไม่ไดรั้บความสะดวกในเร่ืองการบริการขอ้มูลข่าวสารของส านกังาน กศน.
จงัหวดั ก.  ในการน้ีคณะกรรมการฯ  จะตอ้งพิจารณาใหแ้ลว้เสร็จในวนัท่ีเท่าไรเป็นอยา่งชา้ 
        ก.     17  สิงหาคม  2553 
        ข.     2  สิงหาคม  2553 
        ค.     17  กนัยายน  2553 
        ง.      2  กนัยายน  2553 
2.     ขอ้มูลข่าวสารทางราชการตามขอ้ใดท่ีหน่วยงานของรัฐหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐจะเปิดเผยมิได้ 
        ก.     เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยแลว้อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อความมัน่คงของประเทศ 
        ข.     เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยแลว้จะท าใหก้ารบงัคบัใชก้ฎหมายเส่ือมประสิทธิภาพ 
        ค.     เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยแลว้จะก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อชีวติหรือความปลอดภยัของบุคคลหน่ึงบุคคลใด 
        ง.      เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยแลว้อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์
3.     ในกรณีท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐเห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของทางราชการใดอาจกระทบถึง        ประโยชน์
ไดเ้สียของผูใ้ด ใหเ้จา้หนา้ท่ีของรัฐแจง้ใหผู้เ้สนอค าคดัคา้นภายในก่ีวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จึงจะถูกตอ้งท่ีสุด 
        ก.     ไม่นอ้ยกวา่  30  วนั 
        ข.     ไม่เกิน  30  วนั 
        ค.     ไม่นอ้ยกวา่  15  วนั 
        ง.      ไม่เกิน  15  วนั 
4.     ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการท่ีหน่วยงานของรัฐไม่ประสงคจ์ะเก็บรักษาหรือมี อายคุรบก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐส่งมอบให้แก่หน่วยงานใดถูกตอ้งท่ีสุด 
        ก.     หอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
        ข.     หอสมุดแห่งชาติ     
        ค.     หอสมุดคณะกรรมการกฤษฎีกา 
        ง.      หอสมุดคณะกรรมการขอ้มูลข่าสาร 
5.     ขอ้มูลข่าวสารของราชการท่ีมีกฎหมายคุม้ครองมิใหเ้ปิดเผยหรือขอ้มูลข่าวสาร ท่ีมีผูใ้หม้าโดยไม่ประสงคใ์ห้
ทางราชการน าไปเปิดเผยต่อผูอ่ื้น  ใหห้น่วยงานเก็บรักษาไวก่ี้ปีจึงจะส่งมอบใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให ้
ประชาชนคดัเลือกใหป้ระชาชนไปศึกษาคน้ควา้ได ้
        ก.     30  ปี 
        ข.     20  ปี 
        ค.     15  ปี 
        ง.      10  ปี 
6.     ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการตามขอ้ใดมิได้ระบุให้หน่วยงานของรัฐตอ้งส่งขอ้มูลเพื่อลงพิมพใ์นราชกิจจา
นุเบกษา 
        ก.     โครงสร้างและการจดัองคก์รในการด าเนินงาน 



        ข.     สรุปอ านาจหนา้ท่ีท่ีส าคญัและวธีิด าเนินงาน 
        ค.     สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับขอ้มูลข่าวสารหรือค าแนะน าในการติดต่อกบัหน่วยงานของรัฐ 
        ง.      ค ารับรองการปฏิบติัราชการ 
7.     “การวนิิจฉยัวา่ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการท่ีหน่วยงานของรัฐหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐอาจมีค าส่ังมิให้
เปิดเผยก็ได”้  ขอ้ใดมิใช่องคป์ระกอบในการพิจารณา 
        ก.     การปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ 
        ข.     ค าพิพากษาของศาลปกครอง 
        ค.     ประโยชน์สาธารณะ 
        ง.      ประโยชน์ของเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ชุดท่ี ๔ 
1.     ขอ้ใดคือการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ก.     นายด าสมคัรเรียนหลกัสูตร  กศน. ระดบั ม.ปลาย 
        ข.     นายขาวเขา้รับการอบรมความรู้เก่ียวกบักฎจราจร 
        ค.     นายเขียวเรียนรู้ค าศพัทภ์าษาองักฤษจากโทรทศัน์ 
        ง.      นายแดงฝึกทกัษะอาชีพการท าขนมเคก้  20  ชัว่โมง 
2.     การจดัการศึกษาเพื่อสนองตอบความตอ้งการและความจ าเป็นของบุคคลต่อจากฐานความรู้เดิมในรูปแบบ
ของกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งประเภทมีหน่วยกิตและไม่มีหน่วยกิต   ทั้งดา้นอาชีพ การพฒันาตนเอง  หมายถึงขอ้ใด 
        ก.     การศึกษาต่อเน่ือง 
        ข.     การศึกษาตลอดชีวิต 
        ค.     การศึกษานอกระบบ 
        ง.     การศึกษาตามอธัยาศยั 
3.     ขอ้ใดไม่ใช่การจดัการศึกษานอกระบบ 
        ก.     การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 
        ข.     การประเมินเทียบระดบัการศึกษา 
        ค.     การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ 
        ง.      การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 
4.     ขอ้ใดเป็นลกัษณะของนกัการศึกษาตลอดชีวติ 
        ก.     แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองทุกรูปแบบ 
        ข.     แสวงหาความรู้ตามสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
        ค.     แสวงหาความรู้ตามท่ีตนเองชอบทุกรูปแบบ 
        ง.      แสวงหาความรู้ตลอดเวลา ทุกสถานท่ี ทุกรูปแบบ 
5.     “การเรียนรู้ไม่มีวนัสายเกินไป ไม่มีนานเกินวยั ไม่ไกลเกินเอ้ือม” ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด 
        ก.     การศึกษาทางเลือก 



        ข.     การศึกษาตลอดชีวิต 
        ค.     การศึกษานอกระบบ 
        ง.      การศึกษาตามอธัยาศยั 
6.     ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        ก.     เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน 
        ข.     เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา 
        ค.     เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการประเมินผลการศึกษา 
        ง.     เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
7.     ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการติดตาม 
       ก.     เป็นการตรวจสอบการด าเนินงาน 
        ข.     เป็นกิจกรรมยอ้นกลบัเพื่อแกไ้ขการด าเนินงาน 
        ค.     เป็นกิจกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อการเก็บรวบรวมขอ้มูลการด าเนินงาน 
        ง.      เป็นการปฏิบติังานท่ีอยูใ่นช่วงก่อนการน าแผนและโครงการไปปฏิบติั 
8.     กิจกรรมในขอ้ใดท่ีใชห้ลกัคิดในการใชชุ้มชนเป็นฐาน 
        ก.     การฝึกทกัษะอาชีพ         
        ข.     ศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ข.     หอ้งสมุดประชาชน          
        ง.      การอบรมทกัษะชีวติ 
9.     ขอ้ใดคือการจดัการศึกษาตามหลกัความเสมอภาคทางการศึกษาท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด 
        ก.     Education for All 
        ข.     All for Education 
        ค.     Formal Education 
        ง.      Nonformal  Education 
10.   ขอ้ใดหมายถึงการคิดเป็น 
        ก.     การคิดอยา่งมีระบบ 
        ข.     การคิดแบบชนะ – ชนะ (Win – Win) 
        ค.     การคิดโดยเนน้การไดเ้ปรียบคู่แข่งเสมอ 
        ง.      การคิดโดยอาศยัขอ้มูล  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นวชิาการ  และดา้นตนเอง 
11.   การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  ไดแ้ก่ขอ้ใด 
        ก.     การจดักลุ่มสนใจ 
        ข.     การจดักิจกรรมค่ายทกัษะชีวติ 
        ค.     การส่งเสริมการจดัวสิาหกิจชุมชน 
        ง.      การฝึกอบรมการใชอิ้นเทอร์เน็ตแก่ประชาชน 
12.   ขอ้ใดไม่ใช่บทบาทของหอ้งสมุดประชาชน 



        ก.     เพื่อการศึกษา 
        ข.     เพื่อการฝึกอบรม 
        ค.     เพื่อใหข้่าวสารและความรู้ 
        ง.      เพื่อใหเ้กิดความจรรโลงใจและความเพลิดเพลิน 
13.   การส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัยดึหลกัในขอ้ใด 
        ก.     หลกัความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษา 
        ข.     หลกัการกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและใหภ้าคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดั 
        ค.     ถูกเฉพาะขอ้ ก. 
        ง.      ถูกทั้งขอ้ ก. และ ข. 
14.   กิจกรรมในขอ้ใดเป็นกิจกรรมนิเทศทางออ้ม 
        ก.     การไดเ้สนอผลงาน 
        ข.     การใหก้รอกแบบสอบถาม 
        ค.     การใหร้ายงานผลการปฏิบติังาน 
        ง.      การใหจ้ดัรายการวทิยเุพื่อการศึกษา 
15.   งานนิเทศเก่ียวขอ้งและสัมพนัธ์กบัขอ้ใดมากท่ีสุด 
       ก.     มาตรการควบคุมการด าเนินงาน 
        ข.     กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน 
        ค.     กระบวนการใหค้วามช่วยเหลือและแนะน า 
        ง.      การติดตามตรวจสอบและผลการปฏิบติังาน 
16.   กิจกรรมในขอ้ใดท่ีใชเ้วลาในการจบหลกัสูตรเร็วท่ีสุด 
        ก.     การประเมินเทียบระดบัการศึกษา 
        ข.     การศึกษานอกระบบวธีิเรียนพบกลุ่ม 
        ค.     การศึกษานอกระบบวธีิเรียนทางไกล 
        ง.      การศึกษานอกระบบวธีิเรียนแบบชั้นเรียน 
17.   การจดักลุ่มคนในองคก์รใหไ้ดมี้โอกาสท างาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  
        ตรงกบัขอ้ใด 
        ก.     การศึกษาดูงาน 
        ข.     การจดัการความรู้ 
        ค.     การจดัประชุม/อบรม 
        ง.      การศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
18.   การจดัการศึกษาตามหลกัการบูรณาการการเรียนรู้กบัวถีิชีวติ  หมายถึงขอ้ใด 
        ก.     การจดัหลกัสูตรระยะสั้น 
        ข.     การจดัการศึกษาทางไกล 
        ค.     การประเมินเทียบระดบัการศึกษา 



        ง.      การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาความรู้ใหแ้ก่ประชาชน 
19.   กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี  คือขอ้ใด 
        ก.     การพฒันาทกัษะชีวติ 
        ข.     การพฒันาทกัษะอาชีพ 
        ค.     การเขา้ค่ายวทิยาศาสตร์ 
        ข.     การพฒันาสังคมและชุมชน 
20.   ขอ้ใดหมายถึงการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 
        ก.     การเขา้ค่ายทกัษะชีวติ 
        ข.     การเขา้ค่ายส่ิงแวดลอ้ม 
        ค.     การเขา้ค่ายวทิยาศาสตร์ 
        ง.      การเขา้ค่ายภาษาองักฤษเพื่อการท่องเท่ียว 
 
ชุดท่ี ๕ 
1.     ขอ้ใดไม่ใช่วตัถุประสงคข์องแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปัจจุบนั 
        ก.     พฒันาคนอยา่งรอบดา้นและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลกัของการพฒันา 
        ข.     พฒันาคุณภาพคนไทยและสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
        ค.     สร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม  ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 
        ง.      พฒันาสภาพแวดลอ้มของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพฒันาคนและสร้างสังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้ 
2.     การก าหนดเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีตอ้งการใหส้ัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษาเพิ่มมากข้ึนโดยมี
สัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษา : สามญัศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็น 60 : 40 ในปี พ.ศ. 2559  เป็นเพราะ
เหตุผลส าคญัในขอ้ใด 
        ก.     การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและกระจายอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ภาคเอกชน 
        ข.     การเขา้เรียนในระดบัอาชีวศึกษาลดลงอยา่งต่อเน่ืองและประชากรแรงงานมีการศึกษาต ่ากวา่
มธัยมศึกษาตอนตน้จ านวนมาก 
        ค.     การขาดแคลนก าลงัคนระดบักลางอยา่งต่อเน่ืองและผูส้ าเร็จการศึกษาขาดคุณลกัษณะดา้นความรู้และ
ทกัษะท่ีจ าเป็น 
        ง.      การมีส่วนร่วมของสังคมในการระดมทรัพยากรมาเพื่อจดัการศึกษาค่อนขา้งนอ้ยผูเ้รียนตอ้งรับภาระ
มาก 
3.     “สังคมประชาธรรม”  เป็นสังคมท่ีทุกคนในสังคมสามารถเขา้ถึงบริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมอยา่ง
ทัว่ถึง และเป็นธรรม  มีระบบการเมือง การปกครอง ท่ีเปิดกวา้ง โปร่งใส และอ านวยใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการก าหนดและตดัสินใจในกิจกรรมทางการเมือง และกิจกรรมสาธารณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเอง
และชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งกวา้งขวาง  นบัเป็นเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ดา้นการพฒันาสังคมไทยให้
เป็นสังคมในลกัษณะใด 



        ก.     สังคมคุณภาพ 
        ข.     สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
        ค.     สังคมแห่งความสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทร 
        ง.      สังคมประชาธิปไตย 
4.     ปรัชญาพื้นฐานท่ีน ามาก าหนดเป็นปรัชญาของแผนการศึกษาแห่งชาติในปัจจุบนั ไดแ้ก่ปรัชญาใด 
        ก.     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
        ข.     ปรัชญามนุษยนิยม 
        ค.     ปรัชญาพิพฒันาการนิยม 
        ง.      ปรัชญาอตัติภาวะนิยม 
5.     การจดัการศึกษาของส านกังาน กศน. ท่ีมุ่งพฒันาผูรั้บบริการใหเ้ป็น “คนคิดเป็น” เป็นการจดัการศึกษา
เพื่อใหบ้รรลุเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ดา้นการพฒันาคนไทยให้เป็นคนท่ีมีคุณลกัษณะแบบใด 
        ก.     คนเก่ง 
        ข.     คนดี 
        ค.     คนมีความสุข 
        ง.      คนมีคุณภาพ 
6.     วตัถุประสงคข์องแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีตอ้งการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให ้ประชาชนทุกคนตั้งแต่แรก
เกิดจนตลอดชีวิตไดมี้โอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาและ การเรียนรู้  ไดใ้หค้วามส าคญักบักลุ่มเป้าหมายเป็นพิเศษ
หลายกลุ่ม  ยกเวน้กลุ่มใด 
        ก.     ผูด้อ้ยโอกาส 
        ข.     คนยากจน 
        ค.     คนท่ีอยูใ่นถ่ินทุรกนัดาร 
        ง.      พอ่ – แม่ วยัแรงงาน 
7.     การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของส านกังาน กศน.จงัหวดั ท่ีเป็นกลไกในการน าแผนการศึกษาแห่งชาติ
ไปสู่การปฏิบติั  จะตอ้งน าสาระส าคญัในเร่ืองใดของแผนการศึกษาแห่งชาติไปศึกษาและด าเนินการ 
        ก.     เจตนารมณ์  วตัถุประสงค ์ แนวนโยบาย 
        ข.     วตัถุประสงค ์ แนวนโยบาย  โครงการ 
        ค.     วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  กรอบการด าเนินงาน 
        ง.      แนวนโยบาย  โครงการ  กรอบการด าเนินงาน 
8.     การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม  ประชาชนชน  ชุมชน และภาคเอกชน  ในการน าแผนการศึกษา
แห่งชาติไปสู่การปฏิบติั  เพื่อพฒันาการศึกษาของชุมชน ทอ้งถ่ิน และสังคมใหเ้ขม้แข็งจะตอ้งเป็นไปดว้ยฐาน
ความคิดท่ีส าคญัในขอ้ใด 
        ก.     การสร้างความเขม้แขง็และย ัง่ยนืของชุมชน 
        ข.     การธ ารงรักษาเอกลกัษณ์ของศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
        ค.     การพฒันาท่ีย ัง่ยนืของระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง 



        ง.      การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม 
9.     การรณรงคใ์หค้นไทยมีนิสัยรักการอ่าน  เป็นกรอบการด าเนินงานในแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อใหบ้รรลุผล
ตามแนวนโยบายในเร่ืองใด 
        ก.     การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหป้ระชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวติไดมี้โอกาสเขา้ถึงบริการ
การศึกษาและการเรียนรู้ 
        ข.     การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดบัและประเภทการศึกษา 
        ค.     การผลิตและพฒันาก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ 
        ง.      การส่งเสริมและเพิ่มบทบาทของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
10.   การน าแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบติัในระดบัจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั โดยจดัใหมี้สมชัชาจงัหวดั/กลุ่ม
จงัหวดั  เป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้นั้น  ประเด็นการพฒันาท่ีจะตอ้งพิจารณาตามล าดบัเร่งด่วน ยกเวน้ขอ้ใด 
        ก.     การพฒันาคุณภาพ 
        ข.     การขยายโอกาส 
        ค.     การจดัสรรทรัพยากร 
        ง.      การมีส่วนร่วม 
 
ชุดท่ี ๖ 
1.     ความส าคญัของแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ  ไดแ้ก่ขอ้ใด 
        ก.     มุ่งพฒันาการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม น าความรู้ มีคุณภาพ มีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง 
        ข.     เป็นกรอบทิศทางและกลไกในการผลกัดนัขบัเคล่ือนการด าเนินงานในบทบาทและภารกิจในความ
รับผดิชอบของกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย 
        ค.     เป็นกลไกในการน าแนวนโยบายของรัฐบาลไปสู่การปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรม 
        ง.      มุ่งพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ  เชิดชูคุณธรรม  มีมาตรฐาน  ตรวจสอบได ้
2.     ในแผนพฒันาราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ  ไดก้  าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัใหปี้การศึกษาเฉล่ีย
ของคนไทย  เป็นเท่าใด 
        ก.     8.5   ปี 
        ข.     9      ปี 
        ค.     10    ปี 
        ง.      12    ปี 
3.     แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กระทรวงศึกษาธิการ  ไดก้  าหนดพนัธกิจไว ้3 ประการ  ยกเวน้ขอ้ใด 
        ก.     สร้างเสริมโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน 
        ข.     สร้างเสริมโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน 
        ค.     ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
        ง.      พฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 



4.     โครงการใดเป็นกลยทุธ์การด าเนินงานเพื่อสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมและเพิ่มโอกาสเขา้ถึง
บริการการศึกษาตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี 
        ก.     โครงการส่งเสริมการอ่าน 
        ข.     โครงการห้องสมุด 3 ดี 
        ค.     โครงการเรียนฟรี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพ 
        ง.      โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล 
5.     การจดัตั้งส านกังานบริหารราชการจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ป็นองคก์รถาวร  เพื่อท าหนา้ท่ีแกไ้ข        ปัญหา
และพฒันาพื้นท่ีชายแดนภาคใต ้ เป็นการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี  ของกระทรวงศึกษาธิการ  โดย
ยดึหลกัการท างานในเร่ืองใด 
        ก.     การพฒันาเขตพื้นท่ีพิเศษท่ีมีความยดืหยุน่และหลากหลายทางวฒันธรรม 
        ข.     การสร้างความปกครองแห่งชาติ 
        ค.     การสร้างความสมานฉนัทแ์ละแนวทางเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา 
        ง.      การสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรม 
6.     นโยบายดา้นสังคมและคุณภาพชีวติในแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ  ท่ีก าหนด       ใหมี้
ศูนยก์ารศึกษาตลอดชีวิตเพื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี  ตลอดจนส่งเสริมการกระจายอ านาจใหทุ้กภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา นั้น ส านกังาน กศน. ไดพ้ฒันาโครงการเพื่อตอบสนองนโยบายดงักล่าว 
ไดแ้ก่โครงการใด 
        ก.     โครงการเรียนฟรีอยา่งมีคุณภาพ 15 ปี 
        ข.     โครงการ กศน. ต าบล 
        ค.     โครงการสถานศึกษา 3 D 
        ง.      โครงการอาสาสมคัรส่งเสริมการอ่าน 
7.     ขอ้ใดไม่ใช่แนวทางพื้นฐานหลกัของการด าเนินการใหบ้รรลุภารกิจของแผนการบริหารราชการ        แผน่ดิน
ของรัฐบาล 
        ก.     สร้างความปรองดองสมานฉนัทบ์นพื้นฐานของความถูกตอ้ง  ยติุธรรม และการยอมรับ        ของทุก
ภาคส่วน 
        ข.     ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจให้ขยายตวัอยา่งย ัง่ยนืและบรรเทาผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ีประชาชนจะประสบ 
        ค.     พฒันาประชาธิปไตยและระบบการเมืองใหมี้ความมัน่คง มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และ        บงัคบัใช้
กฎหมายอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับของสากล 
        ง.      สร้างความเขม้แข็งของชุมชนโดยยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื 
8.     การจดัตั้ง กศน.ต าบล เป็นการด าเนินงานตามแผนการบริหารราชการแผน่ดินของรัฐบาลหรือไม่ เพราะเหตุ
ใด  
        ก.     เป็น เพราะเป็นวธีิการด าเนินงานตามนโยบายการศึกษาดา้นการสร้างเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวติในชุมชน โดยเช่ือมโยงบทบาทของสถาบนัครอบครัว  สถาบนัการศึกษา และสถาบนัทางศาสนา 



        ข.     เป็น  เพราะเป็นวธีิการด าเนินงานตามนโยบายสังคมดา้นการฟ้ืนฟู ต่อยอดแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ของประชาชน 
        ค.     ไม่เป็น  เพราะเป็นนโยบายเฉพาะของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการท่ีตอ้งการพฒันา        ใหเ้กิด
แหล่งเรียนรู้ราคาถูก 
        ง.      ไม่เป็น  เพราะเป็นการด าเนินงานตามขอ้เสนอเพื่อการปฏิรูปการศึกษาในรอบทศวรรษท่ีสอง  ท่ี
ตอ้งการสร้างเสริมกลไกการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
9.     การจดัท าแผนการบริหารราชการแผน่ดินของรัฐบาลเป็นไปตามบทบญัญติัแห่งกฎหมายฉบบัใด 
        ก.     รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช 2544 
        ข.     พระราชกฤษฎีวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวกีารบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
        ค.     พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2534 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
        ง.      พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2551 
10.   การติดตามผลความกา้วหนา้ประจ าปีของแผนการบริหารราชการแผน่ดินเป็นการติดตามความกา้วหนา้ใน
เร่ืองใด 
        ก.     ผลกระทบของการด าเนินงานตามนโยบาย 
        ข.     ผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานตามนโยบาย 
        ค.     ความกา้วหนา้ของตวัช้ีวดัในแต่ละนโยบาย 
        ง.      กลยทุธ์หลกัในการด าเนินงานตามนโยบาย 
11.   การท่ีหน่วยงานและขา้ราชการไดรั้บเงินรางวลัตามผลงาน  ซ่ึงเกิดจากการปฏิบติังานตามแผนบริหาร
ราชการแผน่ดินของรัฐบาล  เป็นผลอนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานในขั้นตอนใดของการบริหารแผนการบริหาร
ราชการแผน่ดิน 
        ก.     การวางแผนนโยบายในแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 
        ข.     การวดัผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบติัราชการประจ าปี 
        ค.     การวางแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 
        ง.      การติดตามและประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
12.   การจดัสรรงบประมาณประจ าปีของรัฐบาลตามแนวทางของแผนการบริหารราชการแผน่ดินใชป้ระเด็นใด
เป็นกรอบในการพิจารณา 
        ก.     นโยบาย  เป้าหมาย  ตวัช้ีวดั  กลยทุธ์  วธีิการ 
        ข.     นโยบาย  เป้าหมาย  ผลการด าเนินงานในรอบปี 
        ค.     นโยบาย  กรอบวงเงินงบประมาณ  ผลการด าเนินงาน 
        ง.      เป้าหมาย  การจดัเก็บรายได ้ ผลการด าเนินงาน 
 
ชุดท่ี ๗ 
1.     การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองครอบคลุมช่วงระยะเวลาในขอ้ใด 
        ก.     พ.ศ. 2552 - 2561 



        ข.     พ.ศ. 2552 - 2562 
        ค.     พ.ศ. 2553 - 2561 
        ง.      พ.ศ. 2553 - 2562 
2.     ขอ้ใดคือวสิัยทศัน์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
        ก.     คนไทยไดเ้รียนรู้อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง 
        ข.     คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ 
        ค.     คนไทยไดเ้รียนฟรี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพ 
        ง.      คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งทัว่ถึง 
3.     เป้าหมายหลกัของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
        ก.     พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  และโอกาสทางการศึกษา 
        ข.     โอกาสทางการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
        ค.     พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
        ง.      พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  โอกาสทางการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ
สังคม 
4.     กรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษา  4  ประการ  ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
        ก.     คนไทยยคุใหม่  ครูยคุใหม่  หลกัสูตรใหม่  และระบบการสอนใหม่ 
        ข.     ครูยคุใหม่  สถานศึกษายคุใหม ่ นกัเรียนยคุใหม่  และหลกัสูตรใหม่ 
        ค.     สถานศึกษายคุใหม่  ครูยคุใหม่  การบริหารจดัการแบบใหม่  และคนไทยยคุใหม่ 
        ง.      การบริหารจดัการแบบใหม่  สถานศึกษายคุใหม่  นกัเรียนยคุใหม่  และครูยคุใหม่ 
5.     เป้าหมายหลกั  3  ดา้น  ในการพฒันาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง  ขอ้ใดถูกท่ีสุด 
        ก.     การเขา้สู่กระบวนการปรองดองของคนในชาติ  ความเป็นพลเมืองดี  และการต่อตา้นการซ้ือสิทธิขาย
เสียง 
        ข.     ความเป็นพลเมืองดี  การต่อตา้นการซ้ือสิทธิขายเสียง  และการส่งเสริมคุณธรรม 
        ค.     การต่อตา้นการซ้ือสิทธิขายเสียง  การส่งเสริมคุณธรรม  และการเขา้สู่กระบวนการ 
                ปรองดองของคนในชาติ 
        ง.      การส่งเสริมคุณธรรม  ความเป็นพลเมืองดี  และการส่งเสริมประชาธิปไตย 
6.     ขอ้ใดไม่ใช่ยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง 
        ก.     ส่งเสริมใหส้ถาบนัการศึกษาทุกระดบัเสริมสร้างทกัษะ  สร้างความตระหนกัและความส านึกของความ
เป็นพลเมือง 
        ข.     สร้างเครือข่ายและช่องทางเพื่อการขบัเคล่ือนและขยายผลอยา่งย ัง่ยนื 
        ค.     สร้างความตระหนกัและสร้างทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม 
        ง.      สร้างระบบการเรียนรู้และการประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมคุณธรรม 
7.     ขอ้ใดไม่ใช่แผนงานปฏิรูปการศึกษาเพื่อน าไปสู่ครูยุคใหม่ 
        ก.     แผนงานการจดัระบบการผลิตครู 



        ข.     แผนงานการจดัระบบการพฒันาครู 
        ค.     แผนงานการจดัระบบการใชค้รู 
        ง.      แผนงานการจดัสวสัดิการครู 
 
8.     ขอ้ใดเป็นการปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เพื่อเป็นกลไกขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 
        ในทศวรรษท่ีสอง 
        ก.     ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นส านกังานการศึกษาต่อเน่ือง 
        ข.     ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นส านกังานการศึกษาตลอดชีวิต 
        ค.     ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นกรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ง.      ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นกรมการศึกษาต่อเน่ือง 
9.     การพฒันาและจดัตั้ง  กศน.ต าบล  สนองต่อกรอบแนวการปฏิรูปการศึกษาในดา้นใด 
        ก.     พฒันาคุณภาพคนไทย 
        ข.     พฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
        ค.     พฒันากระบวนการเรียนรู้ 
        ง.      พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ 
10.   ขอ้ใดไม่ใช่แนวทางปฏิรูปการศึกษาดา้นการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 
        ก.     กระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาใหส้ถานศึกษา 
        ข.     พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
        ค.     พฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
        ง.      พฒันาการบริหารจดัการเพื่อน าไปสู่ความปรองดองของคนในชาติ 
11.   ขอ้ใดเป็นกลไกหลกัเพื่อขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
        ก.     ใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา 
        ข.     ใหมี้คณะกรรมการนโยบาย  และคณะกรรมการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 
        ค.     ใหมี้การปรับปรุงระบบการเรียนการสอนและการประเมินผล 
        ง.      ใหมี้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
12.   ประธานกรรมการ  คณะกรรมการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  คือบุคคล        ในขอ้ใด 
        ก.     นายกรัฐมนตรี 
        ข.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ค.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
        ง.      เลขาธิการสภาการศึกษา 
13.   ประธานกรรมการ  คณะกรรมการนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  คือบุคคล ในขอ้ใด 
        ก.     นายกรัฐมนตรี 
        ข.     รองนายกรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมาย 
        ค.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 



        ง.      รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
                มอบหมาย 
14.   ขอ้ใดเป็นการจดัตั้งองคก์รเพื่อรับรองคุณภาพมาตรฐานสถาบนัผลิตครูตามนโยบายปฏิรูป 
        การศึกษา 
        ก.     สถาบนัทดสอบแห่งชาติ 
        ข.     สถาบนัพฒันาครูแห่งชาติ 
        ค.     สถาบนัคุรุศึกษาแห่งชาติ 
        ง.      สถาบนัส่งเสริมสวสัดิการครูแห่งชาติ 
15.   ขอ้ใดไม่ใช่กลไกสนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันาหรือปรับปรุงคู่ขนานไปกบัการปฏิรูป
การศึกษา 
        ก.     การพฒันาระบบเศรษฐกิจ 
        ข.     การพฒันาระบบการเงินการคลงั 
        ค.     การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา 
        ง.      การปรับปรุงแกไ้ข บงัคบัใชก้ฎหมายการศึกษาและท่ีเก่ียวขอ้ง 
16.   ขอ้ใดเป็นมาตรการในการพฒันาระบบผลิตครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
        ก.     วางแผนการผลิต  การพฒันา  และการใชค้รู  คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษา        อยา่งเป็น
ระบบ 
        ข.     คืนครูให้นกัเรียน 
        ค.     ปรับปรุงเกณฑก์ าหนดอตัราครู 
        ง.      จดัตั้งกองทุนส่งเสริมครู  คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษา 
17.   ขอ้ใดเป็นมาตรการในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
        ก.     พฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
        ข.     พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและโครงสร้างพื้นฐานใหเ้อ้ือต่อการศึกษาและเรียนรู้ 
        ค.     จดัใหมี้ระบบการเรียนรู้และการวดัประเมินผลการศึกษาเรียนรู้ของผูเ้รียน 
        ง.      ปรับระบบการวดั  ประเมินผลผูเ้รียน 
18.   ส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน  (สสค.)  จดัตั้งโดยมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ
วนัท่ี  11  พฤษภาคม  2553  เพื่อสนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษาในดา้นใด 
        ก.     ดา้นปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
        ข.     ดา้นปฏิรูประบบบริหารจดัการแบบใหม่ 
        ค.     ดา้นปฏิรูปคนไทยยคุใหม่ 
        ง.      ดา้นปฏิรูปการเรียนรู้อนัน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพของเยาวชนและสังคมแห่งการเรียนรู้ 
19.   ขอ้ใดเป็นแนวทางการด าเนินงานของส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน  (สสค.) 
        ก.     ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยดึงหน่วยงานและภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเขา้มามีส่วนร่วม 
        ข.     ปฏิรูประบบบริหารจดัการแบบใหม่ โดยใหส้ถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกั 



        ค.     ปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  โดยกระจายอ านาจใหส้ถานศึกษา 
        ง.      ปฏิรูปสถานศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ โดยให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วม 
 
ชุดท่ี ๘ 
1.     การส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ  ควรยดึหลกัในการด าเนินการอยา่งไร 
        ก.     ความเสมอภาค  ความเป็นธรรม  ความมีคุณภาพ  เหมาะสมกบัสภาพชีวติของประชาชน 
        ข.     การเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียน 
        ค.     การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์กบัผูเ้รียน 
        ง.      การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลาย  ทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการน า        เทคโนโลยไีป
ใช ้
2.     ขอ้ใดเป็นเป้าหมายการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ก.     ประชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตามแนวทางการพฒันาประเทศ 
        ข.     ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจ  มีความพร้อม และมีส่วนร่วมเพื่อจดักิจกรรมการศึกษา 
        ค.     เพื่อพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและสังคมท่ีใชค้วามรู้และภูมิปัญญาเป็นฐานในการพฒันาประเทศ 
        ง.      ผูเ้รียนไดรั้บความรู้  มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ และสอดคลอ้งกบัความสนใจในการยกระดบั
คุณภาพชีวติ^ 
3.     ภาคีเครือข่าย  ควรด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในเร่ืองใด 
        ก.     การก าหนดนโยบายและแผนการส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ข.     การใหสิ้ทธิประโยชน์ตามความเหมาะสมใหแ้ก่ผูส่้งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ 
        ค.     การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ง.      การส่งเสริมและสนบัสนุนการประสานงานระหวา่งส่วนราชการ  รัฐวสิาหกิจ และภาคเอกชน 
4.     ขอ้ใดเป็นความร่วมมือในการด าเนินงานระหวา่ง กศน. กบัภาคีเครือข่าย 
        ก.     การใหข้อ้เสนอแนะต่อรัฐมนตรีในการจดัท าและพฒันาระบบการเทียบโอนผลการเรียนจากการเรียนรู้ 
        ข.     ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนตลอดชีวิต 
        ค.     การส่งเสริมและสนบัสนุนใหภ้าคีเครือข่ายไดรั้บโอกาสในการจดัสรรทรัพยากรและเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนเพื่อการด าเนินงาน 
        ง.      ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วมเพื่อจดักิจกรรมการศึกษา 
5.     ขอ้ใดเป็นจุดเนน้การด าเนินงานดา้นภาคีเครือข่าย 
        ก.     ส่งเสริมสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวติ
อยา่งต่อเน่ืองและเขม้แขง็ 
        ข.     ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสังกดัส านกังาน กศน. สามารถใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการจดัการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
        ค.     ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชนโดยการจดัท าแผนชุมชน  จดัเวทีชาวบา้นการศึกษา ดูงาน 
หรือน าความรู้ไปแกไ้ขหรือพฒันาชุมชน 



        ง.      สนบัสนุนส่ือการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ อาทิ ส่ือ ส่ิงพิมพ ์ ส่ือเทคโนโลยใีห้กบั กศน.ต าบล ทุกแห่ง 
เพื่อพฒันาประชาชนในชุมชนใหเ้ป็นคนไทยยคุใหม่ 
6.     ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งท่ีสุดเก่ียวกบัอาสาสมคัร  กศน. 
        ก.     จดัตั้ง กศน.ต าบล/แขวง ใหค้รบทุกต าบล/แขวง 
        ข.     จดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน โดยใชศู้นยก์ารเรียนชุมชนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
        ค.     ส่งเสริมใหผู้มี้จิตอาสา  ตลอดจนผูเ้รียน  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และขา้ราชการบ านาญ   เขา้มาเป็น
อาสาสมคัร กศน. 
        ง.      จดัใหมี้คณะกรรมการบริหารจดัการ กศน.ต าบล/แขวง และศูนยก์ารเรียนชุมชน 
7.     ส านกังาน กศน.จงัหวดั  ใชท่ี้ดินวดัร้างเป็นท่ีตั้งส านกังาน  เม่ือจะมีนิติกรรมใดๆ เก่ียวกบัท่ีดิน ดงักล่าวตอ้ง
ติดต่อใครก่อน 
        ก.     ส านกังานท่ีดินจงัหวดั 
        ข.     ส านกังานราชพสัดุจงัหวดั 
        ค.     ส านกังานธนารักษจ์งัหวดั 
        ง.      ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดั 
 
8.     ขอ้ใดมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชุมชน 
        ก.     จดัหาโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยเีพื่อเช่ือมโยงกบัแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ส าหรับใหบ้ริการ 
        ข.     การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติในชุมชน  โดยใชศู้นยก์ารเรียนรู้ชุมนุมใหเ้กิด        ประโยชน์
สูงสุด 
        ค.     พฒันาศกัยภาพบุคลากรท่ีรับผดิชอบใหมี้ความรู้ความสามารถในการใหบ้ริการ 
        ง.      จดักิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลายในหอ้งสมุดประชาชน 
9.     การส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงานใหบุ้คคล ครอบครัว องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือองคก์รอ่ืนๆ 
รวมตวักนัเป็นภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั        เป็นหนา้ท่ีของ
หน่วยงานใด 
        ก.     กระทรวงศึกษาธิการ 
        ข.     ส านกังาน กศน. 
        ค.     ส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ง.      กศน.อ าเภอ 
10.   การประเมินผลความอยูเ่ยน็เป็นสุขดา้นความเขม้แขง็ของชุมชน  ควรพิจารณาจากองคป์ระกอบใด 
        ก.     ครอบครัวมีความอบอุ่น  มีระบบเครือญาติและสายไยผกูพนักนัมาชา้นาน 
        ข.     ส่งเสริมความรู้  ความเขา้ใจ และทกัษะการส่ือสารในครอบครัว 
        ค.     ส่งเสริมบทบาทของชุมชนในการสร้างความรัก ความเขา้ใจ และสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกใน
ครอบครัว 
       ง.      ชุมชนมีการรวมตวักนัอยา่งมัน่คง  เป็นปึกแผน่ สามารถพึ่งพิงตนเองได ้



 
ชุดท่ี ๙ 
1.     ขอ้ใดท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม.  ไม่ไดรั้บมอบอ านาจให้ด าเนินการได ้
        ก.     อ านาจในการสรรหาและด าเนินการจา้งลูกจา้งชัว่คราว 
        ข.     อ านาจในการประกาศจดัตั้งศูนย ์กศน.ต าบล 
        ค.     อ านาจในการอนุญาตใหข้า้ราชการและลูกจา้งลาศึกษาต่อในประเทศ 
        ง.      อ านาจในการอนุญาตใหข้า้ราชการและลูกจา้งเดินทางไปราชการไดท้ัว่ราชอาณาจกัร 
2.     เม่ือผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม. ไปราชการ และรองผูอ้  านวยการรักษารักษาการใน
ต าแหน่ง  การปฏิบติัในขอ้ใดท่ีถือวา่ ถูกตอ้งและสมควรท่ีสุด 
        ก.     อยูเ่ฝ้าส านกังานเฉยๆ ไม่ควรท าอะไร 
        ข.     ตรวจสอบดูวา่ ขอ้บกพร่องต่างๆ ในส านกังานมีอะไรบา้ง และเร่งสั่งการแกไ้ขเปล่ียนแปลง 
        ค.     ด าเนินการเร่งรัดจดัซ้ือ จดัหาวสัดุท่ีขาดแคลนเพื่อจะไดมี้ใชเ้ม่ือผูอ้  านวยการส านกังานกลบัมา        
        ง.      ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนผูอ้  านวยการส านกังานทุกกรณีเตม็ตามอ านาจหนา้ท่ีของผูอ้  านวยการ        ยกเวน้
ราชการท่ีผูอ้  านวยการก าหนดไวว้า่ตอ้งรอการวินิจฉยัสั่งการโดยผูอ้  านวยการเท่านั้น 
3.     ขอ้ใดส าคญัท่ีสุดในการท าหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม. 
        ก.     ตอ้งยดึกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นส าคญั 
        ข.     ยดึถือความตอ้งการของคนส่วนใหญ่เป็นส าคญั 
        ค.     ยดึระเบียบกฎหมายเท่านั้น 
        ง.      ช่วยเหลือผูอ้  านวยการตามค าสั่งท่ีชอบดว้ยกฎหมายทุกประการอยา่งเตม็ก าลงั 
4.     เม่ือเกิดความขดัแยง้ข้ึนในองคก์ร  ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไร 
        ก.     จดัการแกไ้ขความขดัแยง้ทนัทีดว้ยตนเอง เพราะไม่ตอ้งการใหผู้อ้  านวยการตอ้งล าบากใจ 
        ข.     ท าตวัเฉยๆ เพื่อปล่อยใหส้ถานการณ์คล่ีคลายไปเองเม่ือถึงเวลา 
        ค.     น าขอ้เท็จจริงไปหารือผูอ้  านวยการเพื่อหาทางแกไ้ข 
        ง.      ท าหนา้ท่ีไกล่เกล่ียดว้ยเหตุผลและขอ้เทจ็จริงเพื่อลดความขดัแยง้  หากไม่ส าเร็จค่อยน าไปหารือ
ผูอ้  านวยการเพื่อหาทางแกไ้ขต่อไป 
5.     ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน และถูกผูอ้  านวยการส านกังานมอบหมายสั่งการใหด้ าเนินการ
ในส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้ง และขดัต่อกฎ ระเบียบ  ท่านจะท าอยา่งไร 
        ก.     ตอ้งปฏิบติัเพราะถือวา่เป็นหนา้ท่ีของรองผูอ้  านวยการส านกังาน 
        ข.     ปฏิเสธทนัทีและแสดงอาการไม่พอใจเพื่อใหผู้อ้  านวยการส านกังานรู้วา่ไม่ถูกตอ้ง 
        ค.     ชวนผูอ้  านวยการส านกังานพูดคุยกนัดีๆ ดว้ยเหตุและผล  และพูดถึงผลท่ีจะตามมา 
                หากปฏิบติัตามท่ีผูอ้  านวยการส านกังานสั่ง  หากไม่ส าเร็จค่อยปฏิบติัตามสั่ง 
        ง.      ปฏิบติัเช่นเดียวกบั ขอ้ ค.  แต่หากไม่ส าเร็จใหท้  าบนัทึกแยง้เสนอใหผู้อ้  านวยการส านกังานสั่งเป็นลาย
ลกัษณ์แลว้ค่อยปฏิบติั 
6.     ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน และไดรั้บมอบหมายใหเ้ขา้ร่วมประชุมแทน 



ในภารกิจท่ีจะตอ้งร่วมกบัทางจงัหวดั  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไร 
        ก.     ไม่ไปร่วมประชุมเพราะเกรงวา่หากตอ้งตดัสินใจใดๆ อาจไม่ถูกใจผูอ้  านวยการส านกังานเลย
มอบหมายผูอ่ื้นไปแทนอีกต่อหน่ึง 
        ข.     ไปร่วมประชุม  แต่ไม่ควรเสนอหรือตอบรับอะไรจากท่ีประชุม 
        ค.     ไปร่วมประชุมและท าหนา้ท่ีผูแ้ทนหน่วยงานอยา่งสมบูรณ์  ตอบรับขอ้เสนอของ 
                ท่ีประชุมทุกประการ 
        ง.      ไปร่วมประชุมโดยการขอนโยบาย ค าแนะน าจากผูอ้  านวยการส านกังานล่วงหนา้ 
                เก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะประชุม และท าหนา้ท่ีผูแ้ทนหน่วยงานอยา่งฉลาดและรอบคอบ 
7.     ขอ้ใดต่อไปน้ีไม่ใช่หนา้ท่ีโดยตรงของส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ก.     การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่กิจกรรม กศน. 
        ข.     การเป็นกรรมการหรือคณะท างานของส่วนราชการจงัหวดั 
        ค.     การบงัคบับญัชา ก ากบัดูแล  กศน.อ าเภอ 
        ง.      การจดัสรรงบประมาณให้  กศน.อ าเภอ 
8.     เครือข่ายท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดั ควรใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดเพื่อความร่วมมือในการจดักิจกรรม  กศน. 
ในพื้นท่ีคือขอ้ใด 
        ก.     สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร 
        ข.     ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
        ค.     องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
        ง.      คณะสงฆข์องจงัหวดั 
9.     ขอ้ใดคือหนา้ท่ีท่ีส าคญัและจ าเป็นท่ีสุดของส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ก.     ท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานผูเ้บิก 
        ข.     สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาไดเ้ขา้สู่การประกนัคุณภาพ 
        ค.     ท าหนา้ท่ีในการนิเทศติดตามงานของ กศน.อ าเภอ 
        ง.      สนบัสนุนงานต่างๆ ของจงัหวดั 
10.   ท่านควรใหค้วามส าคญักบัขอ้ใดมากท่ีสุดในการพิจารณาความดีความชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
        ก.     ความอาวุโส 
        ข.     ไม่ไดค้วามดีความชอบเป็นกรณีพิเศษเป็นระยะเวลานาน 
        ค.     ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ขยนั และประสบความส าเร็จ 
        ง.      มีผูใ้หญ่ฝากมาให้ช่วยพิจารณา 
11.   ความส าเร็จในการด าเนินงานขององคก์รจะเกิดข้ึนได ้ ท่านคิดวา่ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดคือขอ้ใด 
        ก.     แผน 
        ข.     บุคลากร 
        ค.     งบประมาณ 
        ง.      โครงสร้างการบริหาร 



12.   การน านโยบายสู่การปฏิบติั  ควรค านึงถึงเร่ืองใดมากท่ีสุด 
        ก.     วชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง 
        ข.     วตัถุประสงคข์องนโยบายและบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง 
        ค.     ความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา 
        ง.      ความคิดเห็นของผูรั้บบริการ 
13.   ท่านจะประสบความส าเร็จในการเป็นผูบ้ริหารได ้ คุณสมบติัขอ้ใดคือคุณสมบติัท่ีท่านจะตอ้งให้ความส าคญั
มากท่ีสุด 
        ก.     การมีภาวะผูน้ า 
        ข.     ความรู้ความสามารถในเชิงวชิาการ 
        ค.     ประสบการณ์ความรู้ในเชิงบริหาร 
        ง.      มนุษยสัมพนัธ์และอุดมการณ์ 
14.   ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  หากผูอ้  านวยการส านกังานปฏิบติัหนา้ท่ี 
ผดิพลาดและท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไร 
        ก.     รับผดิแทนเสียเองเพื่อไม่ใหผู้อ้  านวยการตอ้งเดือนร้อน 
        ข.     อธิบาย ช้ีแจงใหทุ้กคนไดรู้้วา่เป็นความผิดพลาดของผูอ้  านวยการส านกังาน 
        ค.     ท าน่ิงๆ เฉยๆ ปล่อยใหเ้ร่ืองมนัเดินไปตามทางของมนั 
        ง.      อธิบาย ช้ีแจงใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบถึงเหตุผล ความจ าเป็นท่ีผูอ้  านวยการส านกังานตอ้งท าผิดพลาดและ
ช่วยกนัหาทางแกไ้ข 
15.   เม่ือผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั เดินทางไปราชการ  ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการ ส านกังาน 
กศน.จงัหวดั  รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  หากมีเร่ืองราชการเร่งด่วนและ
ส าคญั  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไรจึงจะดีท่ีสุด 
        ก.     มอบหมายสั่งการทนัทีเน่ืองจากมีอ านาจเตม็ในขณะรักษาการในต าแหน่ง 
        ข.     รออยูก่่อนจนท่านผูอ้  านวยการจะกลบัมาเน่ืองจากเป็นเร่ืองส าคญั ไม่ควรตดัสินใจ 
        ค.     ศึกษารายละเอียดของเร่ืองดงักล่าว และหากมีโอกาส โทรหารือผูอ้  านวยการส านกังานทนัทีก่อนสั่งการ
ใด 
        ง.     ลาป่วยไปเลยเพื่อใหค้นอ่ืนมารักษาการในต าแหน่งแทน 
๑๖.   การลงโทษขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ผูก้ระท าผดิวนิยัขอ้ใดปฏิบติัถูกตอ้งท่ีสุด 
        ก.     เฉพาะการลงโทษภาคทณัฑเ์ท่านั้นท่ีผูบ้งัคบับญัชาสามารถใหผู้ถู้กลงโทษท าหนงัสือสัญญาไวว้า่จะไม่
กระท าผดิอีก 
        ข.     ใหท้  าค าสั่งลงโทษเป็นหนงัสือ ระบุการกระท าผดิวนิยั  สิทธิในการอุทธรณ์ และระยะเวลาส าหรับการ
อุทธรณ์ 
        ค.     โทษภาคทณัฑแ์ละตดัเงินเดือน สามารถสั่งยอ้นหลงัไป ณ วนักระท าความผดิได ้
        ง.      ตอ้งแจง้ใหผู้ถู้กลงโทษรับทราบค าสั่งภายใน 15 วนั นบัแต่วนัออกค าสั่ง 



๑๗.   กรณีผูถู้กลงโทษทางวินยัประสงคจ์ะฟ้องเป็นคดีปกครอง  สามารถฟ้องต่อศาลปกครองภายในระยะเวลา
ตามขอ้ใด 
        ก.     ภายใน  60 วนั  นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 
        ข.     ภายใน  90 วนั  นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 
        ค.     ภายใน 100 วนั  นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 
        ง.      ภายใน 120 วนั  นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 
๑๘.   เม่ือส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม.  ด าเนินการทางวินยัไม่ร้ายแรงเสร็จเรียบร้อยแลว้ ขั้นตอนต่อไปตอ้งท า
อยา่งไร 
        ก.     รวบรวมเป็นหลกัฐานไวท่ี้ส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ข.     รายงานใหเ้ลขาธิการ กศน.ทราบ 
        ค.     รายงานใหป้ลดักระทรวงศึกษาธิการ ทราบ 
        ง.      รายงานให ้อ.ก.ค.ศ.ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ทราบ 
๑๙.   ส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม.  ตอ้งรายงานการด าเนินการทางวนิยัภายในก่ีวนันบัแต่วนัท่ีมีค  าสั่งลงโทษ 
        ก.     7     วนั     
        ข.     15    วนั 
        ค.     30    วนั 
        ง.      45    วนั 
๒๐.   ขา้ราชการครู  ศูนย ์กศน.อ าเภอ  ท่ีไดรั้บอนุญาตให้ไปศึกษาต่อระดบัปริญญาโทข้ึนไป  ถา้ไดศึ้กษาใน
ภาคทฤษฎีเสร็จเรียบร้อยแลว้  คงเหลือเฉพาะการท าวทิยานิพนธ์  เม่ือไดร้ายงานตวัขอกลบัเขา้รับราชการแลว้  ถา้
จะไปศึกษาคน้ควา้เพื่อท าวทิยานิพนธ์  เป็นเวลา  5  วนัท าการจะตอ้งด าเนินการอยา่งไร 
        ก.     ขออนุญาตต่อหวัหนา้สถานศึกษา 
        ข.     ขออนุญาตต่อผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั 
        ค.     ขออนุญาตต่อเลขาธิการ  กศน. 
        ง.      ขออนุญาตต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
๒๑.   ขา้ราชการครูท่ีไดรั้บอนุญาตใหไ้ปศึกษาต่อภาคฤดูร้อน  เม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้จะตอ้งกลบัมาปฏิบติั
ราชการในสถานศึกษา  หรือหน่วยงานการศึกษาท่ีตนปฏิบติังานอยูก่่อนเขา้รับการศึกษาภาคฤดูร้อน  เป็น
ระยะเวลาเท่าใด 
        ก.     เท่ากบัระยะเวลาท่ีไปศึกษา 
        ข.     สองเท่าของระยะเวลาท่ีไปศึกษา 
        ค.     สามเท่าของระยะเวลาท่ีไปศึกษา 
        ง.      ส่ีเท่าของระยะเวลาท่ีไปศึกษา 
๒๒.   ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บอนุญาตใหไ้ปฝึกอบรมประเภท ข  หากไม่กลบัมาปฏิบติั
ราชการในสถานศึกษาท่ีตนปฏิบติังานอยูก่่อนเขา้รับการฝึก อบรม  นอกจากจะตอ้งคืนเงินทุน  หรือเงินเดือน



รวมทั้งเงินเพิ่ม  หรือเงินอ่ืนใดท่ีไดรั้บจากทางราชการระหวา่งท่ีไปฝึกอบรมแลว้  ยงัจะตอ้งชดใชเ้บ้ียปรับอีก
เท่าใด 
        ก.     1  เท่า  ของเงินท่ีตอ้งชดใชคื้นแก่ส่วนราชการ 
        ข.     2  เท่า  ของเงินท่ีตอ้งชดใชคื้นแก่ส่วนราชการ 
        ค.     3  เท่า  ของเงินเดือนท่ีตอ้งชดใชคื้นแก่ส่วนราชการ 
        ง.      4  เท่า  ของเงินเดือนท่ีตอ้งชดใชคื้นแก่ส่วนราชการ 
๒๓.   พนกังานราชการใหก้ าหนดต าแหน่งโดยจ าแนกเป็นกลุ่มงานตามลกัษณะงานและผลผลิตของ งานครู
อาสาสมคัรการศึกษานอกโรงเรียน  จะเป็นพนกังานราชการกลุ่มใด 
        ก.     กลุ่มงานบริการ 
        ข.     กลุ่มงานวชิาชีพทัว่ไป 
        ค.     กลุ่มงานบริหารทัว่ไป 
        ง.      กลุ่มงานจดัการทัว่ไป 
๒๔.   พนกังานราชการกระท าความผดิท่ีถือวา่เป็นความผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง  คือขอ้ใด 
        ก.     ละทิ้งหรือทอดทิ้งการท างานเป็นเวลาติดต่อกนัหา้วนั 
        ข.     ละทิ้งหรือทอดทิ้งการท างานเป็นเวลาติดต่อกนัหกวนั 
        ค.     ละทิ้งหรือทอดทิ้งการท างานเป็นเวลาติดต่อกนัเจด็วนั 
        ง.      ละทิ้งหรือทอดทิ้งการท างานเป็นเวลาติดต่อกนัแปดวนั 
๒๔.   ขอ้ใดไม่ใช่อ านาจการอนุญาตการลาของผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ก.     การลาไปประกอบพิธีฮจัย ์
        ข.     การลาเขา้รับการตรวจเลือกหรือเขา้รับการเตรียมพล 
        ค.     การลาติดตามคู่สมรส 
        ง.      การลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบติัการวจิยั 
๒๕.   รองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  จะใชว้นัหยดุราชการและวนัลาพกัผอ่นไปต่างประเทศตาม
ระเบียบวนัลาตอ้งยืน่ใบลาต่อใคร 
        ก.     ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ข.     เลขาธิการ กศน. 
        ค.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
        ง.      รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
๒๖.   ขอ้ใดไม่จัดอยูใ่นประเภทและความรับผดิชอบเก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยั  ตามระเบียบวา่ดว้ยการ
รักษาความปลอดภยัแห่งชาติ  พ.ศ. 2517          
        ก.     การรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบับุคคล 
        ข.     การรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัเอกสาร 
        ค.     การรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัขอ้มูลสารสนเทศ 
        ง.      การรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี 



๒๗.   ขั้นตอนใดของการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ีราชการ  ท่ีควรด าเนินการเป็นขั้นตอนแรก 
        ก.     การส ารวจหรือการตรวจสอบการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี 
        ข.     การก าหนดมาตรการการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี 
        ค.     การวางแผนการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี 
        ง.      การด าเนินการตามแผนการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี 
๒๘.   ส่วนราชการเจา้ของงบประมาณ  ตามระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยเงินทดรองราชการ พ.ศ. 
2547  หมายถึงขอ้ใด 
        ก.     ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
        ข.     ส านกังาน  กศน. 
        ค.     ส านกังาน  กศน.จงัหวดั/กรุงเทพมหานคร 
        ง.      สถาบนั  กศน.ภาค 
๒๙.   เงินทดรองราชการท่ีส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไดรั้บการแบ่งสรร  หากมีความจ าเป็นตอ้งเก็บรักษาเงินไวท่ี้
ท าการเกินกวา่ท่ีก าหนด  หรือมีเหตุผลอนัสมควรท่ีจะน าเงินทดรองราชการฝากไวท่ี้อ่ืนท่ีมิใช่ธนาคารท่ีเป็น
รัฐวสิาหกิจ  จะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากผูใ้ด 
        ก.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั 
        ข.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ค.     อธิบดีกรมบญัชีกลาง 
        ง.      ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
๓๐.   ส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ท่ีไดรั้บการจดัสรรเงินทดรองราชการสามารถเก็บเงินทดรองราชการเป็นเงิน
สด  ณ  ท่ีท าการ  ไวเ้พื่อส ารองจ่ายจ านวนเท่าใด 
        ก.     100,000  บาท 
        ข.     30,000  บาท 
        ค.     10,000  บาท 
        ง.      5,000  บาท 
๓๑.   ค่าใชจ่้ายราชการใดท่ีไม่สามารถจ่ายจากเงินทดรองราชการได ้
        ก.     ค่าไฟฟ้า  และค่าน ้าประปา 
        ข.     เงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล 
        ค.     ค่าจา้งซ่ึงไม่มีก าหนดระยะเวลาจ่ายเป็นงวดแน่นอนเป็นประจ า 
        ง.      รายการจ่ายท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนในระยะตน้ปีงบประมาณ  แต่ส านกังบประมาณ  ยงัไม่อนุมติัเงิน
ประจ างวด 

         ๓๒.  ในกรณีท่ีศูนย ์กศน. อ าเภอ ไม่สามารถออกใบเสร็จรับเงินรายไดส้ถานศึกษาได ้ จะตอ้งด าเนินการตามขอ้ใด 
        ก.     ใชห้ลกัฐานการรับเงินตามแบบท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด 
        ข.     ใชใ้บแทนใบเสร็จรับเงินตามท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดัก าหนด 
        ค.     ใชใ้บแทนใบเสร็จรับเงินท่ีใชใ้นแบบรายงานการเดินทางไปราชการแทน 



        ง.      ใชห้ลกัฐานการรับเงินตามท่ีส านกังาน กศน. ก าหนด 
        ๓๓.   ขอ้ใดไม่ถูกต้องตามระเบียบวา่ดว้ยการก่อหน้ีผกูพนัและการใชจ้่ายเงินรายไดส้ถานศึกษาของรัฐ 

ท่ีมิใช่นิติบุคคล พ.ศ.2546 
ก.     เงินรายไดส้ถานศึกษาศูนย ์กศน. อ าเภอแห่งใดใหน้ าไปใชจ่้ายไดเ้ฉพาะการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาศูนย ์กศน. อ าเภอแห่งนั้น 
ข.     การน าเงินรายไดส้ถานศึกษาแห่งหน่ึงไปใชก้บัสถานศึกษาอีกแห่งหน่ึงตอ้งไดรั้บอนุญาต 
จากส่วนราชการตน้สังกดัระดบักรม 
ค.     การอนุมติัการจ่ายเงินและการก่อหน้ีผกูพนัเงินรายไดส้ถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังาน 
กศน. จงัหวดัก าหนด 
ง.      การก าหนดหลกัเกณฑ์ใหส้ถานศึกษาน าเงินรายไดส้ถานศึกษาไปจดัการศึกษา 
        กระทรวงศึกษาธิการเป็นผูก้  าหนด 

        ๓๔.   ในกรณีท่ีสถานศึกษาแห่งใดมีเงินรายไดส้ถานศึกษาเหลือเกินความจ าเป็น การปฏิบติั 
ดงัขอ้ใดถูกตอ้ง 
        ก.     ส านกังาน กศน.จงัหวดั อาจพิจารณาใหน้ าเงินแบ่งใหส้ถานศึกษาแห่งอ่ืน 
        ข.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจให้โอนเงินท่ีเกินใหส้ถานศึกษาแห่งอ่ืน 
        ค.     กระทรวงการคลงัอาจก าหนดใหน้ าเงินส่งเป็นรายไดแ้ผน่ดินในจ านวนท่ีเห็นสมควร 
        ง.      ส านกังาน กศน. อาจก าหนดใหน้ าเงินส่งเป็นรายไดแ้ผน่ดิน 
๓๕.   การเดินทางไปราชการโดยใชย้านพาหนะส่วนตวั  ผูเ้ดินทางไปราชการนอกจากเบิกค่าเบ้ียเล้ียง
เดินทาง  และค่าเช่าท่ีพกัแลว้สามารถเบิกค่าใชจ่้ายไดอี้กตามขอ้ใด       
        ก.     ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 
        ข.     ค่าใชท้างด่วนพิเศษ 
        ค.     ค่าปะยางรถยนตใ์นระหวา่งเดินทาง 
        ง.      ค่าพาหนะเหมาจ่ายในลกัษณะเงินชดเชย 
๓๖.   อตัราค่าเบ้ียเล้ียงเดินทางในราชอาณาจกัรลกัษณะเหมาจ่ายของรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.
จงัหวดั  วทิยฐานะช านาญการพิเศษ  ซ่ึงตั้งอยูท่ี่อ  าเภอเมือง  จากส านกังานไปอ าเภอต่าง ๆ จะเบิกจ่ายไดใ้นอตัรา
ใด       
        ก.     210  บาท/วนั 
        ข.     180  บาท/วนั 
        ค.     126  บาท/วนั 
        ง.      90  บาท/วนั 
๓๗.   การเบิกค่าเช่าท่ีพกัแรมท่ีมิใช่โรงแรม  ผูเ้ดินทางไปราชการจะเบิกค่าเช่าท่ีพกัโดยใชห้ลกัฐานใดเป็น
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย         
        ก.     ใบแจง้รายการของท่ีพกัแรม 
        ข.     ใบเสร็จรับเงิน 



        ค.     ใบส าคญัรับเงิน 
        ง.      หนงัสือรับรองการจ่ายเงิน 
๓๘.   การเบิกจ่ายค่าเช่าท่ีพกักรณีเจา้ภาพผูจ้ดัการประชุมเป็นผูเ้รียกเก็บค่า เช่าท่ีพกัจากผูเ้ดินทางไปราชการ
โดยตรง  ผูเ้ดินทางใชห้ลกัฐานการรับเงินตามขอ้ใดเป็นหลกัฐานการเบิกจ่ายค่าเช่าท่ี พกั 
        ก.     ใบเสร็จรับเงินท่ีเจา้ภาพผูจ้ดัประชุมเรียกเก็บ 
        ข.     ใบส าคญัรับเงินท่ีส่วนราชการก าหนด 
        ค.     ใบแจง้รายการค่าเช่าท่ีพกั 
        ง.      ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน 
๓๙.   รายจ่ายในขอ้ใดท่ีส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไม่สามารถ  จ่ายเป็นเงินยมืใหแ้ก่บุคลากรในสังกดัยมืเพื่อปฏิบติั
ราชการ 
        ก.     ค่าไฟฟ้า 
        ข.     ค่าไปรษณียโ์ทรเลข 
        ค.     เงินสวสัดิการเก่ียวกบัการศึกษาบุตร 
        ง.      ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ 
๔๐.   ขอ้ใดเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท า  “ขอ้มูลหลกัผูข้าย” 
        ก.     เจา้หน้ี 
        ข.     ผูมี้สิทธิรับเงิน 
        ค.     หน่วยงานผูเ้บิก 
        ง.      ส านกังานคลงั 
๔๑.   ส านกังาน  กศน.จงัหวดั  เบิกเงินจากคลงัเม่ือวนัท่ี  28  กนัยายน  2552  จ  านวน  200,000  บาท   จ่าย
ไป  180,000  บาท  และไดน้ าเงินท่ีเหลือ  20,000  บาท  ส่งคืนคลงัในวนัท่ี  5  ตุลาคม  2552  ส านกังาน  กศน.
จงัหวดั  ตอ้งน าส่งเป็นเงินประเภทใด 
        ก.     เงินเบิกเกินส่งคืน 
        ข.     เงินเบิกเกินปีเก่าส่งคืน 
        ค.     เงินนอกงบประมาณ 
        ง.      เงินรายไดแ้ผน่ดินประเภทเงินเหลือจ่ายปีเก่าส่งคืน 
๔๒.   ผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั  มีอ านาจสั่งซ้ือหรือสั่งจา้งโดยวธีิพิเศษดว้ยเงินงบประมาณ คร้ังละ
เท่าใด 
        ก.     ไม่เกิน  20,000,000  บาท 
        ข.     ไม่เกิน  10,000,000  บาท 
        ค.     ไม่เกิน   5,000,000  บาท 
        ง.      ไม่เกิน   1,000,000  บาท 
๔๓.   ในการด าเนินการจดัหาโดยวธีิสอบราคาของส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ใครเป็นผูเ้ก็บรักษาซองเสนอราคา
ของผูเ้สนอราคา 



        ก.     ผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั 
        ข.     รองผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั 
        ค.     หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
        ง.      เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
๔๔.   ขอ้ใดไม่สามารถน ามาใชเ้ป็นหลกัประกนัซองหรือหลกัประกนัสัญญาได ้
        ก.     เงินสด 
        ข.     เช็คของบริษทัผูเ้สนอราคาหรือคู่สัญญา 
        ค.     หนงัสือค ้าประกนัของธนาคารภายในประเทศ 
        ง.      พนัธบตัรรัฐบาลไทย 
๔๕.   ขอ้ใดไม่ใช่เหตุของการงดหรือลดค่าปรับใหแ้ก่คู่สัญญา  หรือการขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือขอ้ตกลง 
        ก.     เหตุสุดวสิัย 
        ข.     เหตุเกิดจากความผิด หรือความบกพร่องของส่วนราชการ 
        ค.     เหตุเกิดจากพฤติการณ์อนัหน่ึงอนัใดท่ีคู่สัญญาไม่ตอ้งรับผดิตามกฎหมาย 
        ง.      เหตุเกิดจากพฤติการณ์ท่ีไม่ไดค้าดหมายไวก่้อน 
๔๖.   ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้องวา่ดว้ยการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน 
        ก.     ประชาชนผูมี้สิทธิเลือกตั้งยอ่มมีสิทธิออกเสียงประชามติ 

                     ข.     การออกเสียงประชามติอาจจดัให้เป็นการออกเสียงเพื่อมีขอ้ยติุ หรือเพื่อใหค้  าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีก็
ได ้

                     ค.     ผูมี้สิทธิเลือกตั้งไม่นอ้ยกวา่ 10,000 คน มีสิทธิเขา้ช่ือร้องขอต่อประธานรัฐสภาให้รัฐสภาพิจารณาร่าง
พระราชบญัญติั 

                     ง.      ประชาชนไม่นอ้ยกวา่ 20,000 คน มีสิทธิเขา้ช่ือร้องขอต่อประธานวุฒิสภาเพื่อใหวุ้ฒิสภามีมติให้ถอด
ถอนรัฐมนตรีออกจากต าแหน่ง 
๔๗.   การส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบใหย้ดึหลกัในขอ้ใด 
        ก.     การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
        ข.     ความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวางทัว่ถึง เป็นธรรม และมีคุณภาพ
เหมาะสมกบัสภาพชีวติของประชาชน 
        ค.     ประชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและสังคมท่ี ใชค้วามรู้และภูมิ
ปัญญาเป็นฐานในการพฒันา  ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความมัน่คง 
และคุณภาพชีวติ  ทั้งน้ีตามแนวทางการพฒันาประเทศ 
        ง.      การจดัการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
๔๘.   พระราชบญัญติัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  พ.ศ. 2551  ใหส้ านกังานจดัใหมี้ระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษานอกระบบ  ซ่ึงเป็นระบบการประกนัคุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานสอด คลอ้งกบักฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ  ใครเป็นผูป้ระเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาใน
สังกดั      



        ก.     ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ข.     ผูผ้า่นการอบรมผูป้ระเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกดั 
        ค.     ผูไ้ดรั้บแต่งตั้งจากเลขาธิการ กศน. 
        ง.      ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
๔๙.   การพิจารณารับรองคุณวฒิุของผูไ้ดรั้บปริญญาประกาศนียบตัรวชิาชีพ  หรือคุณวุฒิอยา่งอ่ืน เพื่อประโยชน์
ในการบรรจุและแต่งตั้งเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอ านาจและหนา้ท่ีของผูใ้ด 
        ก.     คณะกรรมการคุรุสภา 
        ข.     คณะกรรมการ  ก.ค.ศ. 
        ค.     ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา 
        ง.      ส านกังาน ก.ค.ศ. 
๕๐.   ผูท่ี้ไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งครูผูช่้วยจะตอ้งเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ก่อนแต่งตั้ง
ใหด้ ารงต าแหน่งครู เป็นระยะเวลานานเท่าใด 
        ก.     6  เดือน 
        ข.     1  ปี 
        ค.     2  ปี 
        ง.      ตามท่ีส่วนราชการตน้สังกดัก าหนด 

              ๕๑.  กรณีใดท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐผูก้ระท าละเมิดชดใชค้่าสินไหมทดแทนตาม พรบ.ความรับผดิทางละเมิด พ.ศ.
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        ก.     เจา้หนา้ท่ีกระท าผิดดว้ยความจงใจ 
        ข.     เจา้หนา้ท่ีกระท าผิดดว้ยความประมาทเลินเล่อ 
        ค.     เจา้หนา้ท่ีกระท าผิดดว้ยความจงใจและประมาทเลินเล่อ 
        ง.      เจา้หนา้ท่ีกระท าผิดดว้ยความจงใจและประมาทเลินเล่ออยา่งร้ายแรง 
๕๒.   “การวนิิจฉยัวา่ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการท่ีหน่วยงานของรัฐหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐอาจมีค าส่ังมิให้
เปิดเผยก็ได”้  ขอ้ใดมิใช่องคป์ระกอบในการพิจารณา 
        ก.     การปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ 
        ข.     ค าพิพากษาของศาลปกครอง 
        ค.     ประโยชน์สาธารณะ 
        ง.      ประโยชน์ของเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
๕๓.   การจดัตั้งค่ายลูกเสือในจงัหวดัตอ้งไดรั้บอนุญาตจากผูใ้ด 
        ก.     ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
        ข.     คณะกรรมการจงัหวดั      
        ค.     คณะกรรมการลูกเสือจงัหวดั 
        ง.      คณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ 
๕๔.   ใครเป็นประธานในการคดัเลือกกรรมการ ก.พ.ค. 



        ก.     ประธาน ก.พ. 
        ข.     ประธาน ก.พ.ร. 
        ค.     ประธานศาลฎีกา 
        ง.      ประธานศาลปกครองสูงสุด 
๕๕.   ส่วนราชการตอ้งจดัท าแผนภูมิขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินการ  เป็นการด าเนินการบริหารราชการเพื่อ
อะไร 
        ก.     การลดขั้นตอนการปฏิบติังาน 
        ข.     เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
        ค.     การใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของประชาชน 
        ง.      การอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
๕๖.   สถานศึกษาต่อไปน้ี สถานศึกษาใดไม่ใช่สถานศึกษาภาคีเครือข่ายฯ ในก ากบัส านกังาน กศน. 
        ก.     โรงเรียนพระดาบส 
        ข.     โรงเรียนผูใ้หญ่อยุธยานุสรณ์ 
        ค.     โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ (วทิยาลยัในวงัชาย) 
        ง.      โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ (วทิยาลยัในวงัหญิง) 
๕๗.   โทษผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงของพนกังานราชการ คือขอ้ใด 
        ก.     ใหอ้อก 
        ข.     ไล่ออก 
        ค.     ปลดออก 
        ง.      เลิกจา้ง 
๕๘.   ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง 
        ก.     หนงัสือขอลาออกจากทางราชการให้น าส่งโดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชา 
        ข.     หนงัสือขอลาออกจากราชการสามารถส่งทางไปรษณียไ์ด ้
        ค.     หนงัสือขอลาออกจากราชการสามารถส่งทาง E – mail  โดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชาได ้
        ง.      หนงัสือขอลาออกจากราชการใหย้ืน่ต่อผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้หน่ึงฉบบั และผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไป
อีกหน่ึงฉบบั 
๕๙.   ผูถู้กลงโทษทางวนิยัสามารถอุทธรณ์ค าสั่งการลงโทษภายในระยะเวลาในขอ้ใด 
        ก.     ภายใน 30 วนั  นบัแต่วนัออกค าสั่ง 
        ข.     ภายใน 30 วนั  นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 
        ค.     ภายใน 30 วนัท าการ  นบัแต่วนัออกค าสั่ง 
        ง.      ภายใน 30 วนัท าการ  นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 
๖๐.   ขอ้ใดไม่จัดอยูใ่นชั้นความลบัของทางราชการ  ตามระเบียบวา่ดว้ยการรักษาความปลอดภยัแห่งชาติ  พ.ศ. 
2517     
        ก.     ลบัเฉพาะ 



        ข.     ลบัท่ีสุด 
        ค.     ปกปิด 
        ง.      ลบัมาก 
๖๑.   การยยุงปลุกป่ัน  ก่อใหเ้กิดความแตกแยกในสังคมเป็นการกระท าในลกัษณะใด  ตามระเบียบวา่ดว้ยการ
รักษาความปลอดภยัแห่งชาติ  พ.ศ. 2517       
        ก.     การจารกรรม 
        ข.     การก่อวนิาศกรรม 
        ค.     การบ่อนท าลายชาติ 
        ง.      การโฆษณาชวนเช่ือ 

         ๖๒.   การเปิดบญัชีประจ าปีเงินรายไดส้ถานศึกษาท่ีมิใช่นิติบุคคลใหส่้งงบเดือนไปใหส้ านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
ตรวจสอบภายในก่ีวนั นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ 
        ก.     30 วนั 
        ข.     60 วนั 
        ค.     90 วนั 
        ง.      120 วนั 
๖๓.   ส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไดรั้บงบประมาณส าหรับซ่อมระบบน ้าประปาบาดาล  จ านวน 
        105,000  บาท  จะตอ้งด าเนินการจดัจา้งโดยวธีิใด 
        ก.     วธีิตกลงราคา 
        ข.     วธีิสอบราคา 
        ค.     วธีิประกวดราคา 
        ง.      วธีิกรณีพิเศษ 
๖๔.   การจ าหน่ายพสัดุท่ีหมดความจ าเป็นโดยวธีิการใดท่ีส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไม่สามารถ        ด าเนินการได ้
        ก.     วธีิแปรสภาพ 
        ข.     วธีิท าลาย 
        ค.     วธีิแลกเปล่ียน 
        ง.      วธีิโอน 

 
ชุดท่ี ๑๐ 
1.     ขอ้ใดเป็นสิทธิและเสรีภาพในการศึกษาตามรัฐธรรมนูญ 2550 
        ก.     เรียนฟรี 15 ปี 
        ข.     มีสิทธิเสมอกนัไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี 
        ค.     การเผยแพร่งานวจิยัทุกช้ินยอ่มไดรั้บคุม้ครอง 
        ง.      รัฐตอ้งสนบัสนุนผูย้ากไร้ใหไ้ดรั้บการศึกษาตามท่ีเห็นสมควร 
2.     บุคคลในขอ้ใดไม่ต้องมีใบประกอบวชิาชีพ 



ก.     ครู กศน. 
ข.     ขา้ราชการครู   กศน.อ าเภอ 
ค.     ผูอ้  านวยการสถานศึกษา กศน.อ าเภอ 
ง.      ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
3.     ขอ้ใดไม่ถูกต้องเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        ก.     เพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
        ข.     เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา 
        ค.     เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
        ง.      ตอ้งจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อตน้สังกดัอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง ในรอบ 3 ปี 
4.     ผูม้อบอ านาจใหศู้นยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ  ปฏิบติัราชการแทน  ในการ
อนุมติัจดัซ้ือหนงัสือส าหรับหอ้งสมุดประชาชนอ าเภอ  ในวงเงิน  450,000  บาท  คือผูใ้ด 
        ก.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ข.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
        ค.     เลขาธิการ  กศน. 
        ง.      คณะกรรมการ  กศน. 
5.     ขอ้ใดไม่เป็นส่วนราชการส่วนกลางตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546       
        ก.     ส านกังานรัฐมนตรี 
        ข.     ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
        ค.     ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
        ง.      ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
6.     การมอบอ านาจในการปฏิบติัราชการในขอ้ใดปฏิบติัไดถู้กตอ้งตามพระราชบญัญติับริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ 
        ก.     รัฐมนตรีมอบอ านาจใหป้ลดักระทรวงฯ  ปลดักระทรวงฯ  มอบอ านาจให้รองปลดักระทรวงฯ 
        ข.     ปลดักระทรวงฯ มอบอ านาจใหเ้ลขาธิการ  เลขาธิการมอบอ านาจใหผู้อ้  านวยการส านกังานฯ 
        ค.     เลขาธิการมอบอ านาจให้รองเลขาธิการ  รองเลขาธิการมอบอ านาจใหผู้อ้  านวยการสถานศึกษา 
        ง.      ปลดักระทรวงมอบอ านาจใหผู้ว้า่ราชการจงัหวดั  ผูว้า่ราชการจงัหวดัมอบอ านาจใหร้องผูว้า่ราชการ
จงัหวดั 
7.     ขอ้ใดเป็นเจตนารมณ์ของการออกพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  พ.ศ. 2551 
        ก.     เพื่อความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง ทัว่ถึง เป็นธรรม และมีคุณภาพ 
เหมาะสมกบัสภาพชีวติของประชาชน 
        ข.     เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาใหบุ้คคลไดรั้บการศึกษานอก ระบบ        และ
การศึกษาตามอธัยาศยัอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 



        ค.     พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีหลกัการจดัการศึกษาใหเ้ป็นการศึกษาตลอดชีวิต
ส าหรับประชาชน และให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
        ง.      เพื่อใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและ สังคม ท่ีใชค้วามรู้และ
ภูมิปัญญาเป็นฐานในการพฒันา 
8.     ขอ้ใดไม่ใช่เป้าหมายการด าเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ก.     ผูเ้รียนเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
        ข.     ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีจะเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
                ตลอดชีวิต 
        ค.     ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้สาระท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความจ าเป็นในการยกระดบั 
                คุณภาพชีวติ ทั้งในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
        ง.      ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์และเทียบโอนผลการเรียนกบัการศึกษาในระบบและ
การศึกษานอกระบบ 
9.     ขอ้ใดเป็นอ านาจคณะกรรมการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั 
        ก.     ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ข.     ส่งเสริมและสนบัสนุนการประสานงานระหวา่งส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ และ 
                ภาคประชาชน เพื่อจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ค.     ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินการพฒันาคุณภาพทางวชิาการ  การวจิยัเก่ียวกบั 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ง.      ส่งเสริมและสนบัสนุนภาคีเครือข่ายเพื่อจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม อธัยาศยัให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานท่ีคณะกรรมการก าหนด 
10.   “นาย สวสัด์ิ  เป็นขา้ราชการครู  ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  ถูกลงโทษลดขั้นเงินเดือน 
1 ขั้น  ตามค าสั่งส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  ท่ี  100/2553  ลงวนัท่ี 11 มิถุนายน 2553  และไดล้งนาม
รับทราบค าสั่งเม่ือวนัท่ี  14  มิถุนายน  2553 ประสงคจ์ะอุทธรณ์ ค าสั่งลงโทษต่อ อ.ก.ค.ศ.ส านกังานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ”  อยากทราบวา่  นายสวสัด์ิ  มีสิทธิอุทธรณ์ไดว้นัสุดทา้ยคือวนัใด 
        ก.     25  กรกฎาคม  2553 
        ข.     26  กรกฎาคม  2553 
        ค.     27  กรกฎาคม  2553 
        ง.      28  กรกฎาคม  2553 
11.   พนกังานของรัฐประเภทใดท่ีไม่มีสิทธิไดรั้บเงินเพิ่มค่าครองชีพ 
        ก.     พนกังานราชการ 
        ข.     ลูกจา้งประจ า 
        ค.     ขา้ราชการพลเรือนสามญั 
        ง.      ขา้ราชการครูต าแหน่งรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
12.   มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของขา้ราชการครู ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 



        ก.     คุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่ง คุณวฒิุ ประสบการณ์ ใบประกอบวชิาชีพ วทิยฐานะ 
        ข.     คุณวฒิุ ประสบการณ์ ใบประกอบวชิาชีพ การฝึกอบรม 
        ค.     หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั คุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่ง การใหไ้ดรั้บเงินเดือน 
        ง.      ช่ือต าแหน่ง หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั คุณสมบติัเฉพาะส าหรับผูด้  ารงต าแหน่ง การ
ใหไ้ดรั้บเงินเดือน 
13.   บุคคลในขอ้ใดมีสิทธิเขา้รับการคดัเลือกเพื่อบรรจุเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครู 
        ก.     ครูอาสา ลูกจา้งชัว่คราวจากเงินงบประมาณ ลูกจา้งชัว่คราวจากเงินรายไดส้ถานศึกษา 
        ข.     พนกังานราชการ ลูกจา้งชัว่คราวจากเงินงบประมาณ ลูกจา้งชัว่คราวจากเงินรายได ้
                สถานศึกษา 
        ค.     พนกังานราชการ ครูอตัราจา้ง ครูสอนศาสนาอิสลาม ลูกจา้งชัว่คราวจากเงินงบประมาณ 
        ง.      พนกังานราชการ ครูอตัราจา้ง ลูกจา้งชัว่คราว ครูสอนศาสนาอิสลาม ทั้งท่ีจา้งจากเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ 
14.   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา  กศน.อ าเภอ  วทิยฐานะช านาญการพิเศษ  เม่ือไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง
รองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  จะไดรั้บวทิยฐานะใด 
        ก.     ไม่มีวทิยฐานะ 
        ข.     ช านาญการ 
        ค.     ช านาญการพิเศษ 
        ง.      เช่ียวชาญ 
15.   ขอ้ใดมิใช่สถานศึกษาตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2551 
        ก.     สถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
        ข.     ศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ค.     ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
        ง.      วทิยาลยัชุมชน 
16.   ขอ้ใดมิใช่โทษทางวนิยัของขา้ราชการครู 
        ก.     ภาคทณัฑ ์
        ข.     ลดขั้นเงินเดือน 
        ค.     ใหอ้อก 
        ง.      ไล่ออก 
17.   กรณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใ้ดเห็นวา่ตนไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนทางวนิยั ใหผู้น้ั้นมีสิทธิร้องทุกขต่์อบุคคล/องคค์ณะบุคคล   
หรือหน่วยงาน  ในขอ้ใด 
        ก.     ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ 
        ข.     หวัหนา้ส่วนราชการตน้สังกดั 



        ค.     อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ.ท่ี ก.ค.ศ.ตั้ง 
        ง.      รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
18.   กรณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใ้ดประสงคจ์ะลาออกจากราชการเพื่อด ารง        ต าแหน่งทาง
การเมือง ใหย้ืน่หนงัสือขอลาออกต่อผูบ้งัคบับญัชา และใหก้ารลาออกมีผลนบัตั้งแต่ 
        ก.     วนัท่ีผูมี้อ  านาจอนุญาตใหล้าออก 
        ข.     วนัท่ีผูน้ั้นขอลาออก 
        ค.     วนัท่ี  อ.ก.ค.ศ.อนุมติั 
        ง.      วนัท่ี  ก.ค.ศ.อนุมติั 
19.   วชิาชีพควบคุมตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  คือขอ้ใด 
        ก.     วชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ข.     วชิาชีพครู  บุคลากรทางการศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา 
        ค.     วชิาชีพครู  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา 
        ง.      วชิาชีพครู  บุคลากรทางการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา 
20.   “ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก  ศรัทธา  ซ่ือสัตย ์ สุจริต  รับผิดชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดี
ขององคก์รวชิาชีพ”  เป็นจรรยาบรรณใด 
        ก.     จรรยาบรรณต่อตนเอง 
        ข.     จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
        ค.     จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพครู 
        ง.      จรรยาบรรณต่อวิชาชีพครู 
21.   ในการพิจารณาทางปกครอง  ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง 
        ก.     คู่กรณีมีสิทธิน าทนายความเขา้มาในการพิจารณาทางปกครองได ้
        ข.     คู่กรณีไม่มีสิทธิน าทนายความเขา้มาในการพิจารณาทางปกครองได ้
        ค.     คู่กรณีไม่มีสิทธิน าท่ีปรึกษาของตนเขา้มาในการพิจารณาทางปกครองได ้
        ง.      คู่กรณีไม่มีความจ าเป็นตอ้งมาปรากฏตวัต่อเจา้หนา้ท่ีพิจารณาทางปกครอง 
22.   ขอ้ใดมิใช่ค าสั่งทางปกครอง ตามพระราชบญัญติัวธีิปฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 
        ก.     ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการสอบสวนวนิยัอยา่งร้ายแรง 
        ข.     ค าสั่งลงโทษทางวนิยัลดขั้นเงินเดือน 
        ค.     ค าสั่งใหข้า้ราชการลาไปศึกษาต่อต่างประเทศ 
        ง.      ค าสั่งแต่งตั้งหรือโยกยา้ยขา้ราชการประจ าปี 
23.   ระยะเวลาเป็นขั้นตอนการอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครอง  คือขอ้ใด 
        ก.     ภายในสิบหา้วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
        ข.     ภายในสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 
        ค.     ภายในส่ีสิบหา้วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 
        ง.      ภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง 



24.   บุคคลตามขอ้ใดอาจถูกคดัคา้นการพิจารณาทางปกครอง 
        ก.     เป็นผูบ้งัคบับญัชา 
        ข.     เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
        ค.     เป็นเจา้หนา้ท่ีหรือลูกหน้ี 
        ง.      เป็นผูท่ี้เคยถูกลงโทษทางวนิยัร้ายแรง 
25.   การกระท าละเมิดของเจา้หนา้ท่ี กรณีใดท่ีผูเ้สียหายฟ้องหน่วยงานของรัฐไม่ได้ 
        ก.     เจา้หนา้ท่ีกระท าละเมิดในขณะท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี 
        ข.     เจา้หนา้ท่ีกระท าละเมิดท่ีมิใช่การกระท าในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

                      ค.      เจา้หนา้ท่ีกระท าละเมิดในระหวา่งท่ีมอบหมายสั่งการโดยชอบดว้ยกฎหมาย 
                      ง.       เจา้หนา้ท่ีกระท าละเมิดในระหวา่งการเดินทางไปปฏิบติัราชการต่างทอ้งท่ี 

26.   การกระท าละเมิดของเจา้หนา้ท่ีซ่ึงไม่ไดส้ังกดัหน่วยงานของรัฐแห่งใด ใหห้น่วยงานใดรับผิดชอบ 
        ก.     กระทรวงการคลงั 
        ข.     ส านกันายกรัฐมนตรี 
        ค.     หน่วยงานท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมาย 
        ง.      หน่วยงานท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

         27.  ในกรณีท่ีเจา้หนา้ท่ีเป็นผูก้ระท าละเมิดต่อหน่วยงานของรัฐ สิทธิท่ีหน่วยงานของรัฐเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนจาก
เจา้หนา้ท่ี มีอายคุวามก่ีปี 
        ก.     อายคุวามหน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิดและรู้ตวัเจา้หนา้ท่ี 
        ข.     อายคุวามสองปี นบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิดและรู้ตวัเจา้หนา้ท่ี 
        ค.     อายคุวามหน่ึงร้อยแปดสิบวนั นบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิดและรู้ตวัเจา้หนา้ท่ี 
        ง.      อายคุวามสองปี นบัแต่วนัท่ีกระทรวงการคลงัตรวจสอบแลว้เห็นวา่เจา้หนา้ท่ีตอ้งรับผดิ 
28.   นายบุญมี  กรรมบงั  ไดย้ืน่หนงัสือร้องเรียนต่อคณะกรรมการขอ้มูลข่าวสารของทางราชการ เม่ือวนัท่ี 
17  กรกฎาคม  2553  เร่ือง  การไม่ไดรั้บความสะดวกในเร่ืองการบริการขอ้มูลข่าวสารของส านกังาน กศน.
จงัหวดั ก.  ในการน้ีคณะกรรมการฯ  จะตอ้งพิจารณาใหแ้ลว้เสร็จในวนัท่ีเท่าไรเป็นอยา่งชา้ 
        ก.     17  สิงหาคม  2553 
        ข.     2  สิงหาคม  2553 
        ค.     17  กนัยายน  2553 
        ง.      2  กนัยายน  2553 
29.   ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการท่ีหน่วยงานของรัฐไม่ประสงคจ์ะเก็บรักษาหรือมี อายคุรบก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐส่งมอบให้แก่หน่วยงานใดถูกตอ้งท่ีสุด 
        ก.   หอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
        ข.   หอสมุดแห่งชาติ       
        ค.   หอสมุดคณะกรรมการกฤษฎีกา 
        ง.    หอสมุดคณะกรรมการขอ้มูลข่าสาร 



30.   ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการตามขอ้ใดมิได้ระบุให้หน่วยงานของรัฐตอ้งส่งขอ้มูลเพื่อลงพิมพ ์       ในราช
กิจจานุเบกษา 
        ก.   โครงสร้างและการจดัองคก์รในการด าเนินงาน 
        ข.   สรุปอ านาจหนา้ท่ีท่ีส าคญัและวธีิด าเนินงาน 
        ค.   สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับขอ้มูลข่าวสารหรือค าแนะน าในการติดต่อกบัหน่วยงานของรัฐ 
        ง.    ค ารับรองการปฏิบติัราชการ 
31.   คนพิการ  ท่ีประสงคจ์ะขอรับเงินอุดหนุน  และความช่วยเหลือดา้นการศึกษาจากรัฐ   
        ตามพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  พ.ศ. 2551  ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งไร 
        ก.   ลงทะเบียนและเขา้ศึกษาในสถานศึกษา 
        ข.   มีอายไุม่ต  ่ากวา่  15  ปี 
        ค.   ไม่มีผูอุ้ปการะเล้ียงดู 
        ง.    ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืนใด 
32.   ค าวา่  “การเรียนร่วม”  ตามพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  พ.ศ. 2551  ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
        ก.   คนพิการ  ตาบอด  หนูหนวก  พิการทางอวยัวะต่าง ๆ เรียนร่วมกนั 
        ข.   การใหค้นพิการไดเ้ขา้ศึกษาในระบบการศึกษาทัว่ไปทุกระดบั และหลากหลายรูปแบบ 
        ค.   ผูบ้กพร่องทางการเห็น  การไดย้นิ  การเคล่ือนไหว  เรียนคละชั้นกนั 
        ง.    ผูพ้ิการในสถานศึกษาของเอกชนเรียนร่วมกบัผูพ้ิการในสถานศึกษาของรัฐ 
33.   มาตรา 8  ของพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551  มีเน้ือหาสาระขอ้ใด ไม่ถูกตอ้ง 
        ก.   ใหส้ถานศึกษาในทุกสังกดัจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
        ข.   สถานศึกษาในทุกสงักดัอาจจดัการศึกษาส าหรับคนพิการทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
        ค.   สถานศึกษาอาจปฏิเสธไม่รับคนพิการเขา้ศึกษาไดถ้า้ขาดความพร้อมในดา้นอุปกรณ์ 
              อ านวยความสะดวก 
        ง.    สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาในทุกสังกดั  มีหนา้ท่ีรับคนพิการเขา้ศึกษาในสัดส่วนหรือจ านวนท่ี
เหมาะสม 
34.   ใครเป็นประมุขของคณะลูกเสือแห่งชาติตามพระราชบญัญติัลูกเสือ  พ.ศ. 2551 
        ก.     พระมหากษตัริย ์
        ข.     นายกรัฐมนตรี 
        ค.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
        ง.      ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
35.   ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  ท าหนา้ท่ีอะไรในส านกังานลูกเสือจงัหวดั 
        ก.     หวัหนา้ส านกังานลูกเสือจงัหวดั 
        ข.     รองหวัหนา้ส านกังานลูกเสือจงัหวดั 
        ค.     ผูช่้วยหวัหนา้ส านกังานลูกเสือจงัหวดั 
        ง.      หวัหนา้กลุ่มงานในส านกังานลูกเสือจงัหวดั 



36.   คณะรัฐมนตรีจะพิจารณาปรับเงินเดือนขั้นต ่า ขั้นสูง ของขา้ราชการพลเรือนสามญั ไม่เกินร้อยละสิบของ
เงินเดือน  จะกระท าไดโ้ดยวิธีใด 
        ก.     ออกระเบียบ 
        ข.     ใชม้ติคณะรัฐมนตรี 
        ค.     ตราเป็นพระราชกฤษฎีกา 
        ง.      ออกเป็นกฎกระทรวง 
37.   ในกรณีท่ีผูอุ้ทธรณ์ไม่เห็นดว้ยกบัค าวนิิจฉยัอุทธรณ์ของ ก.พ.ค. ใหย้ืน่ฟ้องคดีต่อใคร 
        ก.     ศาลปกครองชั้นอุทธรณ์ 
        ข.     ศาลปกครองชั้นตน้ 
        ค.     ศาลปกครองสูงสุด 
        ง.      ศาลปกครองกลาง 
38.   ขอ้ใดไม่ใช่ต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนสามญั 
        ก.     ต าแหน่งประเภทบริหาร 
        ข.     ต าแหน่งประเภทบริหารทัว่ไป 
        ค.     ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
        ง.      ต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
39.   ใครเป็นขา้ราชการพลเรือน 
        ก.     ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ข.     วฒันธรรมจงัหวดั 
        ค.     อยัการจงัหวดั 
        ง.      สัสดีจงัหวดั 
40.   การปฏิบติัราชการท่ีมีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดความผาสุกและความเป็นอยูท่ี่ดีของประชาชน ความสงบและ
ปลอดภยัของสังคมส่วนรวม  ตลอดจนประโยชน์สูงสุดของประเทศ หมายถึงขอ้ใด 
        ก.     การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
        ข.     การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
        ค.     การประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
        ง.      การบริหารราชการอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
41.   ส่วนราชการตอ้งจดัท าแผนปฏิบติัราชการส่ีปีใหส้อดคลอ้งกบัแผนอะไร 
        ก.     แผนปฏิบติัราชการแผน่ดิน 
        ข.     แผนการบริหารราชการแผน่ดิน 
        ค.     แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
        ง.      แผนการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี 
42.   ขอ้ใดไม่ใช่ตวับ่งช้ีท่ีส่วนราชการจะใชเ้งินงบประมาณเหลือจ่ายเพื่อจดัสรรเป็นรางวลัใหข้า้ราชการในสังกดั 
        ก.     ด าเนินการเป็นท่ีพึงพอใจแก่ประชาชน 



        ข.     ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
        ค.     ด าเนินการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ 
        ง.      ด าเนินการเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
43.   ความหมายของ “การศึกษาต่อเน่ือง” ขอ้ใดถูกท่ีสุด 
        ก.     การศึกษาสายสามญัและสายอาชีพ 
        ข.     การศึกษาหลกัสูตรระยะสั้นและการศึกษาหลกัสูตรเฉพาะ 

                      ค.     การศึกษาหลกัสูตรเฉพาะ หรือ หลกัสูตรฝึกอบรมตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีเน้ือหา
เก่ียวกบัอาชีพ ทกัษะชีวติ การพฒันาคุณภาพชีวติสังคมและชุมชน 

                      ง.       การศึกษาหลกัสูตรระยะสั้น และหลกัสูตรฝึกอบรมตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีเน้ือหา
เก่ียวกบัอาชีพ ทกัษะชีวติ การพฒันาคุณภาพชีวติสังคมและชุมชน 
44.   การเสนอขออนุญาตจดัตั้งสถานศึกษาภาคีเครือข่ายฯ ในก ากบัส านกังาน กศน. ตอ้งยื่นเสนอขอต่อผูใ้ด 
        ก.     ผูอ้  านวยการศูนย ์กศน.อ าเภอ 
        ข.     ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
        ค.     เลขาธิการ กศน. 
        ง.      ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
45.   ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง 
        ก.     ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั อาจเสนอผูมี้ความรู้ความสามารถเป็นอาสาสมคัร        กศน.
กิตติมศกัด์ิ 
        ข.     ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั เป็นผูแ้ต่งตั้งอาสาสมคัร กศน. 

                      ค.     ในกรณีอาสาสมคัร กศน. มีคุณสมบติัไม่ครบใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจของผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.
จงัหวดั 

                      ง.      ผูอ้  านวยการสถานศึกษา กศน.อ าเภอ ด าเนินการออกบตัรประจ าตวัอาสาสมคัร กศน. 
46.   ขอ้ใดไม่ใช่ บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของอาสาสมคัร กศน. 
        ก.     ประชาสัมพนัธ์ ส่ือสาร เผยแพร่ขอ้มูลเพื่อสร้างโอกาสการเขา้ถึงการเรียนรู้ของประชาชน 
        ข.     ส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมจดักิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
        ค.     ร่วมกบัครูประจ าศูนยก์ารเรียนชุมชนในการติดตามผลและดูแลการจดักิจกรรมการศึกษาในชุมชน 
        ง.      ประสาน ดา้นการศึกษาของประชาชนในชุมชน 

          47. ขอ้ใดไม่ถูกต้อง ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยศูนยก์ารเรียนชุมชน พ.ศ.2552 
        ก.     ศูนยก์ารเรียนชุมชนประจ าต าบลประกอบดว้ยผูแ้ทนในชุมชนนั้นๆ ไม่นอ้ยกวา่ 7 คน 
        ข.     ศูนยก์ารเรียนชุมชนประกอบดว้ยผูแ้ทนในชุมชนนั้นๆ ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
        ค.     วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการศูนยก์ารเรียนชุมชนคราวละ 4 ปี 
        ง.      ไม่สามารถตั้งศูนยก์ารเรียนชุมชนอาจตั้งข้ึนในบา้นของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินได ้
48.   ขอ้ใดไม่ใช่ หนา้ท่ีของคณะกรรมการศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ก.     วางแผนด าเนินงานศูนยก์ารเรียนชุมชน 



        ข.     จดัประชาสัมพนัธ์งานศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ค.     บริหารการจดัการในศูนยก์ารเรียนชุมชน 
        ง.      ประสานกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีเพื่อน าแผนชุมชนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั กศน. มา
ปฏิบติั 
49.   ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ผูท่ี้ประสงคจ์ะลาออกจากราชการใหย้ืน่หนงัสือขอลาออกจาก
ราชการต่อผูบ้งัคบับญัชาภายในระยะเวลาใด 
        ก.     ก่อนวนัขอลาออกไม่นอ้ยกวา่  30 วนั 
        ข.     ก่อนวนัขอลาออกไม่นอ้ยกวา่  30 วนัท าการ 
        ค.     ก่อนวนัขอลาออกไม่นอ้ยกวา่  45 วนั 
        ง.      ก่อนวนัขอลาออกไม่นอ้ยกวา่  45 วนัท าการ 
50.   ขอ้ใดไม่ถูกตอ้ง 
        ก.     คู่สมรสยืน่หนงัสือลาออกจากราชการแทนกนัได ้
        ข.     ใหผู้บ้งัคบับญัชาชั้นตน้เสนอความเห็นต่อผูบ้งัคบับญัชาชั้นเหนือข้ึนไป ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ี
ไดรั้บหนงัสือขอลาออก 
        ค.     ผูมี้อ านาจอนุญาตการลาออก  มีสิทธิยบัย ั้งการลาออกไวไ้ดเ้ป็นเวลาไม่เกิน 90 วนั 
        ง.      ผูมี้อ านาจอนุญาตการลาออก มีสิทธิยบัย ั้งการลาออกไวไ้ดเ้พียงคร้ังเดียว 
 
  



ชุดที ่๑๑ 
๑.    การพฒันาการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแนวทางการพฒันาในยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนไทยและ
สังคมไทยสู่สังคมแห่ง ภูมิปัญญาและการเรียนรู้  ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ      ยกเวน้เร่ืองใด 
       ก.    การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองใหก้บัคนทุกช่วงวยั 
       ข.    การพฒันารูปแบบและหลกัการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
       ค.    การปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
       ง.     การจดัการความรู้ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
๒.    การจดักิจกรรม กศน. ในขอ้ใดถือเป็นการปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวติ  เพราะเหตุใด 
       ก.    การจดัการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบ  ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพราะเป็นการจดั
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ของผูเ้รียน 
       ข.    การจดัท า  website   ของ กศน.อ าเภอ เพราะเป็นการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีทุก
คนสามารถเขา้ถึงผา่นส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
       ค.    การจดัตั้ง กศน.ต าบล  เพราะเป็นการเปิดพื้นท่ีให้สถานศึกษาและชุมชนเป็นสถานท่ีเรียนรู้ของคนใน
ชุมชน 
       ง.     การจดัตั้งอาสาสมคัรส่งเสริมการอ่านเพราะเป็นการส่งเสริมในทุกภาคส่วนของสังคมเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา 
๓.    การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนของครู กศน. เช่น การสร้างเวทีประชาคม  การพาประชาชน  ไปศึกษา ดู
งาน แลกเปล่ียนเรียนรู้  การจดัตั้งกลุ่มพฒันาอาชีพ ฯลฯ เป็นบทบาทของ กศน.      ในการด าเนินงานตาม
ยทุธศาสตร์การพฒันาในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง ชาติ      ในยทุธศาสตร์ใด 
       ก.    การสร้างความย ัง่ยนืและมัน่คงของสังคม 
       ข.    การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทย 
       ค.    การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและสังคม 
       ง.     การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและสมดุล 
๔.    แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 1๑  ไดก้  าหนดกรอบและแนวทางการพฒันาทางกฎหมาย
ไวห้ลายฉบบั รวมทั้ง ร่างพระราชบญัญติัส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พ.ศ. .......   ซ่ึงเป็นกฎหมายท่ีควรปรับปรุง
แกไ้ข  โดยเสนอใหด้ าเนินการในประเด็นใด 
       ก.    ปรับปรุงบทบาทของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตลอดชีวติ 
       ข.    ปรับปรุงบทบาทของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ค.    ปรับปรุงบทบาทในการส่งเสริมสนบัสนุนใหห้น่วยงานอ่ืนเป็นผูจ้ดัและส่งเสริมการศึกษาแทนการจดั
การศึกษาดว้ยตนเอง 
       ง.     ปรับปรุงหน่วยงานรับผดิชอบใหด้ าเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติให้มีผลในทางปฏิบติัอยา่งเป็น
รูปธรรม 
๕.    ความส าคญัของแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ  ไดแ้ก่ขอ้ใด 



       ก.    มุ่งพฒันาการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม น าความรู้ มีคุณภาพ มีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง 
       ข.    เป็นกรอบทิศทางและกลไกในการผลกัดนัขบัเคล่ือนการด าเนินงานในบทบาทและภารกิจในความ
รับผดิชอบของกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย 
       ค.    เป็นกลไกในการน าแนวนโยบายของรัฐบาลไปสู่การปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรม 
       ง.     มุ่งพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ  เชิดชูคุณธรรม  มีมาตรฐาน  ตรวจสอบได ้
๖.    แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กระทรวงศึกษาธิการ  ไดก้ าหนดพนัธกิจไว ้3 ประการ  ยกเวน้ขอ้ใด 
       ก.    สร้างเสริมโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวติของประชาชน 
       ข.    สร้างเสริมโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน 
       ค.    ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
       ง.     พฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
๗.    โครงการใดเป็นกลยทุธ์การด าเนินงานเพื่อสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมและเพิ่มโอกาสเขา้ถึง
บริการการศึกษาตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี 
       ก.    โครงการส่งเสริมการอ่าน 
       ข.    โครงการห้องสมุด 3 ดี 
       ค.    โครงการเรียนฟรี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพ 
       ง.     โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล 
๘.    การจดัตั้งส านกังานบริหารราชการจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ป็นองคก์รถาวร  เพื่อท าหนา้ท่ีแกไ้ขปัญหาและ
พฒันาพื้นท่ีชายแดนภาคใต ้ เป็นการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี  ของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยยดึ
หลกัการท างานในเร่ืองใด 
       ก.    การพฒันาเขตพื้นท่ีพิเศษท่ีมีความยดืหยุน่และหลากหลายทางวฒันธรรม 
       ข.    การสร้างความปรองดองแห่งชาติ 
       ค.    การสร้างความสมานฉนัทแ์ละแนวทางเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา 
       ง.     การสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรม 
๙.    นโยบายดา้นสังคมและคุณภาพชีวติในแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ  ท่ีก าหนด ใหมี้ศูนย์
การศึกษาตลอดชีวิตเพื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี  ตลอดจนส่งเสริมการกระจายอ านาจใหทุ้กภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา นั้น ส านกังาน กศน. ไดพ้ฒันาโครงการเพื่อ      ตอบสนองนโยบายดงักล่าว ไดแ้ก่
โครงการใด 
       ก.    โครงการเรียนฟรีอยา่งมีคุณภาพ 15 ปี 
       ข.    โครงการ กศน. ต าบล 
       ค.    โครงการสถานศึกษา 3 D 
       ง.     โครงการอาสาสมคัรส่งเสริมการอ่าน 
๑๐.  ขอ้ใดไม่ใช่แนวทางพื้นฐานหลกัของการด าเนินการใหบ้รรลุภารกิจของแผนการบริหารราชการแผน่ดินของ
รัฐบาล 



       ก.    สร้างความปรองดองสมานฉนัทบ์นพื้นฐานของความถูกตอ้ง  ยติุธรรม และการยอมรับ     ของทุกภาค
ส่วน 
       ข.    ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจใหข้ยายตวัอยา่งย ัง่ยนืและบรรเทาผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ีประชาชนจะประสบ 
       ค.    พฒันาประชาธิปไตยและระบบการเมืองใหมี้ความมัน่คง มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และบงัคบัใช้
กฎหมายอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับของสากล 
       ง.     สร้างความเขม้แขง็ของชุมชนโดยยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื 
๑๑.  การจดัตั้ง กศน.ต าบล เป็นการด าเนินงานตามแผนการบริหารราชการแผน่ดินของรัฐบาลหรือไม่ เพราะเหตุ
ใด   
       ก.    เป็น เพราะเป็นวธีิการด าเนินงานตามนโยบายการศึกษาดา้นการสร้างเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวติในชุมชน โดยเช่ือมโยงบทบาทของสถาบนัครอบครัว  สถาบนัการศึกษา และสถาบนัทางศาสนา 
       ข.    เป็น  เพราะเป็นวธีิการด าเนินงานตามนโยบายสังคมดา้นการฟ้ืนฟู ต่อยอดแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ของประชาชน 
       ค.    ไม่เป็น  เพราะเป็นนโยบายเฉพาะของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการท่ีตอ้งการพฒันาให้เกิดแหล่ง
เรียนรู้ราคาถูก 
       ง.     ไม่เป็น  เพราะเป็นการด าเนินงานตามขอ้เสนอเพื่อการปฏิรูปการศึกษาในรอบทศวรรษท่ีสอง  ท่ี
ตอ้งการสร้างเสริมกลไกการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๑๒.  การจดัท าแผนการบริหารราชการแผน่ดินของรัฐบาลเป็นไปตามบทบญัญติัแห่งกฎหมายฉบบัใด 
       ก.    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช 2544 
       ข.    พระราชกฤษฎีวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวกีารบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
       ค.    พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2534 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
       ง.     พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2551 
๑๓.  การติดตามผลความกา้วหนา้ประจ าปีของแผนการบริหารราชการแผน่ดินเป็นการติดตามความกา้วหนา้ใน
เร่ืองใด 
       ก.    ผลกระทบของการด าเนินงานตามนโยบาย 
       ข.    ผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานตามนโยบาย 
       ค.    ความกา้วหนา้ของตวัช้ีวดัในแต่ละนโยบาย 
       ง.     กลยทุธ์หลกัในการด าเนินงานตามนโยบาย 
๑๔.  การท่ีหน่วยงานและขา้ราชการไดรั้บเงินรางวลัตามผลงาน  ซ่ึงเกิดจากการปฏิบติังานตามแผนบริหาร
ราชการแผน่ดินของรัฐบาล  เป็นผลอนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานในขั้นตอนใดของการบริหารแผนการบริหาร
ราชการแผน่ดิน 
       ก.    การวางแผนนโยบายในแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 
       ข.    การวดัผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบติัราชการประจ าปี 
       ค.    การวางแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 



       ง.     การติดตามและประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
๑๕.  การจดัสรรงบประมาณประจ าปีของรัฐบาลตามแนวทางของแผนการบริหารราชการแผน่ดินใชป้ระเด็นใด
เป็นกรอบในการพิจารณา 
       ก.    นโยบาย  เป้าหมาย  ตวัช้ีวดั  กลยทุธ์  วธีิการ 
       ข.    นโยบาย  เป้าหมาย  ผลการด าเนินงานในรอบปี 
       ค.    นโยบาย  กรอบวงเงินงบประมาณ  ผลการด าเนินงาน 
       ง.     เป้าหมาย  การจดัเก็บรายได ้ ผลการด าเนินงาน 
๑๖.  การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองครอบคลุมช่วงระยะเวลาในขอ้ใด 
       ก.    พ.ศ. 2552 - 2561 
       ข.    พ.ศ. 2552 - 2562 
       ค.    พ.ศ. 2553 - 2561 
       ง.     พ.ศ. 2553 - 2562 
๑๗.  ขอ้ใดคือวสิัยทศัน์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
       ก.    คนไทยไดเ้รียนรู้อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง 
       ข.    คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ 
       ค.    คนไทยไดเ้รียนฟรี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพ 
       ง.     คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งทัว่ถึง 
๑๘.  เป้าหมายหลกัของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  และโอกาสทางการศึกษา 
       ข.    โอกาสทางการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
       ค.    พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
       ง.     พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  โอกาสทางการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ
สังคม 
๑๙.  กรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษา  4  ประการ  ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    คนไทยยคุใหม่  ครูยคุใหม่  หลกัสูตรใหม่  และระบบการสอนใหม่ 
       ข.    ครูยคุใหม่  สถานศึกษายคุใหม ่ นกัเรียนยคุใหม่  และหลกัสูตรใหม่ 
       ค.    สถานศึกษายคุใหม ่ ครูยคุใหม่  การบริหารจดัการแบบใหม่  และคนไทยยคุใหม่ 
       ง.     การบริหารจดัการแบบใหม่  สถานศึกษายคุใหม ่ นกัเรียนยคุใหม่  และครูยคุใหม่ 
๒๐.  เป้าหมายหลกั  3  ดา้น  ในการพฒันาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง  ขอ้ใดถูกท่ีสุด 
       ก.    การเขา้สู่กระบวนการปรองดองของคนในชาติ  ความเป็นพลเมืองดี  และการต่อตา้น     การซ้ือสิทธิขาย
เสียง 
       ข.    ความเป็นพลเมืองดี  การต่อตา้นการซ้ือสิทธิขายเสียง  และการส่งเสริมคุณธรรม 
       ค.    การต่อตา้นการซ้ือสิทธิขายเสียง  การส่งเสริมคุณธรรม  และการเขา้สู่กระบวนการปรองดองของคนใน
ชาติ 



       ง.     การส่งเสริมคุณธรรม  ความเป็นพลเมืองดี  และการส่งเสริมประชาธิปไตย 
๒๑.  ขอ้ใดไม่ใช่ยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง 
       ก.    ส่งเสริมใหส้ถาบนัการศึกษาทุกระดบัเสริมสร้างทกัษะ  สร้างความตระหนกัและความส านึกของความ
เป็นพลเมือง 
       ข.    สร้างเครือข่ายและช่องทางเพื่อการขบัเคล่ือนและขยายผลอยา่งย ัง่ยนื 
       ค.    สร้างความตระหนกัและสร้างทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม 
       ง.     สร้างระบบการเรียนรู้และการประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมคุณธรรม 
๒๒.  ขอ้ใดไม่ใช่แผนงานปฏิรูปการศึกษาเพื่อน าไปสู่ครูยุคใหม่ 
       ก.    แผนงานการจดัระบบการผลิตครู 
       ข.    แผนงานการจดัระบบการพฒันาครู 
       ค.    แผนงานการจดัระบบการใชค้รู 
       ง.     แผนงานการจดัสวสัดิการครู 
๒๓.  ขอ้ใดเป็นการปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เพื่อเป็นกลไกขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
       ก.    ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นส านกังานการศึกษาต่อเน่ือง 
       ข.    ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นส านกังานการศึกษาตลอดชีวติ 
       ค.    ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นกรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ง.     ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นกรมการศึกษาต่อเน่ือง 
๒๔.  การพฒันาและจดัตั้ง  กศน.ต าบล  สนองต่อกรอบแนวการปฏิรูปการศึกษาในดา้นใด 
       ก.    พฒันาคุณภาพคนไทย 
       ข.    พฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
       ค.    พฒันากระบวนการเรียนรู้ 
       ง.     พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ 
๒๕.  ขอ้ใดไม่ใช่แนวทางปฏิรูปการศึกษาดา้นการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 
       ก.    กระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาใหส้ถานศึกษา 
       ข.    พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
       ค.    พฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
       ง.     พฒันาการบริหารจดัการเพื่อน าไปสู่ความปรองดองของคนในชาติ 
๒๖.  ขอ้ใดเป็นการจดัตั้งองคก์รเพื่อรับรองคุณภาพมาตรฐานสถาบนัผลิตครูตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 
       ก.    สถาบนัทดสอบแห่งชาติ 
       ข.    สถาบนัพฒันาครูแห่งชาติ 
       ค.    สถาบนัคุรุศึกษาแห่งชาติ 
       ง.     สถาบนัส่งเสริมสวสัดิการครูแห่งชาติ 
๒๖.  ขอ้ใดไม่ใช่กลไกสนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันาหรือปรับปรุงคู่ขนานไปกบัการปฏิรูป
การศึกษา 



       ก.    การพฒันาระบบเศรษฐกิจ 
       ข.    การพฒันาระบบการเงินการคลงั 
       ค.    การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา 
       ง.     การปรับปรุงแกไ้ข บงัคบัใชก้ฎหมายการศึกษาและท่ีเก่ียวขอ้ง 
๒๗.  ขอ้ใดเป็นมาตรการในการพฒันาระบบผลิตครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
       ก.    วางแผนการผลิต  การพฒันา  และการใชค้รู  คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
       ข.    คืนครูให้นกัเรียน 
       ค.    ปรับปรุงเกณฑก์ าหนดอตัราครู 
       ง.     จดัตั้งกองทุนส่งเสริมครู  คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษา 
๒๘.  ส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน  (สสค.)  จดัตั้งโดยมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ
วนัท่ี  11  พฤษภาคม  2553  เพื่อสนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษาในดา้นใด 
       ก.    ดา้นปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
       ข.    ดา้นปฏิรูประบบบริหารจดัการแบบใหม่ 
       ค.    ดา้นปฏิรูปคนไทยยุคใหม่ 
       ง.     ดา้นปฏิรูปการเรียนรู้อนัน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพของเยาวชนและสังคมแห่งการเรียนรู้ 
๒๙.  ขอ้ใดเป็นแนวทางการด าเนินงานของส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) 
       ก.    ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยดึงหน่วยงานและภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเขา้มามีส่วนร่วม 
       ข.    ปฏิรูประบบบริหารจดัการแบบใหม่ โดยใหส้ถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกั 
       ค.    ปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  โดยกระจายอ านาจใหส้ถานศึกษา 
       ง.     ปฏิรูปสถานศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ โดยให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วม 
๓๐.  ขอ้ใดท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม.  ไม่ไดรั้บมอบอ านาจให้ด าเนินการได ้
       ก.    อ านาจในการสรรหาและด าเนินการจา้งลูกจา้งชัว่คราว 
       ข.    อ านาจในการประกาศจดัตั้งศูนย ์กศน.ต าบล 
       ค.    อ านาจในการอนุญาตใหข้า้ราชการและลูกจา้งลาศึกษาต่อในประเทศ 
       ง.     อ านาจในการอนุญาตใหข้า้ราชการและลูกจา้งเดินทางไปราชการไดท้ัว่ราชอาณาจกัร 
๓๑.  เม่ือผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม. ไปราชการ และรองผูอ้  านวยการรักษารักษาการใน
ต าแหน่ง  การปฏิบติัในขอ้ใดท่ีถือวา่ ถูกตอ้งและสมควรท่ีสุด 
       ก.    อยูเ่ฝ้าส านกังานเฉยๆ ไม่ควรท าอะไร 
       ข.    ตรวจสอบดูวา่ ขอ้บกพร่องต่างๆ ในส านกังานมีอะไรบา้ง และเร่งสั่งการแกไ้ขเปล่ียนแปลง 
       ค.    ด าเนินการเร่งรัดจดัซ้ือ จดัหาวสัดุท่ีขาดแคลนเพื่อจะไดมี้ใชเ้ม่ือผูอ้  านวยการส านกังานกลบัมา  
       ง.     ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนผูอ้  านวยการส านกังานทุกกรณีเตม็ตามอ านาจหนา้ท่ีของผู ้อ  านวยการยกเวน้ราชการท่ี
ผูอ้  านวยการก าหนดไวว้า่ตอ้งรอการวนิิจฉยัสั่งการโดย ผูอ้  านวยการเท่านั้น 
๓๒.  ขอ้ใดส าคญัท่ีสุดในการท าหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม. 
       ก.    ตอ้งยดึกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นส าคญั 



       ข.    ยดึถือความตอ้งการของคนส่วนใหญ่เป็นส าคญั 
       ค.    ยดึระเบียบกฎหมายเท่านั้น 
       ง.     ช่วยเหลือผูอ้  านวยการตามค าสั่งท่ีชอบดว้ยกฎหมายทุกประการอยา่งเตม็ก าลงั 
๓๓.  เม่ือเกิดความขดัแยง้ข้ึนในองคก์ร  ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไร 
       ก.    จดัการแกไ้ขความขดัแยง้ทนัทีดว้ยตนเอง เพราะไม่ตอ้งการใหผู้อ้  านวยการตอ้งล าบากใจ 
       ข.    ท าตวัเฉยๆ เพื่อปล่อยใหส้ถานการณ์คล่ีคลายไปเองเม่ือถึงเวลา 
       ค.    น าขอ้เท็จจริงไปหารือผูอ้  านวยการเพื่อหาทางแกไ้ข 
       ง.     ท าหนา้ท่ีไกล่เกล่ียดว้ยเหตุผลและขอ้เทจ็จริงเพื่อลดความขดัแยง้  หากไม่ส าเร็จค่อยน าไปหารือ
ผูอ้  านวยการเพื่อหาทางแกไ้ขต่อไป 
๓๔.  ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน และไดรั้บมอบหมายใหเ้ขา้ร่วมประชุมแทนในภารกิจท่ี
จะตอ้งร่วมกบัทางจงัหวดั  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไร 
       ก.    ไม่ไปร่วมประชุมเพราะเกรงวา่หากตอ้งตดัสินใจใดๆ อาจไม่ถูกใจผูอ้  านวยการส านกังานเลยมอบหมาย
ผูอ่ื้นไปแทนอีกต่อหน่ึง 
       ข.    ไปร่วมประชุม  แต่ไม่ควรเสนอหรือตอบรับอะไรจากท่ีประชุม 
       ค.    ไปร่วมประชุมและท าหนา้ท่ีผูแ้ทนหน่วยงานอยา่งสมบูรณ์  ตอบรับขอ้เสนอของท่ีประชุมทุกประการ 
       ง.     ไปร่วมประชุมโดยการขอนโยบาย ค าแนะน าจากผูอ้  านวยการส านกังานล่วงหนา้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะ
ประชุม และท าหนา้ท่ีผูแ้ทนหน่วยงานอยา่งฉลาดและรอบคอบ 
๓๕.  เครือข่ายท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดั ควรใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดเพื่อความร่วมมือในการจดักิจกรรม กศน. 
ในพื้นท่ีคือขอ้ใด 
       ก.    สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร 
       ข.    ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
       ค.    องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
       ง.     คณะสงฆข์องจงัหวดั 
๓๖.  ท่านควรใหค้วามส าคญักบัขอ้ใดมากท่ีสุดในการพิจารณาความดีความชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
       ก.    ความอาวโุส 
       ข.    ไม่ไดค้วามดีความชอบเป็นกรณีพิเศษเป็นระยะเวลานาน 
       ค.    ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ขยนั และประสบความส าเร็จ 
       ง.     มีผูใ้หญ่ฝากมาใหช่้วยพิจารณา 
๓๗.  ความส าเร็จในการด าเนินงานขององคก์รจะเกิดข้ึนได ้ ท่านคิดวา่ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดคือขอ้ใด 
       ก.    แผน 
       ข.    บุคลากร 
       ค.    งบประมาณ 
       ง.     โครงสร้างการบริหาร 
๓๘.  การน านโยบายสู่การปฏิบติั  ควรค านึงถึงเร่ืองใดมากท่ีสุด 



       ก.    วชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง 
       ข.    วตัถุประสงคข์องนโยบายและบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง 
       ค.    ความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา 
       ง.     ความคิดเห็นของผูรั้บบริการ 
๓๙.  หนา้ท่ีท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดัควรด าเนินการเพื่อเป็นการสนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพของ 
กศน.อ าเภอ คือขอ้ใด 
       ก.    จดัซ้ือวสัดุฝึกอาชีพให ้ กศน.อ าเภอ 
       ข.    จดัหาวทิยากรท่ีเช่ียวชาญสอนวชิาชีพให ้กศน.อ าเภอ 
       ค.    จดัอบรมเทคนิควธีิการสอนใหว้ทิยากรผูส้อนวิชาชีพของอ าเภอ 
       ง.     จดัหากลุ่มเป้าหมายผูเ้รียนวชิาชีพใหก้บั กศน.อ าเภอ 

       ๔๐.  ในการจดัสรรงบประมาณรายหวัใหก้บั กศน.อ าเภอ ในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะชีวติมีเกณฑก์ารจดัสรร
อยา่งไร 
       ก.    50 บาท/คน 
       ข.    80 บาท/คน 

                     ค.    100 บาท/คน 
                     ง.     150 บาท/คน 
       ๔๑.  “ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ซ่ึงผูเ้รียนตอ้ง

ลงทะเบียนหลายวชิาในแต่ละภาคเรียนครูผูส้อนจะตอ้งมีเทคนิคในการพบกลุ่มของนกัศึกษา จึงจะท าให้
กระบวนการเรียนรู้ สามารถเกิดองคค์วามรู้กบัผูเ้รียนไดต้ามความประสงคข์องหลกัสูตร” ท่านคิดวา่เทคนิคส าคญั
ท่ีสุดคือขอ้ใด 
       ก.    การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
       ข.    การใชส่ื้อประสม 

                     ค.    การบูรณาการเน้ือหาของวชิาต่างๆ เขา้ดว้ยกนั 
๔๒.  การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาชุมชนและสังคม  กลุ่มเป้าหมายหลกัส าคญัท่ีสุดคือกลุ่มใด 
       ก.    เยาวชนซ่ึงเป็นอนาคตส าคญัของชุมชน 
       ข.    ผูสู้งอายซ่ึุงเป็นหลกัในชุมชน 
       ค.    นกัการเมืองทอ้งถ่ิน 
       ง.     กลุ่มผูน้ าชุมชน 

       ๔๓.  ภารกิจท่ีส าคญัท่ีสุดและมีความจ าเป็นต่อการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ  กศน.อ าเภอ ท่ีจงัหวดัควรสนบัสนุน
ส่งเสริมคือขอ้ใด 
       ก.    สนบัสนุนส่ือต าราเรียน 
       ข.    ใหค้วามรู้และทกัษะแก่ครู กศน. ใหมี้ความรู้ความช านาญในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
       ค.    เบิกเงินงบประมาณเพื่อจ่ายเป็นค่าตอบแทนครู 
       ง.     จดัหาขอ้สอบเพื่อการวดัผลให ้กศน.อ าเภอ 



๔๔.  การส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ  ควรยดึหลกัในการด าเนินการอยา่งไร 
       ก.    ความเสมอภาค  ความเป็นธรรม  ความมีคุณภาพ  เหมาะสมกบัสภาพชีวติของประชาชน 
       ข.    การเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียน 
       ค.    การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์กบัผูเ้รียน 
       ง.     การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลาย  ทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการน าเทคโนโลยไีปใช ้
๔๕.  ขอ้ใดเป็นเป้าหมายการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ก.    ประชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตามแนวทางการพฒันาประเทศ 
       ข.    ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจ  มีความพร้อม และมีส่วนร่วมเพื่อจดักิจกรรมการศึกษา 
       ค.    เพื่อพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและสังคมท่ีใชค้วามรู้และภูมิปัญญาเป็นฐานในการพฒันาประเทศ 
       ง.     ผูเ้รียนไดรั้บความรู้  มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ และสอดคลอ้งกบัความสนใจ ในการยกระดบั
คุณภาพชีวติ 
๔๖.  ภาคีเครือข่าย  ควรด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในเร่ืองใด 
       ก.    การก าหนดนโยบายและแผนการส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ข.    การใหสิ้ทธิประโยชน์ตามความเหมาะสมใหแ้ก่ผูส่้งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ 
       ค.    การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ง.     การส่งเสริมและสนบัสนุนการประสานงานระหวา่งส่วนราชการ  รัฐวสิาหกิจ และภาคเอกชน 
๔๗.  ขอ้ใดเป็นความร่วมมือในการด าเนินงานระหวา่ง กศน. กบัภาคีเครือข่าย 
       ก.    การใหข้อ้เสนอแนะต่อรัฐมนตรีในการจดัท าและพฒันาระบบการเทียบโอนผลการเรียนจากการเรียนรู้ 
       ข.    ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนตลอดชีวติ 
       ค.    การส่งเสริมและสนบัสนุนใหภ้าคีเครือข่ายไดรั้บโอกาสในการจดัสรรทรัพยากรและเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
เพื่อการด าเนินงาน 
       ง.     ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วมเพื่อจดักิจกรรมการศึกษา 
๔๘.  ขอ้ใดเป็นจุดเนน้การด าเนินงานดา้นภาคีเครือข่าย 
       ก.    ส่งเสริมสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวติ
อยา่งต่อเน่ืองและเขม้แขง็ 
       ข.    ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสังกดัส านกังาน กศน. สามารถใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการจดัการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
       ค.    ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชนโดยการจดัท าแผนชุมชน  จดัเวทีชาวบา้นการศึกษา ดูงาน 
หรือน าความรู้ไปแกไ้ขหรือพฒันาชุมชน 
       ง.     สนบัสนุนส่ือการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ อาทิ ส่ือ ส่ิงพิมพ ์ ส่ือเทคโนโลยใีห้กบั กศน.ต าบล ทุกแห่ง 
เพื่อพฒันาประชาชนในชุมชนใหเ้ป็นคนไทยยคุใหม่ 
๔๙.  ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งท่ีสุดเก่ียวกบัอาสาสมคัร  กศน. 
       ก.    จดัตั้ง กศน.ต าบล/แขวง ใหค้รบทุกต าบล/แขวง 
       ข.    จดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน โดยใชศู้นยก์ารเรียนชุมชนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 



       ค.    ส่งเสริมใหผู้มี้จิตอาสา  ตลอดจนผูเ้รียน  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และขา้ราชการบ านาญเขา้มาเป็นอาสาสมคัร 
กศน. 
       ง.     จดัใหมี้คณะกรรมการบริหารจดัการ กศน.ต าบล/แขวง และศูนยก์ารเรียนชุมชน 
๕๐.  ขอ้ใดมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชุมชน 
       ก.    จดัหาโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยเีพื่อเช่ือมโยงกบัแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ส าหรับใหบ้ริการ 
       ข.    การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน  โดยใชศู้นยก์ารเรียนรู้ชุมชนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
       ค.    พฒันาศกัยภาพบุคลากรท่ีรับผดิชอบใหมี้ความรู้ความสามารถในการใหบ้ริการ 
       ง.     จดักิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลายในหอ้งสมุดประชาชน 
 
  



๒. ความสามารถในการบริหารงานในหน้าที ่( ต่อ ) 
แนวทดสอบความรู้งานบริหารบุคคลด้านวนัิย 

 
ชุดท่ี ๑  ( มีเฉลยอยูท่า้ยขอ้ 30 ) 
ตอบได้มากกว่า 1 ตัวเลือก 
1.  ขอ้ใดเป็นผดิวินยัร้ายแรง 

ก. ละทิ้งหนา้ท่ีราชการ 15 วนั                      ข. ละทิ้งหนา้ท่ีราชการติดต่อกนัคราวเดียวเกิน 15 วนั 
ค. ละทิ้งหนา้ท่ีราชการในคราวเดียวเกิน 15 วนัแต่มีเหตุสมควร       
ง. ละทิ้งหนา้ท่ีราชการในคราวเดียวเกิน 15 วนัโดยไม่มีเหตุอนัสมควร 

2.  สถานโทษความผดิวนิยัร้ายแรงไดแ้ก่ 
ก. กกัยาม               ข. กกัขงั                     ค. ตดัเงินเดือน              ง. ไล่ออก    จ. ปลดออก 

3.  สถานโทษความผดิวนิยัไม่ร้ายแรงไดแ้ก่ 
ก. ตดัเงินเดือน  ข. กกัยาม           ง. กกัขงั                      ง. ทณัฑกรรม       จ. ถูกทุกขอ้ 

4.  คุณสมศกัด์ิ ศึกษานิเทศก ์ส านกังาน กศน.  มีภรรยาถูกตอ้งตามกฎหมายอยูแ่ลว้ แต่ต่อมาไดไ้ปอยูกิ่นกบั
นางสาวสมศรี  (โสด)  ถูกนางเดือน ภรรยาร้องเรียนต่อเลขาธิการ กศน. วา่ไม่ส่งเสียเล้ียงดู  เป็นความผิดหรือไม่ 
อยา่งไร 

ก. ไม่ผดิวนิยั    ข. ผดิวินยัไม่ร้ายแรง              ค. ผดิวนิยัร้ายแรง          ง. ผดิอาญา 
5.  คุณสมศกัด์ิ  ศึกษานิเทศก ์ส านกังาน กศน.  มีภรรยาถูกตอ้งตามกฎหมายอยูแ่ลว้แต่ต่อมาไดไ้ปอยูกิ่นกบันาง
สมศรี  ซ่ึงมีสามีจดทะเบียนสมรสถูกตอ้งตามกฎหมายอยูแ่ลว้  ถูกสามีของนางสมศรี ร้องเรียนต่อเลขาธิการ 
กศน.  เป็นความผิดหรือไม่ อยา่งไร 

ก. ผดิวนิยัร้ายแรง      ข. ผดิวินยัไม่ร้ายแรง              ค. ไม่ผดิวนิยั                ง. ผดิอาญา 
6.  อะไรไม่เป็นความผดิทางวนิยั 

ก. เล่นการพนนัชนไก่    ข. เล่นการพนนัปลากดั    ค. เล่นการพนนัป่ันแปะ ง. เล่นการพนนัสลากกินแบ่ง
รัฐบาล 

จ. เล่นการพนนัสลากกินรวบ ฉ. เล่นการพนนัป๊อกเดง้ในบา้น 
7.  อะไรไม่ใช่โทษทางวนิยั 

ก. ภาคทณัฑ ์           ข. วา่กล่าวตกัเตือน        ค. ท าทณัฑบ์น 
ง. ตดัเงินเดือน  จ. ไล่ออก            ฉ. ปลดออก 

8.  ครูสมศกัด์ิ  ไดรั้บสิทธิเขา้พกัอาศยัแฟลตของส านกังาน กศน.จงัหวดัแห่งหน่ึง แต่ไม่เขา้พกัโดยใหน้ายสมพงษ ์
เช่าเดือนละ 2,000 บาท  ผดิวินยัหรือไม่ อยา่งไร 

ก. ไม่ผดิวนิยั           ข. ผดิวนิยัร้ายแรง          ค. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรง     ง. ผดิวนิยัเล็กนอ้ยถูกวา่กล่าวตกัเตือน 
9.  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งหาคดีอาญา ถูกฟ้องคดีอาญา ถูกฟ้องคดีแพง่  ตอ้งรายงานตน
ภายในก่ีวนันบัแต่มีเหตุตอ้งรายงาน 

ก.  7 วนั         ข. 15 วนั   ค. 30 วนั   ง. ไม่มีก าหนด              จ. โดยเร็ว 



10.  นายนพดล ต าแหน่งนกัจดัการทัว่ไป ท าหนา้ท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีธุรการ ของส านกังาน กศน.จงัหวดัแห่งหน่ึง มา
ท างานและลงช่ือตามเวลา แต่ไม่อยูป่ฏิบติัหนา้ท่ี ออกไปช๊อปป้ิง 2 ชัว่โมง  ผูบ้งัคบับญัชาเรียก แต่ไม่พบตวั  เป็น
ความผดิฐานใด 

ก. ละทิ้งหนา้ท่ีราชการ            ข. ทอดทิ้งหนา้ท่ีราชการ              ค. ขดัค าสั่งผูบ้งัคบับญัชา  
ง. ละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี 

11.  นายประกิต ครูช านาญงานพิเศษ  ท าหนา้ท่ีนายทะเบียนของ กศน.อ าเภอแห่งหน่ึง มาลงช่ือท างาน นัง่ประจ า
ท่ีอยูท่ี่ท  างานแต่ไม่สนใจปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผิดชอบ เป็นความผดิฐานใด 

ก. ละทิ้งหนา้ท่ีราชการ             ข. ทอดทิ้งหนา้ท่ีราชการ       ค. ขดัค าสั่งผูบ้งัคบับญัชา      ง. ละเวน้การ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 
12.  เป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขบัรถยนต์โดยไม่มีใบอนุญาตขบัข่ี  เป็นความผดิหรือไม่ 
อยา่งไร 

ก. ผดิอาญาตาม พ.ร.บ.จราจรฯ             ข. ไม่ผดิ              ค. ผดิวนิยัร้ายแรง          ง. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรง 
13.  ครูสันติ  ขณะเขา้สิบเวรกลางคืน ไดเ้สพสุราในร้านอาหารขา้ง กศน.อ าเภอท่ีตนเขา้เวร ผิดวนิยัหรือไม่ 
อยา่งไร 

ก. ผดิวนิยัร้ายแรง              ข. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรง      ค. ไม่ผดิวนิยั                ง. ผดิอาญา 
14.  นายทรงเดช ผูบ้ริหาร กศน.อ าเภอแห่งหน่ึง  เดินทางไปราชการท่ี จ.หนองคาย และไดน้ัง่เรือขา้มแม่น ้าโขง
ไปเท่ียวท่ีเวยีงจนัทน์ ประเทศลาว  โดยไม่ไดรั้บอนุญาต  เป็นความผดิวนิยัหรือไม่ 

ก. ผดิวนิยัร้ายแรง              ข. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรง      ค. ไม่ผดิวนิยั                ง. ผดิอาญา 
15.  นายสาธิต ผอ.กศน.อ าเภอ  ไม่พอใจ ผอ.ส านกังาน กศน.จงัหวดั ผูบ้งัคบับญัชากรณีไม่อนุมติัใหไ้ปราชการ
ขา้มจงัหวดัท่ีมีทอ้งท่ีไม่ติดต่อ กนั  จึงด่ืมสุราและเมา  ไดย้งิปืน 1 นดั ท่ีหนา้บา้น ผอ.ส านกังาน กศน.จงัหวดั 
ผูบ้งัคบับญัชา ไม่มีทรัพยสิ์นเสียหาย หรือผูใ้ดบาดเจบ็ ไดรั้บโทษสถานใด 

ก. ภาคทณัฑ ์           ข. ตดัเงินเดือน              ค. ลดขั้นเงินเดือน ง. ถูกด าเนินคดีอาญา      จ. ไล่ออกหรือปลด
ออก 
16.  นาย ก. นกัศึกษา มาท่ี กศน.อ าเภอแห่งหน่ึง  เพื่อติดต่อขอรับส าเนาใบระเบียงผลการเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้ ไดพ้บ ครูสมพร  เจา้หนา้ท่ีนายทะเบียนสถานศึกษาแห่งนั้น  ซ่ึงไดเ้คยใหใ้บระเบียงผลการเรียนไปแลว้ 
แต่ไม่ชดัเจน นาย ก. ไม่พอใจและเกิดมีปากเสียงกนัข้ึน ครูสมพร ไดบ้นัดาลโทสะใชมื้อตบศีรษะ นาย ก. 1 คร้ัง 
นาย ก. ไดแ้จง้ความร้องทุกขด์ าเนินคดีกบั ครูสมพร. ในขอ้หาท าร้ายร่างกาย 

ก. ผดิวนิยัร้ายแรง      ฐานกดข่ีขมเหงท าร้ายประชาชนผูม้าติดต่อราชการ   
ข. ผดิวนิยัร้ายแรง      ฐานกดข่ีขมเหงท าร้ายประชาชนผูม้าติดต่อราชการและถูกด าเนินคดีอาญา 
ค. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรงกรณีประพฤติตนไม่สมควร          ง. ถูกทุกขอ้ 

17.  ครูกมล  เป็นหนา้มา้อา้งวา่สามารถวิง่เตน้ใหผ้า่นการสอบบรรจุเขา้เป็นครูผูช่้วย ผูเ้สียหายหลงเช่ือมอบเงินให ้
30,000 บาท แต่สอบไม่ได ้ ครูกมล มีความผดิฐานใด 

ก. ผดิวนิยัร้ายแรงฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี            ข. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรงฐานประพฤติตนไม่สมควร 
ค. ถูกด าเนินคดีอาญาขอ้หาฉ้อโกงทรัพย ์       



ง. ผดิวนิยัร้ายแรงฐานกระท าการอนัไดช่ื้อวา่เป็นผูป้ระพฤติชัว่อยา่งร้ายแรง 
18.  ครูสาธิต ติดตาม ร.ต.ท.วนัชยั  รอง สวป.สน.แห่งหน่ึง  ออกตรวจทอ้งท่ีพบเหตุซ่ึงหนา้ลกัทรัพย ์คนร้ายวิง่
หลบหนีเขา้บา้นนางเตือนใจ  ครูสาธิต และ ร.ต.ท.วนัชยั ไดช่้วยกนัวิง่ติดตามเขา้ไปในบา้นนางสายใจ ท าให้
ประตูหนา้ต่างแตกเสียหาย ไม่สามารถจบักุมคนร้ายได ้ถูกนางสายใจ แจง้ความร้องทุกขข์อ้หาบุกรุกฯ ครูสาธิต 
และ ร.ต.ท.วนัชยั ตอ้งถูกด าเนินการทางวินยัหรือไม่ อยา่งไร 

ก. ถูกด าเนินการทางวินยัทนัทีเน่ืองจากตอ้งหาคดีอาญา                
ข. ไม่ถูกด าเนินการทางวินยัเน่ืองจากตอ้งหาคดีอาญาจากการปฏิบติัหนา้ท่ี          
ค. ไม่ถูกด าเนินการทางวินยัเน่ืองจากเป็นความผดิเล็กนอ้ย 

19.  นายมานะ  ผอ.กศน.อ าเภอ  มีหนา้ท่ีเป็นคณะท่ีปรึกษาผูช่้วยรัฐมนตรีศึกษาธิการ  ในระหวา่งการหาเสียง
เลือกตั้งไดช่้วยแจกแผน่พบัหาเสียงใหก้บัผูช่้วย รัฐมนตรีศึกษาธิการ  ซ่ึงตนเป็นคณะท่ีปรึกษาอยู ่พฤติการณ์เป็น
ความผดิทางวนิยัหรือไม่ 

ก. ไม่เป็นความผดิวินยั            ข. ผดิวนิยัฐานวางตวัไม่เป็นกลางทางการเมือง     ค. ผดิวนิยัฐานปฏิบติัหนา้ท่ี
โดยมิชอบ     
20.  นายสิงหา  ผอ.กศน.อ าเภอ  น าตูห้นงัสือเคล่ือนท่ีไปติดหนา้บา้นนางสายทอง  และขอใหช่้วยค่าน ้ามนัรถใน
การมาเปล่ียนหนงัสือพิมพป์ระจ าวนัตูห้นงัสือทุกวนั 1,000 บาทต่อเดือน นางสายทองยนิดีใหด้ว้ยความเตม็ใจ 
เป็นความผดิหรือไม่ อยา่งไร 

ก. ไม่ผดิ   ข. ผดิอาญา   ค. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรง   ง. ผดิวนิยัร้ายแรงฐานอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหาประโยชน์ เป็น
การปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมิชอบ เป็นการทุจริตต่อหนา้ท่ีราชการและประพฤติชัว่อยา่งร้ายแรง 
21. นางสมฤดี เป็นเจา้หนา้ท่ีการเงินของส่วนราชการแห่งหน่ึง ไดย้กัยอกเงินของทางราชการไปจ านวนหน่ึง  ขอ้
ใดถูกตอ้ง  
                ก)     แมน้างสมฤดี น าเงินมาคืนแก่ทางราชการจนครบถว้นแลว้ วนิยัก็ด าเนินการต่อไป 
                ข)     หากนางสมฤดี น าเงินมาคืนแลว้ถือวา่ราชการไม่เสียหาย ผูบ้งัคบับญัชาสามารถยติุเร่ืองได ้
                ค)     การกระท าของนางสมฤดี ไม่เป็นความผิดทางอาญา เพราะเป็นเร่ืองภายในของหน่วยงานราชการ 
                ง)      ผูบ้งัคบับญัชาของนางสมฤดี อาจถูกลงโทษทางวนิยัหรือใหรั้บผิดทางแพง่ร่วมกบันางสมฤดี 
22. ส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม. มีอ านาจด าเนินการวนิยัอยา่งร้ายแรงกบัเจา้หนา้ท่ีประเภทใด 
                ก)     ลูกจา้งชัว่คราว 

ข)     พนกังานราชการ 
ค)     ลูกจา้งประจ า 
ง)      ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

23. สมชาย กบั สมหญิง มาถึงท่ีท างานพร้อมกนั สมศรี เห็นวา่ สมชายก าลงัจะเซ็นช่ือลงเวลาปฏิบติัราชการอยูแ่ลว้ 
จึงใหส้มชายเซ็นช่ือแทนตนเองดว้ย ขอ้ใดถูกตอ้ง 
                ก)     สามารถท าได ้เพราะสมหญิงมาถึงท่ีท างานแลว้ 
                ข)     ไม่สามารถท าได ้ยกเวน้ผูบ้งัคบับญัชาอนุญาต 
                ค)     ถา้สมชายและสมหญิงเป็นสามีภรรยากนั สามารถท าได ้



                ง)      ไม่สามารถท าไดทุ้กกรณี 
24. บตัรสนเท่ห์ คืออะไร 
                ก)     หนงัสือร้องเรียนลงช่ือจริง 
                ข)     หนงัสือร้องทุกขล์งช่ือจริง 
                ค)     หนงัสือร้องเรียนไม่ลงช่ือ 

ง)      หนงัสือร้องทุกขไ์ม่ลงช่ือ 
25. ขอ้ส าคญัในการด าเนินการทางวนิยัท่ีเป็นการไม่ใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูถู้กด าเนินการทางวนิยั 
                ก)     การไม่แจง้ขอ้กล่าวหา 
                ข)     การไม่แจง้ขอ้กล่าวหาและไม่ใหโ้อกาสผูถู้กด าเนินการทางวินยัโตแ้ยง้แกข้อ้กล่าวหา 
                ค)     การไม่แจง้รายช่ือพยานบุคคลใหผู้ถู้กด าเนินการทางวนิยัทราบ 
                ง)      การไม่แจง้รายงานการสอบสวนใหผู้ถู้กด าเนินการทางวนิยัทราบ 
26. ขอ้ใดเป็นเหตุใหมี้การสืบสวน 
                ก)     บตัรสนเท่ห์ 
                ข)     ส่ือมวลชนลงข่าว 
                ค)     หนงัสือร้องเรียน 
                ง)      ถูกทุกขอ้ 
27.   ขอ้ใดถูกตอ้ง 
                ก)     ผดิวนิยัอาจไม่ผดิอาญา 
                ข)     ผดิอาญาอาจไม่ผดิวนิยั 
                ค)     ผดิอาญาจะผิดวนิยัดว้ยเสมอ 
                ง)      ผดิวนิยัจะผดิอาญาดว้ยเสมอ 
28.   กอ้งเกียรติ ไดก้ระท าผดิวนิยั ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัอายคุวามทางวนิยั 
                ก)     ตอ้งด าเนินการทางวนิยัก่อนเกษียณอายรุาชการ 
                ข)     ตอ้งด าเนินการทางวนิยัภายใน 20 ปี 
                ค)     ตอ้งด าเนินการทางวนิยัภายใน 10 ปี 
                ง)      ตอ้งด าเนินการทางวนิยัภายใน ๑ ปี 
29.   ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัวนิยั 
                ก)     วนิยัเป็นขอ้ปฏิบติั 
                ข)     วนิยัเป็นขอ้ห้าม 
                ค)     วนิยัใชบ้งัคบัตลอด ๒๔ ชัว่โมง 
                ง)      ถูกทุกขอ้ 
30. สมเกียรติ มาอบรมกิจกรรมเสริมสร้างและพฒันาวนิยั บางคร้ังสมเกียรติ ก็แอบไปนอนท่ีห้องพกัของโรงแรม 
บางคร้ังก็นัง่หลบัอยูใ่นห้องประชุม สมเกียรติผดิวนิยัเร่ืองใด 
                ก)     ทอดทิ้ง และละทิ้งหนา้ท่ีราชการ 



                ข)     ทอดทิ้งหนา้ท่ีราชการ และไม่ตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 
                ค)     ละทิ้งหนา้ท่ีราชการ และไม่ตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 
                ง)      หยอ่นความสามารถ 
 

ค าตอบแบบทดสอบความรู้ฯ ชุดที ่1 
1. ง    2. ง และ จ    3. จ    4. ข    5. ก    6. ง    7. ข และ ค    8. ข    9. จ    10. ก    11. ข    12. ก    13. ก    14. ข 
15. ง และ จ    16. ข    17. ค และ ง    18. ข    19. ข    20. ข และ ง    21. ง    22. ค    23. ง    24. ค    25. ก 
26. ข    27. ก    28. ง    29. ก    30. ข 
 
ชุดท่ี ๒   ( มีเฉลยอบู่ทา้ยขอ้ 28 ) 
1.  ในการด าเนินการทางวนิยั ตามกฎ ก.พ.วา่ดว้ยการด าเนินการทางวนิยั พ.ศ. 2556  ผูใ้ดไม่มีฐานะเป็นเจา้
พนกังานตามประมวลกฎหมายอาญา 
        ก. ผูต้รวจสอบขอ้เทจ็จริง                         ข. ผูสื้บสวน 
        ค. กรรมการสืบสวน                               ง. กรรมการสอบสวน 
2.  ในการด าเนินการทางวนิยั  ผูใ้ดมีฐานะเป็นเจา้พนกังานตามประมวลกฎหมายอาญา และมีอ านาจเช่นเดียวกบั
พนกังานสอบสวนตามประมวลกฎหมายวธีิพิจารณาความอาญา 
        ก. ผูส้อบสวน                                       ข. ผูสื้บสวน 
        ค. กรรมการสอบสวน                              ง. กรรมการสืบสวน 
3.  หลกัเกณฑ ์วธีิการ และระยะเวลาเก่ียวกบัการสอบสวนวนิยั ลูกจา้งประจ าในสังกดัส านกังาน กศน. ใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ใด 
        ก. กฎ ก.พ. วา่ดว้ยการสอบสวนพิจารณา             ข. กฎ ก.พ. วา่ดว้ยการด าเนินการทางวนิยั 
        ค. กฎ ก.พ. วา่ดว้ยการด าเนินการทางวนิยัการสืบสวนขอ้เท็จจริง        ง. กฎ ก.ค.ศ.วา่ดว้ยการสอบสวน
พิจารณา 
4.  ขอ้ใด มิใช่ โทษทางวนิยัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ก. ภาคทณัฑ ์                               ข. ตดัเงินเดือน 
        ค. ใหอ้อก                                    ง. ปลดออก 
5.  พฤติการณ์ขอ้ใดเป็นความผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง 
        ก. เสพสุรามึนเมาจนไม่สามารถครองสติได ้จนเกิดเร่ืองเส่ือมเสียหรือเสียหาย 
        ข. ท าอาวธุปืนของทางราชการหายและไม่ยอมชดใชร้าคา 
        ค. ขบัข่ีรถยนตโ์ดยประมาทเป็นเหตุใหมี้ผูถึ้งแก่ความตาย 
        ง. มีอาวธุปืนผดิกฎหมายไวใ้นความครอบครอง 
6.  พฤติการณ์ขอ้ใดเป็นความผดิวนิยัอยา่งไม่ร้ายแรง 
        ก. ปลุกปล ้ากระท าอนาจารภรรยาผูอ่ื้น         ข. เป็นชูห้รือมีชูก้บัภรรยาหรือสามีของผูอ่ื้น 
        ค. จดทะเบียนสมรสซอ้น                         ง. เล่นการพนนัผดิกฎหมาย 



7. หากท่านเป็นนิติกรเจา้ของเร่ืองเม่ือไดรั้บหนงัสือร้องเรียนลงช่ือจริง ส่ิงใดไม่ควรกระท า 
ก)     รายงานผูบ้งัคบับญัชา 
ข)     สืบสวนขอ้เท็จจริง 
ค)     แจง้ช่ือผูร้้องเรียนใหผู้ถู้กร้องทราบเพื่อไดช้ี้แจง 
ง)      รายงานผลการสืบสวน 

8.  การอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษทางวนิยัตอ้งอุทธรณ์ภายในก าหนดระยะเวลาใด 
        ก. ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัออกค าสั่งลงโทษ         ข. ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัรับทราบค าสั่งลงโทษ 
        ค. ภายใน 15 วนั นบัแต่วนัออกค าสั่งลงโทษ         ง. ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัรับทราบค าสั่งลงโทษ 
9. พนกังานราชการสังกดัส านกังาน กศน. ถูกลงโทษไล่ออก กรณีกระท าความผิดวนิยัอยา่งร้ายแรงประสงคจ์ะ
อุทธรณ์ ผูใ้ดมีอ านาจพิจารณาอุทธรณ์ของบุคคลดงักล่าว  

ก)     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
                ข)     ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
                ค)     เลขาธิการ กศน. 
                ง)      ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม. 
10.  ผูบ้งัคบับญัชาต าแหน่งใด ในสังกดัส านกังาน กศน. ไม่มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินยัอยา่ง
ร้ายแรงขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ก. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ                             ข. เลขาธิการ กศน. 
        ค. ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั        ง. ผูอ้  านวยการ กศน.อ าเภอ  
11.  เม่ือปรากฏกรณีมีมูลท่ีควรจะกล่าวหาวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใ้ดกระท าผดิวนิยัโดยมี
พยานหลกัฐานในเบ้ืองตน้อยูแ่ลว้  ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งด าเนินการอยา่งไร 
        ก. ด าเนินการทางวนิยัทนัที                      ข. ตั้งกรรมการสืบสวนและสอบสวน 
        ค. ลงโทษทนัทีใหเ้หมาะสมกบัความผดิ        ง. แจง้ตน้สังกดัด าเนินการทางวนิยั 
12.  ตามมาตรา ๙๕ แห่ง พ.ร.บ.ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 หากผูบ้งัคบับญัชาผูใ้ดละเลย
ไม่ปฏิบติัหรือไม่ด าเนินการกบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีกระท าผดิวนิยั 
        ก. ใหถื้อวา่ผูน้ั้นกระท าผดิวนิยั                   ข. ไม่ถือวา่ผูน้ั้นกระท าผิดวนิยั 
        ค. ส่งเร่ืองไปยงักลุ่มการเจา้หนา้ท่ี ส านกังาน กศน. พิจารณา             ง. ตอ้งส่งเร่ืองใหส้ านกังาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการเสนอความเห็นในเร่ืองดงักล่าว 
13.  ตามมาตรา ๙๕ แห่ง พ.ร.บ.ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 เม่ือมีการกล่าวหาหรือมีกรณี
เป็นท่ีสงสัยวา่ขา้ราชการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใ้ด 
กระท าผดิวนิยัใหผู้บ้งัคบับญัชารีบด าเนินการตามขอ้ใด 
        ก. พิจารณาลงโทษทางวินยัใหเ้หมาะสมกบัความผดิ 

ข. สืบสวนและสอบสวนหาความผดิทนัที 
        ค. สืบสวนขอ้เทจ็จริงหรือพิจารณาในเบ้ืองตน้วา่กรณีมีมูลท่ีควรกล่าวหาวา่ผูน้ั้นกระท าผดิวนิยัหรือไม่ 
        ง. สืบสวนขอ้เทจ็จริงและตั้งกรรมการสอบสวนเพื่อหาวา่ผูน้ั้นกระท าผิดวนิยัหรือไม่ 



14.  ตามขอ้ 13. ถา้เห็นวา่กรณีไม่มีมูลท่ีควรกล่าวหาวา่กระท าผดิวนิยั จะตอ้งด าเนินการตามขอ้ใด 
        ก. ส่งเร่ืองเขา้คณะกรรมการกลัน่กรองของหน่วยงาน         ข. ใหส้ั่งยติุเร่ือง 
        ค. รายงาน เลขาธิการ กศน. เพื่อพิจารณา                      ง. อาจพิจารณาโทษฐานไม่เคร่งครัดต่อจรรยาบรรณ
วชิาชีพครู 
15.  ในกรณีท่ีพยานหลกัฐานรับฟังไดว้า่ผูถู้กกล่าวหาท่ีเป็นลูกจา้งประจ า หรือพนกังานราชการกระท าผดิวนิยั
อยา่งไม่ร้ายแรง ให้ผูบ้งัคบับญัชาด าเนินการอยา่งไร 
        ก. สั่งยติุเร่ือง                                 

ข. สั่งลงโทษไปภายในอ านาจใหเ้หมาะสมกบัความผดิ 
        ค. ส่งเร่ืองไปยงักลุ่มการเจา้หนา้ท่ี ส านกังาน กศน. เพื่อพิจารณาความผดิอีกคร้ัง 
        ง. รายงานเร่ืองไปยงั เลขาธิการ กศน.เพื่อพิจารณาออกค าสั่งลงโทษ 
16.  นายสมชาย ครูช านาญการพิเศษ  ทะเลาะกบั นายชยัวฒัน์  บา้บ่ิน ผอ.กศน.อ าเภอ วทิยฐานะช านาญ
การ  กศน.อ าเภอเดียวกนักบันายสมชายเอง อยา่งรุนแรง ถึงกบัยงิปืนใส่กนั เช่นน้ีผูบ้งัคบับญัชาตามขอ้ใดเป็นผู ้
สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวนิยั อยา่งร้ายแรง 
        ก. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ                      

ข. เลขาธิการ กศน. 
        ค. ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั ท่ีนายชยัวฒัน์ บา้บ่ิน สังกดั 
        ง. ผูอ้  านวยการสถานบนัภาค ท่ีนายชยัวฒัน์ บา้บ่ิน สังกดั 
17.  นบัแต่วนัไดรั้บส านวนการสอบสวน ผูบ้งัคบับญัชาผูมี้อ  านาจจะตอ้งพิจารณาสั่งการใหแ้ลว้เสร็จภายในก่ีวนั 
        ก. ๓0 วนั                           ข. ๖0 วนั 
        ค. ๙0 วนั                           ง. ไม่มีก าหนด               
18.  กรณีมีเหตุจ าเป็น ซ่ึงท าใหก้ารพิจารณาวนิยัอยา่งร้ายแรงไม่แลว้เสร็จภายในก าหนดระยะเวลา ๑๘๐ วนั ตาม
กฎ ก.ค.ศ.วา่ดว้ยการสอบสวนพิจารณา พ.ศ. ๒๕๕๐ จะตอ้งปฏิบติัอยา่งไร 
        ก. ขยายเวลาไดอี้ก คร้ังละไม่เกิน ๑๕ วนั 
        ข. ขยายเวลาไดอี้ก คร้ังละไม่เกิน ๓๐ วนั 
        ค. ขยายเวลาไดอี้ก คร้ังละไม่เกิน 60 วนั 
        ง. ขยายเวลาไดอี้กไม่เกิน 2 คร้ัง คร้ังละไม่เกิน ๓0 วนั 
19.  ตามขอ้ 18. หากยงัพิจารณาไม่แลว้เสร็จ จะมีผลอยา่งไร 
        ก. ใหง้ดการสอบสวนและใหมี้การตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ข้ึนมาสอบสวนต่อไป 
        ข. ใหย้ติุการสอบสวนและใหถื้อวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูถู้กกล่าวหาไม่มีความผดิทาง
วนิยั 
        ค. ใหป้ระธานกรรมการรายงานเหตุให้ผูส้ั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อรายงานให ้อ.ก.ค.ศ.ท่ี ก.ค.ศ. 
ตั้ง เพื่อมีมติเร่งรัดการสอบสวน 
        ง. ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูถู้กกล่าวหากลบัคืนสู่ฐานะเดิมก่อน และใหถื้อวา่ไม่เป็นผูท่ี้
อยูร่ะหวา่งถูกสืบสวนหรือสอบสวน 



20.  กรรมการสอบสวนมีอ านาจเรียกใหรั้ฐวสิาหกิจมาให้ถอ้ยค าหรือช้ีแจงขอ้เทจ็จริง ส่งเอกสารและหลกัฐานท่ี
เก่ียวขอ้งไดห้รือไม่ 
        ก. ไม่มีอ านาจเพราะไม่ใช่พนกังานสอบสวนตามกฏหมายพิจารณาความอาญา 
        ข. มีอ านาจตามมาตรา ๑๐๑ แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
        ค. ไม่มีอ านาจเพราะขาดกฎหมายรองรับ       

ง. ไม่มีขอ้ใดถูก 
21.   ในกรณีท่ีเจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานของรัฐกระท าละเมิด ตาม พ.ร.บ.ความรับผิดทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี พ.ศ. 
๒๕๓๙ ผูเ้สียหายจากการกระท าดงักล่าวตอ้งฟ้องใคร 

ก) ฟ้องเจา้หนา้ท่ีท่ีท าละเมิด 
ข) ฟ้องหน่วยงานของรัฐท่ีผูท้  าละเมิดสังกดั 
ค) ฟ้องทั้งตวัเจา้หนา้ท่ีและหน่วยงานของรัฐท่ีเจา้หนา้ท่ีสังกดั 
ง) ผูถู้กกระท าละเมิดมีสิทธิเลือกฟ้องตามความประสงค์ 

22. กรณีท่ีเจา้หนา้ท่ีกระท าละเมิดต่อหน่วยงานของรัฐ สิทธิเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนมีก าหนดอายคุวามก่ีปี 
ก)     ๑ ปีนบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิด 
ข)     ๑ ปีนบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิดและรู้ตวัเจา้หนา้ท่ีผูต้อ้งรับผดิชดใชค้่าสินไหม

ทดแทน      
ค)     ๒ ปีนบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิดและรู้ตวัเจา้หนา้ท่ีผูต้อ้งรับผิดชดใชค้่าสินไหม

ทดแทน 
ง)      ๒ ปีนบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิด 

23. วธีิชดใชค้่าเสียหายท่ีเกิดจากการละเมิดของเจา้หนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัความรับผดิทางละเมิดของ เจา้หนา้ท่ี 
พ.ศ. ๒๕๓๙ ขอ้ใดถูกตอ้ง 

ก) ชดใชเ้ป็นเงิน 
ข) ซ่อมแซมทรัพยสิ์นท่ีเสียหายใหค้งสภาพเดิม 
ค) ชดใชเ้ป็นทรัพยสิ์นท่ีมีคุณภาพ สภาพและปริมาณอยา่งเดียวกบัท่ีเสียหาย 
ง) ถูกทุกขอ้ 

24. กรณีท่ีหน่วยงานของรัฐไดช้ดใชค้่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้สียหายไปแลว้ สิทธิท่ีจะเรียกใหเ้จา้หนา้ท่ีชดใชค้่า
สินไหมทดแทนมีอายคุวามก่ีปี 

ก)     ๖ เดือน นบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐไดใ้ชค้่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้สียหาย 
ข)     ๑ ปี นบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐไดใ้ชค้่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้สียหาย 
ค) ๖ เดือนนบัแต่วนัท่ีศาลมีค าพิพากษา 
ง) ๑ ปีนบัแต่วนัท่ีศาลมีค าพิพากษา 

25. กรณีท่ีหน่วยงานของรัฐตอ้งรับผิดชอบใหช้ดใชค้่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้สียหาย เพื่อการละเมิดของเจา้หนา้ท่ี
ไปแลว้ หน่วยงานของรัฐมีสิทธิเรียกใหเ้จา้หนา้ท่ีผูท้  าละเมิดชดใชค้่าสินไหมทดแทนคืนไดใ้นกรณีใด 

ก) กรณีท่ีการละเมิดจากการจงใจของเจา้หนา้ท่ี 



ข) กรณีท่ีการละเมิดเกิดจากความประมาทเลินเล่ออยา่งร้ายแรงของเจา้หนา้ท่ี 
ค) ไม่มีสิทธิเรียกค่าสินไหมทดแทนคืน 
ง) ถูกทั้งขอ้ ก และขอ้ ข 

26. จุดประสงคห์ลกัของพระราชบญัญติัความรับผิดทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี ขอ้ใดเป็นจริงท่ีสุด 
ก) ตอ้งการคุม้ครองหน่วยงานรัฐ 
ข) ตอ้งการคุม้ครองหน่วยงานเอกชน 
ค)  ตอ้งการคุม้ครองเจา้หนา้ท่ีรัฐท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสุจริตรอบครอบ 
ง)  ตอ้งการคุม้ครองหน่วยงานของรัฐท่ีไดรั้บผลกระทบจากการฟ้องร้องของเอกชน 

27. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของหลกัการท่ีน ามาใชใ้นพระราชบญัญติัความรับผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี 
ก) หลกัในเร่ืองลูกหน้ีร่วมตามกฎหมายแพง่ 
ข) หลกัการซ่ึงเจา้หนา้ท่ีตอ้งรับผดิทางละเมิดในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีเฉพาะเม่ือเป็นการจงใจใหเ้กิด

ความเสียหายเท่านั้น 
ค) หลกัการซ่ึงเจา้หนา้ท่ีตอ้งรับผดิชอบทางละเมิดในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีเฉพาะเม่ือเป็นการประมาท

เลินเล่ออยา่งร้ายแรงเท่านั้น 
ง) ความรับผิดทางละเมิดในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ี เจา้หนา้ท่ีไม่ตอ้งรับผดิชอบเป็นการ

เฉพาะตวั 
28. ระยะเวลาเก่ียวกบัการด าเนินคดีปกครอง ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งท่ีสุด 

ก) ค าสั่งทางปกครองท่ีออกโดยรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการตอ้งมีการอุทธรณ์และใหย้ืน่ ฟ้องใหฟ้้องคดี
ภายใน ๙๐ วนันบัแต่รู้หรือควรรู้ถึงเหตุแห่งการฟ้องคดี 

ข) การฟ้องคดีท่ีเก่ียวกบัประโยชน์สาธารณะหรือสถานะของบุคคลผูฟ้้องคดีจะฟ้องคดีภายภายใน ๙๐วนันบั
แต่รู้หรือควรรู้ถึงเหตุแห่งการฟ้องคดี 

ค) ค าสั่งทางปกครองท่ีออกโดยเจา้หนา้ท่ีอ่ืนและไม่มีกฎหมายก าหนดขั้นตอนการอุทธรณ์ไวเ้ป็นการเฉพาะ 
ใหย้ืน่อุทธรณ์ต่อผูจ้ดัท าค าสั่งทางปกครองภายใน ๑๕ วนันบัแต่วนัท่ีตนไดรั้บแจง้ค าสั่งดงักล่าว 

ง) คดีเก่ียวกบัการกระท าละเมิดทางปกครองหรือความรับผดิอยา่งอ่ืนหรือสัญญาทางปกครองใหฟ้้องคดี
ภายใน ๒ ปีนบัแต่วนัท่ีรู้หรือควรรู้ถึงเหตุแห่งการฟ้องคดี แต่ไม่เกิน ๑๐ ปีนบัแต่วนัท่ีมีเหตุแห่งการฟ้องคดี 

 
ค าตอบแบบทดสอบความรู้ฯ ชุดที ่๒ 

1.  ก.    2.  ค.    3.  ข.    4.  ค.    5.  ง.    6.  ค.    7.  ก.    8.  ข.    9.  ข.    10. ค.    11. ก.    12. ก.    13. ค.    14. ข. 
15. ข.    16. ก.    17. ข.    18. ค.    19. ค.    20. ข.    21. ง    22. ค    23. ข.    24. ก.    25. ข.    26. ง.    27. ค.    28. 
ง. 
 
ชุดท่ี ๓   ( มีเฉลยอยูท่า้ยขอ้ ๓๕ ) 
๑. กรณีอยา่งไรต่อไปน้ี ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการป้องกนัเจา้หนา้ท่ีของรัฐมิใหเ้ก่ียวขอ้งกบัยา
เสพติด พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๔๔ ถือวา่เจา้หนา้ท่ีของรัฐนั้นเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด 



ก. พนกังานสอบสวนไม่คดัคา้นการประกนัผูต้อ้งหาคดีจ าหน่ายยาเสพติดในการขอฝากขงัต่อศาล 
ข. ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใชต้  าแหน่งประกนัภรรยาตามกฎหมายท่ีถูกจบักุมขอ้หาครอบครองยา
เสพติด 
ค. ขา้ราชการครูหญิงตอ้งอยูก่บัสามีตามกฎหมายซ่ึงมีประวติัเก่ียวกบัยาเสพติด 
ง. รับผลประโยชน์จากบุคคลอ่ืนท่ีมีประวติัเก่ียวกบัการจ าหน่ายยาเสพติด 
๒. ขอ้ใดเป็นเหตุใหมี้การสืบสวน 
                ก)     บตัรสนเท่ห์ 
                ข)     ส่ือมวลชนลงข่าว 
                ค)     หนงัสือร้องเรียน 
                ง)      ถูกทุกขอ้ 
๓. ขา้ราชการครูหรือขา้ราชการพลเรือนท่ีเสพยาเสพติดและถูกผูบ้งัคบับญัชาสุ่มตรวจและพบสารเสพติดใน
ร่างกาย 
ก. ถา้ผลการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดเป็นท่ีพอใจของคณะกรรมการฟ้ืนฟูฯระดบัโทษคือปลดออกจาก
ราชการ 
ข. ถา้ผลการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดเป็นท่ีพอใจของคณะกรรมการฟ้ืนฟู การพิจารณาทางวินยัใหอ้ยูใ่น
ดุลพินิจของผูบ้งัคบับญัชาผูมี้อ านาจ 
ค. ถา้ผลการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดไม่เป็นท่ีพอใจของคณะกรรมการฟ้ืนฟูฯระดบัโทษคือ   ปลดออก
หรือไล่ออกจากราชการแลว้แต่กรณี 
ง. ถา้ผลการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดไม่เป็นท่ีพอใจของคณะกรรมการฟ้ืนฟูฯระดบัโทษคือ   ปลดออกจาก
ราชการ 
๔. ศึกษานิเทศกสุ์ทิน ไดรั้บสิทธิพกัอาศยัหอ้งพกัของทางราชการ ไดน้ าสุนขัมาเล้ียงไวห้นา้ห้องพกั สุนขัไดถ่้าย
อุจจาระเลอะบริเวณหนา้ห้องพกัของสุทิน และหนา้หอ้งพกัของเจา้หนา้ท่ีขา้ราชการผูอ่ื้น ต่อมาหวัหนา้ผูดู้แล
อาคารสถานท่ีไดท้  าหนงัสือให ้ผอ.ส านกังาน กศน.จงัหวดัลงนามแจง้ให ้สุทิน น าสุนขัออกไปเล้ียงท่ีอ่ืน สุทิน จึง
ไดน้ าสุนขัดงักล่าวเขา้ไปเล้ียงไวภ้ายในหอ้งพกัของตน การกระท าของ สุทิน 
ก. ไม่ผดิวนิยัเพราะไม่มีระเบียบหา้มเล้ียงสุนขัในบา้นพกัราชการ 
ข. ไม่ผดิวนิยัเน่ืองจากสุนขัไม่ไดม้าถ่ายอุจจาระเลอะหนา้หอ้งผูใ้ดแลว้ 
ค. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรงเพราะไม่ปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยการเขา้พกัอาศยับา้นพกัของทางราชการ   
ง. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรงเพราะเป็นการน าห้องพกัไปใชใ้นการอ่ืนนอกจากการพกัปกติ 
๕. ผอ.กศน.อ าเภอ ก. ถูกกล่าวหาวา่กระท าผดิวินยัอยา่งร้ายแรงโดยตอ้งหาคดีอาญาฐาน ฆ่าผูอ่ื้นตาย 
ผูบ้งัคบับญัชาผูมี้อ  านาจด าเนินการทางวนิยั สามารถด าเนินการทางวนิยัอยา่งร้ายแรงได้
โดย                                               
ก. แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน                                                                                               
ข. แต่งตั้งคณะการการสืบสวนขอ้เท็จจริง                                                                                         



 ค. แต่งตั้งผูส้อบสวนทาง วนิยั                                                                                                               ง. แต่งตั้งผู ้
สืบสวนขอ้เทจ็ จริง                                                                                               
๖. ความผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง ไดแ้ก่ 
ก. รับเงินบริจาคจากเอกชนท่ีใหเ้ป็นกองทุนในการสืบสวนแลว้ขา้ราชการผูไ้ดรั้บมอบหมายใหดู้แลเงินยกัยอกไป 
ข. ผูบ้งัคบับญัชาเกียจคร้านเห็นการกระท าผิดวนิยัอยา่งชดัแจง้แลว้ละเลยทิ้งใหเ้นินนานล่าชา้ไม่ด าเนินการทาง
วนิยัสถานใด 
ค. กรณีไม่มาปฏิบติัหนา้ท่ีเพราะศาลสั่งขงัติดต่อกนั ๒๐ วนัเน่ืองจากขา้มไปเล่นการพนนัในฝ่ังประเทศกมับูชา 
ง. ประมาทเลินเล่อท าให้ผูต้อ้งหาหรือผูถู้กควบคุมหลบหนีจากท่ีควบคุม 
๗. นายสมศกัด์ิ ขา้ราชการ ต าแหน่งนกัวชิาการศึกษา สังกดัส านกังาน กศน.จงัหวดัแห่งหน่ึง ไดแ้ยกกนัอยูก่บันาง
แดง ภรรยาตามกฎหมาย โดยยงัไม่ไดห้ยา่ ต่อมา นายสมศกัด์ิฯ ไดย้า้ยกลบัภูมิล าเนาและได ้น.ส.เอ๋ (โสด) 
พนกังานบริษทัเอกชนเป็นภรรยา นางแดงทราบเร่ืองและไม่พอใจ  น.ส.เอ๋  จึงไดร้้องเรียนไปท่ีบริษทัท่ี  น.ส.เอ๋ 
ท างานวา่ น.ส.เอ๋  แยง่สามีตน การกระท าของ นายสมศกัด์ิ 
ก. ไม่ผดิวนิยั เพราะนางแดง ร้องเรียน น.ส.เอ๋ 
ข. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรงเพราะเก่ียวขอ้งกบัหญิงอ่ืนในทางชูส้าวโดยตนเองมีภรรยาและเกิดเร่ืองเสียหาย  
ค. ไม่ผดิวนิยัเพราะไดแ้ยกกนัอยูก่บันางแดงแลว้ 
ง. ผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงเพราะเป็นชูก้บัหญิงอ่ืน 
๘. ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา  ๓๘ ค(๒) แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  ท่ีเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด จนถูกด าเนินคดีอาญา 
ก. ใหร้อผลคดีอาญาถึงท่ีสุด เพื่อประกอบการด าเนินการทางวนิยั 
ข. ใหด้ าเนินการทางวนิยัควบคู่กนัไปตามปกติ 
ค. ใหด้ าเนินการทางวนิยัควบคู่กนัไปอยา่งเด็ดขาดและพิจารณาสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อนทุกราย 
ง. ใหผู้บ้งัคบับญัชาใชดุ้ลพินิจพิจารณาด าเนินการไปตามความเหมาะสม 
๙.  นายสมศกัด์ิ ผอ.กศน.อ าเภอแห่งหน่ึง ถูกนายแดงยืน่ฟ้องต่อศาลในความผดิฐาน ร่วมกนัฉอ้โกงทรัพย ์ซ่ึงเป็น
คดีส่วนตวัและอยูร่ะหวา่งการไต่สวนมูลฟ้องของศาล และ ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั ของ กศน.อ าเภอ
แห่งนั้น ทราบเร่ืองแลว้ ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั จะด าเนินการตามขอ้ใดต่อไปน้ีจึงเป็นการชอบดว้ย
ระเบียบกฎหมายของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ก. ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั ตอ้งสั่งให้ออกจากราชการไวก่้อนทนัที 
ข. ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั ตอ้งรายงานเหตุการณ์ตามล าดบัจนถึง ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ค. นายสมศกัด์ิ  ตอ้งรายงานตนแจง้เหตุท่ีถูกฟ้องคดีอาญาโดยเร็วนบั อยา่งชา้ไม่เกิน ๗ วนันบัแต่วนัรับหมายไต่
สวนมูลฟ้อง 
ง. นายสมศกัด์ิ ตอ้งรายงานตนตอ้งคดีภายใน ๓ วนั นบัแต่วนัท่ีศาลประทบัรับฟ้อง 
๑๐. นายวนิยั ขา้ราชการครู  ปฏิบติัหนา้ท่ีอยูเ่วรยามกลางคืนรักษาสถานท่ีราชการ  ขณะนั้นมีการจดังานบวช
บุตรชายของเพื่อนนายวนิยั ท่ีบริเวณหลงั กศน.อ าเภอ ท่ีเขา้อยูเ่วร นายวนิยั ไดไ้ปร่วมงานดว้ยและมีผูม้าร่วมงาน



ส่งสุราให ้ นายวนิยั ด่ืม ดว้ยความเกรงใจ และปริมาณสุราไม่มาก  นายวนิยั จึงรับสุรามาด่ืมและไม่เมา จากนั้นจึง
กลบั กศน.อ าเภอ การด่ืมสุราของ นายวนิยั 
ก. ไม่มีความผดิวนิยัเพราะไม่เสียกิริยา 
ข. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรง เน่ืองจากไม่เกิดเร่ืองเส่ือมเสียหรือเสียหาย 
ค. ผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงเพราะเป็นการเสียเกียรติศกัด์ิของผูต้  าแหน่งหนา้ท่ีราชการ 
ง. ผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงเพราะด่ืมสุราขณะปฏิบติัหนา้ท่ี 
๑๑. ในการมีความเห็นของผูอ้  านวยการ กศน.อ าเภอ สถานศึกษาข้ึนตรงในสังกดัส านกังาน กศน. ท่ีไดร้ายงาน
เหตุการณ์กรณีขา้ราชการครูในปกครองระดบัรองผูอ้  านวยการ ตอ้งหาคดีอาญาวา่ หากยงัคงอยูใ่นหนา้ท่ีต่อไปจะ
เกิดความเสียหายแก่ราชการหรือไม่ สมควรสั่งพกัหรือใหอ้อกจากราชการไวก่้อนหรือไม่  ขอ้ใดไม่ถูกตอ้ง 
ก. การสั่งใหพ้กัหรือให้ออกจากราชการไวก่้อนเป็นอ านาจการพิจารณาของเลขาธิการ กศน. 
ข. การสั่งพกัหรือสั่งให้ออกจากราชการไวก่้อนตอ้งมีเหตุตามท่ีก าหนดใน กฎ ก.ค.ศ.วา่ดว้ยการสอบสวน
พิจารณา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
ค. ผูอ้  านวยการ กศน.อ าเภอมีความเห็นเสนอปลดักระทรวงศึกษาธิการ ผา่นเลขาธิการ กศน. 
พิจารณาได ้ 
ง. ผูอ้  านวยการ กศน.อ าเภอ สามารถสั่งพกัหรือใหอ้อกจากราชการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดบั
รองผูอ้  านวยการไวก่้อนเองได ้ 
๑๒ ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง เก่ียวกบัสิทธิของคู่กรณีในการพิจารณาทางปกครองตามขอบเขตและสิทธิตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด  

ก) คู่กรณีไม่มีสิทธิน าทนายความหรือท่ีปรึกษาของตนเขา้มาในการพิจารณาทางปกครอง 
ข) คู่กรณีมีสิทธิทราบขอ้เทจ็จริงและโตแ้ยง้แสดงพยานหลกัฐานของตนในกรณีท่ีเห็นวา่ค าสั่งทางปกครอง

นั้นอาจกระทบถึงสิทธิ 
ค) กรณีท่ียงัไม่มีค  าสั่งทางปกครอง คู่กรณีมีสิทธิขอตรวจดูเอกสารท่ีจ าเป็นอนัเป็นตน้ร่างค าวนิิจฉยัเพื่อทราบ

ขอ้เทจ็จริงและโตแ้ยง้แสดงพยานหลกัฐาน 
ง) คู่กรณีไม่มีสิทธิแต่งตั้งให้บุคคลหน่ึงบุคคลใดกระท าการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนตนในกระบวนการพิจารณา

ทางปกครอง 
๑๓. ขา้ราชการครูท าสัญญากูย้มืเงินจากเอกชน ต่อมาเม่ือถึงก าหนดไม่ยอมชดใช ้จนมีการฟ้องร้องเป็นคดี และมี
การท าสัญญาประนอมยอมความ ต่อไปน้ีขอ้ใดถูกตอ้ง 
ก. ไม่ผดิวนิยัเพราะเป็นเร่ืองทางแพง่แมภ้ายหลงัจะผดิสัญญาประนอม 
ข. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรงทนัทีเม่ือผดินดัช าระหน้ีไม่ยอมชดใชต้ั้งแต่คร้ังแรก 
ค. ผดิวนิยัไม่ร้ายแรงหากภายหลงัไม่ปฏิบติัตามสัญญาประนอม 
ง. ไม่ผดิวนิยัแมภ้ายหลงัผดิสัญญาประนอมเพราะเจา้หน้ีสามารถใชสิ้ทธิทางศาลต่อไปได ้
๑๔. การฟ้องคดีปกครอง โดยทัว่ไปไม่ตอ้งเสียค่าธรรมเนียมศาล ยกเวน้ขอ้ใด 

ก) คดีพิพาทเก่ียวกบัสัญญาทางปกครอง หากผูฟ้้องคดีมีค าขอใหศ้าลปกครองพิพากษาสั่งใหใ้ชเ้งินหรือส่ง
มอบ ทรัพยสิ์น 



ข) การกระท าละเมิดหรือความรับผดิอยา่งอ่ืนของหน่วยงานทางปกครองหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐท่ีเกิดจากการใช้
อ านาจตามกฎหมาย หรือจากกฎ ค าสั่งทางปกครองหรือค าสั่งอ่ืน 

ค) การกระท าละเมิดหรือความรับผดิอยา่งอ่ืนของหน่วยงานทางปกครองหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐท่ีเกิดจากการ
ละเลยต่อหนา้ท่ีตามท่ี กฎหมายก าหนด 

ง) ถูกทุกขอ้ 
๑๕. ระยะเวลาเก่ียวกบัการด าเนินคดีปกครอง ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งท่ีสุด 

ก) ค าสั่งทางปกครองท่ีออกโดยรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการตอ้งมีการอุทธรณ์และใหย้ืน่ ฟ้องใหฟ้้องคดี
ภายใน ๙๐ วนันบัแต่รู้หรือควรรู้ถึงเหตุแห่งการฟ้องคดี 

ข) การฟ้องคดีท่ีเก่ียวกบัประโยชน์สาธารณะหรือสถานะของบุคคลผูฟ้้องคดีจะฟ้องคดีภายภายใน ๙๐วนันบั
แต่รู้หรือควรรู้ถึงเหตุแห่งการฟ้องคดี 

ค) ค าสั่งทางปกครองท่ีออกโดยเจา้หนา้ท่ีอ่ืนและไม่มีกฎหมายก าหนดขั้นตอนการอุทธรณ์ไวเ้ป็นการเฉพาะ 
ใหย้ืน่อุทธรณ์ต่อผูจ้ดัท าค าสั่งทางปกครองภายใน ๑๕ วนันบัแต่วนัท่ีตนไดรั้บแจง้ค าสั่งดงักล่าว 

ง) คดีเก่ียวกบัการกระท าละเมิดทางปกครองหรือความรับผดิอยา่งอ่ืนหรือสัญญาทางปกครองใหฟ้้องคดี
ภายใน ๒ ปีนบัแต่วนัท่ีรู้หรือควรรู้ถึงเหตุแห่งการฟ้องคดี แต่ไม่เกิน ๑๐ ปีนบัแต่วนัท่ีมีเหตุแห่งการฟ้องคดี 
๑๖. ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการป้องกนัเจา้หนา้ท่ีของรัฐมิให้เก่ียว ขอ้งกบัยาเสพติดการ
สนบัสนุนหรือช่วยเหลือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด จะเป็นความผดิก็ต่อเม่ือ 
ก. รู้วา่ผูน้ั้นเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติดเท่านั้น 
ข. รู้หรือควรจะไดรู้้วา่ผูน้ั้นเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด 
ค. รู้หรือควรจะไดรู้้วา่ผูน้ั้นเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติดและร่วมลงมือกระท าผดิดว้ย  
ง. ขอ้ ค.ถูก 
๑๗. กฎ ก.พ.วา่ดว้ยการด าเนินการทางวนิยั พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอ้ใดต่อไปน้ี
ถูกตอ้ง                                                                                                                   ก. ในการสืบสวนขอ้เท็จจริงให้
แจง้เร่ืองท่ีถูกกล่าวหาหรือร้องเรียนใหผู้ถู้กกล่าวหาทราบเม่ือมีการร้องขอ        
ข. เม่ือมีการกล่าวหาวา่ขา้ราชการกระท าผดิวินยั ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งสืบสวนขอ้เท็จจริงอยา่งเดียวเท่านั้น              
ค. ในความผดิวนิยัไม่ร้ายแรงผูบ้งัคบับญัชาน าส านวนการสืบสวนมาพิจารณาสั่งลงโทษทางวนิยั
ได ้                        
ง. ถูกทุก ขอ้                                                                                                                             
๑๘. ขอ้ใดเป็นเง่ือนไขของการวา่กล่าวตกัเตือน                                                                                       ก. โทษท่ี
จะไดรั้บต ่ากวา่ ภาคทณัฑ ์                                                                                                     
ข. การกระท ายงัไม่ถึงกบัเป็นความผดิวนิยั                                                                                       
ค. เป็นความผิดวนิยัไม่ร้ายแรงเล็กนอ้ยและมีเหตุอนัควรงดโทษ                                                                     ง. วา่
กล่าวตกัเตือนเป็นโทษทางวินยัชนิดหน่ึง                                                                             
๑๙. อ านาจของคณะกรรมการสอบสวนวินยัอยา่งร้ายแรงมีอ านาจเช่นเดียวกบัพนกังานสอบสวนตาม ป.ว.ิ
อาญา  ขอ้ใดต่อไปน้ีถูกตอ้ง                                                                                                                ก. เสนอศาล



ออกหมายจบัผูถู้กกล่าวหากรณีไม่มาพบคณะกรรมการสอบสวน                                            ข. เรียกบุคคลใด ๆ 
มาใหถ้อ้ยค าหรือช้ีแจงขอ้เท็จจริง                                                                        
ค. ใหห้ญิงอ่ืนตรวจตวัผูถู้กกล่าวหาท่ีเป็นขา้ราชการครูหญิง                                                               ง. การ
สอบปากค าพยานท่ีเป็นเด็กตอ้งท าต่อหนา้นกัจิตวทิยา                                                   
 ๒๐. เม่ือมีการสั่งขา้ราชการครูท่ีกระท าผดิวินยัอยา่งร้ายแรงออกจากราชการไว ้ก่อน ในขณะท่ีออกจากราชการ
ไวก่้อน  หากขา้ราชการครูผูน้ั้นกระท าผดิวินยัในเร่ืองอ่ืนข้ึน อีก                                                                     ก. ไม่
สามารถด าเนินการอยา่งใดไดอี้กเพราะไม่มีสถานภาพเป็นขา้ราชการ ครู                                          ข. ด าเนินการ
ทางวนิยัไดแ้ต่ตอ้งรอใหข้า้ราชการครูผูน้ั้นกลบัเขา้รับราชการใหม่ เสียก่อน                           ค. ตอ้งรอใหก้าร
สอบสวนวนิยัร้ายแรงในเร่ืองเดิมเสร็จส้ินก่อนจึงด าเนินการวนิยั ในเร่ืองใหม่ได ้                                          ง. 
สามารถด าเนินการทางวนิยัในเร่ืองใหม่ไดโ้ดยไม่ตอ้งรอผลวนิยัร้ายแรงในเร่ือง 
เดิม                                                   
๒๑. ในความผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงซ่ึงจะตอ้งลงโทษ ไล่ออกจากราชการ หากมีเหตุอนัควรลดหยอ่นโทษ 
ผูบ้งัคบับญัชาจะพิจารณาลดโทษ ไดเ้พียงใด 
หรือไม่                                                                                                            ก. สามารถลดโทษเป็นปลดออกได้
เท่านั้น                                                                                      
ข. ในความผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงไม่มีเหตุลดหยอ่นโทษ                                                                       
ค. ผูบ้งัคบับญัชาสามารถใชดุ้ลพินิจไดต้ามความร้ายแรงแห่งกรณี                                                               ง. 
สามารถลดโทษต ่ากวา่ปลดออกไดถ้า้มีเหตุอนัสมควร                                                            
๒๒. ขอ้ใดอธิบายเก่ียวกบัศาลปกครองไดถู้กตอ้งท่ีสุด 

ก) ศาลปกครองมีอ านาจพิจารณาพิพากษาคดีท่ีมีขอ้พิพาทซ่ึงเกิดข้ึนจากการใชอ้ านาจตามกฎหมายของ
หน่วยงานทางปกครองหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

ข) วธีิการพิจารณาของศาลปกครองเป็นแบบระบบกล่าวหา ท่ีใหอ้  านาจคู่ความในการแสวงหาขอ้เท็จจริง และ
เป็นผูด้  าเนินการกระบวนพิจารณาเอง 

ค) การฟ้องคดีปกครองเป็นลกัษณะพิเศษสามารถฟ้องดว้ยวาจาได้ 
ง) การยืน่ฟ้องคดีปกครองกรณีขอใหเ้พิกถอนกฎ หรือค าสั่งตอ้งยืน่ฟ้องภายในระยะเวลา ๖๐ วนันบัแต่วนัท่ีรู้

หรือควรรู้ถึงเหตุแห่งการฟ้องคดี 
๒๓. ส านกังาน กศน. ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินยัพนกังานราชการในสังกดั ซ่ึงจากผลการสอบสวน
ปรากฏวา่มีมูลกระท าความผดิวนิยัร้ายแรง มีโทษไล่ออกตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยพนกังานราชการ 
พ.ศ. ๒๕๔๗  แต่เน่ืองจากพนกังานราชการรายดงักล่าวไม่พอใจในค าสั่ง จึงจะน าคดีมาฟ้องต่อศาลปกครองทนัที 
ศาลปกครองจะรับพิจารณาคดีดงักล่าวหรือไม่ อยา่งไร 

ก)  รับไวพ้ิจารณา เน่ืองจากเป็นค าสั่งท่ีออกโดยหน่วยงานรัฐ ท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย 
ข) ไม่รับไวพ้ิจารณา เน่ืองจากเป็นคดีพิพาทท่ีอยูใ่นอ านาจของศาลยติุธรรม 
ค) ไม่รับไวพ้ิจารณา เน่ืองจากตอ้งอุทธรณ์หรือโตแ้ยง้ตามขั้นตอนหรือระเบียบภายในตามท่ีก าหนดไว ้
ใหส้ิ้นกระบวนความก่อน 



ง) รับไวพ้ิจารณา เน่ืองจากเป็นค าสั่งทางปกครอง อยูใ่นอ านาจพิจารณาของศาลปกครอง 
๒๔. การอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษไล่ออก ปลดออกหรือสั่งใหอ้อกจากราชการ ของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกดัส านกังาน กศน. ตอ้งอุทธรณ์ต่อผูใ้ด 
ก. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ข. เลขาธิการ กศน. 
ค. อ.ก.ค.ศ.ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ง. ก.ค.ศ. 
๒๕.  ผูบ้งัคบับญัชาผูใ้ดละเลยไม่ปฏิบติัหรือไม่ด าเนินการกบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีกระท าผิดวนิยั 
ก. ใหถื้อวา่ผูบ้งัคบับญัชานั้นกระท าผดิวนิยั             
ข. ไม่ถือวา่ผูบ้งัคบับญัชานั้นกระท าผดิวนิยั 
ค. ส่งเร่ืองให ้ปลดักระทรวงศึกษาธิการ พิจารณา             
ง. ตอ้งส่งเร่ืองใหก้ลุ่มการเจา้หนา้ท่ี ส านกังาน กศน.เสนอความเห็นในเร่ืองดงักล่าว 
๒๖.  เม่ือมีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นท่ีสงสัยวา่ขา้ราชการครูผูใ้ดกระท าผดิวินยัใหผู้บ้งัคบับญัชารีบด าเนินการ 
ก. พิจารณาลงโทษทางวนิยัให้เหมาะสมกบัความผดิ 
ข. สืบสวนและสอบสวนหาความผดิทนัที 
ค. สืบสวนขอ้เทจ็จริงหรือพิจารณาในเบ้ืองตน้วา่มีมูลท่ีควรกล่าวหาวา่ผูน้ั้นกระท าผดิวินยัหรือไม่ 
ง. สืบสวนขอ้เทจ็จริงและตั้งกรรมการสอบสวนเพื่อหาวา่ผูน้ั้นกระท าผดิวนิยัหรือไม่ 
๒๗. กรณีท่ีเจา้หนา้ท่ีกระท าละเมิดต่อหน่วยงานของรัฐ สิทธิเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนมีก าหนดอายคุวามก่ีปี 

ก)  ๑ ปีนบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิด 
ข)  ๑ ปีนบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิดและรู้ตวัเจา้หนา้ท่ีผูต้อ้งรับผิดชดใชค้่าสินไหมทดแทน 
ค)  ๒ ปีนบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิดและรู้ตวัเจา้หนา้ท่ีผูต้อ้งรับผดิชดใชค้่าสินไหมทดแทน 
ง)  ๒ ปีนบัแต่วนัท่ีหน่วยงานของรัฐรู้ถึงการละเมิด 

๒๘ ขอ้ใดต่อไปน้ี ไม่เป็น การออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก. ออกตามกฎหมายบ าเหน็จบ านาญ            
ข. ไดรั้บอนุญาตใหล้าออก         
ค. ตาย                
ง. ถูกสั่งใหพ้กัราชการ 
๒๙. ขอ้ใดต่อไปน้ีกล่าวไดถู้กตอ้งท่ีสุด 
ก.  การสืบสวนขอ้เทจ็จริงจะตอ้งตั้งคณะกรรมการข้ึนท าการสืบสวนเท่านั้น 
ข.  การสอบสวนวนิยัอยา่งร้ายแรงจะตอ้งตั้งคณะกรรมการข้ึนท าการสอบสวนเท่านั้น 
ค.  การสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เป็นผูส้ั่งเท่านั้น 
ง.  การถูกจ าคุกในคดีประมาทจะตอ้งถูกลงโทษปลดออกเท่านั้น 



๓๐. เก่ียวกบัการละทิ้งหนา้ท่ีราชการติดต่อกนัในคราวเดียวเกินกวา่สิบหา้วนัโดยไม่มีเหตุอนัสมควร  ขอ้ใด
ต่อไปน้ีถูกตอ้ง 
ก. ใหน้บัเฉพาะวนัท าการเท่านั้น 
ข. ตอ้งนบัวนัละทิ้งติดต่อกนัทุกวนัโดยรวมวนัหยดุราชการดว้ย 
ค. การเขา้เวรเป็นชัว่โมงแลว้พกั ในวนัพกัไม่ถือเป็นวนัปฏิบติัราชการ 
ง. ขาดราชการตั้งแต่วนัองัคารแลว้มาปฏิบติัหนา้ท่ีในวนัพุธของสัปดาห์ถดัไป วนัขาดราชการไม่นบัวนัเสาร์และ
วนัอาทิตย ์รวมดว้ย  
๓๑. ขอ้ใดอธิบายเก่ียวกบัศาลปกครองไดถู้กตอ้งท่ีสุด 

ก) ศาลปกครองมีอ านาจพิจารณาพิพากษาคดีท่ีมีขอ้พิพาทซ่ึงเกิดข้ึนจากการใชอ้ านาจตามกฎหมายของ
หน่วยงานทางปกครองหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

ข) วธีิการพิจารณาของศาลปกครองเป็นแบบระบบกล่าวหา ท่ีใหอ้  านาจคู่ความในการแสวงหาขอ้เท็จจริง และ
เป็นผูด้  าเนินการกระบวนพิจารณาเอง 

ค) การฟ้องคดีปกครองเป็นลกัษณะพิเศษสามารถฟ้องดว้ยวาจาได้ 
ง) การยืน่ฟ้องคดีปกครองกรณีขอใหเ้พิกถอนกฎ หรือค าสั่งตอ้งยืน่ฟ้องภายในระยะเวลา ๖๐ วนันบัแต่วนัท่ีรู้

หรือควรรู้ถึงเหตุแห่งการฟ้องคดี 
๓๒. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง เก่ียวกบัสิทธิของคู่กรณีในการพิจารณาทางปกครองตามขอบเขตและสิทธิตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด  

ก) คู่กรณีไม่มีสิทธิน าทนายความหรือท่ีปรึกษาของตนเขา้มาในการพิจารณาทางปกครอง 
ข) คู่กรณีมีสิทธิทราบขอ้เทจ็จริงและโตแ้ยง้แสดงพยานหลกัฐานของตนในกรณีท่ีเห็นวา่ค าสั่งทางปกครอง

นั้นอาจกระทบถึงสิทธิ 
ค) กรณีท่ียงัไม่มีค  าสั่งทางปกครอง คู่กรณีมีสิทธิขอตรวจดูเอกสารท่ีจ าเป็นอนัเป็นตน้ร่างค าวนิิจฉยัเพื่อทราบ

ขอ้เทจ็จริงและโตแ้ยง้แสดงพยานหลกัฐาน 
ง) คู่กรณีไม่มีสิทธิแต่งตั้งให้บุคคลหน่ึงบุคคลใดกระท าการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนตนในกระบวนการพิจารณา

ทางปกครอง 
๓๓. ศาลปกครองมีอ านาจพิจารณาคดีประเภทใด 

ก) คดีพิพาทท่ีเกิดจากการใชอ้  านาจของหน่วยงานทางปกครองหรือเจา้หนา้ท่ีอนั เน่ืองมาจากการกระท าหรือ
การละเวน้การกระท าท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย 

ข) คดีพิพาทเก่ียวกบัการละเลยต่อหนา้ท่ีหรือปฏิบติัหนา้ท่ีล่าชา้เกินสมควร 
ค) คดีพิพาทเก่ียวกบัสัญญาทางปกครองซ่ึงเป็นสัญญาท่ีมีคู่สัญญาอยา่งนอ้ยฝ่ายหน่ึงเป็นหน่วยงานทาง

ปกครองหรือเป็นบุคคลซ่ึงกระท าการแทนรัฐ 
ง) ถูกทุกขอ้ 

๓๔. การฟ้องคดีปกครอง โดยทัว่ไปไม่ตอ้งเสียค่าธรรมเนียมศาล ยกเวน้ขอ้ใด 
ก) คดีพิพาทเก่ียวกบัสัญญาทางปกครอง หากผูฟ้้องคดีมีค าขอใหศ้าลปกครองพิพากษาสั่งใหใ้ชเ้งินหรือส่ง

มอบ ทรัพยสิ์น 



ข) การกระท าละเมิดหรือความรับผดิอยา่งอ่ืนของหน่วยงานทางปกครองหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐท่ีเกิดจากการใช้
อ านาจตามกฎหมาย หรือจากกฎ ค าสั่งทางปกครองหรือค าสั่งอ่ืน 

ค) การกระท าละเมิดหรือความรับผดิอยา่งอ่ืนของหน่วยงานทางปกครองหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐท่ีเกิดจากการ
ละเลยต่อหนา้ท่ีตามท่ี กฎหมายก าหนด 

ง) ถูกทุกขอ้ 
๓๕. ส านกังาน กศน. ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินยัพนกังานราชการในสังกดั ซ่ึงจากผลการสอบสวน
ปรากฏวา่มีมูลกระท าความผดิวนิยัร้ายแรง มีโทษไล่ออกตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยพนกังานราชการ 
พ.ศ.๒๕๔๗  แต่เน่ืองจากพนกังานราชการรายดงักล่าวไม่พอใจในค าสั่ง จึงจะน าคดีมาฟ้องต่อศาลปกครองทนัที 
ศาลปกครองจะรับพิจารณาคดีดงักล่าวหรือไม่ อยา่งไร 

ก)  รับไวพ้ิจารณา เน่ืองจากเป็นค าสั่งท่ีออกโดยหน่วยงานรัฐ ท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย 
ข) ไม่รับไวพ้ิจารณา เน่ืองจากเป็นคดีพิพาทท่ีอยูใ่นอ านาจของศาลยติุธรรม 
ค) ไม่รับไวพ้ิจารณา เน่ืองจากตอ้งอุทธรณ์หรือโตแ้ยง้ตามขั้นตอนหรือระเบียบภายในตามท่ีก าหนดไวใ้หส้ิ้น

กระบวนความก่อน 
ง) รับไวพ้ิจารณา เน่ืองจากเป็นค าสั่งทางปกครอง อยูใ่นอ านาจพิจารณาของศาลปกครอง 

 
ค าตอบแบบทดสอบความรู้ฯ ชุดที ่๓ 

ขอ้ ๑. เฉลย ง.    ขอ้ ๒. เฉลย ก.    ขอ้ ๓. เฉลย ก.    ขอ้ ๔. เฉลย ค.    ขอ้ ๕. เฉลย ก.    ขอ้ ๖. เฉลย ก.  
ขอ้ ๗. เฉลย ข.    ขอ้ ๘. เฉลย ค.    ขอ้ ๙. เฉลย ข.    ขอ้ ๑๐. เฉลย. ง.    ขอ้ ๑๑. เฉลย ง.    ขอ้ ๑๒. เฉลย ค.  
ขอ้ ๑๓. เฉลย ค.    ขอ้ ๑๔. เฉลย ง.    ขอ้ ๑๕. เฉลย ง.    ขอ้ ๑๖. เฉลย ข.    ขอ้ ๑๗. เฉลย ค.    ขอ้ ๑๘. เฉลย ค.  
ขอ้ ๑๙. เฉลย ข.    ขอ้ ๒๐. เฉลย ง.    ขอ้ ๒๑. เฉลย ก.    ขอ้ ๒๒. เฉลย ข.    ขอ้ ๒๓. เฉลย ก.    ขอ้ ๒๔. เฉลย ง.  
ขอ้ ๒๕. เฉลย ก.    ขอ้ ๒๖. เฉลย ค.    ขอ้ ๒๗. เฉลย ก.    ขอ้ ๒๘. เฉลย ง.    ขอ้ ๒๙. เฉลย ข.  
ขอ้ ๓๐. เฉลย ข.    ขอ้ ๓๑. เฉลย ค    ขอ้ ๓๒. เฉลย ก.    ขอ้ ๓๓.  เฉลย ค.    ขอ้ ๓๔. เฉลย ง    ขอ้ ๓๕. เฉลย ข.  
 
 

ความสามารถในการบริหารงานในหน้าที่  ( ต่อ ) 
 
1. กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 
ประกาศใชเ้ม่ือใด 8 พฤษภาคม 2550 
2. งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เป็นการกระจายอ านาจในดา้นใด  ด้านบริหารทัว่ไป 
3. การจดัหาพสัดุ เป็นการกระจายอ านาจในดา้นใด  ด้านงบประมาณ 
4. การจดัท าบญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์เป็นการ
กระจายอ านาจในดา้นใด  ด้านบริหารงานบุคคล        



5. ขอ้ใดไม่เป็นหลกัการกระจายอ านาจตามกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 มุ่งเน้นให้เกดิผลส าเร็จแก่สถานศึกษา  โดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่
คณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาและสถานศึกษามากทีสุ่ด 
6. การศึกษาท่ีมีความยดืหยุน่ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธีิการจดัการศึกษาและระยะเวลา ในการจดั
การศึกษารูปแบบใด  การศึกษานอกระบบ 
7. สถานศึกษาอาจจดัการศึกษาไดก่ี้รูปแบบ รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้งสามรูปแบบกไ็ด้ 
8. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัการแบ่งระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 3 ระดับ คือ ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา  
9. สถานศึกษา จะสร้างความมัน่ใจ แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งวา่ผูเ้รียนจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษาไดด้ว้ยวธีิ
ใดส าคญัท่ีสุด จัดให้มีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10 . ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง เก่ียวกบั ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
11. ขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ท่ีอาจแสดงเป็นตวัเลข ตวัหนงัสือท่ีรวบรวมมายงัไม่ผา่นการประมวลผลเรียนวา่อะไร 
สารสนเทศ 
12. ขอ้ใดเป็นขั้นตอนแรกของการจดัท าระบบสารสนเทศ การรวบรวมข้อมูล 
13. ขอ้ใดสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ก. สารสนเทศพืน้ฐานของสถานศึกษา ข. 
สารสนเทศเกี่ยวกบัผู้เรียน ค. สารสนเทศเพ่ือการบริหารวิชาการ 
14. ขอ้ใดสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ก. สารสนเทศพืน้ฐานของสถานศึกษา  ข. 
สารสนเทศเกี่ยวกบัผู้เรียนค. สารสนเทศเพ่ือการบริหารวิชาการ 
15. มาตรฐานการศึกษาของชาติมีจ านวนเท่าใด 3 มาตรฐาน 11 ตัวบ่งช้ี 
16 . ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีคุณลกัษณะของสังคมไทยท่ีพึงประสงค ์ทั้งในฐานะพลเมือง หรือ พลโลก 
ก. มีก าลงัการ ก าลงัใจทีส่มบูรณ์  ข. ทกัษะการเรียนรู้และการปรับตัว ค. ทักษะทางสังคม 
17 .การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นตวับ่งช้ีในมาตรฐานการศึกษาของชาติในดา้นใด แนวการจัด
การศึกษา 
18 .ปัจจุบนัประเทศไทย ใชก้ารบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) รูปแบบใด ชุมชนมีบทบาทเป็น
หลกั 
19 . ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง เก่ียวกบัเอกสารรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา 
ก. สาระส าคัญในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปี ให้ระบุปรัชญาและวสัิยทัศน์ ทีบ่่งบอกเป้าหมายการ
พฒันาภายใน 3 – 5 ปี 
ข. ผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาในรอบปีเสนอผลการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐาน/มาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั 
ค. สรุปสาระส าคัญแบ่งเป็น สรุปผลการด าเนินกจิกรรม/จุดเด่นจุดด้อยควรพฒันา/แนวทางพฒันาคุณภาพใน
อนาคต และความต้องการสนับสนุนและช่วยเหลือ 



20 . การบริหารงานของสถานท่ีมีประสิทธิภาพหมายความวา่อยา่งไร บริหารโดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั แต่
เกดิประโยชน์สูงสุด  
21 . ผูคิ้ดคน้องคป์ระกอบมูลฐานของกระบวนการบริหาร POCCC คือใคร  Henri Fayol 
22 . ผูคิ้ดคน้ทฤษฎีการจดัการบริหารเชิงวทิยาศาสตร์คือใคร Frederick W. Taylor 
23 . ผูคิ้ดกรบวนการบริหารท่ีเรียกวา่ P O S Co R B   คือขอ้ใด Luther Galick 
24 . กระบวนการบริหารท่ีเรียนวา่ P O S Co R B คือขอ้ใด การจัดคนเข้าปฏิบัติงาน 
25 . ผูคิ้ดระบบราชการ คือใคร Max Weber 
26 . บิดาแห่งการบริหารแบบทฤษฏีการตดัสินใจคือใคร Herbert A Simon  
27 . ทกัษะท่ีจ าเป็นท่ีสุดส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ ควรเป็นขอ้ใด Concept Skill 
28. ทกัษะใดจ าเป็นท่ีสุดส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ควรเป็นขอ้ใด Technical Skill 
29 . ทกัษะในขอ้ใดท่ีผูบ้ริหารทุกระดบัใชเ้ท่า ๆ กนั Hrman Skill 
30 . จดัอ่านของการบริหารเชิงวทิยาศาสตร์ไดแ้ก่อะไร -ค านึงแต่ผลงาน -ไม่ค านึงถึงบุคคล 
31 . หลกัการมอบหมายงานเป็นอยา่งไร มอบให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถและก าลงัของผู้รับมอบ 
32 . งานใดท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท าเอง งานที่เกีย่วข้องกบัการตัดสินใจ วนิิจฉัยส่ังการ 
33 . การตดัสินใจอยูข่ ั้นตอนใดของกระบวนการบริหาร อยู่ทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหาร 
34 . การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของมนุษยข์อ้ใดท าไดย้ากท่ีสุด ทศันคติ 
 35 . นกัจิตวทิยาในขอ้ใดท่ีกล่าวถึง “ความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย”์  มาสโลว์ 
36 . หลกัธรรมท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จในการท างาน เรียกวา่ หลกัธรรมในขอ้ใด อทิธิบาท 4 
37 . ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อลดความซ ้ าซอ้นของงานส่ิงท่ีจะช่วยไดอี้กคือขอ้ใด การประสานงาน 
38 . เจา้ของทฤษฎีลิง 3 ตวั คือขอ้ใด ขงจ้ือ 
39 . สมานตัตตา เป็นองคป์ระกอบของหลกัธรรมในขอ้ใด สังคหวตัถุ 4 
40 .  เจา้ของทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y คือขอ้ใด  แมกเกรเกอร์ 
41 . ขอ้ใดไม่เป็นหลกัในการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี หลกันิติศาสตร์ 
42 . เป้าหมายของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี คือ ขอ้ใด –เกดิประโยชน์ต่อประชาชน –เกดิผลสัมฤทธ์ิต่อ
ภารกจิของรัฐ-ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกนิความจ าเป็น 
43 . การบริหารการเปล่ียนแปลง หมายถึงอะไร-การบริหารจัดการต่อต้านการเปลีย่นแปลง  -การวางแผน 
ด าเนินการต่าง ๆ ทีจ่ะบดผลกระทบที่เกดิขึน้จากการเปลี่ยนแปลง  -การวางแผน ด าเนินการสนับสนุนให้เกดิการ
ปรับตัวเพ่ือยอมรับการเปลีย่นแปลง 
44 . “Benchmarking” แปลวา่อะไร-การวดัเชิง  -การเปรียบเทยีบ -การแข่งดี 
45 . ไคเซ็น แปลวา่ อะไร ท าให้ดีขึน้ 
46 . กระบวนการด าเนินงานอยา่งฉีกแนว เรียกวา่ อะไร Reengineering 
47 . ขอ้ใดไม่เป็นมุมมองตามเทคนิคบริหารงาน Balanced Scorecard มุมมองด้านผลสัมฤทธ์ิของงาน 
48 . ระบบมาตรฐานสากลของประเทศไทยดา้นการจดัการและสัมฤทธ์ิผลภาครัฐเรียนวา่อะไร P.S.O 
49 . การบริหารในขอ้ใดมีววิฒันาการมาจาก QC Cycle TQM 



50 . การจดัการความรู้หมายถึงขอ้ใด -กระบวนการเกี่ยวกบัการสร้าง การกระจายหรือใช้ประโยชน์ของความรู้ 
-การจัดการเพ่ือเอือ้ให้เกดิความรู้ใหม่  -การรวบรวมองค์ความรู้ทีก่ระจัดกระจายมาพฒันาให้เป็นระบบ 

 
51 . ขอ้ใด คือ หนา้ท่ีของสมองซีกซา้ย ภาษาพดู 
52 . ขอ้ใด คือ หนา้ท่ีของสมองซีกขวา –ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  -ภาษาท่าทาง  -จินตนาการ 
53 . Wisdom หมายถึงอะไร ปัญญา 

54        กูลู หมายถึงอะไร ผู้รู้ 
55         ขอ้ใดเป็น Tacit Knowledge ความคิด 

56        . โมเดลปลาทู วสิัยทศัน์ของการจดัการความรู้ เปรียบไดก้บัส่วนใดของปลาทู หัว 
57 . โมเดลปลาทู ส่วนของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เปรียบไดก้บัส่วนใดของปลาทู ล าตัว 

57     . โมเดลปลาทู คลงัความรู้ เปรียบไดก้บัส่วนใดของปลาทู หาง 
59 . ผูแ้ทนของนิติบุคคลสถานศึกษาในกิจการทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบับุคคลภายนอกคือ ขอ้ใด 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
๖๐. ขอ้ใดกล่าวผดิ  การจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ทีม่ีผู้อุทิศให้สถานศึกษา ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
61 . ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง ในการจดัท าบญัชีแสดงรายการรับจ่ายเงินและทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให ้

ก.      ให้สถานศึกษาจัดท า บัญชีแสดงรายการรับจ่ายเงินและทรัพย์สินทีม่ีผู้อุทิศให้ไว้เป็นหลกั 
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ข.      ให้สถานศึกษาสรุปรายการบัญชีทรัพย์สินดังกล่าวให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทีส่ถานศึกษาน้ัน
สังกดัทราบทุกส้ินปีงบประมาณ 

ค.      ให้ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจัดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของ บัญชีทรัพย์สินดังกล่าว
แล้วรายงานให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ ฐานทราบโดยเร็ว 
62 . ในกรณีนิติบุคคลสถานศึกษาถูกฟ้องคดี ผูด้  าเนินการแต่งตั้ง ผูรั้บผดิชอบด าเนินคดี คือ ขอ้ใด ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
63 . ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งท่ีสุด ถา้ท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาแลว้มีผูอุ้ทิศท่ีดินให้แก่สถานศึกษา ขอความเป็นของ
จาก เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

การบริหารแผนและงบประมาณ 
1 . ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา 

-                ยดึหลกับริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ –ยดึหลกับริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน -มุ่งเน้นความอสิระใน
การบริหารจัดการ 
2 . การบริหารดา้นงบประมาณในสถานศึกษาขอ้ใดท่ีไม่ไดรั้บการกระจายอ านาจ ตามกฎกระทรวงก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 การยกเว้นการปฏิบัติตาม
ระเบียบว่าด้วยการพสัดุ 
3 . มาตรฐานการจดัการทางการเงินมีก่ีประการ  7 ประการ 
4 . ขอ้ใดไม่เป็นมาตรฐานการจดัการทางการเงิน การจัดสรรงบประมาณ 
5 . ขอ้ใดเป็นลกัษณะของงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน กระจายความรับผดิชอบในการเตรียมงบประมาณแก่
ส่วนราชการ 
6 . โครงการเปล่ียนระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีอกัษรยอ่ตามขอ้ใด GFMIS 
7 . ทุกส่วนราชการไดน้ าระบบบริหารการเงินการคลงัภารรัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ออกใชป้ฏิบติัการพร้อมกนั
ทัว่ประเทศเม่ือใด 1 ตุลาคม 2547 
8 . ทุกส่วนราชการเบิกจ่ายตรงในระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพียงระบบเดียว
เม่ือใด  1 มีนาคม 2548 
9 . ประธานคณะกรรมการก ากบัระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ คือใคร 
นายกรัฐมนตรี 
10 . รายจ่ายตามงบประมาณจ าแนกออกเป็นก่ีประเภท 2 ลกัษณะ 
11 . รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวสิาหกิจจ าแนกเป็นก่ีประเภทงบรายจ่าย 5 ประเภทงบรายจ่าย 
12 . เงินค่าตอบแทนพนกังานราชการ เป็นรายจ่ายในประเภทงบรายจ่ายใด งบบุคลากร 
13 . ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุเป็นรายจ่ายในงบประเภทงบรายจ่ายใด งบด าเนินงาน 
14 .  ค่าสาธารณูปโภค เป็นรายจ่ายในงบประมาณรายจ่ายใด งบด าเนินงาน 
15 . รายจ่ายในขอ้ใด ไม่เป็นค่าใชส้อย ค่าเช่าบ้าน 



16 . ส่ิงของในขอ้ใดถือเป็นพสัดุ -ส่ิงของซ่ึงโดยสภาพเม่ือใช้แล้วส้ินเปลือง หมดไปเอง -ส่ิงของทีม่ีระยะเวลาใช้
งานประมาณ 1 ปี  -ส่ิงของมีราคาชุดหน่ึงไม่เกนิ 5,000 บาท 
17 . ค่าเช่าตูไ้ปรษณีย ์ถือเป็นรายจ่ายในขอ้ใด ค่าสาธารณูปโภค 
18 . ค่าครุภณัฑ ์เป็นรายจ่ายในงบประมาณรายจ่ายในขอ้ใด งบลุงทุน 
19 . เงินราชการลบั เป็นรายจ่ายในงบประมาณรายจ่ายในขอ้ใด งบรายจ่ายอ่ืน 
20 . งบเงินอุดหนุนมีก่ีประเภท 2 ประเภท 
21. ขอ้ใดไม่เป็นรายจ่ายงบกลาง เงินค่าเช่าบ้าน 
22. ครุภณัฑเ์ป็นส่ิงของท่ีมีลกัษณะคงทนถาวร ตอ้งมีอายุการใชง้านตามขอ้ใด ประมาณ 1 ปีขึน้ไป       
23. เงินค่าบ ารุงลูกเสือประจ าปี เก็บจากลูกเสือคนหน่ึง ๆ ปีละเท่าใด ไม่เกนิปีละ 5 บาท 
24. จากขอ้ 23 จะตอ้งส่งบ ารุงลูกเสือโลกจ านวนเท่าใด 50 สตางค์  ๒5. เงินค่าบ ารุงยวุกาชาด ประจ าปี เก็บจากยวุ
กาชาด คนหน่ึง ๆ ปีละเท่าใด ไม่เกนิปีละ 10 บาท  
26. Bank Statement คืออะไร ใบแจ้งยอดเงินฝากธนาคาร   
27. Pay in Slips คืออะไร ใบน าฝากธนาคาร 
28 . เงินประกนัสัญญา จดัเป็นเงินประเภทใด เงินนอกงบประมาณ 
29 . เงินประกนัสัญญา ก าหนดในอตัราใดของวงเงินในสัญญาซ้ือ / จา้ง ร้อยละ 5 
30 . เงินประกนัสัญญา สถานศึกษา ตอ้งจ่ายคืนผูข้าย / ผูจ้า้ง ภายในก่ีวนั นบัแต่วนัพน้ขอ้ผกูพนัตามสัญญา  อย่าง
ช้าไม่เกนิ 15 วนั 
31 . อตัราค่าจา้งเหมาพาหนะนกัเรียนท่ีกรมบญัชีกลางอนุมติั ตามขอ้ใด ไม่เกนิ 20 บาท / คน / วนั 
32 . ขอ้ใดกล่าวผดิ กรณีทีข้่าราชการและคู่สมรส รับราชการอยู่ในท้องทีเ่ดียวกนั แต่ต่างสิทธิต่างได้รับค่าเช่าบ้าน 
สามีเป็นผู้เบิก 
33 . บุคคลในขอ้ใดไม่มีสิทธิเบิกค่าเช่าบา้น ไม่มีสิทธิเบิกค่าเช่าบ้านทุกข้อ 
34 . อตัราค่าเช่าบา้นส าหรับขา้ราชการครูสูงสุดจ านวนเท่าใด 4,000 บาท 
35 . อตัราค่าเช่าบา้น ส าหรับขา้ราชการครูต ่าสุดจ านวนเท่าใด 1,250 บาท 
36 . ขอ้ใดเป็นสถาบนัการเงินเพื่อสิทธิในการเบิกค่าเช่าบา้น –สหกรณ์ออมทรัพย์ครูที่มีวตัถุประสงค์เพ่ือการ
เคหะ  -กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ -ธนาคารออมสินแห่งประเทศไทย 
37 . ขา้ราชการระดบัใดรับรองสิทธ์ิเบิกค่าเช่าบา้นของตนเองได ้ระดับ 9 
38 . ขอ้ใดเบิกเป็นค่ารักษาพยาบาล -ค่ายา ค่าเลือด –ค่าอวยัวะเทยีมและอุปกรณ์ในการบ าบัดรักษาโรค  -ค่าตรวจ
สุขภาพประจ าปี 
39. สถานพยาบาลของเอกชน ท่ีใชใ้นการเบิกค่ารักษาพยาบาลไดต้อ้งมีเตียงรับผูป่้วยไวค้า้งคืนตามขอ้ใด  เกนิ 25 
เตียง 
40 . บุคคลในครอบครัวในขอ้ใด ท่ีไม่สามารถใชสิ้ทธิเบิกค่ารักษาพยาบาลได ้บุตรบุญธรรม -บุตรทีช่อบด้วย
กฎหมาย ซ่ึงยกให้เป็นบุตรบุญธรรมผู้อ่ืนไป-บุตรทีช่อบด้วยกฎหมายบรรลุนิติภาวะด้วยการสมรส 
41 . ค่ารักษาพยาบาลประเภทอ่ืน ๆ จากสถานพยาบาลเอกชน เบิกได้คร่ึงหน่ึงของจ านวนทีจ่่ายไป แต่ไม่เกนิ 
3,000  



42 . ค่าเตียงและค่าอาหารผูป่้วยในเบิกไดเ้ท่าใด ไม่เกนิวันละ 200 บาทและเบิกได้ไม่จ ากดัจ านวนวนั 
43 . ค่าหอ้งและค่าอาหาร(พิเศษ)ผูป่้วยในเบิกไดเ้ท่าใด ไม่เกนิวนัละ 600 บาทและเบิกได้ไม่เกนิ 13 วนั 
44. ขา้ราชการระดบัใดรับรองสิทธ์ิเบิกค่ารักษาพยาบาลของตนเองได ้ ระดับ 9 
45 . เงินค่าธรรมเนียมการเรียนท่ีสถานศึกษาเรียกเก็บเรียกวา่อะไร เงินค่าเล่าเรียน 
46 . บุตรท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ท่ีเบิกเงินสวสัดิการเก่ียวกบัการศึกษาบุตรมีอายตุามขอ้ใด ไม่เกนิ 25 ปี 
47 . บุคคลในขอ้ใดไม่มีสิทธิไดรั้บสวสัดิการเก่ียวกบัการศึกษาบุตร-ข้าราชการการเมือง-ลูกจ้างชาวต่างประเทศ
ซ่ึงมีหนังสือสัญญาจ้าง-ข้าราชการต ารวจช้ันพลต ารวจซ่ึงอยู่ระหว่างศึกษา 
48 . บุตรของผูมี้สิทธิในสถานศึกษาของทางราชการในหลกัสูตรปริญญาตรีเบิกเงินค่าบ ารุงการศึกษาตามขอ้ใด 
เบิกได้เต็มจ านวนแต่ไม่เกนิ 20,000 บาท / ปี 
49 . บุตรของผูมี้สิทธิในสถานศึกษาของเอกชน ในหลกัสูตรปริญญาตรีเบิกเงินบ ารุงการศึกษาตามขอ้ใด เบิกได้
คร่ึงหน่ึงแต่ไม่เกนิ 20,000 บาท / ปี 
50 . ขอ้ใดเป็นลกัษณะการเดินทางไปราชการในราชอาณาจกั-การเดินทางไปราชการช่ัวคราว-การเดินทางไป
ราชการประจ า-การเดินทางกลบัภูมิล าเนา 
51 . ขอ้ใดไม่เป็นค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการชัว่คราว-ค่าเบีย้เลีย้งเดินทาง-ค่าเช่าทีพ่กั-ค่าพาหนะ 
52 . ขอ้ใดไม่สามารถเบิกค่าเบ้ียเล้ียงประเภท ก การเดินทางในเขต กรุงเทพมหานคร ที่เป็นทีต่ั้งส านักงานปฏิบัติ
ราชการปกติ 
53 . ขา้ราชการระดบั 3 ค่าเบ้ียเล้ียงเดินทางประเภท ก. ในอตัราใด 2๔0  บาท 
54 . ค่าเบ้ียเล้ียงเดินทาง ประเภท ก. มีอตัราส่วนต่อค่าเบ้ียเล้ียงประเภท  ข ในอตัราใด ร้อยละ 60  
55 . ค่าพาหนะรับจา้งขา้มเขตจงัหวดั ระหวา่งกรุงเทพ ฯ กบัจงัหวดัท่ีมีเขตติดต่อ กบั กรุงเทพ ฯ หรือ การเดินทาง
ขา้งจงัหวดัท่ีผา่นกรุงเทพ ฯ ใหเ้บิกจ่ายเท่าท่ีจ่ายจริง ภายในวงเงินตามขอ้ใด ไม่เกนิเทีย่วละ 500 บาท 
56 . ค่าพาหนะรับจา้งขา้มเขตจงัหวดั อ่ืน ๆ นอกจาก ขอ้ 55 ใหเ้บิกจ่ายเท่าท่ีจ่ายจริง ภายในวงเงินตามขอ้ใด ไม่
เกนิเที่ยวละ 600 บาท 
57 . ขา้ราชการท่ีไดรั้บอนุญาตไปราชการโดยยานพาหนะส่วนตวัเบิกชดเชยค่าพาหนะเหมาจ่าย ต่อคนกรณี
รถยนตส่์วนบุคคลไดต้ามขอ้ใด กโิลเมตรละ 4 บาท 
58  . ขา้ราชการท่ีไดรั้บอนุญาตไปราชการโดยยานพาหนะส่วนตวัเบิกค่าพาหนะเหมาจ่ายต่อคนกรณีรถจกัยาน
ยนตส่์วนบุคคลไดต้ามขอ้ใด กโิลเมตรละ 2 บาท 
59 . จากขอ้ 57 และขอ้ 58 การค านวณระยะทางใหค้  านวณตามขอ้ใด ตามระยะทางของกรมทางหลวงในระยะส้ัน
และระยะตรง 
60 . ขา้ราชการในระดบัใดเบิกค่าพาหนะโดยเคร่ืองบินได ้ระดับ 6 ขึน้ไป 
61 . ค่าขนยา้ยส่ิงของส่วนตวัในการเดินทางไปราชการประจ าในราชอาณาจกัรระยะทางไม่เกิน 50 กิโลเมตร เบิก
ไดจ้  านวนเท่าใด 2,000 บาท 
62 . ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งในการเบิกค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง กรณใีช้แกสโซฮอล์ได้ เบิกจ่ายได้เฉพาะค่าน า้มันแกสโซฮอล์ 
63 . การจดัซ้ือ / จดัจา้ง ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุฯ มีก่ีวธีิ 6 วธีิ 



64 . การด าเนินการจดัหาดว้ยวธีิทางอิเลคทรอนิคตอ้งมีวงเงินในการจดัหาคร้ังนั้นมูลค่าเท่าใด ตั้งแต่สองล้านบาท
ขึน้ 
65. คณะกรรมการตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุมีก่ีคณะ  7 คณะ             
66  . คณะกรรมการเก่ียวกบัการพสัดุคณะใดไม่จ  าเป็นตอ้งมี คณะกรรมการรับซองสอบราคา 
67 . อนัดบัแรกท่ีเจา้หนา้ท่ีพสัดุตอ้งเสนอผูอ้  านวยการสถานศึกษาก่อนจดัซ้ือจดัจา้งคือขอ้ใด เหตุผลและความ
จ าเป็นทีต้่องซ้ือ / จ้าง 
68 . การจ าน่ายพสัดุ มีก่ีกรณี 4 กรณี 
69 . ผูอ้  านวยการสถานศึกษาไดรั้บมอบอ านาจในการสั่งซ้ือ / สั่งจา้งจากเลขาธิการ ฯ กพฐ.คร่ึงหน่ึงนอกจาก
วธีิการพิเศษ และ วธีิกรณีพิเศษ ในวงเงินเท่าใด ไม่เกิน 50 ล้านบาท 
 

 
 

การบริหารบุคคล 
1. กฎหมายฉบบัใดบญัญติัให ้ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการศึกษาเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ึน
พื้นฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง
พระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
2 . จากขอ้ 1 บญัญติัไวใ้นมาตราใด  มาตรา 45    
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3. กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.๒550 
ประกาศใชเ้ม่ือใด 8 พฤษภาคม 2550 
4 . กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาพ.ศ. 2550 ไม่ได้
ก าหนดใหบุ้คคลในขอ้ใดด าเนินการกระจายอ านาจไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา –เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา –เลขาธิการ กศน. 
5 . ตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 ดา้น
การบริหารงานบุคคลงานในขอ้ใดไม่ไดก้  าหนดใหมี้การกระจายอ านาจไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา   การขอรับใบประกอบวชิาชีพ 
6 . ขอ้ใดไม่ใช่หลกัการบริหารงานบุคคลในระบบคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส 
7. Put the right man on the right job ตรงกบัหลกับริหารงานบุคคลในขอ้ใด   หลกัความสามารถ 
8 . Equal Pay for Equal Work ตรงกบัหลกับริหารงานบุคคลในขอ้ใด  หลกัความเสมอภาค 
9 . การสอบ จอหงวน ในประเทศจีนสมยัโบราณเป็นการสรรหาบุคคลในระบบใด  ระบบคุณธรรม 
10 . องคก์รกลางบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดั ศธ.คือขอ้ใด ก.ค.ศ. 
11 . ก.ค.ศ. ยอ่มาจากค าวา่อะไร  คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
12. ก.ค.ศ. มีจ  านวนเท่าใด   …. คน 
13. คุณสมบติัของผูซ่ึ้งจะเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีก่ีขอ้  13 ข้อ 
14 . บุคคลในขอ้ใดขาดคุณสมบติัท่ีจะเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ขาวเป็นโรคพษิสุราเร้ือรัง 
15 . ขอ้ใดไม่ใช่คุณสมบติัของผูซ่ึ้งจะเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ไม่เป็นผู้มีหนีสิ้นล้นพ้นตัว 
16 . ตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2547 ขอ้ใดเป็นก าหนดวนัเวลา
ท างาน วนัหยดุราชการตามประเพณีวนัหยดุราชการประจ าปีและการหยดุของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ก.ค.ศ. 
17 . ต าแหน่งในขอ้ใดท่ีไม่ใช่ต าแหน่งขา้ราชการครูตาม มาตราท่ี 38 (ข)  คือต าแหน่งใด  อธิการบดี 
18 . ต  าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งใดท่ีตอ้งน าความกราบบงัคมทูลเพื่อทรงพระกรุณา
โปรดเกลา้ ฯ แต่งตั้ง  ต าแหน่งทีว่ทิยฐานะเช่ียวชาญพเิศษ 
19 . จากขอ้ 18 ผูน้  าความกราบบงัคมทูลเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ ฯ แต่งตั้ง คือ ผูใ้ด นายกรัฐมนตรี 
20 . ผูมี้อ  านาจบรรจุและแต่งตั้งต าแหน่งครู วทิยฐานะช านาญการในสถานศึกษาคือขอ้ใด 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา โดยอนุมัติของ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
21 . ผูมี้สิทธิขอรับเคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ ประกาศนียบตัรมูลนิธิช่วยครูอาวโุส ในพระบรมราชูปถมัภต์อ้งมี
คุณสมบติัตามขอ้ใด 
-เป็นสมาชิกคุรุสภาตามพระราชบัญญตัิครู พุทธศักราช 2488 ประกอบกบัมาตรา 89 แห่งพระราชบัญญตัิสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 ทีจ่ะมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ภายในวนัที ่30 กนัยายน  



-เป็นผู้เคยเป็นครู หรือผู้บริหารสถานศึกษา ตามมาตรา 4 แห่งพระราชบัญญตัิสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546 ทีไ่ด้รับเงินเดือนประจ า และ ท าการสอนในสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 30 ปี หรือ เคยเป็นครูใน
สังกดักระทรวงศึกษาธิการ และต่อมาได้ไปท าการสอนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หรือเอกชน มีระยะเวลา
รวมกนัไม่น้อยกว่า 30 ปี 
-เป็นครูหรือด ารงต าแหน่งอ่ืนอนัเกีย่วกบัการให้การศึกษา จนถึงอายุ 60 ปีบริบูรณ์ 
22 . ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง นายรัฐศาสตร์ ณ บึกกาฬ ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูช านาญการ 
23 . เคร่ืองราชยอิสริยาภรณ์ชั้นใดสูงท่ีสุด มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก 
24 . ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งใดไม่ไดก้  าหนดใหมี้วทิยฐานะ-ครูผูช่้วย-หวัหนา้งาน
บริหารงานบุคคลใน สพท.-เลขาธิการ กพฐ. 
25 . กฎหมายก าหนดวทิยฐานะของขา้ราชการครูต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ไวจ้  านวนเท่าใด  3 วทิย
ฐานะ 
26 . ต  าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งใด ท่ีกฎหมายก าหนดใหมี้วทิยฐานะมาก
ท่ีสุด  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
27 . ขอ้ใดเป็นต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
28 . ผูด้  ารงต าแหน่ง ครู ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีต าแหน่ง ครูผูช่้วย มาแลว้จ านวนเท่าไร ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
29 . ครู (วุฒิปริญญาตรี)ท่ีจะขอมีวทิยฐานะช านาญการ ตอ้งด ารงต าแหน่งครูมาแลว้จ านวนเท่าไร ไม่น้อยกว่า 6 ปี 
30 . ครูท่ีขอมี หรือ เล่ือนวทิยฐานะ ตอ้งมีภาระการสอนตามขอ้ใด ไม่น้อยกว่า 18 ช่ัวโมง / สัปดาห์ 
31 . ผูท่ี้ไดรั้บการพิจารณา ใหเ้ล่ือน วทิยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ ตอ้งมีผลการประเมินจากคณะกรรมการเป็น
เอกฉนัท ์ดา้นคุณภาพการสอนและพฒันาผูเ้รียนตามขอ้ใด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
32 . ผูมี้อ  านาจพิจารณาอนุมติัผลการประเมิน ใหเ้ล่ือน วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ ดว้ยวธีิพิเศษ คือขอ้ใด ก.ค.
ศ. 
33 . คุณสมบติัผูรั้บใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งมีอายก่ีุปี ไม่ต ่ากว่า 20 ปีบริบูรณ์ 
34 . บุคคลท่ีจะไดรั้บบรรจุและแต่งตั้งเป็นขา้ราชการครูตอ้งมีอายก่ีุปี  ไม่ต ่ากว่า 20 ปีบริบูรณ์ 
35. ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูมีอายใุชไ้ดก่ี้ปี 5 ปี 
36. อตัราค่าธรรมเนียมต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูจ านวนเท่าใด 200 บาท 
37. ขา้ราชการครูท่ีถูกสั่งใหอ้อกไปรับราชการทหารเม่ือพน้เกณฑแ์ลว้ตอ้งยืน่ เร่ืองเพื่อขอรับราชการเป็นราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในก าหนดเวลาใน ขอ้ใด ภายใน 180 วนั 
 38. บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูตอ้งเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ใน
ต าแหน่งครูผูช่้วยในระยะเวลาเท่าใด 2 ปี             
39 . ขอ้ใดไม่เป็นมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติการสอน 
40 . ขอ้ใดไม่เป็นจรรยาบรรณของวชิาชีพในมาตรฐานการปฏิบติัตน เป็นจรรยาบรรณในมาตรฐานปฏิบัติตนทุก
ข้อ 
41 . ขา้ราชการครู ต าแหน่งครู เปล่ียนต าแหน่งเพราะถูกเพิกถอนอนุญาต หากมีต าแหน่งอ่ืนท่ี ไม่มีวทิยฐานะวา่ง 
ตอ้งด าเนินการภายในก่ีวนั 30 วนั 



42 . จากขอ้ 41 บุคคลในขอ้ใดเป็นผูเ้พิกถอนใบประกอบวิชาชีพครู คณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพ 
43 . จากขอ้ 41 บุคคลในขอ้ใดมีอ านาจเปล่ียนต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยอนุมัติของ อ.ก.ค.ศ. เขต
พืน้ทีก่ารศึกษา 
44 . ขอ้ใดเป็นการยา้ยกรณีพิเศษ  การย้ายติดตามคู่สมรส 
45 . ประธานคณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ คือใคร ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
46 . กรณีครูผูช่้วยมีผลการประเมินต ่ากวา่เกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. ก าหนด ผูมี้อ  านาจสั่งใหอ้อกจากราชการภายในก่ีวนั 5 
วนั 
47 . ขอ้ใดไม่เป็นหลกัสูตรการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ของครูผูช่้วยการปฏิบัติการสอน 
48 . ขอ้ใดเป็นวธีิการพฒันาตามหลกัสูตรการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ของครูผูช่้วย 
-การสอนโดยครูพีเ่ลีย้ง-การสอนโดยผู้บริหาร-การศึกษาด้วยตนเอง 
49 . คณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ มีจ  านวนก่ีคน 3 คน 
50 .ผลการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา 5 ปี 
51 . จากขอ้ 50 ตอ้งมีสัมฤทธ์ิผลในการพฒันาตามขอ้ใด ไม่ต ่ากว่า ร้อยละ 60  
52 . ผูมี้อ  านาจหนา้ท่ีพิจารณาเสนอความดีความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
คือขอ้ใด ผู้บริหารสถานศึกษา 
53 . วนิยัและการรักษาวนิยัของราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดไวใ้นกฎหมายใด พ.ร.บ.ระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
54 . วนิยัคืออะไรระเบียบแบบแผนทีข้่าราชการต้องประพฤติปฏิบัติ 
55 .ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นวา่ค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาจะท าใหเ้สียหายทางราชการ จะตอ้งท า
อยา่งไรเสนอผู้บังคับบัญชาทบทวนค าส่ังภายใน 7 วนั 
56 . ขอ้ใดไม่เป็นความผดิทางวนิยัร้ายแรงไม่สนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข 
57. โทษทางวนิยัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีก่ีสถาน 5 สถาน 
58. ขอ้ใดเป็นโทษทางวนิยัท่ีเบาท่ีสุด ภาคทณัฑ์ 
59. ขอ้ใดไม่เป็นโทษทางวนิยัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ออก 
60 . ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง ผู้ถูกลงโทษปลดออกมิสิทธ์ิได้บ าเหน็จบ านาญ 
61 . ในกรณีท่ีกระท าผดิวนิยัเล็กนอ้ยและมีเหตุผลอนังดโทษผูบ้งัคบับญัชาด าเนินการอยา่งไร ให้ท าทัณฑ์บนเป็น
หนังสือ ว่ากล่าวตักเตือน 
62 . ผูมี้อ  านาจแต่งตั้งกรรมการสอบสวนกรณีท่ีขา้ราชการครู ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครุช านาญการ ใน
สถานศึกษา ถูกกล่าวหาวา่กระท าผดิวนิยัร้ายแรงคือใคร ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
63 . ขอ้ใดเป็นโทษทางวนิยัร้ายแรง ปลดออก ไล่ออก 
64 . ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระท าผดิวินยัไม่ร้ายแรงผูบ้งัคบับญัชาจะลงโทษอยา่งไรจึงจะ
เหมาะสมกบัความผดิ-ภาคทณัฑ์ -ตัดเงินเดือน-ลดขั้นเงินเดือน 



65 . กระท าผดิวนิยัลกัษณะใดไม่ตอ้งตั้งกรรมการสอบสวนก็ได ้ปรากฏชัดแจ้ง 
66 . ในกรณีท่ีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใ้ดกระท าผดิวนิยัร้ายแรง ถา้มีเหตุอนัควรลดหยอ่นจะ
น ามาประกอบพิจารณาโทษก็ได ้แต่มิใหต้  ่ากวา่ขอ้ใด  ปลดออก 
67 . ผูมี้อ านาจในการพิจารณาโทษทางวนิยัร้ายแรงของขา้ราชการครูต าแหน่งครูในสถานศึกษาคือขอ้ใด  อ.ก.ค.
ศ. เขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
68 . ขา้ราชการครูต าแหน่งครูในสถานศึกษาถูกลงโทษทางวนิยัไม่ร้ายแรงตอ้งขออุทธรณ์ต่อผูใ้ดอ.ก.ค.ศ. เขต
พืน้ทีก่ารศึกษา 
69 . ขา้ราชการครูต าแหน่งครูในสถานศึกษาถูกลงโทษทางวนิยัร้ายแรงตอ้งขออุทธรณ์ตอผูใ้ด ก.ค.ศ. 
70 . การอุทธรณ์ค าสั่งโทษทางวนิยัตอ้งด าเนินการภายในก่ีวนันบัแต่วนัไดรั้บแจง้ค าสั่ง 30 วนั 
71 . การร้องทุกขก์ระท าไดใ้นกรณีใด-ไม่มีสิทธ์ิอุทธรณ์-ถูกส่ังให้ออกจากราชการ-คับข้องใจผู้บังคับบัญชา 
72 . ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นวา่ตนไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากการวนิิจฉยัการอุทธรณ์มีสิทธ์ิ
ด าเนินการไดใ้นขอ้ใด ฟ้องร้องต่อศาลปกครอง 
73 . ขอ้ใดเป็นอ านาจการลงโทษของผูอ้  านวยการสถานศึกษา ภาคทณัฑ์ 
74  . ผูมี้อ านาจในการพิจารณาลาออกของขา้ราชการครู ต าแหน่งครูในสถานศึกษาคือขอ้ใดผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 
75 . ตามขอ้ 74 ถา้พิจารณาเห็นวา่เพื่อประโยชน์ของทางราชการจะยบัย ั้งการลาออกไดก่ี้วนัไม่เกนิ 90 วนั 
76 . ถา้ท่านเป็นขา้ราชการครูสังกดั ส านกังาน กศน. ถูกสั่งออกจากราชการท่านจะด าเนินการอยา่งไร  ร้องทุกข์ 
78 . จากขอ้ 76 ท่านจะด าเนินการต่อผูใ้ด ก.ค.ศ. 
79 . ขา้ราชการครู ต าแหน่ง ครู ถูกลงโทษทางวนิยัร้ายแรง ถา้ตอ้งการอุทธรณ์ตอ้งอุทธรณ์ ต่อผูใ้ด ก.ค.ศ.  
80 . ขา้ราชการครู ต าแหน่งครู สังกดัส านกังาน กศน. ถูกลงโทษไม่ร้ายแรงถา้ตอ้งการอุทธรณ์ ตอ้งอุทธรณ์ต่อ
ผูใ้ด อ.ก.ค.ศ. ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
81 . เกณฑท่ี์ถือวา่ ลาบ่อยคร้ัง ส าหรับขา้ราชการท่ีปฏิบติัราชการในโรงเรียน คือ ลา ก่ีคร้ัง เกนิ 6 คร้ังขึน้ไป 
82 . เกณฑท่ี์ถือวา่ มาท างานสายต่อเน่ือง ๆ ส าหรับขา้ราชการท่ีปฏิบติัราชการท่ีปฏิบติัราชการท่ีโรงเรียนคือ ลา ก่ี 
คร้ัง เกนิ 8 คร้ัง 
83 . เกณฑท่ี์ถือวา่ ลาบ่อยคร้ัง ส าหรับขา้ราชการท่ีปฏิบติัราชการท่ีส านกังานซ่ึงไม่ใช่โรงเรียนคือ ลา ก่ีคร้ัง  เกนิ 
8 คร้ังขึน้ไป 
84 . เกณฑท่ี์ถือวา่ มาท างานสายเนือง ๆ ส าหรับขา้ราชการท่ีปฏิบติัราชการท่ีส านกังาซ่ึงไม่ใช่โรงเรียน คือ มา
ท างานสายก่ีคร้ัง  เกนิ 9 คร้ัง 
85 .  การลาแบ่งออกเป็นก่ีประเภท 9 ประเภท 
86 . การลาป่วยตั้งแต่ก่ีวนัข้ึนไปตอ้งมีใบรับรองแพทย ์ 30 วนัขึน้ไป 
87 . ขา้ราชการครูมีสิทธิลาคลอดบุตรโดยไดรั้บเงินเดือนคร้ังหน่ึงไดก่ี้วนั 90 วนั โดยไม่ต้องมีใบรับรองแพทย์ 
88 . ขา้ราชการท่ีไดรั้บหมายเรียนเขา้รับการตรวจเลือกให้รายงานลาต่อผูบ้งัคบับญัชาก่อนวนัเขา้รับการตรวจ
เลือก ตามขอ้ใด  150 วนัท าการ 



89 . การลาประเภทใดท่ีผูบ้งัคบับญัชามีอ านาจเรียกตวัมาปฏิบติัราชการเม่ือยงัไม่ครบก าหนดวนัลาก็ได ้ลากจิ
ส่วนตัว 
90 . ขา้ราชการครูซ่ึงปฏิบติัราชการท่ีสถานศึกษา ถา้หากหวัหนา้สถานศึกษาอนุญาตใหห้ยดุในวนัหยดุภาคเรียน
ของนกัเรียน ไม่มีสิทธิลาประเภทใด ลาพกัผ่อน 
91 . ผูอ้  านวยการสถานศึกษามีอ านาจพิจารณาอนุญาตให้ขา้ราชการครูลาป่วยและลากิจส่วนตวัคร่ึงหน่ึงไดต้าม
ขอ้ใด  ลาป่วย 60 วนั ลากจิส่วนตัว 30 วนั 
92 . ผูท่ี้จะขอลาอุปสมบทตอ้งยืน่ใบลาก่อนวนัอุปสมบทไม่นอ้ยกวา่ก่ีวนั  60 วนั 
93 . การลาประเภทใดไม่ตอ้งรอค าสั่งอนุญาตจากผูอ้  านวยการอนุญาต   ลาเข้ารับการตรวจเลือก 
94 . ขา้ราชการครูท่ีจะขอลาศึกษาต่อในประเทศ ภาคปกติ ตอ้งมีอายตุามขอ้ใด ไม่เกนิ 45 ปี 
95 . ขา้ราชการครูท่ีจะขอเคร่ืองราชอิสริยภรณ์ ตอ้งมีเวลารับราชการติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ก่ีปี 5 ปี 

  

การบริหารงานวชิาการ 
1 . กฎหมายฉบบัใดบญัญติัให ้ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการสภาการศึกษาเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระจายอ านาจการรับบริหารและการจดัการศึกษา
ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงพระราชบัญญตัิระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
2 . กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 ไม่ได้
ก าหนดใหบุ้คคลในขอ้ใดด าเนินการกระจายอ านาจไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา8 พฤษภาคม 2550 
3 . กฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาพ.ศ.2550 ไม่ได้
ก าหนดใหบุ้คคลในขอ้ใดด าเนินการกระจายอ านาจไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา – เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา –เลขาธิการส านักงาน กศน. 
4 . ตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 ดา้น
วชิาการงานในขอ้ใดไม่ไดก้  าหนดใหมี้การกระจายอ านาจไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
5 . Education is life เป็นแนวคิดของนกัการศึกษาผูใ้ด ดิวอี ้
6 . ขอ้ใดไม่เป็นความหมายของการศึกษา ของ จอห์น ดิวอ้ี การฝึกอบรมจริยธรรม 
7 . การศึกษา คือ การลงทุน เป็นแนวคิดของนกัการศึกษาผูใ้ด ชุ้ลซ์ 
8 . การศึกษาคือ ความเจริญงอกงามของขนัธ์ 5 เป็นแนวคิดของนกัการศึกษาผูใ้ด สาโรช บัวศรี 
9 . ขอ้ใดเป็นความหมายของการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคม 
10 . ความมุ่งหมายในการจดัการศึกษาไดบ้ญัญติัไวใ้น พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542มาตราใด 
มาตรา 6 
11 . หลกัการจดัการศึกษาไดบ้ญัญติัไวใ้น พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตราใด มาตรา 8 



12 . ขอ้ใด ไม่ใช่ หลกัการจดัการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542กระจายอ านาจสู่เขต
พืน้ทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา 
13 . การศึกษาท่ีมีความยดืหยุน่ในการก าหนดจุดหมาย รูปแบบ วธีิการจดัการศึกษาและระยะเวลาในการจดั
การศึกษารูปแบบใด การศึกษานอกระบบ 
14 . หลกัการจดัการศึกษาถือวา่ ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด บญัญติัไวพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา
ใด มาตรา 22 
15 . ขอ้ใดกล่าวผดิการจัดการศึกษาต้องเน้นความรู้และทักษะด้านคณติศาสตร์ และด้านภาษาโดยเน้นการใช้
ภาษาต่างประเทศได้อย่างถูกต้อง 
16 . ครูท่ีมีแนวคิดการสอนแบบ Pragmatism เนน้การสอนแบบใด การทดลอง 
17. ค  าวา่ Education มีววิฒันาการมาจากค าใด  Pedagogy 
18 . ขอ้ใดคือปรัชญาของการวดัผล ทดสอบเพ่ือค้นและพฒันาสมรรถภาพของมนุษย์ 
19 . ผูใ้ดใหก้ าเนิดการศึกษาอนุบาล โฟรเบล 
20 . Lemning by doing เป็นแนวคิดของผูใ้ด ดิวอี ้
21 . แนวทางการจดการศึกษาตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2544 ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง ผู้ช่วยเหลือ 
22. ขอ้ใดคือการประเมินผลการเรียนระดบัชาติ  NT             
23. ขอ้ใดคือการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายบุคคล  SAT                 
24 . Authentic Assesment คืออะไร  การประเมินผลในสภาพจริง 
25 . ใครมีหนา้ท่ีก าหนดแนวทางพฒันาแนวทางการประเมินเกณฑ ์การประเมินคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ลงนามร่วมกนั 
26 .  หน่วยงานใดมีหนา้ท่ีประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ 
27 . ขอ้ใดไม่เป็นพฤติกรรมท่ีผูเ้รียนในการประเมินคุณภาพลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษาพอใช้ 
28 . บลูม(Bloom) ไดแ้บ่งพฤติกรรมผูมี้การศึกษาโดยคาดหวงัไว ้3 ลกัษณะขอ้ใดไม่ใช่พฤติกรรมของผูมี้
การศึกษาท่ีคาดหวงัของบลูม  พฒันพสัิย 
29 . การสอนแบบนิรมยั (Deductive Method) มีลกัษณะตามขอ้ใด การสอนจากส่วนรวมไปหาส่วนย่อย 
30 . การสอนแบบอุปมยั (Inductive Method)มีลกัษณะตามขอ้ใด การสอนจากส่วนย่อยไปหาส่วนรวม 
31 . ผูคิ้ดคน้วธีิการสอนแบบแกปั้ญหาคือผูใ้ด จอห์น ดิวอี ้
32 . สมุทยั ในวธีิการสอนของอริยสัจ 4 ตรงกบัวธีิการสอนวทิยาศาสตร์ใด ตั้งสมติฐาน 
33 . ผูค้น้พบวธีิสอนบทเรียนเเบบโปรแกรมคือผูใ้ด สกนิเนอร์ 
34 . คอมพิวเตอร์ช่วยสอนคือขอ้ใด CIA 
35 . หมวดแห่งความคิดเป็นแนวคิดของผูใ้ด Ecward de Bono 
36. หมวดแห่งความคิดเป็นแนวคิดของผูใ้ด  6 ใบ 
37 . หมวกสีใดแทนความคิดสร้างสรรค ์เขียว   
38. แผนการสอนแบบ C I P P A อกัษรท่ีขีดเส้นใตมี้ความหมายตรงกบัขอ้ใด  การมีส่วนร่วม 
39 . บิดาแห่งจิตวทิยาการทดลองคือใคร วลิเลีย่ม วุ้นท์ 



40 . มนุษยมี์ความตอ้งการไม่มีท่ีส้ินสุดคือแนวคิดผูใ้ด Maslow 
41 . มนุษยทุ์กคนเกิดมาเปรียบเทียบเสมือนผา้ขายเป็นแนวคิดของผูใ้ด รุศโซ 
42 . Law of effect เป็นหลกัการของนกัจิตวทิยาผูใ้ด  ธอร์นไดค์ 
43 . บทเรียนแบบโปรแกรม เป็นแนวคิดของนกัจิตวทิยาผูใ้ด  สกนิเนอร์ 
44 . การเรียนรู้แบบลองผดิลองถูก เป็นแนวคิดนกัจิตวทิยาผูใ้ด  ธอร์นไดค์     
45 . การสอนแบบ Playway ผูคิ้ดคน้คือผูใ้ด  Proebel         
45. การเรียนรู้โดยวธีิการหย ัง่เห็นเป็นแนวคิดของผูใ้ด  โคห์เลอร์ 
46 . บิดาแห่งสติปัญญา คือผูใ้ด  สเติร์น(Stern) 
47 . ผูคิ้ดคน้เกณฑว์ดัระดบัสติปัญญา (I.Q) คือผูใ้ด  เพยีร์เจท์ (piajet) 
48 . เด็กท่ีมี I.Q.ปานกลางไดแ้ก่ เด็กท่ีมีเกณฑภ์าคเชาวปั์ญญาในขอ้ใด 90 -100 
49. ขอ้ใดเป็นวจันสัญลกัษณ์ ภาษาพูด 
50 . ขอ้ใดคือความหมายของนวตกรรมทางการศึกษาการน าเอาความคิด เทคนิควธีิการใหม่ ๆ มาใช้ในการศึกษา 
51 . ขอ้ใดเป็นนวตกรรมทางการศึกษา  ถูกทุกข้อ 
52 . Mobil unit หมายถึงอะไร  รถคอมพวิเตอร์เคล่ือนที่ 
53 . การนิเทศภายในโรงเรียนคือ อะไร  การช่วยเหลือแนะน าเกีย่วกบัการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของ
ศึกษานิเทศก์ 
54 . ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเลือกครูมีลกัษณะตามขอ้ใดเป็นผูนิ้เทศภายใน  มีความรับผดิชอบและครูโรงเรียน
เช่ือถือ 
55 . ส่ิงท่ีพึงปรารถราท่ีสุดในการนิเทศในโรงเรียนครูสามารถนิเทศกันเองได้ 
56 . การนิเทศแบบคลินิกหมายถึงขอ้ใดการนิเทศรายบุคคล 
57 . สาเหตุใดท่ีท าใหก้ารนิเทศภายในโรงเรียนไม่ไดผ้ลครูไม่ยอมรับพฤติกรรมซ่ึงกนัและกนั 
58 .ขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดในกระบวนการนิเทศการศึกษาคือขอ้ใดการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 
59 . หวัใจของการแนะแนวคือขอ้ใด  การบริการให้ค าปรึกษา 
60 . เป้าหมายของการแนะแนวคือขอ้ใด  เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้อย่างดีทุกด้าน 
61 . เหตุใดตอ้งมีการนิเทศภายในโรงเรียน  ครูมีประสบการณ์และความสามารถทีแ่ตกต่างกนั 
62 . กลวธีิการนิเทศในขอ้ใดท่ีสร้างแรงจูงใจใหค้รูหาความรู้เพิ่มเติม  การให้ศึกษาต ารา 
63 . กลวธีิการนิเทศแบบใดท่ีท าใหค้รูไดรั้บประสบการตรงและไดศึ้กษางานหลายๆ งานพร้อมกนั  การศึกษา
นอกสถานที่ 
64 . ขอ้ใดไม่ควรกระท าในขณะสังเกตการณ์สอน  เม่ือครูสอนผดิต้องริบแก้ไขทันที 
 

การบริหารทั่วไป 
1 . ขอ้ใดไม่อยูใ่นขอบข่ายของงานบริหารทัว่ไป  เป็นขอบข่ายงานบริหารงานทัว่ไปทุกข้อทีก่ล่าวมา 



2 . ทกัษะท่ีช่วยใหผู้อ้  านวยการสถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนมากท่ีสุด คือ
ทกัษะใด  ทกัษะมนุษย์สัมพันธ์ 
3 . ความพร้อมของโรงเรียนในการบริการแก่ชุมชน อนัดบัแรกคือขอ้ใด  อาคาสถานที่ 
4 . ปัญหาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน อนัดบัแรกคือขอ้ใด  ชุมชนขาดความศรัทธาในตัวครู 
5 . กลุ่มบุคคลในขอ้ใดท่ีมีความสัมพนัธ์กบัโรงเรียนอยา่งเป็นทางการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6 . ขอ้ใดเป็นความหมายของกิจการนกัเรียนท่ีถูกตอ้งท่ีสุด  งานทั้งหมดทีเ่กีย่วกบันักเรียน ยกเว้นงานการสอน 
7 . การด าเนินงานตามขอ้ใดแสดงวา่ผูอ้  านวยการสถานศึกษาไม่เขา้ใจบทบาทการบริหารงานกิจการนกัเรียน  เข้า
ร่วมกจิกรรมทุกคร้ัง 
8 . ขอ้ใดจดัอยูใ่นงานบริการนกัเรียน  การจัดอาหารกลางวนั 
9 . ขอ้ใดไม่อยูใ่นขอบข่ายของงานอาคารสถานท่ี  การซ้ือ – ขายอาคารสถานที่ 
10 . ผูป้ระชาสัมพนัธ์ หรือ การใหข้่าวราชการเก่ียวกบันโยบาย หรือการปฏิบติังานประจ าของ
กระทรวงศึกษาธิการ คือใคร  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
11 . รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ตอบขอบคุณ หรือ อนุโมทนา และออกประกาศเกียรติคุณบตัรแก่ผู ้
บริจาคเงิน ทรัพยสิ์น หรือแรงงาน ส าหรับการบริจาคตามขอ้ใด  ตั้งแต่สิบล้านบาทขึน้ไป 
12 . ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตอบขอบคุณ หรืออนุโมทนา และออกประกาศเกียรติคุณบตัรใหแ้ก่ผูบ้ริจาคเงิน 
ทรัพยสิ์น หรือแรงงาน ส าหรับการบริจาคตามขอ้ใด  ไม่ถงึห้าล้านบาท 
13 . การบริจาคเงิน ทรัพยสิ์นหรือแรงงาน ในวงเงินเท่าใดใหป้ระกาศอนุโมทนาลงในราชกิจานุเบกษาดว้ย  ตั้งแต่
หน่ึงล้านบาทขึน้ไป 
14 . ผูบ้ริจาคดงเงิน ทรัพยสิ์นหรือแรงงาน ในวงเงินเท่าใดสามารถแสดงความจ านงขอพระบรมฉายาลกัษณ์เป็น
เกียรติยศใหแ้ก่สถานศึกษาท่ีสร้างข้ึนได ้ ตั้งแต่ห้าล้านบาทขึน้ไป 
15 . งานสารบรรณ หมายถึงงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองใด การบริหารงานเอกสาร 
16 . ผูมี้อ  านาจตีความและวนิิจฉยัปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติัตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยงานสารบรรณ 
2526 ปลดัส านักนายกรัฐมนตรี 
17 . ขอ้ใดคือความหมายของหนงัสือราชการ  เอกสารทีเ่ป็นหลกัฐานในราชการ 
18 .หนงัสือราชการมีก่ีชนิด 6 ชนิด 
19 . หนงัสือท่ีติดต่อภายในกระทรวง ทบวง กรมและจงัหวดัเดียวกนั ใชก้ระดาษบนัทึกขอ้ความคือหนงัสือ
ราชการชนิดใด  หนังสือภายนอก 
20 . หนงัสือประทบัตราใชป้ระทบัตราแทนการลงช่ือหวัหนา้ส่วนราชการระดบัใด  ระดับกรมขึน้ไป 
21 . ขอ้ใดไม่เป็นหนงัสือสั่งการ  ประกาศ 
22 . บรรดาขอ้ความท่ีผูมี้อาจวางไว ้โดยจะอาศยัอ านาจของกฎหมายหรือไม่ก็ไดคื้อหนงัสือชนิดใดระเบียบ 
23 . ขอ้ใดเป็นหนงัสือประชาสัมพนัธ์  -ประกาศ-แถลงการณ์-ข่าว 
24 . บรรดาท่ีทางราชการสมความเผยแพร่ใหท้ราบเป็นหนงัสือราชการชนิดใด  ข่าว 
25. หนงัสือราชการในขอ้ใดท่ีไม่มีตราครุฑ  ข่าว      



26 . หนงัสือท่ีเจา้หนา้ท่ีจดัท าข้ึน หรือรับไวเ้ป็นหลกัฐานในทางราชการมีก่ีชนิด อะไรบา้ง  4 ชนิด คือ หนังสือ
รับรอง รายงานการประชุม บันทกึ และหนังสืออ่ืน 
27 . ชั้นความเร็วพิเศษแบ่งออกเป็นก่ีประเภท 3 ประเภท คือ ด่วน ด่วนมาก และด่วนที่สุด 
28 . หนงัสือท่ีเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัโดยเร็วใด ด่วนมาก 
29 . ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัอกัษรชั้นความเร็ว สีแดง ขนาดไม่เลก็กว่าตัวพมิพ์โป้ง 32 พอยท์ 
30 . หนงัสือราชการปกติตอ้งจดัท าข้ึนก่ีฉบบั  3 ฉบับ 
31 . เจา้หนา้ท่ีระดบัใดสามารถรับรองส าเนาถูกตอ้งของหนงัสือราชการได้  ระดับ 2 ขึน้ไป 
32 . หนงัสือเวยีนคืออะไร  หนังสือทีม่ีผู้ รับจ านวนมาก และมีใจความเดียวกนั 
33 . ผูมี้อ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการท าลายหนงัสือท่ีอยูใ่นการครอบครองของสถานศึกษาคือผูใ้ดผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 
34 . ขั้นตอนแรกของการรับหนงัสือคือขอ้ใด  จัดล าดับความเร่งด่วน 
35 . ชั้นความลบัเอกสารแบ่งออกเป็นก่ีชั้น  3 ช้ัน 
36 . ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะการเก็บหนงัสือราชการ  เกบ็เพ่ือรายงาน 
37. โดยปกติหนงัสือราชการตอ้งเก็บไวก่ี้ปี  10 ปี 
38. หนงัสือราชการท่ีส่งมอบใหส้ านกัหมายเหตุแห่งชาติตอ้งมีอายคุรบก่ีปีนบัจากวนัท่ีจดัท าข้ึน20 ปี  
39 . ผูมี้อ  านาจอนุญาตการยมืหนงัสือระหวา่งส่วนราชการคือผูใ้ด  หัวหน้าระดับกองขึน้ไป 
40 . หนงัสือท่ีมีอายคุรบการเก็บ ใหเ้จา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบอนุญาตท าลายเม่ือใด  60 วนั หลงัส้ินปีปฏิทนิ 
41 . ผูมี้อ  านาจแต่งตั้งคณะกรรมการท าลายหนงัสือคือผูใ้ด  อธิบดี 
42. ตราครุฑมีก่ีขนาด 2 ขนาด 
43 . ขอ้ใดคือมาตรฐานกระดาษขนาด เอ 4 210 มิลลเิมตร x 297  มิลลเิมตร 
44. ตราช่ือส่วนราชการวงนอกมีเส้นผา่นศูนยก์ลางตามขอ้ใด  4.5 เซนติเมตร 
45 . ขอ้ใดคือค าข้ึนตน้หนงัสือราชการถึงสมเด็จพระสังฆราช  กราบทูล 
46 . ขอ้ใดคือค าลงทา้ยหนงัสือราชการถึงนายกรัฐมนตรี  ขอแสดงความนับถืออย่างยิง่ 
47 . การขอเอกสารรายละเอียดเพิ่มเติม ตอ้งท าเป็นหนงัสือราชการชนิดใด  หนังสือประทบัตรา 
48 . ประทุษร้ายต่อบุคคลซ่ึงท าใหเ้กิดความป่ันป่วนทางการเมืองไดแ้ก่ขอ้ใด  การวนิาศกรรม 
49 . การรักษาความปลอดภยัท่ีดีนั้นหมายถึงขอ้ใด  จะต้องมีจะอ่อนน้อยทีสุ่ด 
50 . องคก์ารรักษาความปลอดภยัฝ่ายทหารคือขอ้ใด  ศูนย์รักษาความปลอดภัย 
51 . องคก์ารรักษาความปลอกภยัฝ่ายพลเรือน คือขอ้ใด  ส านักงานข่าวกรองแห่งชาติ 
52 . ชั้นความลบัใดท่ีหา้มใชโ้ทรศพัทใ์นการติดต่อขอ้ความ  ลบั 
53 . ฟิลม์ภาพยนตร์ท่ีเป็นความลบัทางราชการจะตีชั้นความลบัไวต้อนใด  ต้น – ท้ายฟิล์ม 
54 . ใบปกเอกสารชั้นลบัท่ีสุด สีอะไร  เหลือง 
55 . ใบปกเอกสารชั้นลบัมาก สีอะไร  แดง 
56 . ใบปกเอกสารลบั ชั้น ลบั สีอะไร  น า้เงิน 
57 . ใบปกเอกสารลบั ชั้น ลบั คือขอ้ใด  รปภ. 10  



58 . ใบปกเอกสารลบัชั้น ลบัท่ีสุด คือขอ้ใด  รปภ. 8 
59 . การต าค าวา่ ลบั จะใชห้มึกส าอะไร  สีอะไรกไ็ด้ทีชั่ดเจน 
60 . หนงัสือท่ีเป็นความลบั จะตีชั้นของความลบัไวท่ี้ใด  บนและล่างกลางกระดาษ 
61 . การลงโทษนกัเรียนหรือนกัศึกษามีความมุ่งหมายท่ีส าคญัอยา่งไร  เพ่ืออบรมส่ังสอน 
62 . ขอ้ใดไม่ใช่ การลงโทษนกัเรียนหรือนกัศึกษาท่ีอยูใ่นปัจจุบนั พกัการเรียน 
63 . โทษท่ีจะลงโทษแก่นกัเรียนหรือนกัศึกษาท่ีกระท าผดิมีก่ีสถาน  4 สถาน 
64 . ผูมี้หนา้ท่ีลงโทษนกัเรียน หรือนกัศึกษาคือผูใ้ด  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
65 . สถานศึกษาระดบัใดมีอ านาจลงโทษไดทุ้กสถาน  ทุกระดับ ลงโทษได้ทุกสถาน 
66 . ขอ้ใดเป็นเวลาท างานของขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาทัว่ไป  08.30  16.30 น 
67 . ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเก่ียวกบัวนัปิดภาคเรียน ไวอ้ยา่งไร  สถานศึกษาอาจอนุญาตให้ครูหยุด
พกัผ่อนได้ 
68 . ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง  วนัปิดภาคเรียนเป็นวนัพกัผ่อนของน าเรียน 
69 . ค  ากล่าวขอ้ใดไม่ถูกตอ้ง  วนัทีโ่รงเรียนจัดสอนทดแทนไม่นับเป็นวันท าการปกติ 
70 . วนัท่ีสถานศึกษามีการสอนชดเชย เน่ืองจากสั่งปิดดว้ยเหตุพิเศษใหป้ฏิบติัตามขอ้ใด  ให้ถือว่าเป็นวนัท างาน
ปกติ 
71 . การพานกัเรียนและนกัศึกษาไปนอกสถานศึกษาตามระเบียบน้ี หมายถึง  การพานักเรียนและนักศึกษาไปนอก
สถานศึกษาตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปจะเป็นเวลาเปิดท าการสอนหรือไม่กต็าม 
72 . การพานกัเรียนและนกัศึกษาไปนอกสถานศึกษาแบ่งออกเป็นก่ีประเภท  3 ประเภท 
73 . ขอ้ใดไมใช่ประเภทของการพานกัเรียนและนกัศึกษาไปนอกสถานศึกษา ตามระเบียบน้ี  การพาไปนอก
สถานศึกษาช่ัวคราว 
74 . ตอ้งมีครูอาจารยค์วบคุมนกัเรียนประถมศึกษาไปนอกสถานศึกษา ตามเกณฑเ์ท่าใด  1:30 
75 . ใครเป็นผูมี้อ  านาจพิจารณาอนุญาต การพานกัเรียนไปนอกสถานศึกษาไม่คา้งคืน  หัวหน้าสถานศึกษา 
76 . การพานกัศึกษาไปนอกสถานศึกษาคา้งคืน สังกดั ส านกังาน กศน.ใครเป็นผูอ้นุญาตผู้อ านวยการส านักงาน 
กศน.จังหวดั 
77 . การพานกัเรียนนกัศึกษาไปนอกราชอาณาจกัร (สังกดัส านกังาน กศน.).จะตอ้งอนุญาตใครก่อน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
78 . การขออนุญาตพานกัเรียนไปนอกสถานศึกษา ใหส่้งค าสั่งขออนุญาตถึงผูพ้ิจารณาก่อนเวลาออกเดินทางตาม
ขอ้ใด  ก่อนวนัออกเดินทาง 
79 . ผูเ้ขา้สอบจะไม่มีสิทธ์ิเขา้สอบวชิาแรกในตอนเชา้ของแต่ละวนัถา้เขา้สอบหลงัจากเวลาลงมือสอบแลว้  15 
นาที 
80 . นายธวชั ไปถึงสถานท่ีสอบเวลา 13.05 น.จ ามีสิทธ์ิเขา้สอบหรือไม่ ถา้เวลาเร่ิมลงมือสอบ 13.00 น  ไม่มีสิทธ์ิ
เข้าสอบ เพราะไปไม่ทนัเวลาลงมือสอบวชิาใดไม่มีสิทธ์ิเข้าสอบวชิาน้ัน 
81 . ผูท่ี้สอบเสร็จก่อนตอ้งออกไปจากหอ้งสอบ แต่จะออกจากหอ้งสอบก่อนเวลาก่ีนาทีหลงัจากเร่ิมสอบวชิานั้น
ไม่ได ้ 20 นาที 



82 . ผูเ้ขา้สอบกระท าการทุจริตในการสอบและถูกกรรมการก ากบัการสอบจบัไดจ้ะถูกลงโทษอยา่งไร  ถือว่าสอบ
ไม่ผ่านในวชิาน้ัน แต่ยังมีสิทธ์ิสอบวชิาต่อไปได้ 
83 . ในกรณีทุจริตในการสอบดว้ยวธีิคดัลอกค าตอบระหวา่งผูเ้ขา้สอบดว้ยกนั จะพิจารณาอยา่งไร 
ให้สันนิษฐานไว้ก่อนว่าผู้เข้าสอบได้สมคบกนักระท าการทุจริต 
84 . ผูก้  ากบัการสอบประมาทเลินเล่ออยา่งแรงตนเป็นเหตุใหมี้การทุจริตในการสอบเกิดข้ึน ถือวา่เป็นการ
ประพฤติชัว่อยา่งร้ายแรง ให้ผูบ้งัคบับญัชาด าเนินการสอบสวนและลงโทษทางวนิยัอยา่งไรไล่ออกหรือปลดออก
จากราชการ 
85 . องคค์ณะบุคคลในขอ้ใดมีอ านาจในการจดัตั้งสถานศึกษาใหม่ คณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
86 . ครอบครัวซ่ึงประสงคจ์ะจดัการศึกษาตอ้งมีวฒิุการศึกษาอยา่งนอ้ยในระดบัใด  มัธยมศึกษาตอนปลาย 
87 . บิดา มารดา หรือผูป้กครองท่ีจดัการศึกษา มีสิทธ์ิไดรั้บประโยชน์ ยกเวน้ ขอ้ใด  มีใบประกอบวชิาชีพครู 
 

การบริหารแผนและงบประมาณในสถานศึกษา 
1.ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา-ยึดหลักบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ-ยึดหลัก

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน-มุ่งเน้นความอสิระในการบริหารจัดการ 
2.การรบริหารดา้นงบประมาณในสถานศึกษาขอ้ใดท่ีไม่ไดรั้บการกระจายอ านาจตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์

และวธีิการกระจายอ านาจการยกเว้นการปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการพสัดุ 
3.ขอ้ใดเป็นลกัษณะของงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานกระจายความรับผิดชอบในการเตรียมงบประมาณแก่ส่วน

ราชการ 
4. โครงการเปล่ียนระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีอกัษรยอ่ตามขอ้ใด GFMIS 
5. ทุกส่วนราชการไดน้ าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ออกใช้ปฏิบติัการพร้อมกนัทัว่

ประเทศเม่ือใด 1 ตุลาคม 2547 
6. ทุกส่วนราชการเบิกจ่ายตรงในระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพียงระบบเดียวเม่ือใด 1 

มีนาคม 2548 
7. ประธานคณะกรรมการก ากบัระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์คือใคร 

นายกรัฐมนตรี              
     8.  รายจ่ายตามงบประมาณจ าแนกออกเป็นก่ีลกัษณะ 5 ลกัษณะ 
     9.  รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวสิาหกิจ จ าแนกออกเป็นก่ีประเภทงบรายจ่าย  2 ประเภทงบรายจ่าย     
   10. ค่าตอบแทนพนกังานราชการ เป็นรายจ่ายในประเภทงบรายจ่ายใด งบบุคลากร  
   11.  ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุเป็นรายจ่ายในงบประมาณรายจ่ายใด งบด าเนินงาน 
   12. ค่าสาธารณูปโภค เป็นรายจ่ายในงบประมาณรายจ่ายใด งบด าเนินงาน 
   13. รายจ่ายในขอ้ใด ไม่เป็นค่าใชส้อย ค่าเช่าบ้าน 
   14. ส่ิงของในขอ้ใดถือเป็นพสัดุ-ส่ิงของซ่ึง โดยสภาพแลว้ส้ินเปลือง หมดไปเอง-ส่ิงของท่ีมีระยะเวลา ประมาณ 
1 ปี-ส่ิงของมีราคาชุด 1 ไม่เกิน 500 บาท 



   15.  ค่าเช่าตูไ้ปรษณีย ์ถือเป็นรายจ่ายในขอ้ใด ค่าสาธารณูปโภค 
   16. ค่าครุภณัฑ ์เป็นรายจ่ายในงบประมาณรายจ่าย ในขอ้ใด งบลงทุน 
   17. เงินราชการลบั  เป็นราชจ่ายในงบประมาณรายจ่ายในขอ้ใด งบรายจ่ายอ่ืน 
  18. งบเงินอุดหนุนมีก่ีประเภท 3 ประเภท              
   19. ขอ้ใดไม่เป็นรายจ่ายงบกลาง เงินค่าเช่าบ้าน 
   20. ครุภณัฑท่ี์เป็นส่ิงของท่ีมีลกัษณะคงทนถาวร ตอ้งมีอายกุารใชง้านตามขอ้ใด ประมาณ 1 ปีขึน้ไป      
   21. เงินท่ีสถานศึกษา ( สังกดั สปช.เดิม) ไดรั้บในขอ้ใดท่ีไม่ตอ้งจดัท าทะเบียนคุมเงินแทนสมุดเงินสด  เงิน
งบประมาณ   
 22.  การซ้ือ / การจา้ง นิติบุคคล จ านวนเงินเท่าใด ตอ้งหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย ตั้งแต่ 500 ขึน้ไป    
 23. สถานศึกษาท่ีหกัเงิน หักภาษี ณ ท่ีจ่าย ตอ้งน าส่งสรรพากร ภายในวนัใด  ภายในวันที่ 7 ของเดือนถัดจาก
เดือนทีจ่่าย 
 24. จากขอ้ 23 ถา้ไม่น าส่งภายในก าหนดเวลา จะตอ้งรับผดิชอบเงินเพิ่มเองตามขอ้ใด  ร้อยละ 0.15 ต่อเดือน      
  25. สถานศึกษาท่ีมีเงินรายไดแ้ผน่ดิน  ตอ้งน าส่งตามขอ้ใด อย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง 
 26. สถานศึกษาท่ีมีเงินรายไดแ้ผน่ดิน เกิน 10,000 บาท ตอ้งน าส่งตามขอ้ใด อย่างช้าภายใน 7 วนั    
 27. Bank Statement คืออะไร ใบแจ้งยอดเงินฝากธนาคาร 
 28. Play in Slips คืออะไร  ใบน าฝากธนาคาร 
29. เงินประกนัสัญญา จดัเป็นเงินประเภทใด เงินนอกงบประมาณ 
30 . เงินประกนัสัญญาก าหนดในอตัราใด ของวงเงินในสัญญาซ้ือ/ จา้ง ร้อยละ 5 
31. เงินประกนัสัญญา สถานศึกษา ตอ้งจ่ายคืนผูข้าย / ผูจ้า้ง  ภายในก่ีวนั นบัตั้งแต่พน้ขอ้ผูกมดัตามสัญญา  อย่าง
ช้าไม่เกนิ 15 วนั      
32. เงินรายไดข้องสถานศึกษาน าไปใชจ่้ายในกรณีใด  ใช้จ่ายไม่ได้ทุกกรณ ี
33. เงินรายไดข้องสถานศึกษา น าไปเป็นรายจ่ายประเภท ครุภณัฑใ์นวงเงินเท่าใด ต ่ากว่า 1 ล้านบาท / หน่วย  
34. เงินรายไดข้องสถานศึกษา น าเป็นรายจ่ายประเภทค่าท่ีดิน ส่ิงก่อสร้างในวงเงินเท่าใด ต ่ากว่า 10 ล้านบาท / 
หน่วย 
35. การใชจ่้ายเงินรายไดข้องสถานศึกษา สังกดัส านกังาน กศน. เกินวงเงินตามขอ้ 33 -34 ตอ้งขอความเห็นชอบ
จากบุคคลในขอ้ใด  เลขาธิการ  กศน.     
   36. เลขาธิการ กพฐ. มอบอ านาจให้ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ในสังกดั ในการอนุมติัจ่ายเงิน อนุมติัจ่ายเงินยืม
และอนุมติัก่อหน้ีผกูพนัเงินรายไดส้ถานศึกษา ในวงเงินเท่าใด คร้ังละไม่เกนิ 10 ล้านบาท 
37. อตัราค่าจา้งเหมาพาหนะ นกัเรียน ท่ีกรมบญัชีกลางอนุมติัตามขอ้ใด. ไม่เกนิ 20 บาท / คน/วนั  
38. บุคคลใดไม่มีสิทธิเบิกค่าเช่าบา้น-ทางราชการจัดทีพ่กัอาศัยให้อยู่   -ได้รับค าส่ังให้เดินทางไปประจ าส านักงาน
แห่งใหม่-ได้รับค าส่ังให้เดินทางไปประจ าส านักงานแห่งใหม่ในต่างท้องที ่ตามค าร้องของตน 
39. อตัราค่าเช่าบา้น ส าหรับขา้ราชการครู สูงสุดจ านวนเท่าใด ส่ีพนับาท 
40. อตัราค่าเช่าบา้น ส าหรับขา้ราชการครู ต ่าสุดจ านวนเท่าใด แปดร้อยบาท 



41. ขอ้ใดเป็นสถาบนัการเงิน เพื่อสิทธิในการเบิกค่าเช่าบา้น-สหกรณ์ออมทรัพย์ครูที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการ
เคหะ  -กองทุนบ าเหน็จบ านาญเพ่ือราชการ- ธนาคารออมสินแห่งประเทศไทย 
42. ขา้ราชการระดบัใด รับรองสิทธิเบิกค่าเช่าบา้นของตนเองได ้ระดับ 9 
43. ขอ้ใดใชเ้บิกเป็นค่ารักษาพยาบาลไม่ได ้    เบิกได้ทุกข้อทีก่ล่าวมา 
44. สถานพยาบาลของเอกชน  ท่ีใชใ้นการเบิกค่ารักษาพยาบาลไดต้อ้งมีการเตรียมรับผูป่้วยไวค้า้งคืน ตามขอ้ใด 
เกนิ 25 เตียง 
45. บุคคลในครอบครัวในขอ้ใด สามารถใชสิ้ทธิเบิกค่ารักษาพยาบาลได-้ บุตรบุญธรรม- บุญที่ชอบด้วยกฎหมาย 
ซ่ึงยกให้เป็นบุตรบุญธรรมผู้อ่ืน- บุตรทีช่อบด้วยกฎหมายบรรลุนิติภาวะด้วยการสมรส 
46. บุตรท่ีชอบดว้ยกฎหมายท่ีใชสิ้ทธิ เบิกค่ารักษาพยาบาลตอ้งมีอายตุามขอ้ใด ไม่เกนิ 20 ปีบริบูรณ์ 
47. ค่าเตียงและค่าอาหารผูป่้วยใน เบิกไดเ้ท่าใด ไม่เกนิวนัละ 200 บาท เบิกได้โดยไม่จ ากดัจ านวนวนั 
48. ค่าหอ้งและค่าอาหาร ( พิเศษ ) ผูป่้วยในเบิกไดเ้ท่าใด ไม่เกนิวนัละ 600 บาท เบิกได้ไม่เกนิ 13 วนั 
49. ขา้ราชการระดบัใดรับรองสิทธ์ิ เบิกค่ารักษาพยาบาลของตนได ้ระดับ 9 
50. เงินค่าธรรมเนียมการเรียนท่ีสถานศึกษาเรียกเก็บเรียกวา่อะไร เงินค่าเล่าเรียน 

 
 
51. บุตรท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ท่ีเบิกเงินสวสัดิการเก่ียวกบัการศึกษาบุตร มีอายตุามขอ้ใด ไม่เกนิ 25 ปี  
52. บุตรของผูมี้สิทธิในสถานศึกษาของทางราชการ ในหลกัสูตรปริญญาตรี มีสิทธิเบิกค่าบ ารุงการศึกษาตามขอ้
ใด  เบิกได้เต็มจ านวนแต่ไม่เกนิ  15,000 / ปี 
53. บุตรของผูมี้สิทธิในสถานศึกษาของเอกชน ในหลกัสูตรปริญญาตรี มีสิทธิเบิกค่าบ ารุงการศึกษาตามขอ้
ใด  เบิกได้คร่ึงหน่ึง แต่ไม่เกนิ 15,000 / ปี 
54. ขอ้ใดเป็นลกัษณะการเดินทางไปราชการใน ราชอาณาจกัร –การเดินทางไปราชการช่ัวคราว-การเดินทางไป
ราชการประจ า-การเดินทางกลบัภูมิล าเนา 
55. ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดั สพฐ. ไปราชการต่างจงัหวดั อนุมติัจากใครผู้อ านวยการสถานศึกษา ( ตนเอง ) 
56. ขอ้ใดไม่เป็นค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการชัว่คราว เบิกค่าใช้จ่ายไปราชการช่ัวคราวทุกข้อ 
57. ขอ้ใดไม่สามารถเบิกค่าเบ้ียเล้ียงประเภท ก  การเดินทางในเขต กรุงเทพฯ ทีเ่ป็นทีต่ั้งส านักงานปกติ 
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58. ขา้ราชการระดบั 8 ค่าเบ้ียเล้ียงเดินทาง ประเภท ก ในอตัราใด 180 บาท      
59. ค่าเบ้ียเล้ียงเดินทาง ประเภท ก มีอตัราส่วน ต่อค่าเบ้ียเล้ียงประเภท ข ในอตัราใด ร้อยละ 60 
60 . ขา้ราชการในระดบัใด เบิกค่าพาหนะโดยค่าเคร่ืองบินได ้ระดับ 6 ขึน้ไป 
61. ค่าขนยา้ยส่ิงของส่วนตวัในการเดินทางไปราชการประจ าในราชอาณาจกัร ระยะทางไม่เกิน 50 กิโลเมตร เบิก
ไดไ้ม่เกินเท่าใด 2,000 บาท     
62. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งในการเบิกจ่ายค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง  กรณใีช้แก๊สโซฮอล์ได้เบิกจ่ายเฉพาะน า้มันแก๊สโซฮอล์ 
63. ขอ้ใดกล่าวผดิ เก่ียวกบัอาหารกลางวนั แจกเงินให้นักเรียนซ้ือเองได้ 
64. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง  เก่ียวกบัโครงการทุนหมุนเวียนส่งเสริมผลผลิต  เพื่อโครงการอาหารกลางวนั   มุ่งหวังให้
เกดิผลก าไร- สามารถน าไปซ้ือหาวสัดุ  ครุภัณฑ์ได้- การยุบโครงการต้องคืนเงินทุนหมุนเวียนฯตามที่ได้รับหรือที่
เหลือ 
65.ขอ้ใดกล่าวผิด  กรณีที่ข้าราชการและคู่สมรส  รับราชการอยู่ในท้องถิ่นเดียวกัน  แต่ต่างสิทธิต่างได้รับค่าเช่า
บ้าน  ให้สามีเป็นผู้เบิก 
66. ข้าราชการท่ีได้รับอนุญาตไปราชการโดยยานพาหนะส่วนตวัเบิกชดเชยค่าพาหนะเหมาจ่ายต่อคนกรณี
รถจกัรยานยนตส่์วนบุคคลไดต้ามขอ้ใด กโิลเมตรละ 2 บาท    
67. จากขอ้ 66 การค านวณระยะทางให้ค  านวณตามขอ้ใด  ตามระยะทางของกรมทางหลวงในระยะส้ันและระยะ
ตรง 
68. ขา้ราชการในระดบัใดเบิกค่าพาหนะโดยเคร่ืองบินได ้ระดับ 6 ขึน้ไป  
70. ค่าขนยา้ยส่ิงของส่วนตวัในการเดินทางไปราชการประจ าในราชอาณาจกัรระยะทางไม่เกิน 50 กิโลเมตร เบิก
ไดจ้  านวนเท่าใด. 2,000 บาท         
71. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งในการเบิกค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง กรณใีช้แกสโซฮอล์ได้ เบิกจ่ายได้เฉพาะค่าน า้มันแกสโซฮอล์ 
72. การจดัซ้ือ / จดัจา้ง ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุฯ มีก่ีวธีิ 6 วธีิ 
73. การด าเนินการจดัหาดว้ยวธีิการอิเล็กทรอนิกส์ตอ้งมีวงเงินในการจดัหาคร้ังนั้นมูลค่าเท่าใด 
 ตั้งแต่สองล้านบาท ขึน้ไป 
74. คณะกรรมการตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุมีก่ีคณะ7 คณะ 
75. คณะกรรมการเก่ียวกบัการพสัดุคณะใดไม่จ  าเป็นตอ้งมีคณะกรรมการรับซองสอบราคา      
76. อนัดบัแรกท่ีเจา้หน้าท่ีพสัดุตอ้งเสนอผูอ้  านวยการสถานศึกษาก่อนจดัซ้ือจดัจา้งคือขอ้ใด เหตุผลและความ
จ าเป็นทีจ่ะต้องซ้ือ/จ้าง  
77. การจ าหน่ายพสัดุ มีก่ีกรณี 4 กรณ ี
78. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาไดรั้บมอบอ านาจในการสั่งซ้ือ / สั่งจา้งจากเลขาธิการฯ กพฐ. คร้ังหน่ึงนอกจากวิธี
พิเศษ และ วธีิกรณีพิเศษ ในวงเงินเท่าใด ไม่เกนิ 25 ล้านบาท  
79. ขอ้ใดไม่เป็นค่ารักษาพยาบาล ค่าจ้างพยาบาลพเิศษ  
80. สถานพยาบาลเอกชนตามกฎหมายน้ีหมายความวา่อยา่งไร สถานพยาบาลเอกชนที่มีเตียงรับผู้ป่วยไว้ค้างคืน
เกนิ 25 เตียง 



81.บุคคลในขอ้ใดมีสิทธิได้รับสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาลส าหรับตนเองและครอบครัว ข้าราชการที่
ได้รับเงินเดือนจากเงินงบประมาณหมวดเงินเดือน 
82. บุคคลในครอบครัวของผูมี้สิทธิไดรั้บสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาลไดแ้ก่บุคคลในขอ้ใด 
บุตรทีช่อบด้วยกฎหมายบรรลุนิติภาวะแต่เป็นคนเสมือนไร้ความสามารถ 
83. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้ง เก่ียวกบัผูมี้สิทธิไดรั้บเงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาลส าหรับ บุตร-ไดรั้บบุตรคน
ท่ีหน่ึงถึงคนท่ีสามของการสมรสแต่ละคร้ัง- ผูใ้ดมีบุตรเกินสามคนต่อมาบุตรคนใดคนหน่ึงตายลงก่อนท่ีจะบรรลุ
นิติภาวะ ผูมี้สิทธ์ิไม่สามารถน าบุตรคนถดัมาไดรั้บเงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษา พยาบาลได-้ผูใ้ดมีบุตรไม่ถึง
สามคนต่อมามีบุตรแฝดท าให้มีบุตรเกินสามคน ให้ผูมี้สิทธิไดรั้บเงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาลนั้น 
เพียงสามคนเท่านั้น 
84. ผูท่ี้เขา้รักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลของทางราชการเบิกค่าเตียงสามญัและอาหารไดต้ามขอ้ใด  เบิกได้ไม่
เกนิวนัละ 200 บาท โดยไม่จ ากดัจ านวนวนั 
85. ผูท่ี้เขา้รักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลของทางราชการเบิกค่าหอ้งพิเศษไดต้ามขอ้ใด 
เบิกได้ไม่เกนิวนัละ 600 บาท ในระยะไม่เกนิ 13 วนั 
86. ผูท่ี้เข้ารับการรักษาพยาบาลประเภทผูป่้วยใน จากสถานพยาบาลเอกชนเฉพาะกรณีท่ีมีสิทธิได้รับเงิน
สวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาลเบิกค่ารักษาพยาบาลไดต้ามขอ้ใด  ค่าห้องพิเศษ เบิกได้คร้ังหน่ึงของจ านวน
ทีจ่่ายไม่เกนิ 3,000 บาท 
87. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเร่ืองการจ่ายเงินสวสัดิการเก่ียวกบัการตรวจสุขภาพประจ าปี ผู้มีสิทธิได้รับเงินสวัสดิการ
เกีย่วกบัการตรวจสุขภาพต้องเป็นข้าราชการ/ ลูกจ้างประจ า / ผู้ได้รับเบีย้หวดับ านาญ เท่าน้ัน 
88. การบ าบดัโรคดว้ยวธีิการแพทยแ์ผนไทย กรณีการนวดเพื่อรักษาน ามาเบิกค่ารักษาพยาบาลไดต้ามขอ้ใด   200 
บาท / คร้ัง /วนั 
89. การบ าบดัโรคดว้ยวิธีการแพทยแ์ผนไทย กรณีการนวดเพื่อฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูป่้วยโรคอมัพาตและอมัพฤกษ์
เบิกค่ารักษาพยาบาลไดต้ามขอ้ใด 200 บาท / คร้ัง /วนั  
90. การครอบฟันเพื่อรักษาฟันไวใ้นกรณีท่ีฟันช ารุดโดยสูญเสียเยื่อฟันจากโรคฟันผุตอนใดสามารถน ามาเบิกจ่าย
ค่ารักษาพยาบาลทางราชการได ้ฟันผุทีจ่ะต้องได้รับการรักษาคลองรากฟัน 
91. ขา้ราชการระดบัใดสามารถรับรองการใชสิ้ทธิการรักษาพยาบาลของตนเองได ้ระดับ 9 ขึน้ไป 
92. การใชสิ้ทธิขอรับเงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาลส าหรับบุตรในกรณีผูมี้สิทธิมีคู่สมรสเป็นขา้ราชการ 
ใหบุ้คคลในขอ้ใดใชสิ้ทธิ คู่สมรสฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง เพยีงฝ่ายเดียว 
93. ผูมี้อ  านาจออกหนังสือรับรองการมีสิทธิรับเงินค่ารักษาพยาบาล ประเภทผูป่้วยใน ของขา้ราชการครูใน
สถานศึกษาสังกดั ส านกังาน กศน. คือใคร ผู้อ านวยการสถานศึกษา    



 

 
 

๙.   สถานการณ์ทางสังคมในปัจจุบนั  ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งท่ีสุด 
      ก.    ความอบอุ่นของครอบครัวไทยมีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
      ข.    เด็กเร่ร่อนและเด็กถูกทอดทิ้งในสถานสงเคราะห์มีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
      ค.    ผูสู้งอายถูุกทอดทิ้งใหอ้ยูค่นเดียวมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
      ง.    สัมพนัธภาพระหวา่งคู่สมรสดีข้ึนและอตัราการหยา่ร้างนอ้ยลง 
10. สถานการณ์ทางสังคมในปัจจุบนั  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
      ก.    การจดัการความรู้ในชุมชนอยูใ่นระดบัต ่า 
      ข.    ในชุมชนมีการเรียนรู้ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ มากข้ึน 
      ค.    ความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัต ่า 
      ง.    การโยกยา้ยออกนอกทอ้งถ่ินหรือชุมชนมีแนวโนม้มากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
11. ขอ้ใดไม่ใช่วตัถุประสงคข์องแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปัจจุบนั 
      ก.    พฒันาคนอยา่งรอบดา้นและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลกัของการพฒันา 
      ข.    พฒันาคุณภาพคนไทยและสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
      ค.    สร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม  ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 

http://3.bp.blogspot.com/-5z_wWtH2Fbs/U3_HNDisVgI/AAAAAAAAB_8/BOhsShJBPO0/s1600/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2.jpg


      ง.    พฒันาสภาพแวดลอ้มของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพฒันาคนและสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการ
เรียนรู้ 
12. การก าหนดเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีตอ้งการใหส้ัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษาเพิ่มมากข้ึนโดยมี
สัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษา : สามญัศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็น 60 : 40 ในปี     พ.ศ. 2559  เป็น
เพราะเหตุผลส าคญัในขอ้ใด 
      ก.    การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและกระจายอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ภาคเอกชน 
      ข.    การเขา้เรียนในระดบัอาชีวศึกษาลดลงอยา่งต่อเน่ืองและประชากรแรงงานมีการศึกษาต ่ากวา่มธัยมศึกษา
ตอนตน้จ านวนมาก 
      ค.    การขาดแคลนก าลงัคนระดบักลางอยา่งต่อเน่ืองและผูส้ าเร็จการศึกษาขาดคุณลกัษณะดา้นความรู้และ
ทกัษะท่ีจ าเป็น 
      ง.    การมีส่วนร่วมของสังคมในการระดมทรัพยากรมาเพื่อจดัการศึกษาค่อนขา้งนอ้ยผูเ้รียนตอ้งรับภาระมาก 
13. “สังคมประชาธรรม”  เป็นสังคมท่ีทุกคนในสังคมสามารถเขา้ถึงบริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมอยา่ง
ทัว่ถึง และเป็นธรรม  มีระบบการเมือง การปกครอง ท่ีเปิดกวา้ง โปร่งใส และอ านวยให ้
      เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก าหนดและตดัสินใจในกิจกรรมทางการเมือง และกิจกรรมสาธารณะ
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเองและชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งกวา้งขวาง  นบัเป็นเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ดา้น
การพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมในลกัษณะใด 
      ก.    สังคมคุณภาพ 
      ข.    สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
      ค.    สังคมแห่งความสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทร 
      ง.    สังคมประชาธิปไตย 
14. ปรัชญาพื้นฐานท่ีน ามาก าหนดเป็นปรัชญาของแผนการศึกษาแห่งชาติในปัจจุบนั ไดแ้ก่ปรัชญาใด 
      ก.    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      ข.    ปรัชญามนุษยนิยม 
      ค.    ปรัชญาพิพฒันาการนิยม 
      ง.    ปรัชญาอตัติภาวะนิยม 
15. การจดัการศึกษาของส านกังาน กศน. ท่ีมุ่งพฒันาผูรั้บบริการใหเ้ป็น “คนคิดเป็น” เป็นการจดัการศึกษาเพื่อให้
บรรลุเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ดา้นการพฒันาคนไทยใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณลกัษณะแบบใด 
      ก.    คนเก่ง 
      ข.    คนดี 
      ค.    คนมีความสุข 
      ง.    คนมีคุณภาพ 
16. วตัถุประสงคข์องแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีตอ้งการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหป้ระชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิด
จนตลอดชีวติไดมี้โอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้  ไดใ้หค้วามส าคญั กบักลุ่มเป้าหมายเป็นพิเศษ
หลายกลุ่ม  ยกเวน้กลุ่มใด 



      ก.    ผูด้อ้ยโอกาส 
      ข.    คนยากจน 
      ค.    คนท่ีอยูใ่นถ่ินทุรกนัดาร 
      ง.    พอ่ – แม่ วยัแรงงาน 
17. การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของส านกังาน กศน.จงัหวดั ท่ีเป็นกลไกในการน าแผนการศึกษาแห่งชาติ
ไปสู่การปฏิบติั  จะตอ้งน าสาระส าคญัในเร่ืองใดของแผนการศึกษาแห่งชาติไปศึกษาและด าเนินการ 
      ก.    เจตนารมณ์  วตัถุประสงค ์ แนวนโยบาย 
      ข.    วตัถุประสงค ์ แนวนโยบาย  โครงการ 
      ค.    วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  กรอบการด าเนินงาน 
      ง.    แนวนโยบาย  โครงการ  กรอบการด าเนินงาน 
18. การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม  ประชาชนชน  ชุมชน และภาคเอกชน  ในการน าแผนการศึกษาแห่งชาติ
ไปสู่การปฏิบติั  เพื่อพฒันาการศึกษาของชุมชน ทอ้งถ่ิน และสังคมใหเ้ขม้แขง็ จะตอ้งเป็นไปดว้ยฐานความคิดท่ี
ส าคญัในขอ้ใด 
      ก.    การสร้างความเขม้แขง็และย ัง่ยนืของชุมชน 
      ข.    การธ ารงรักษาเอกลกัษณ์ของศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
      ค.    การพฒันาท่ีย ัง่ยนืของระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง 
      ง.    การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม 
19. การรณรงคใ์หค้นไทยมีนิสัยรักการอ่าน  เป็นกรอบการด าเนินงานในแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อใหบ้รรลุผล
ตามแนวนโยบายในเร่ืองใด 
      ก.    การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหป้ระชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิตไดมี้โอกาส 
            เขา้ถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้ 
      ข.    การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดบัและประเภทการศึกษา 
      ค.    การผลิตและพฒันาก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ 
      ง.    การส่งเสริมและเพิ่มบทบาทของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
20. การน าแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบติัในระดบัจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั โดยจดัให้มีสมชัชาจงัหวดั/กลุ่ม
จงัหวดั  เป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้นั้น  ประเด็นการพฒันาท่ีจะตอ้งพิจารณาตามล าดบัเร่งด่วน ยกเวน้ขอ้ใด 
      ก.    การพฒันาคุณภาพ 
      ข.    การขยายโอกาส 
      ค.    การจดัสรรทรัพยากร 
      ง.    การมีส่วนร่วม 



 
 

21. การปรับตวัของประเทศไทยภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมุ่งสู่ทิศทางท่ีพึ่งตนเองและมีภูมิคุม้กนั
มากข้ึน  ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ยดึหลกัการพฒันาในขอ้ใด 
      ก.    การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความเขม้แขง็ของชุมชน 
      ข.    สังคมอยูเ่ยน็เป็นสุขและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      ค.    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา 
      ง.    การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
22. ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ใหค้วามส าคญั กบั
ประเด็นการพฒันาหลายประเด็น  ยกเวน้ขอ้ใด 
      ก.    การสร้างเสริมสุขภาวะของคนไทย 
      ข.    การพฒันาคนใหมี้คุณธรรมน าความรู้ 
      ค.    การเสริมสร้างคนไทยใหอ้ยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งสันติสุข 
      ง.    การพฒันาศกัยภาพคนไทยใหส้ามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ตลอดชีวิต 
23. การเสริมสร้างและพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวถีิการ 
      ด าเนินชีวติในสังคมไทย  ตามยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ 
      จะตอ้งด าเนินการในเร่ืองใด 
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      ก.    สร้างกระบวนการเรียนรู้  ปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม วฒันธรรมประชาธิปไตย และธรรมาภิบาลแก่เยาวชน
และประชาชนทุกระดบั 
      ข.    ส่งเสริมใหป้ระชาชนรวมตวัและรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกนัใหแ้ขง็แรง 
      ค.    กระจายอ านาจการบริหารจดัการและการตดัสินใจใหท้อ้งถ่ินมีบทบาท  สามารถรับผดิชอบ บริหาร
จดัการสาธารณะ 
      ง.    ฟ้ืนฟูและสร้างเสริมความปรองดองสมานฉนัทใ์นการด ารงชีวติร่วมกนัในสังคมท่ีมีความแตกต่าง
หลากหลายทางความคิด 
24. การจดัตั้ง กศน.ต าบล ก็ดี  ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน ก็ดี รวมทั้งการเขา้ไปจดัเวทีชาวบา้นของครู กศน. เป็นการ
ด าเนินงานภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10 ตามยทุธศาสตร์ใด 
      ก.    ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
      ข.    ยทุธศาสตร์การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมใหส้มดุลและย ัง่ยนื 
      ค.    ยทุธศาสตร์การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและสังคม 
      ง.    ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 
25. การจดัการศึกษาของสถานศึกษา กศน. เป็นการด าเนินงานตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบั
ท่ี 10 เพราะเหตุใด 
      ก.    เป็นการสร้างเสริมสุขภาวะของคนไทยใหอ้ยูใ่นสังคมอยูเ่ยน็เป็นสุข 
      ข.    เป็นการส่งเสริมกระบวนการชุมชนเขม้แขง็ 
      ค.    เป็นการส่งเสริมใหค้นไทยเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
      ง.    เป็นการเปิดโอกาสใหภ้าคีและกลุ่มต่างๆ มีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศ 
26. การพฒันาการเรียนรู้ตลอดชีวติ ตามแนวทางการพฒันาในยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนไทย และ
สังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานในดา้นต่างๆ 
      ยกเวน้เร่ืองใด 
      ก.    การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองใหก้บัคนทุกช่วงวยั 
      ข.    การพฒันารูปแบบและหลกัการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
      ค.    การปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
      ง.    การจดัการความรู้ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
27. การจดักิจกรรม กศน. ในขอ้ใดถือเป็นการปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ 
      ตลอดชีวิต  เพราะเหตุใด 
      ก.    การจดัการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบ  ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
            เพราะเป็นการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
      ข.    การจดัท า  website   ของ กศน.อ าเภอ เพราะเป็นการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารการเรียนรู้ 
            ตลอดชีวิตท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงผา่นส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
      ค.    การจดัตั้ง กศน.ต าบล  เพราะเป็นการเปิดพื้นท่ีให้สถานศึกษาและชุมชนเป็นสถานท่ีเรียนรู้ 
            ของคนในชุมชน 



      ง.    การจดัตั้งอาสาสมคัรส่งเสริมการอ่านเพราะเป็นการส่งเสริมในทุกภาคส่วนของสังคม 
            เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
28. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนของครู กศน. เช่น การสร้างเวทีประชาคม  การพาประชาชน 
      ไปศึกษา ดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้  การจดัตั้งกลุ่มพฒันาอาชีพ ฯลฯ เป็นบทบาทของ กศน. 
      ในการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์การพฒันาในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
      ในยทุธศาสตร์ใด 
      ก.    การสร้างความย ัง่ยนืและมัน่คงของสังคม 
      ข.    การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทย 
      ค.    การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและสังคม 
      ง.    การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและสมดุล 
29. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10  ไดก้  าหนดกรอบและแนวทางการพฒันา 
      ทางกฎหมายไวห้ลายฉบบั รวมทั้ง ร่างพระราชบญัญติัส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พ.ศ. ....... ซ่ึงเป็น
กฎหมายท่ีควรปรับปรุงแกไ้ข  โดยเสนอใหด้ าเนินการในประเด็นใด 
      ก.    ปรับปรุงบทบาทของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตลอดชีวติ 
      ข.    ปรับปรุงบทบาทของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
      ค.    ปรับปรุงบทบาทในการส่งเสริมสนบัสนุนใหห้น่วยงานอ่ืนเป็นผูจ้ดัและส่งเสริมการศึกษาแทนการจดั
การศึกษาดว้ยตนเอง 
      ง.    ปรับปรุงหน่วยงานรับผดิชอบใหด้ าเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติใหมี้ผลในทางปฏิบติัอยา่งเป็น
รูปธรรม 
30. ความส าคญัของแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ  ไดแ้ก่ขอ้ใด 
      ก.    มุ่งพฒันาการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม น าความรู้ มีคุณภาพ มีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง 
      ข.    เป็นกรอบทิศทางและกลไกในการผลกัดนัขบัเคล่ือนการด าเนินงานในบทบาทและภารกิจ 
            ในความรับผิดชอบของกระทรวงใหบ้รรลุเป้าหมาย 
      ค.    เป็นกลไกในการน าแนวนโยบายของรัฐบาลไปสู่การปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรม 
      ง.    มุ่งพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ  เชิดชูคุณธรรม  มีมาตรฐาน  ตรวจสอบได ้
31. แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กระทรวงศึกษาธิการ  ไดก้ าหนดพนัธกิจไว ้3 ประการ  ยกเวน้ขอ้ใด 
      ก.    สร้างเสริมโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวติของประชาชน 
      ข.    สร้างเสริมโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน 
      ค.    ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
      ง.    พฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
32. โครงการใดเป็นกลยทุธ์การด าเนินงานเพื่อสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมและเพิ่มโอกาส 
      เขา้ถึงบริการการศึกษาตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี 
      ก.    โครงการส่งเสริมการอ่าน 
      ข.    โครงการห้องสมุด 3 ดี 



      ค.    โครงการเรียนฟรี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพ 
      ง.    โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล 
33. การจดัตั้งส านกังานบริหารราชการจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ป็นองคก์รถาวร  เพื่อท าหนา้ท่ีแกไ้ข 
      ปัญหาและพฒันาพื้นท่ีชายแดนภาคใต ้ เป็นการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี  ของ 
      กระทรวงศึกษาธิการ  โดยยดึหลกัการท างานในเร่ืองใด 
      ก.    การพฒันาเขตพื้นท่ีพิเศษท่ีมีความยดืหยุน่และหลากหลายทางวฒันธรรม 
      ข.    การสร้างความปรองดองแห่งชาติ 
      ค.    การสร้างความสมานฉนัทแ์ละแนวทางเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา 
      ง.    การสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรม 
34. นโยบายดา้นสังคมและคุณภาพชีวติในแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ  ท่ีก าหนด  ใหมี้ศูนย์
การศึกษาตลอดชีวิตเพื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี  ตลอดจนส่งเสริมการกระจาย 
      อ านาจใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา นั้น ส านกังาน กศน. ไดพ้ฒันาโครงการเพื่อ 
      ตอบสนองนโยบายดงักล่าว ไดแ้ก่โครงการใด 
      ก.    โครงการเรียนฟรีอยา่งมีคุณภาพ 15 ปี 
      ข.    โครงการ กศน. ต าบล 
      ค.    โครงการสถานศึกษา 3 D 
      ง.    โครงการอาสาสมคัรส่งเสริมการอ่าน 
35. ขอ้ใดไม่ใช่แนวทางพื้นฐานหลกัของการด าเนินการใหบ้รรลุภารกิจของแผนการบริหารราชการ 
      แผน่ดินของรัฐบาล 
      ก.    สร้างความปรองดองสมานฉนัทบ์นพื้นฐานของความถูกตอ้ง  ยติุธรรม และการยอมรับ 
            ของทุกภาคส่วน 
      ข.    ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจใหข้ยายตวัอยา่งย ัง่ยนืและบรรเทาผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ีประชาชน 
            จะประสบ 
      ค.    พฒันาประชาธิปไตยและระบบการเมืองใหมี้ความมัน่คง มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และ 
            บงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับของสากล 
      ง.    สร้างความเขม้แขง็ของชุมชนโดยยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อบรรลุเป้าหมาย 
            การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
36. การจดัตั้ง กศน.ต าบล เป็นการด าเนินงานตามแผนการบริหารราชการแผน่ดินของรัฐบาลหรือไม่ 
      เพราะเหตุใด     
      ก.    เป็น เพราะเป็นวธีิการด าเนินงานตามนโยบายการศึกษาดา้นการสร้างเสริมสังคมแห่งการ 
            เรียนรู้ตลอดชีวติในชุมชน โดยเช่ือมโยงบทบาทของสถาบนัครอบครัว  สถาบนัการศึกษา 
            และสถาบนัทางศาสนา 
      ข.    เป็น  เพราะเป็นวธีิการด าเนินงานตามนโยบายสังคมดา้นการฟ้ืนฟู ต่อยอดแหล่งเรียนรู้ 
            เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชน 



      ค.    ไม่เป็น  เพราะเป็นนโยบายเฉพาะของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการท่ีตอ้งการพฒันา 
            ใหเ้กิดแหล่งเรียนรู้ราคาถูก 
      ง.    ไม่เป็น  เพราะเป็นการด าเนินงานตามขอ้เสนอเพื่อการปฏิรูปการศึกษาในรอบทศวรรษ 
            ท่ีสอง  ท่ีตอ้งการสร้างเสริมกลไกการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
37. การจดัท าแผนการบริหารราชการแผน่ดินของรัฐบาลเป็นไปตามบทบญัญติัแห่งกฎหมายฉบบัใด 
      ก.    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช 2544 
      ข.    พระราชกฤษฎีวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวกีารบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
      ค.    พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2534 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
      ง.    พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2551 
38. การติดตามผลความกา้วหนา้ประจ าปีของแผนการบริหารราชการแผน่ดินเป็นการติดตามความ 
      กา้วหนา้ในเร่ืองใด 
      ก.    ผลกระทบของการด าเนินงานตามนโยบาย 
      ข.    ผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานตามนโยบาย 
      ค.    ความกา้วหนา้ของตวัช้ีวดัในแต่ละนโยบาย 
      ง.    กลยทุธ์หลกัในการด าเนินงานตามนโยบาย 
39. การท่ีหน่วยงานและขา้ราชการไดรั้บเงินรางวลัตามผลงาน  ซ่ึงเกิดจากการปฏิบติังานตามแผน 
      บริหารราชการแผน่ดินของรัฐบาล  เป็นผลอนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานในขั้นตอนใดของการ 
      บริหารแผนการบริหารราชการแผน่ดิน 
      ก.    การวางแผนนโยบายในแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 
      ข.    การวดัผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบติัราชการประจ าปี 
      ค.    การวางแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 
      ง.    การติดตามและประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
40. การจดัสรรงบประมาณประจ าปีของรัฐบาลตามแนวทางของแผนการบริหารราชการแผน่ดิน 
      ใชป้ระเด็นใดเป็นกรอบในการพิจารณา 
      ก.    นโยบาย  เป้าหมาย  ตวัช้ีวดั  กลยทุธ์  วธีิการ 
      ข.    นโยบาย  เป้าหมาย  ผลการด าเนินงานในรอบปี 
      ค.    นโยบาย  กรอบวงเงินงบประมาณ  ผลการด าเนินงาน 
      ง.    เป้าหมาย  การจดัเก็บรายได ้ ผลการด าเนินงาน 
41. การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองครอบคลุมช่วงระยะเวลาในขอ้ใด 
      ก.    พ.ศ. 2552 - 2561 
      ข.    พ.ศ. 2552 - 2562 
      ค.    พ.ศ. 2553 - 2561 
      ง.    พ.ศ. 2553 - 2562 
42. ขอ้ใดคือวสิัยทศัน์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 



      ก.    คนไทยไดเ้รียนรู้อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง 
      ข.    คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ 
      ค.    คนไทยไดเ้รียนฟรี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพ 
      ง.    คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งทัว่ถึง 
43. เป้าหมายหลกัของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
      ก.    พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  และโอกาสทางการศึกษา 
      ข.    โอกาสทางการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
      ค.    พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
      ง.    พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  โอกาสทางการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของ 
            ทุกภาคส่วนของสังคม 
44. กรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษา  4  ประการ  ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
      ก.    คนไทยยคุใหม่  ครูยคุใหม่  หลกัสูตรใหม่  และระบบการสอนใหม่ 
      ข.    ครูยคุใหม่  สถานศึกษายคุใหม่  นกัเรียนยคุใหม่  และหลกัสูตรใหม่ 
      ค.    สถานศึกษายคุใหม ่ ครูยคุใหม่  การบริหารจดัการแบบใหม่  และคนไทยยคุใหม่ 
      ง.    การบริหารจดัการแบบใหม่  สถานศึกษายคุใหม ่ นกัเรียนยคุใหม่  และครูยคุใหม่ 
45. เป้าหมายหลกั  3  ดา้น  ในการพฒันาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง  ขอ้ใดถูกท่ีสุด 
      ก.    การเขา้สู่กระบวนการปรองดองของคนในชาติ  ความเป็นพลเมืองดี  และการต่อตา้น 
            การซ้ือสิทธิขายเสียง 
      ข.    ความเป็นพลเมืองดี  การต่อตา้นการซ้ือสิทธิขายเสียง  และการส่งเสริมคุณธรรม 
      ค.    การต่อตา้นการซ้ือสิทธิขายเสียง  การส่งเสริมคุณธรรม  และการเขา้สู่กระบวนการ 
            ปรองดองของคนในชาติ 
      ง.    การส่งเสริมคุณธรรม  ความเป็นพลเมืองดี  และการส่งเสริมประชาธิปไตย 
46. ขอ้ใดไม่ใช่ยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง 
      ก.    ส่งเสริมใหส้ถาบนัการศึกษาทุกระดบัเสริมสร้างทกัษะ  สร้างความตระหนกัและความ 
            ส านึกของความเป็นพลเมือง 
      ข.    สร้างเครือข่ายและช่องทางเพื่อการขบัเคล่ือนและขยายผลอยา่งย ัง่ยนื 
      ค.    สร้างความตระหนกัและสร้างทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม 
      ง.    สร้างระบบการเรียนรู้และการประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมคุณธรรม 
47. ขอ้ใดไม่ใช่แผนงานปฏิรูปการศึกษาเพื่อน าไปสู่ครูยคุใหม่ 
      ก.    แผนงานการจดัระบบการผลิตครู 
      ข.    แผนงานการจดัระบบการพฒันาครู 
      ค.    แผนงานการจดัระบบการใชค้รู 
      ง.    แผนงานการจดัสวสัดิการครู 
48. ขอ้ใดเป็นการปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เพื่อเป็นกลไกขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 



      ในทศวรรษท่ีสอง 
      ก.    ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นส านกังานการศึกษาต่อเน่ือง 
      ข.    ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นส านกังานการศึกษาตลอดชีวติ 
      ค.    ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นกรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
      ง.    ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นกรมการศึกษาต่อเน่ือง 
49. การพฒันาและจดัตั้ง  กศน.ต าบล  สนองต่อกรอบแนวการปฏิรูปการศึกษาในดา้นใด 
      ก.    พฒันาคุณภาพคนไทย 
      ข.    พฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
      ค.    พฒันากระบวนการเรียนรู้ 
      ง.    พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ 
50. ขอ้ใดไม่ใช่แนวทางปฏิรูปการศึกษาดา้นการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 
      ก.    กระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาใหส้ถานศึกษา 
      ข.    พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
      ค.    พฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
      ง.    พฒันาการบริหารจดัการเพื่อน าไปสู่ความปรองดองของคนในชาติ 
51. ขอ้ใดเป็นการจดัตั้งองคก์รเพื่อรับรองคุณภาพมาตรฐานสถาบนัผลิตครูตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 
      ก.    สถาบนัทดสอบแห่งชาติ 
      ข.    สถาบนัพฒันาครูแห่งชาติ 
      ค.    สถาบนัคุรุศึกษาแห่งชาติ 
      ง.    สถาบนัส่งเสริมสวสัดิการครูแห่งชาติ 
52. ขอ้ใดไม่ใช่กลไกสนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันาหรือปรับปรุงคู่ขนานไปกบั 
      การปฏิรูปการศึกษา 
      ก.    การพฒันาระบบเศรษฐกิจ 
      ข.    การพฒันาระบบการเงินการคลงั 
      ค.    การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา 
      ง.    การปรับปรุงแกไ้ข บงัคบัใชก้ฎหมายการศึกษาและท่ีเก่ียวขอ้ง 
53. ขอ้ใดเป็นมาตรการในการพฒันาระบบผลิตครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
      ก.    วางแผนการผลิต  การพฒันา  และการใชค้รู  คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษา 
            อยา่งเป็นระบบ 
      ข.    คืนครูให้นกัเรียน 
      ค.    ปรับปรุงเกณฑก์ าหนดอตัราครู 
      ง.    จดัตั้งกองทุนส่งเสริมครู  คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษา 
54. ส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน  (สสค.)  จดัตั้งโดยมติคณะรัฐมนตรี 
      เม่ือวนัท่ี  11  พฤษภาคม  2553  เพื่อสนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษาในดา้นใด 



      ก.    ดา้นปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
      ข.    ดา้นปฏิรูประบบบริหารจดัการแบบใหม่ 
      ค.    ดา้นปฏิรูปคนไทยยุคใหม่ 
      ง.    ดา้นปฏิรูปการเรียนรู้อนัน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพของเยาวชนและสังคมแห่งการเรียนรู้ 
55. ขอ้ใดเป็นแนวทางการด าเนินงานของส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน   
      (สสค.) 
      ก.    ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยดึงหน่วยงานและภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเขา้มามีส่วนร่วม 
      ข.    ปฏิรูประบบบริหารจดัการแบบใหม่ โดยใหส้ถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกั 
      ค.    ปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  โดยกระจายอ านาจใหส้ถานศึกษา 
      ง.    ปฏิรูปสถานศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ โดยให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วม 
56. ขอ้ใดท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม.  ไม่ไดรั้บมอบอ านาจใหด้ าเนินการได ้
      ก.    อ านาจในการสรรหาและด าเนินการจา้งลูกจา้งชัว่คราว 
      ข.    อ านาจในการประกาศจดัตั้งศูนย ์กศน.ต าบล 
      ค.    อ านาจในการอนุญาตใหข้า้ราชการและลูกจา้งลาศึกษาต่อในประเทศ 
      ง.    อ านาจในการอนุญาตใหข้า้ราชการและลูกจา้งเดินทางไปราชการไดท้ัว่ราชอาณาจกัร 
57. เม่ือผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม. ไปราชการ และรองผูอ้  านวยการรักษารักษาการ 
      ในต าแหน่ง  การปฏิบติัในขอ้ใดท่ีถือวา่ ถูกตอ้งและสมควรท่ีสุด 
      ก.    อยูเ่ฝ้าส านกังานเฉยๆ ไม่ควรท าอะไร 
      ข.    ตรวจสอบดูวา่ ขอ้บกพร่องต่างๆ ในส านกังานมีอะไรบา้ง และเร่งสั่งการแกไ้ขเปล่ียนแปลง 
      ค.    ด าเนินการเร่งรัดจดัซ้ือ จดัหาวสัดุท่ีขาดแคลนเพื่อจะไดมี้ใชเ้ม่ือผูอ้  านวยการส านกังาน 
            กลบัมา     
      ง.    ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนผูอ้  านวยการส านกังานทุกกรณีเตม็ตามอ านาจหนา้ท่ีของผูอ้  านวยการ 
            ยกเวน้ราชการท่ีผูอ้  านวยการก าหนดไวว้า่ตอ้งรอการวนิิจฉยัสั่งการโดยผูอ้  านวยการเท่านั้น 
58. ขอ้ใดส าคญัท่ีสุดในการท าหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม. 
      ก.    ตอ้งยดึกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นส าคญั 
      ข.    ยดึถือความตอ้งการของคนส่วนใหญ่เป็นส าคญั 
      ค.    ยดึระเบียบกฎหมายเท่านั้น 
      ง.    ช่วยเหลือผูอ้  านวยการตามค าสั่งท่ีชอบดว้ยกฎหมายทุกประการอยา่งเตม็ก าลงั 
59. เม่ือเกิดความขดัแยง้ข้ึนในองคก์ร  ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไร 
      ก.    จดัการแกไ้ขความขดัแยง้ทนัทีดว้ยตนเอง เพราะไม่ตอ้งการใหผู้อ้  านวยการตอ้งล าบากใจ 
      ข.    ท าตวัเฉยๆ เพื่อปล่อยใหส้ถานการณ์คล่ีคลายไปเองเม่ือถึงเวลา 
      ค.    น าขอ้เท็จจริงไปหารือผูอ้  านวยการเพื่อหาทางแกไ้ข 
      ง.    ท าหนา้ท่ีไกล่เกล่ียดว้ยเหตุผลและขอ้เทจ็จริงเพื่อลดความขดัแยง้  หากไม่ส าเร็จค่อยน าไปหารือ
ผูอ้  านวยการเพื่อหาทางแกไ้ขต่อไป 



60. ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน และไดรั้บมอบหมายให้เขา้ร่วมประชุมแทน 
ในภารกิจท่ีจะตอ้งร่วมกบัทางจงัหวดั  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไร 

      ก.    ไม่ไปร่วมประชุมเพราะเกรงวา่หากตอ้งตดัสินใจใดๆ อาจไม่ถูกใจผูอ้  านวยการส านกังาน 
            เลยมอบหมายผูอ่ื้นไปแทนอีกต่อหน่ึง 
      ข.    ไปร่วมประชุม  แต่ไม่ควรเสนอหรือตอบรับอะไรจากท่ีประชุม 
      ค.    ไปร่วมประชุมและท าหนา้ท่ีผูแ้ทนหน่วยงานอยา่งสมบูรณ์  ตอบรับขอ้เสนอของท่ีประชุมทุกประการ 
      ง.    ไปร่วมประชุมโดยการขอนโยบาย ค าแนะน าจากผูอ้  านวยการส านกังานล่วงหนา้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะ
ประชุม และท าหนา้ท่ีผูแ้ทนหน่วยงานอยา่งฉลาดและรอบคอบ 
61. เครือข่ายท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดั ควรใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดเพื่อความร่วมมือในการจดักิจกรรม 
      กศน. ในพื้นท่ีคือขอ้ใด 
      ก.    สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร 
      ข.    ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
      ค.    องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
      ง.    คณะสงฆข์องจงัหวดั 
62. ท่านควรใหค้วามส าคญักบัขอ้ใดมากท่ีสุดในการพิจารณาความดีความชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
      ก.    ความอาวโุส 
      ข.    ไม่ไดค้วามดีความชอบเป็นกรณีพิเศษเป็นระยะเวลานาน 
      ค.    ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ขยนั และประสบความส าเร็จ 
      ง.    มีผูใ้หญ่ฝากมาใหช่้วยพิจารณา 
63. ความส าเร็จในการด าเนินงานขององคก์รจะเกิดข้ึนได ้ ท่านคิดวา่ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดคือขอ้ใด 
      ก.    แผน 
      ข.    บุคลากร 
      ค.    งบประมาณ 
      ง.    โครงสร้างการบริหาร 
64. การน านโยบายสู่การปฏิบติั  ควรค านึงถึงเร่ืองใดมากท่ีสุด 
      ก.    วชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง 
      ข.    วตัถุประสงคข์องนโยบายและบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง 
      ค.    ความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา 
      ง.    ความคิดเห็นของผูรั้บบริการ 
65. หนา้ท่ีท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดัควรด าเนินการเพื่อเป็นการสนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา 
      อาชีพของศูนย ์กศน.อ าเภอ คือขอ้ใด 
      ก.    จดัซ้ือวสัดุฝึกอาชีพให ้ กศน.อ าเภอ 
      ข.    จดัหาวทิยากรท่ีเช่ียวชาญสอนวชิาชีพให ้กศน.อ าเภอ 
      ค.    จดัอบรมเทคนิควธีิการสอนใหว้ทิยากรผูส้อนวชิาชีพของอ าเภอ 



      ง.    จดัหากลุ่มเป้าหมายผูเ้รียนวชิาชีพใหก้บั กศน.อ าเภอ 
 66. ในการจดัสรรงบประมาณรายหวัใหก้บั กศน.อ าเภอ ในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ  

มีเกณฑก์ารจดัสรรอยา่งไร 
      ก.    50 บาท/คน 
      ข.    80 บาท/คน 

       ค.    100 บาท/คน 
       ง.    150 บาท/คน 

 67. “ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ซ่ึงผูเ้รียนตอ้ง
ลงทะเบียนหลายวชิาในแต่ละภาคเรียนครูผูส้อนจะตอ้งมีเทคนิคในการพบกลุ่มของนกัศึกษา จึงจะท าให้
กระบวนการเรียนรู้ สามารถเกิดองคค์วามรู้กบัผูเ้รียนไดต้ามความประสงคข์องหลกัสูตร” ท่านคิดวา่เทคนิคส าคญั
ท่ีสุดคือขอ้ใด 
      ก.    การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
      ข.    การใชส่ื้อประสม 

       ค.    การบูรณาการเน้ือหาของวชิาต่างๆ เขา้ดว้ยกนั 
      ง.    แบ่งกลุ่มยอ่ยและใชก้ารสัมมนา 

 68. การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาชุมชนและสังคม  กลุ่มเป้าหมายหลกัส าคญัท่ีสุดคือกลุ่มใด 
      ก.    เยาวชนซ่ึงเป็นอนาคตส าคญัของชุมชน 
      ข.    ผูสู้งอายซ่ึุงเป็นหลกัในชุมชน 
      ค.    นกัการเมืองทอ้งถ่ิน 
      ง.    กลุ่มผูน้ าชุมชน 

 69. ภารกิจท่ีส าคญัท่ีสุดและมีความจ าเป็นต่อการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ  กศน.อ าเภอ ท่ีจงัหวดัควร
สนบัสนุนส่งเสริมคือขอ้ใด 
      ก.    สนบัสนุนส่ือต าราเรียน 
      ข.    ใหค้วามรู้และทกัษะแก่ครู กศน. ใหมี้ความรู้ความช านาญในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
      ค.    เบิกเงินงบประมาณเพื่อจ่ายเป็นค่าตอบแทนครู 
      ง.    จดัหาขอ้สอบเพื่อการวดัผลให ้กศน.อ าเภอ 
70. การส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ  ควรยึดหลกัในการด าเนินการอยา่งไร 
      ก.    ความเสมอภาค  ความเป็นธรรม  ความมีคุณภาพ  เหมาะสมกบัสภาพชีวติของประชาชน 
      ข.    การเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียน 
      ค.    การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์กบัผูเ้รียน 
      ง.    การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลาย  ทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการน าเทคโนโลยไีปใช ้
71. ขอ้ใดเป็นเป้าหมายการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั 
      ก.    ประชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตามแนวทางการพฒันาประเทศ 
      ข.    ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจ  มีความพร้อม และมีส่วนร่วมเพื่อจดักิจกรรมการศึกษา 



      ค.    เพื่อพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและสังคมท่ีใชค้วามรู้และภูมิปัญญาเป็นฐานในการพฒันาประเทศ 
      ง.    ผูเ้รียนไดรั้บความรู้  มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ และสอดคลอ้งกบัความสนใจในการยกระดบัคุณภาพ
ชีวติ 
72. ภาคีเครือข่าย  ควรด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
      ในเร่ืองใด 
      ก.    การก าหนดนโยบายและแผนการส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
            ตามอธัยาศยั 
      ข.    การใหสิ้ทธิประโยชน์ตามความเหมาะสมใหแ้ก่ผูส่้งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ 
      ค.    การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
      ง.    การส่งเสริมและสนบัสนุนการประสานงานระหวา่งส่วนราชการ  รัฐวสิาหกิจ และภาคเอกชน 
73. ขอ้ใดเป็นความร่วมมือในการด าเนินงานระหวา่ง กศน. กบัภาคีเครือข่าย 
      ก.    การใหข้อ้เสนอแนะต่อรัฐมนตรีในการจดัท าและพฒันาระบบการเทียบโอนผลการเรียน      จากการ
เรียนรู้   
      ข.    ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนตลอดชีวิต 
      ค.    การส่งเสริมและสนบัสนุนใหภ้าคีเครือข่ายไดรั้บโอกาสในการจดัสรรทรัพยากรและเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
เพื่อการด าเนินงาน 
      ง.    ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วมเพื่อจดักิจกรรมการศึกษา 
74. ขอ้ใดเป็นจุดเนน้การด าเนินงานดา้นภาคีเครือข่าย 
      ก.    ส่งเสริมสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวติอยา่ง
ต่อเน่ืองและเขม้แขง็ 
      ข.    ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสังกดัส านกังาน กศน. สามารถใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการจดัการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
      ค.    ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชนโดยการจดัท าแผนชุมชน  จดัเวทีชาวบา้นการศึกษา ดูงาน 
หรือน าความรู้ไปแกไ้ขหรือพฒันาชุมชน 
      ง.    สนบัสนุนส่ือการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ อาทิ ส่ือ ส่ิงพิมพ ์ ส่ือเทคโนโลยใีหก้บั กศน.ต าบล ทุกแห่ง เพื่อ
พฒันาประชาชนในชุมชนให้เป็นคนไทยยคุใหม่ 
75. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งท่ีสุดเก่ียวกบัอาสาสมคัร  กศน. 
      ก.    จดัตั้ง กศน.ต าบล/แขวง ใหค้รบทุกต าบล/แขวง 
      ข.    จดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติในชุมชน โดยใชศู้นยก์ารเรียนชุมชนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
      ค.    ส่งเสริมใหผู้มี้จิตอาสา  ตลอดจนผูเ้รียน  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และขา้ราชการบ านาญเขา้มาเป็นอาสาสมคัร 
กศน. 
      ง.    จดัใหมี้คณะกรรมการบริหารจดัการ กศน.ต าบล/แขวง และศูนยก์ารเรียนชุมชน 
76. ส านกังาน กศน.จงัหวดั  ใชท่ี้ดินวดัร้างเป็นท่ีตั้งส านกังาน  เม่ือจะมีนิติกรรมใดๆ เก่ียวกบัท่ีดินดงักล่าวตอ้ง
ติดต่อใครก่อน 



      ก.    ส านกังานท่ีดินจงัหวดั 
      ข.    ส านกังานราชพสัดุจงัหวดั 
      ค.    ส านกังานธนารักษจ์งัหวดั 
      ง.    ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดั 
77. ขอ้ใดมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชุมชน 
      ก.    จดัหาโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยเีพื่อเช่ือมโยงกบัแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ส าหรับใหบ้ริการ 
      ข.    การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน  โดยใชศู้นยก์ารเรียนรู้ชุมชนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
      ค.    พฒันาศกัยภาพบุคลากรท่ีรับผดิชอบใหมี้ความรู้ความสามารถในการใหบ้ริการ 
      ง.    จดักิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลายในหอ้งสมุดประชาชน 
78. การส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงานใหบุ้คคล ครอบครัว องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือองคก์รอ่ืนๆ 
รวมตวักนัเป็นภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัเป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานใด 
      ก.    กระทรวงศึกษาธิการ 
      ข.    ส านกังาน กศน. 
      ค.    ส านกังาน กศน.จงัหวดั 
      ง.    กศน.อ าเภอ 
79. การประเมินผลความอยูเ่ยน็เป็นสุขดา้นความเขม้แขง็ของชุมชน  ควรพิจารณาจากองคป์ระกอบใด 
      ก.    ครอบครัวมีความอบอุ่น  มีระบบเครือญาติและสายใยผกูพนักนัมาชา้นาน 
      ข.    ส่งเสริมความรู้  ความเขา้ใจ และทกัษะการส่ือสารในครอบครัว 
      ค.    ส่งเสริมบทบาทของชุมชนในการสร้างความรัก ความเขา้ใจ และสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกใน
ครอบครัว 

 ง.                ชุมชนมีการรวมตวักนัอยา่งมัน่คง  เป็นปึกแผน่ สามารถพึ่งพิงตนเองได ้
80. ขอ้ใดคือการศึกษาตามอธัยาศยั 
      ก.    นายด าสมคัรเรียนหลกัสูตร  กศน. ระดบั ม.ปลาย 
      ข.    นายขาวเขา้รับการอบรมความรู้เก่ียวกบักฎจราจร 
      ค.    นายเขียวเรียนรู้ค าศพัทภ์าษาองักฤษจากโทรทศัน์ 
      ง.    นายแดงฝึกทกัษะอาชีพการท าขนมเคก้  20  ชัว่โมง 
81. การจดัการศึกษาเพื่อสนองตอบความตอ้งการและความจ าเป็นของบุคคลต่อจากฐานความรู้เดิมในรูปแบบของ
กิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งประเภทมีหน่วยกิตและไม่มีหน่วยกิตทั้งดา้นอาชีพ   การพฒันาตนเอง  หมายถึงขอ้ใด 
      ก.    การศึกษาต่อเน่ือง 
      ข.    การศึกษาตลอดชีวิต 
      ค.    การศึกษานอกระบบ 

 ง.                การศึกษาตามอธัยาศยั 
82. ขอ้ใดเป็นลกัษณะของนกัการศึกษาตลอดชีวิต 
      ก.    แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองทุกรูปแบบ 



      ข.    แสวงหาความรู้ตามสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
      ค.    แสวงหาความรู้ตามท่ีตนเองชอบทุกรูปแบบ 
      ง.    แสวงหาความรู้ตลอดเวลา ทุกสถานท่ี ทุกรูปแบบ 
83. “การเรียนรู้ไม่มีวนัสายเกินไป ไม่มีนานเกินวยั ไม่ไกลเกินเอ้ือม” ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด 
      ก.    การศึกษาทางเลือก 
      ข.    การศึกษาตลอดชีวิต 
      ค.    การศึกษานอกระบบ 
      ง.    การศึกษาตามอธัยาศยั 
84. กิจกรรมในขอ้ใดท่ีใชห้ลกัคิดในการใชชุ้มชนเป็นฐาน 
      ก.    การฝึกทกัษะอาชีพ         
      ข.    ศูนยก์ารเรียนชุมชน 
      ค.    หอ้งสมุดประชาชน          
      ง.    การอบรมทกัษะชีวติ 
85. ขอ้ใดไม่ใช่บทบาทของห้องสมุดประชาชน 
      ก.    เพื่อการศึกษา 
      ข.    เพื่อการฝึกอบรม 
      ค.    เพื่อใหข้่าวสารและความรู้ 
      ง.    เพื่อใหเ้กิดความจรรโลงใจและความเพลิดเพลิน 
86. งานนิเทศเก่ียวขอ้งและสัมพนัธ์กบัขอ้ใดมากท่ีสุด 
     ก.   มาตรการควบคุมการด าเนินงาน 
      ข.    กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน 
      ค.    กระบวนการใหค้วามช่วยเหลือและแนะน า 
      ง.    การติดตามตรวจสอบและผลการปฏิบติังาน 
87. กิจกรรมในขอ้ใดท่ีใชเ้วลาในการจบหลกัสูตรเร็วท่ีสุด 
      ก.    การประเมินเทียบระดบัการศึกษา 
      ข.    การศึกษานอกระบบวธีิเรียนพบกลุ่ม 
      ค.    การศึกษานอกระบบวธีิเรียนทางไกล 
      ง.    การศึกษานอกระบบวธีิเรียนแบบชั้นเรียน 
88. การประเมินความคุม้ค่าในการปฏิบติัภารกิจของรัฐท่ีส่วนราชการด าเนินการตาม แผนบริหารราชการแผน่ดิน
เป็นการประเมินเพื่อวตัถุประสงคใ์ด 
      ก.    เพื่อพิจารณาวา่ภารกิจใดสมควรด าเนินการต่อไปหรือยบุเลิก 
      ข.    เพื่อพิจารณาวา่ภารกิจท่ีด าเนินการเกิดประสิทธิผลตามท่ีจดัสรรงบประมาณไปหรือไม่       
      ค.    เพื่อพิจารณาวา่การด าเนินงานตามภารกิจของส่วนราชการบรรลุผลตามตวัช้ีวดัหรือไม่ 
      ง.    เพื่อพิจารณาวา่จะจดัระบบสัดส่วนของเงินรางวลัใหแ้ก่ส่วนราชการอยา่งไร 



89. การพฒันาศกัยภาพและคุณภาพของคนเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวติและทกัษะการด ารงชีวติ เพื่อเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ของครอบครัว  ชุมชน และความสมานฉนัทข์องสังคม  ตามแผนการบริหารราชการแผน่ดิน  มีวธีิการ
ด าเนินใหบ้รรลุเป้าหมายของกลยทุธ์  ยกเว้นขอ้ใด 
      ก.    ขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ 
      ข.    พฒันาคุณภาพบริการสาธารณสุขและสวสัดิการ 
      ค.    ปฏิรูประบบสาธารณสุขถว้นหนา้ 
      ง.    เสริมสร้างกระบวนการชุมชนเขม้แขง็เพื่อการพึ่งตนเอง 
90. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 ก าหนดการแบ่งเขตเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรตรงกบั
ขอ้ใด 
      ก.    ใหมี้สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรไดไ้ม่เกินเขตละ 4 คน 
      ข.    ใหมี้สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรไดไ้ม่เกินเขตละ 3 คน 
      ค.    ใหมี้สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรไดไ้ม่เกินเขตละ 2 คน 
      ง.    ใหมี้สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรไดไ้ม่เกินเขตละ 1 คน 
91. ในแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ  ไดก้  าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัใหปี้การศึกษาเฉล่ียของ
คนไทย  เป็นเท่าใด 
      ก.    8.5 ปี 
      ข.    9    ปี 
      ค.    10  ปี 
      ง.    12  ปี 
92. เม่ือผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั เดินทางไปราชการ  ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน 
กศน.จงัหวดั  รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  หากมีเร่ืองราชการเร่งด่วนและ
ส าคญั  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไรจึงจะดีท่ีสุด 
      ก.    มอบหมายสั่งการทนัทีเน่ืองจากมีอ านาจเตม็ในขณะรักษาการในต าแหน่ง 
      ข.    รออยูก่่อนจนท่านผูอ้  านวยการจะกลบัมาเน่ืองจากเป็นเร่ืองส าคญั ไม่ควรตดัสินใจ 
      ค.    ศึกษารายละเอียดของเร่ืองดงักล่าว และหากมีโอกาส โทรหารือผูอ้  านวยการส านกังานทนัทีก่อนสั่งการ
ใด 
      ง.    ลาป่วยไปเลยเพื่อใหค้นอ่ืนมารักษาการในต าแหน่งแทน 
93. สถานการณ์ดา้นเศรษฐกิจในปัจจุบนั  ขอ้ใดไม่ถูกต้อง 
      ก.    ดชันีความเขม้แขง็และเป็นธรรมทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน 
      ข.    เศรษฐกิจมีภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจมากข้ึน 
      ค.    คนไทยมีสัมมาชีพมัน่คงข้ึน 
      ง.    ครัวเรือนเกือบคร่ึงหน่ึงของประเทศสามารถพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจไดแ้ละมีหน้ีสินลดลง 
94. สถานการณ์ทางสังคมในปัจจุบนั  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
      ก.    การเคารพกฎระเบียบของสังคมอยูใ่นระดบัต ่าอยา่งต ่าเน่ือง 



      ข.    ขา้ราชการมีแนวโนม้ท าผดิวนิยันอ้ยลง 
      ค.    การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
      ง.    คนไทยมีความต่ืนตวัในการรักษาสิทธิของตนเองลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
95. การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10 สู่การปฏิบติัใหค้วามส าคญักบั
เร่ืองใดเป็นพิเศษ 
      ก.    การมีส่วนร่วมของทุกภาคีการพฒันาจากทุกภาคส่วน 
      ข.    การบริหารโดยหลกัธรรมาภิบาล 
      ค.    การศึกษาวจิยั  สร้างองคค์วามรู้ และกระบวนการเรียนรู้ 
      ง.    การพฒันาระบบการติดตาม ประเมินผล และสร้างดชันีช้ีวดัความส าเร็จของการพฒันา 
96. ประธานกรรมการ  คณะกรรมการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  คือบุคคลในขอ้ใด 
      ก.    นายกรัฐมนตรี 
      ข.    รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
      ค.    ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
      ง.    เลขาธิการสภาการศึกษา 
97. ขอ้ใดเป็นมาตรการในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
      ก.    พฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
      ข.    พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและโครงสร้างพื้นฐานใหเ้อ้ือต่อการศึกษาและเรียนรู้ 
      ค.    จดัใหมี้ระบบการเรียนรู้และการวดัประเมินผลการศึกษาเรียนรู้ของผูเ้รียน 
      ง.    ปรับระบบการวดั  ประเมินผลผูเ้รียน 
98. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
      ก.    เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน 
      ข.    เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา 
      ค.    เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการประเมินผลการศึกษา 

 ข.               เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
99. ขอ้ใดหมายถึงการคิดเป็น 
      ก.    การคิดอยา่งมีระบบ 
      ข.    การคิดแบบชนะ – ชนะ (Win – Win) 
      ค.    การคิดโดยเนน้การไดเ้ปรียบคู่แข่งเสมอ 
      ง.    การคิดโดยอาศยัขอ้มูล  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นวิชาการ  และดา้นตนเอง 
100.     การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  ไดแ้ก่ขอ้ใด 
      ก.    การจดักลุ่มสนใจ 
      ข.    การจดักิจกรรมค่ายทกัษะชีวติ 
      ค.    การส่งเสริมการจดัวิสาหกิจชุมชน 
    ง.    การฝึกอบรมการใชอิ้นเทอร์เน็ตแก่ประชาชน 



๓.๑  สมรรถนะทางการบริหาร  ( ผอ. และรอง ผอ.จงัหวดั/กทม. ) 
สมรรถนะทางการบริหาร 
ย่อเน้ือหา 

(๑) การบริหารคน 
- การปรับตวัและความยดืหยุน่ 
- ทกัษะในการส่ือสาร 
- การประสานสัมพนัธ์ 
 

ในปัจจุบนัน้ีองคก์ารหรือหน่วยงานต่าง ๆ ตอ้งพึ่งการบริหารอยูม่ากในบรรดา กิจกรรมของมนุษย ์ไม่มี
ส่ิงใดส าคญัไปกวา่การบริหาร เพราะงานดา้นการบริหาร จะเป็นงานท่ีส าคญัต่อ การอ านวยการ ใหม้นุษยท์  างาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากกวา่แต่ก่อน เราจะพบวา่องคก์ารเกิดข้ึน และมีอยูใ่นสังคมมนุษยทุ์ก
หนทุกแห่ง เพื่อเป็นเคร่ืองมือส าหรับ การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนความพยามยามของกลุ่มคน ท่ีมีความรู้
ความสามารถ ความช านาญ รวมทั้งประสบการณ์ในวชิาชีพนั้น ๆ แลว้รวมตวักนัข้ึนเพื่อใหบ้รรลุ วตัถุประสงค์
ของ องคก์ารหรือหน่วยงาน ซ่ึงบุคคลคนเดียวไม่สามารถท าไดส้ าเร็จไดโ้ดยล าพงั และองคก์ารจะมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใดจะประสบผลส าเร็จ หรือไม่ยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามรถของผูท่ี้ท  านา้ท่ีในการ
บริหารในองคก์าร จึงอาจกล่าวไดว้า่ การบริหารเป็นส่ิงควรคู่และเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารเสมอ 

ความหมายของการบริหาร ค าวา่ “การบริหาร” หรือ “การจดัการ” โดยทัว่ไปเป็นค าท่ีมีความหมาย
เหมือนกนั และใชแ้ทนกนัไดเ้สมอ ค าภาษาองักฤษท่ีมกัใชเ้รียกในความหมายของ การบริหาร มี 2 ค า คือ 
Management และ Administration ส่วนมากค าวา่ Management มกัจะใชใ้นทางธุรกิจ ซ่ึงหมายถึง การน าเอา
นโยบายไปปฏิบติั โดยมีการก าหนดแบบงาน วธีิการท างาน และการใชปั้จจยั หรือทรัพยากรต่าง ๆ ซ่ึงเรียกวา่ 
การจดัการ ส่วนค าวา่ Administration มกัเนน้การบริหาร เก่ียวกบันโยบาย มกันิยมใชใ้นทางราชการ เช่น Public 
Administration   

ส าหรับค านิยามของค าวา่ “การบริหาร” มีค  านิยามอยูห่ลายค านิยามแต่ท่ีนิยมกนัแพร่หลายกนัอยูใ่น
ปัจจุบนัมี 2 นิยาม คือ 
๑. การบริหาร คือ ศิลปะของการท างานใหส้ าเร็จโดยอาศยับุคคลอ่ืนในความหมายน้ีช้ีในเห็นวา่ผูบ้ริหารประสบ
ความส าเร็จในเป้าหมายของพวกเขา โดยการเตรียมการใหก้บับุคคลอ่ืนปฏิบติังานอะไรก็ไดท่ี้มีความจ าเป็น 
ผูบ้ริหารมิไดป้ฏิบติังานดงักล่าวดว้ยตวัของพวกเขาเอง 
๒. การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผน การจดัองคก์าร การสั่งการ และการควบคุมก าลงัความพยายาม
ของสมาชิกขององคก์าร และใชท้รัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้ใน
ความหมายน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรทั้งหมดขององคก์าร ซ่ึงมีเงินทุน อุปกรณ์ ข่าวสาร และคน เพื่อ
ความส าเร็จในเป้าหมายขององคก์าร คนเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัท่ีสุดขององคก์าร 

จากค านิยามของการบริหารดงักล่าวแลว้ จะเห็นวา่การบริหารจะกินความครอบคลุมประเด็นท่ีเป็น
สาระส าคญั ไดด้งัน้ี 



๑. จะตอ้งมีวตัถุประสงค ์( Objective ) คือ เป้าหมายในการด าเนินงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการให้
ประสบความส าเร็จ 

๒. จะตอ้งมีประสิทธิภาพ ( Effectiveness ) คือ ความส าเร็จของผลงานตามท่ีคาดหมายไว ้
๓. จะตอ้งมีทรัพยากร ( Resource ) คือ ปัจจยัต่าง ๆ ของการบริหาร ท่ีผูบ้ริหารเก่ียวขอ้งดว้ยโดยตรง ซ่ึง

แต่เดิมโดยทัว่ไป ประกอบดว้ย คน (Man) เงิน (Money) วสัดุ (Material) และการจดัการ (Management) หรือท่ี
เรียกโดยยอ่วา่ ๔ M’s แต่ในปัจจุบนั สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทางสังคมและเทคโนโลยเีปล่ียนแปลงไป ทรัพยากร
ดงักล่าวจึงจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงไปดว้ย กล่าวคือ ทรัพยากรท่ีเป็นส่วนประกอบในการบริหาร ประกอบดว้ย 
ทรัพยากรคน (Human Resource) ทรัพยากรท่ีเป็นวสัดุและอุปกรณ์ (Physical Resource) และทรัพยากรทางดา้น
เงินทุน (Financial Resource) และทรัพยากรทางดา้นข่าวสารขอ้มูล (Information Resource) 

๔. มีการประสมประสานกนั ( Integration and Coordination ) คือ กระบวนการในการด าเนินงานดว้ย
ประการทั้งปวง ท่ีท าใหกิ้จกรรมต่าง ๆ สอดคลอ้งต่อเน่ืองกนั 

สาเหตุและความจ าเป็นทีต้่องมกีารบริหาร 
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการบริหารนั้น เหตุผลต่าง ๆ เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวพนักบัแนวความคิดของการรวมตวั

เป็นกลุ่ม และมีการร่วมกนัท างานในลกัษณะท่ีเป็น องคก์าร ตามท่ีกล่าวมา กล่าวคือ องคก์ารต่าง ๆ ท่ีมนุษยส์ร้าง
ข้ึนมาเป็นเคร่ืองมือใหส้ามารถท าการผลิตไดดี้ข้ึนนั้นจุดส าคญัคือ ประสิทธิภาพและผลงานต่าง ๆ ท่ีจะท าไดดี้ข้ึน
นั้น จะอยูท่ี่การสามารถเขา้มาร่วมกนัท างานโดยท่ีภายในองคก์ารจะตอ้งมีการแบ่งงานกนัท า และคนท่ีเขา้มาจะ
ช่วยกนัท าหนา้ท่ีในส่วนต่าง ๆ ท่ีตนมีความถนดั หรือมีความช านาญเป็นพิเศษ ตลอดจนช่วยกนัแบ่งภาระ
รับผดิชอบตามความยากง่ายดว้ย จึงจะสามารถเกิดสภาพท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ในทุก ๆ จุดขององคก์ารได ้

ทรัพยากรในการบริหาร 
การบริหารงานทุกอยา่งจะตอ้งอาศยัทรัพยากรหรือปัจจยัทางการบริหารทั้งส้ินทรัพยากรทางการบริหาร

น้ี ตอนแรกนกัวชิาการทางการบริหาร ไดแ้บ่งออกไดเ้ป็น ๔ องคป์ระกอบ ท่ีเรียกติดปากวา่ ๔ M’s อนัไดแ้ก่ คน 
(Men) เงิน (Money) วสัดุ (Material) และวธีิการบริหาร (Management) ต่อมามีการเปล่ียนแปลงทางสังคมและ
เทคโนโลย ีจึงมีการเพิ่มปัจจยัทางการบริหารจาก ๔ M’s เป็น ๗ M’s ๓ M’s ท่ีเพิ่มข้ึน คือ ตลาด(Market) 
เคร่ืองจกัร(Machine) และขวญั(Moral) ในปัจจุบนั มีการแบ่งทรัพยากรในการออกเป็น ๔ อยา่ง คือ 

๑. Human Resources ซ่ึงหมายถึง ทรัพยากรมนุษย ์อนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพนกังานในระดบัต่าง ๆ ซ่ึง
หมายถึง “คน” นัน่เอง 

๒. Financial Resources ซ่ึงหมายถึง ทรัพยากรทางดา้นการเงิน อนัไดแ้ก่ เงินทุนท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของกิจการ 

๓. Physical Resources ซ่ึงหมายถึง ทรัพยากรทางดา้นวสัดุ และอุปกรณ์ต่าง ๆตลอดจนท่ีดินและ
ส่ิงก่อสร้างท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกิจการ 

๔. Information Resources ซ่ึงหมายถึงทรัพยากรทางดา้นข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีกิจการใชใ้นการ
บริหารงาน และใชใ้นการตดัสินใจในการบริหาร 

กิจกรรมทางการบริหาร 



ตามความหมายท่ีวา่ผูบ้ริหาร คือ ผูท้  าใหง้านต่าง ๆ บรรลุผลส าเร็จโดยอาศยัคนอ่ืนท าโดยมีระบบท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริหาร ๒ ระบบ คือ ระบบคนและระบบงาน ปัญหาท่ีตามมาท่ีควรทราบก็คือวา่ กิจกรรมท่ีผูบ้ริหาร
ตอ้งท าจริง ๆ คือ อะไรบา้ง ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้จะมี 5 หนา้ท่ีหลกั ดงัน้ี คือ  

๑. การวางแผน ( Planning ) 
๒. การจดัองคก์าร ( Organizing ) 
๓. การจดัคนเขา้ท างาน ( Staffing ) 
๔. การสั่งการและการประสานงาน ( Directing and Co-orpertion ) 
๕. การควบคุม ( Controlling ) 

กระบวนการในการบริหาร 
การบริหาร ถือไดว้า่เป็นกระบวนการในการปฏิบติัท่ีเป็นสากลในการบริหารงานทุกอยา่ง ในทุกองคก์าร

ของนกับริหารทุกคน ความหมายในท่ีน้ีก็คือ งานบริหารทั้ง 5 ประการ ขา้งตน้ ลว้นแต่เป็นขั้นตอนและ
กระบวนการท างานพื้นฐานท่ีผูป้ฏิบติังานบริหารท่ีอยู ่ในทุกระดบัของการบริหาร และในองคก์ารทุกแห่งทุก
ชนิดต่างตอ้งปฏิบติัเหมือนกนัหมดนัน่เอง ทั้งน้ีจะแตกต่างกนัแต่เพียงเฉพาะขนาดของเวลาท่ีใชเ้พื่อท างาน
บริหารต่าง ๆ เหล่าน้ีจะมากนอ้ยแตกต่างกนัไปตามระดบัการบริหารท่ียากง่ายต่างกนั แต่ไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร
ของระดบัใดก็ตามลกัษณะงานการบริหารท่ีตอ้งท าจะ เหมือนกนัหมด กระบวนการบริหารท่ีประกอบดว้ยหนา้ท่ี
งานการบริหารทั้ง 5 ประการ ดงักล่าวน้ี ตามความจริงแลว้จะไม่แยกชดัออกจากกนั แต่จะเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงกนัและ
กนัตลอดเวลา แต่การแยกหนา้ท่ีงานออกเป็นส่วนต่าง ๆ ก็เพื่อสะดวกในการศึกษาหนา้ท่ีงานการบริหารแต่ละ
อยา่งและเพื่อใหเ้ห็นถึง ความเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนัท่ีมีอยูต่่อกนัของงานการจดัการทั้งหมด 

ขอบเขตความหมายและข้อแตกต่างของหน้าทีง่านบริหาร แต่ละประการข้างต้นจะได้ขยายความ
ดังนี ้

๑. การวางแผน (Planning) หมาย ถึง การก าหนดแผนงาน หรือวธีิการปฏิบติังานไวเ้ป็นการล่วงหนา้เพื่อ
ผลส าเร็จตามท่ีตอ้งการ การวางแผนจะเก่ียวขอ้งกบั การใชดุ้ลพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จ ท่ีตอ้งการจะไดแ้ละ
หนทางท่ีจะท าใหไ้ดต้ามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ในทางปฏิบติัในการวางแผนผูบ้ริหารจะท าการคาดการณ์ เหตุการณ์ ใน
อนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป้าหมายผลงานต่าง ๆ และจะก าหนดแผนงาน หรือแนวทางปฏิบติัท่ี
เหมาะสม ท่ีจะช่วยใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคต่์าง ๆ หนา้ท่ีการวางแผนจึงเป็นเคร่ืองช่วยใหผู้บ้ริหารเกิด
ความรอบคอบในการกา้วไป ในอนาคต โดยไม่ตั้งอยูใ่นความประมาทและสามารถเผชิญกบัความไม่แน่นอนต่าง 
ๆ ท่ีเกิดข้ึนขา้งหนา้ ผลดีของการวางแผนจึงเท่ากบัช่วยใหเ้กิดการป้องกนัปัญหามากกวา่การตอ้งคอย แกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึน  ในการวางแผนนั้นผูบ้ริหารจะใชดุ้ลพินิจพิจารณาส่ิงต่าง ๆ คือ องคก์ารธุรกิจจะท าอะไรใหไ้ดผ้ลงาน
อยา่งไร ท าอยา่งไร ท าโดยใคร ท าเม่ือไร ซ่ึงเม่ือคิดตลอดจนไดแ้ผนงาน หรือแนวทางการปฏิบติัท่ีดีออกมาแลว้ก็
จะช่วยใหอ้งคก์ารสามารถท างานบรรลุเป้า หมายท่ีตั้งไวไ้ดโ้ดยมีประสิทธิภาพสูงทั้งในแง่ผลผลิตสูง ตน้ทุนต ่า 
ชนะคู่แข่งไดใ้นท่ีสุด 
กล่าวโดยสรุป การวางแผนจะมีขั้นตอนแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรก การก าหนดเป้าหมาย และส่วนท่ีสองการ
วางแผน เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ดงักล่าว 



๒. การจดัองคก์าร (Organizing) คือ การพฒันาระบบการท างาน เพื่อใหง้านต่าง ๆ สามารถด าเนินไปโดย
มีการประสานงานกนัอยา่งดี การจดัโครงสร้างองคก์าร คือ การจดัโครงสร้างงานประกอบดว้ยการก าหนด
ต าแหน่งงาน การจดักลุ่มงานเป็นหน่วย แผนก หรือเป็นกอง การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีท่ีจ  าเป็นส าหรับการ
ปฏิบติังาน โครงสร้างท่ีดีจึงตอ้งกสามารถช้ีชดัไดว้า่ ใครตอ้งท าอะไร และใครจะตอ้งรายงานต่อใคร ซ่ึงจะช่วยให้
เกิดความมีระเบียบ ในขณะปฏิบติังานเป็นกลุ่มไดอ้ยา่งดี การจดัโครงสร้างองคก์าร โดยมีการก าหนดโครงสร้าง
อ านาจหนา้ท่ีระหวา่งกิจกรรมและต าแหน่งต่าง ๆ น้ีเอง จะช่วยใหม้ัน่ใจไดต้ลอดเวลาวา่การท างานจะสามารถ
ประสานกนัได ้และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเสมอ โครงสร้างองคก์ารท่ีจดัข้ึนจึงเป็นขั้นตอนงานการจดัการท่ีตอ้ง
กระท าต่อเน่ืองจากการวางแผน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ เม่ือลงมือปฏิบติังานจริงแลว้งานต่าง ๆ จะบรรลุผล
ส าเร็จลงได ้การจดัองคก์ารจะช่วยใหเ้กิดผลดีท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัเตรียมทรัพยากรเพื่อการท างาน
โดยจะไม่มีต าแหน่งงานท่ีขาดหรือเกิน และในขั้นปฏิบติัจะไม่เกิดสับสน หรือการท างานกา้วก่ายซ ้ าซอ้นกนัผู ้
ท  างานจะรู้ถึงขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ฝ่ายต่าง ๆ จะรู้วา่หน่วยงานใดเป็นหน่วยปฏิบติัและหน่วยงาน
ใดเป็นหน่วยงานท่ีปรึกษา และโดยสายการบงัคบับญัชาท่ีก าหนดไวจ้ะช่วยใหทุ้ก ๆ ฝ่ายสามารถท างานได้
ตลอดเวลาอยา่งเป็นระเบียบ ซ่ึงขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ จะไม่เกิดข้ึน 

กล่าวโดยสรุป การจดัโครงสร้างองคก์ารก็คือ การมุ่งพยายามจดัระเบียบใหก้ารปฏิบติังานต่าง ๆ ทั้งหลาย
เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สะดวก และราบร่ืน โดยมีขั้นตอนการจดั 2 ขั้น คือ  

๑. การจดักลุ่มงานท่ีจ าเป็นเพื่อการท างานตามเป้าหมาย 
๒. การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีท่ีจ  าเป็นเพื่อการปฏิบติังานต่าง ๆ 
๓. การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) หมายถึงภารกิจของบริหารในการด าเนินกิจกรรมทางการจดัการท่ี

เก่ียวกบั การจดัทรัพยากรมนุษย ๎โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให ้องคก์ารธุรกิจมีก าลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพพร้อมในการ
ท างานในทุกต าแหน่งงาน หลกัการและนโยบายของหนา้ท่ีจดัการเก่ียวกบับุคคลท่ีจะยึดถือปฏิบติัก็คือ การ
พยายามใหเ้ป็นไปตามหลกั “Put the right man on the right job” หรือ การพยายามท าใหทุ้กต าแหน่งมีบุคลากรท่ี
มีความรู้ ความสามารถพร้อม และเหมาะสมกบังานท่ีท าใหม้ากท่ีสุดตลอดเวลานัน่เอง  กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัคนเขา้ท างานเพื่อใหไ้ดค้นดีมีความสามารถ พร้อม ก็คือการจ าตอ้งท าการคดัเลือก ปฐมนิเทศ การอบรม
และพฒันาบุคคล ตลอดจนการประเมินงานและการจดัระบบรางวลัตอบแทนต่าง ๆ ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน และการริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์จะทุ่มเทท างาน ใหอ้งคก์ารเป็นอยา่งดีตลอดไป 

๔. การสั่งการและการประสานงาน (Directing and Coordinating) หมายถึงกิจกรรมทางการบริหารโดย
ผูน้ าหรือผูบ้ริหารในการบงัคบับญัชา ใหก้ารท างานต่างๆภายในโครงสร้างองคก์ารด าเนินไปโดยราบร่ืนมีการ
ประสานงานร่วมใจร่วมแรงกนัท า ทั้งน้ีความพยายามของผูบ้ริหาร ในการสร้างศิลปะการบงัคบับญัชา ท่ีจะท า
การใหก้ารท างานประจ าวนัของเจา้หนา้ท่ีทุกคนเป็นไปดว้ยดีนั้น คือ ตอ้งฝึกทกัษะใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพท่ี
สามารถโนม้นา้วและชกัจูงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหทุ้่มเทการท างานนัน่เอง ซ่ึงในการน้ีการสร้างความเขา้ใจ โดยมี
ทกัษะในดา้นการส่ือสารนบัวา่เป็นคุณสมบติัท่ีจ  าเป็น และการเขา้ใจพฤติกรรมมนุษยจ์ะเป็นพื้นฐาน ท่ีจะช่วยให้
ผูบ้ริหารมีความคล่องตวัสามารถ ประยกุตศิ์ลปะการสั่งการ และการประสานงานใหมี้ประสิทธิภาพสอดคลอ้ง
ตามสถานการณ์ได ้



กล่าวโดยสรุป หนา้ท่ีการสั่งการและการประสานงานจะเก่ียวขอ้งกบัการชกัน าและช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
ท างานของตนอยา่งดี ทั้งน้ีโดยอาศยัวธีิการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีดีนัน่เอง 

๕. การควบคุม (Controlling) คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสร้างข้ึนเพื่อให้เกิดความแน่ใจวา่การท างานต่าง ๆ จะ
ส าเร็จผลตามแผนท่ีตั้งไว ้ซ่ึงขั้นตอนการควบคุม ท่ีส าคญันั้น จะตอ้งมีการวดัผลงานส่ิงท่ีท าได ้มีการเปรียบเทียบ
ผลงานกบัเป้าท่ีตั้งไว ้และการด าเนินการแกไ้ขเม่ือมีส่ิงผดิปกติหรือมีเหตุการณ์ ท าให้ผลงานคลาดเคล่ือนจากท่ี
ก าหนดไวใ้นแผน ดว้ยกลไกการควบคุมดงัท่ีกล่าวน้ี การควบคุมจึงตอ้งมีการพิจารณาตกลงใจใหช้ดัวา่จะวดัผล
งานอะไร จะวดัโดยวธีิการอยา่งไร จะใชเ้กณฑอ์ะไรเป็นตวัวดั 

หลกัและนโยบายของการควบคุมนั้น พื้นฐานจะอยูท่ี่ “การควบคุม” ผู ้ท  างานเป็นส าคญั ทั้งน้ีเพราะงาน
ต่าง ๆ จะส าเร็จไดผ้ลดีเพียงใดนั้น จะอยูท่ี่คนปฏิบติังานมากกวา่วตัถุส่ิงของ หรือเคร่ืองจกัร ดว้ยแนวความคิด
ดงักล่าว การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ จึงอยูท่ี่พยายามติดตามดูวา่ มีงานในความรับผิดชอบของใครบา้ง ท่ีอยู่
นอกเหนือการควบคุม และการพยายามก ากบัใหผ้ลงานของผูท้  างานทุกจุดเบนกลบัเขา้สู่เป้าหมายท่ีตั้ง เอาไว ้โดย
เทคนิคท่ีใชใ้นการควบคุมในทางการบริหารนั้น วธีิการจะกระท าโดยการประเมินผลงาน การวเิคราะห์เพื่อแกไ้ข
ปัญหาและการใหข้อ้แนะน าปรึกษาต่าง ๆ นัน่เอง 

กล่าวโดยสรุปกระบวนการบริหารท่ีประกอบดว้ยหนา้ท่ีงานการบริหารทั้ง 5 ประการ จึงเป็นภาระหนา้ท่ี
ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีพึงตอ้งปฏิบติั เพื่อการบริหารงานหรืองานคนในระบบองคก์ารธุรกิจ เพื่อใหง้านต่าง ๆ 
เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และจากหนา้ท่ีงานการบริหารน้ี หาก
น ามาสรุปเป็นขอบเขตงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งเก่ียวขอ้งคอยจดัการตลอดเวลาแลว้ จะเห็นวา่ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหาร
ตอ้งคอยจดัการจะมี 3 ส่ิง คือ 

๑. การจดัการเก่ียวกบัดา้นความคิด คือ ตอ้งคอยคิดวเิคราะห์สถานการณ์ของส่ิงแวดลอ้มภายนอกท่ี
เปล่ียนแปลง เพื่อให้องคก์ารธุรกิจสามารถ “วางแผน” เพื่อใหส้ามารถมีทางเลือกแผนงานท่ีดีท่ีสุด 

๒. การจดัการเก่ียวกบัส่ิงของ คือ การจดัองคก์ารเพื่อใหมี้การแข่งกิจกรรมและจดัระเบียบทรัพยากรต่าง 
ๆ เพื่อใหส้ามารถรวมเป็นกลุ่มงานท่ีทุกฝ่ายสามารถ ท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

๓. การจดัการเก่ียวกบัคน คือ เป็นส่วนของการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการปฏิบติังานใหเ้กิดผลส าเร็จ
ตามท่ี ตั้งไว ้ซ่ึงหนา้ท่ีการบริหารท่ีเก่ียวกบัคนทั้ง ๓ หนา้ท่ี คือ การจดัคนเขา้ท างานเพื่อใหไ้ดค้นดีท่ีมี
ความสามารถ และการสั่งการเพื่อใหมี้การจูงใจผูท้  างานโดยศิลปะการปกครองบงัคบับญัชาท่ีดี รวมทั้งการ
ควบคุมเพื่อติดตามดูแลและก ากบัการท างานคนใหเ้ขา้สู่มาตรฐานท่ี ตั้งไวเ้หล่าน้ีลว้นเป็นการบริหารเก่ียวกบัคน
ทั้งส้ิน 
๑.๓.๒ เทคนิคการบริหารตนเอง 
         การบริหารตนเองถา้ยดึถือตามหลกัการบริหารโดยทัว่ไปแลว้ ก็หมายถึงการท าใหง้านต่าง ๆ ท่ีตนได้
ตั้งเป้าหมายไวใ้หเ้สร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

โดยทัว่ไปเป้าหมายของคนเรานั้นมกัจะตั้งเป้าหมายความส าเร็จไว ้๓ ดา้นดว้ยกนัคือ 
๑. ความส าเร็จในเร่ืองส่วนตวั ซ่ึงไดแ้ก่ความส าเร็จในดา้นการศึกษา ในดา้นไดรั้บตอบสนองความ

ตอ้งการทั้ง 5 ขั้นตอนของ Maslow 



๒. ความส าเร็จในดา้นหนา้ท่ีการงาน ซ่ึงไดแ้ก่การประสบความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน เป็นท่ียอมรับ
ของเพื่อนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูบ้งัคบับญัชา 

๓. ความส าเร็จในชีวติครอบครัว ซ่ึงไดแ้ก่การมีคู่ครองท่ีดีมีบุตรท่ีดีและมีสภาพครอบครัวท่ีดีพร้อม 
การท่ีเราจะมีความส าเร็จตามเป้าหมายทั้ง ๓ ประการท่ีตั้งไว ้ก็ตอ้งใชห้ลกัการบริหารเขา้มาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงไดแ้ก่
กระบวนการบริหารทั้ง ๕ ประการ ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ คือการวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน 
การสั่งการและการประสานงานและการควบคุม ซ่ึงจะไดก้ล่าวขยายความไดด้งัน้ี 

๑. การวางแผน ทุกคนตอ้งมีการวางแผนตั้งแต่เร่ิมตน้ นัน่คือ การวางแผนในดา้นการศึกษาวา่จะศึกษา
ทางดา้นใด โดยพิจารณาจากสภาพแวดลอ้ม ทั้งภายนอก และภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอกหมายความวา่ 
หลงัจากท่ีเราส าเร็จการศึกษาแลว้ มีงานรองรับมากนอ้ยแค่ไหน สถานศึกษาท่ีเราจะเขา้ศึกษา ต่อมีท่ีไหนบา้ง การ
เดินทางสะดวกมากนอ้ยแค่ไหน ส่วนสภาพแวดลอ้มภายใน หมายถึง ความสามารถของตวัเราเองวา่มี
ความสามารถท่ีจะเรียนส าเร็จหรือไม่ ทุนท่ีจะใชใ้นการศึกษามีพอท่ีจะเรียนต่อไดส้ าเร็จหรือไม่ หรือความถนดั
ของตวัเราเองนั้นชอบทางสายท่ีเราจะศึกษาหรือไม่ซ่ึงเป็นการวาง แผนระยะยาว ส่วนการวางแผนระยะสั้นนั้น 
หลงัจากท่ีเราไดเ้ขา้ศึกษาตามท่ีเราวางแผนไวแ้ลว้ เราจะวางแผนการเรียนแต่ละปีเป็นอยา่งไร วางแผนการเรียน
แต่ละวนั  อยา่งไรในดา้นของการวางแผนทางดา้นการงาน โดยเราควรจะวางแผนก่อนท่ีจะส าเร็จการศึกษาวา่เรา
จะท างานในหน่วยงานแบบใด ท างานในหน่วยงานรัฐบาล รัฐวสิาหกิจ หรือหน่วยงานของเอกชน ในหน่วยงาน
ของเอกชนก็ควรจะวางแผนไวล่้วงหนา้วา่จะท างานในธุรกิจประเภทใด ธุรกิจ อุตสาหกรรม พาณิชยก์รรม หรือ
สถาบนัการเงิน เพื่อจะไดเ้ตรียมตวัไดถู้กตอ้งตามความตอ้งการของหน่วยงาน ในดา้นของการวางแผนทางดา้น
ครอบครัว ควรจะวางแผนในดา้นการมีครอบครัวเม่ือใด วางแผนการจดัซ้ือทรัพยสิ์น ตลอดจนการวางแผนการใช้
จ่ายเงิน เช่น จะแบ่งรายไดอ้อกเป็นก่ีส่วนเพื่อเก็บสะสม ใชจ่้ายในส่วนท่ีจ าเป็น และใชจ่้ายในส่วนเพื่อความ
เพลิดเพลินพกัผอ่นหยอ่นใจ ความสะดวกสบาย จะเห็นไดว้า่ในชีวติของคนเราถา้เราสามารถวางแผนชีวิตไดดี้เรา
ก็จะประสบความ ส าเร็จ ทั้งดา้นส่วนตวั หนา้ท่ีการงาน ตลอดจนครอบครัวในท่ีสุด 

๒. ดา้นการจดัองคก์าร ความจริงชีวิตของคนเราก็เหมือนองคก์ารธุรกิจ เน่ืองดว้ยเราเองมีงานท่ีจะตอ้งท า
หลายดา้นเช่นกนั เช่น งานเก่ียวกบัการศึกษา งานเก่ียวกบัการช่วยเหลือทางบา้นหรืองานอดิเรก เราก็ควรจะตอ้ง
จดัการแบ่งงานต่าง ๆ และแบ่งเวลาใหต้ามความส าคญัของงาน เช่น จะหาเวลาช่วงใดส าหรับการศึกษา ใหเ้วลา
ช่วงใดแค่ไหนส าหรับช่วยเหลืองานทางบา้น และใหเ้วลาช่วงใดแค่ไหนส าหรับงานอดิเรก ซ่ึงก็เท่าวา่เราจดัการ
แบ่งเวลาใหส้ าหรับการท างานแต่ละอยา่งไวอ้ยา่งมีแผน และเม่ือเราไดท้  างานแลว้การจดัการเก่ียวกบัการท างาน
ในหนา้ท่ีและงานส่วนตวั ก็ถือวา่เป็นการจดัการเร่ืองของเรา เรามกัจะไดย้นิผูท่ี้ท  างานบางคนบ่นเป็นประจ าวา่ ไม่
มีเวลา มีงานท่ีจะตอ้งท าเยอะ บางคนตอ้งน างานท่ีท างานมาท าท่ีบา้น นัน่เป็นเพราะวา่ ไม่สามารถจดัการเก่ียวกบั
การแบ่งเวลาและแยกแยะงานไดถู้กท าใหมี้ปัญหาทั้งทาง บา้นและท่ีท างาน ตวัอยา่งอีกตวัอยา่งหน่ึงท่ีจะเห็นได้
ชดัเจนในการจดัองคก์ารในครอบครัวเรา เอง ในกรณีท่ีเราเป็นหวัหนา้ครอบครัวและมีสมาชิกหลายคน ถา้เรารู้จกั
แบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหแ้ต่ละคนท า ตามหลกัการจดัองคก์ารแลว้ก็จะท าใหง้านส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ไม่
เป็นภาระของคนใดคนหน่ึงหรืองานไปหนกัอยูท่ี่คนใดคนหน่ึงเรามกัจะพบเห็น กนับ่อยวา่ บางบา้นแม่บา้น
ท างานหนกัตวัเป็นเกลียว ในขณะท่ีสมาชิกบางคนไม่ตอ้งท าอะไรเลย นัน่เป็นเพราะวา่หวัหนา้ครอบครัวไม่รู้จกั



มอบหมายงานใหท้ านัน่เอง ในขณะท่ีบางบา้นหวัหนา้ครอบครัวแบ่งภาระหนา้ท่ีให้แต่ละคนท า ซ่ึงแต่ละคนมี
ความรับผดิชอบไปคนละอยา่งงานก็ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

๓. การจดัคนเขา้ท างาน ตามหลกัท่ีเราไดศึ้กษามาแลว้วา่ การจดัคนเขา้ท างานนั้นยดึหลกั “Put the right 
man on the right job” ใน ชีวติครอบครัวของเรา เราก็สามารถจดัสมาชิกในครอบครัวใหเ้หมาะสมกบังานได้
เช่นกนั เช่น หวัหนา้ครอบครัว มอบหมายหนา้ท่ีในการรดน ้าตน้ไมใ้หก้บัลูกชาย มอบหมายหนา้ท่ีในการลา้งจาน
ใหก้บัลูกสาว และหนา้ท่ีในการท ากบัขา้วใหก้บัแม่บา้นและหวัหนา้ครอบครัวมีหนา้ท่ีหารายได ้ซ่ึงในการจดั
สมาชิกในครอบครัวใหรั้บผิดชอบท างานหนา้ท่ีต่าง ๆ ก็เท่ากบัการจดับุคคลเขา้ท างาน ตามหลกัของการจดัการ
เช่นกนั 

๔. การสั่งการและการประสานงาน มนุษยทุ์กคนจะอยูค่นเดียวในโลกไม่ได ้จะตอ้งอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืน 
ฉะนั้นความจ าเป็นในการเป็นผูน้ าการส่ือสาร จึงจ าเป็นตอ้งมี แมว้า่ไม่ไดเ้ป็นองคก์ารธุรกิจหรือหน่วยงานรัฐบาล
ก็ตาม เช่นตวัเราเม่ือเป็นผูน้ าของครอบครัว ตอ้งมีความรับผดิชอบ ก็จะตอ้งเป็นผูส้ั่งการและประสานงาน การสั่ง
การและการประสานงานท่ีดี ก็จะตอ้งมีความเป็นผูน้ า และมีทกัษะในการส่ือสารท่ีดี เพราะถา้เราเป็นหวัหนา้
ครอบครัวแต่ขาดความเป็นผูน้ าท่ีดี ก็ไม่สามารถจะสั่งใครใหท้ าอะไรได ้หรือถา้ไม่มีทกัษะในการส่ือสารการสั่ง
การและการประสานงานก็จะไม่ประสบความส าเร็จเช่นกนั 

๕. การควบคุม ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในเร่ืองกระบวนการบริหาร องคก์ารธุรกิจจะประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย จะตอ้งมีการควบคุม ในชีวติคนเราก็เช่นกนั ถา้ขาดการควบคุมก็เปรียบเสมือนเรือท่ีไม่มีหางเสือ การ
ควบคุมน้ียงัรวมถึงการควบคุมตนเองใหด้ าเนินชีวิตตามแผนท่ีเราวางไวต้อนแรก โดยเปรียบเทียบระหวา่ง
แผนการท่ีวางไวก้บัผลท่ีสามารถท าได ้นอกจากน้ีการ 
ควบคุมยงัหมายถึงการควบคุมทางดา้นใชเ้งิน การใชเ้วลา ของตนเองวา่เป็นไปตามท่ีเราวางแผนไวห้รือไม่ 

สรุปแลว้จะเห็นไดว้า่ การบริหารตนเองโดยยดึหลกัการบริหาร ถา้เราสามารถท าไดถึ้งแมว้า่จะไม่ทุ
กระบวนการ หรือทุกหนา้ท่ีในการบริหารถา้เรารู้จกัประยุกตใ์ชก้็จะสามารถท าใหชี้วติของเราประสบความส าเร็จ 
และมีความสุขในชีวติส่วนตวั ชีวติการท างาน และชีวติครอบครัวตลอดไป 

 

๓.๒ การน าธรรมมาใช้ในการบริหารตนเอง 
๓.๒.๑ ลกัษณะของชีวิตที่มีคุณภาพ 

ชีวติทุกชีวติประกอบดว้ยส่วนท่ีส าคญั ๒ ส่วน คือ กายและจิต ดงันั้นชีวติท่ีมีคุณภาพคือชีวติท่ี
ประกอบดว้ยกาย และจิต ท่ีมีคุณภาพซ่ึงมีโอกาส จะพฒันาใหก้า้วหนา้ไดต่้อไป ท าให้มีสุขภาพกายดีและมี
สุขภาพจิตดี 
สุขภาพกายดี คือ ร่างกายแขง็แรงไม่มีโรคภยัไขเ้จบ็ ซ่ึงตอ้งเป็นมาตรการเอาใจใส่ดูแลรักษาสุขภาพ เลือก
รับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์มีคุณค่าแก่ร่างกาย ออกก าลงักายใหพ้อเหมาะพอควรตามวยั และมีเวลาพกัผอ่น
ท่ีพอเหมาะ หลีกเล่ียงการกระท าท่ีจะเป็นสาเหตุในการบัน่ทอนสุขภาพ เช่น สูบบุหร่ี ด่ืมสุรา เป็นตน้ 
สุขภาพจิตดี จะส่งผลใหมี้สุขภาพกายดีดว้ย เพราะจิตใจท่ีดียอ่มตอ้งอยูใ่นร่างกายท่ีดี ในขณะเดียวกนัสุขภาพกาย
ดีก็เป็นสาเหตุหน่ึง ท่ีท าใหสุ้ขภาพจิตดีและ ยงัพบวา่ การท่ีบุคคลมีสุขภาพจิต ดีนั้นเกิดจากการมองโลกในแง่ดี 



การท่ีคนจะมองโลกในแง่ดีไดก้็ยอ่มมาจากรู้จกัคิดแต่ส่ิงดี ๆ คิดในเชิงสร้างสรรคเ์ป็นประโยชน์เลือกท่ีจะคิดใน
เชิงบวก 
ลกัษณะความคิดของคนเรา สามารถแบ่งออกเป็น ๒ ลกัษณะ 

๑. ความคิดท่ีดี เป็นความคิดท่ีน าความสุขมาใหท้ั้งแก่ตนเองและผูอ่ื้น เป็นความคิดทางบวก มองทุกส่ิง
ในแง่ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งส่วนตนและส่วนรวม เช่น เม่ือถูกต าหนิติเตียน ก็ไม่โกรธ ไม่รู้สึกทอ้แท ้ไม่เกิดปม
ดอ้ย แต่กลบัรู้สึกขอบคุณผูต้  าหนิ เพราะคิดวา่เขาช่วยบอกหรือแนะน าในส่วนท่ีเรายงับกพร่องอยู ่เพื่อหาแนว
ทางแกไ้ขต่อไป ท าใหม้องผูต้  าหนิเป็นมิตรไม่ใช่ศตัรู 

๒. ความคิดไม่ดี เป็นความคิดท่ีน าความทุกขม์าสู่ตนและผูอ่ื้น เช่น ความคิดเก่ียวกบัปมดอ้ย ขาดความ
เช่ือมัน่ ดูถูกตนเอง หรือความคิดกงัวล เป็นตน้ เม่ือเกิดความคิดดงักล่าวท าใหเ้กิดความทอ้แท ้ท าใหเ้ครียดมีผลท า
ใหรู้้สึกอ่อนลา้ เหน่ือยหน่าย ซึมเศร้าเหงาหงอย ฯลฯ ซ่ึงลว้นแต่เป็นอาการ ท่ีบ่งบอกถึงสุขภาพจิตไม่ดีและมีผล
ต่อบุคลิกภาพของบุคคลผูน้ั้น 

เม่ือบุคคลเกิดความคิดท่ีดีก็ยอ่มส่งผลใหก้ารแสดงพฤติกรรมหรือการท าต่อบุคคลอ่ืนในลกัษณะท่ีดี โดย
สามารถจะสังเกตเห็นไดช้ดัเจน ทั้งกิริยาท่าทาง น ้าเสียงและค าพูดจะ แสดงออกในลกัษณะท่ีเป็นมิตร ซ่ึงจดัวา่
เป็นคุณลกัษณะท่ีดีมีเสน่ห์เปรียบเสมือนเป็นแม่เหล็กท่ีจะดึงดูดใหบุ้คคลอ่ืน ๆ ตอ้งการเขา้ใกลเ้พื่อท าความรู้จกั
คุน้เคย บุคลิกภาพเช่นน้ีไม่เป็นพิษเป็นภยัแก่ผูใ้ด มีความจริงใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่จึงยอ่มจะมีมิตรสหายมากเพราะถา้
ไดรู้้จกัคน้ควา้สมาคมดว้ยก็จะไดรั้บแต่ความสบายใจ ดั้งนั้น เม่ือความคิดมีอิทธิพลต่อสุขภาพทั้งกายและจิต จน
ก่อใหเ้กิดเป็นบุคลิกภาพของบุคคล เราทุกคนจึงควรท่ีฝึกฝนใหรู้้จกัคิดแต่ในส่ิงท่ีดี มีสาระและประโยชน์ ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ทั้งต่อตนเองและบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งเก่ียวพนัใกลชิ้ดกนั 

๓.๒.๑ หลกัธรรมในการบริหารตนเอง  
ธรรมช่วยท าใหม้นุษยรู้์จกัการด าเนินชีวิตท่ีถูกตอ้งนัน่คือการด าเนินชีวติท่ีน ามา ความสงบสุขมาสู่ตน

และสังคมโดยส่วนรวม สถานท่ีใดก็ตามท่ีประกอบดว้ยบุคคลท่ียดึหลกัธรรม เป็นหลกัในการด าเนินชีวิต สถานท่ี
นั้นจะสงบร่มเยน็มีแต่ความสุข ไม่มีการเบียดเบียนกนั ไม่มีการใหร้้ายป้ายสีกนั ไม่มีการอาฆาตพยาบาทจองเวร
กนั มีแต่ความเมตตา อภยัซ่ึงกนัและกนั แนะน าในส่ิงท่ีพึงกระท าและหลีกเล่ียงส่ิงท่ีไม่พึงกระท า บุคลท่ีอยูใ่น
สถานท่ีนั้นยอ่มเป็นสุข และท าใหส้ังคมเกิดความสงบสุขท่ีอยูใ่นสถานท่ีนั้น  ก่อนท่ีจะน าหลกัธรรมไปใชค้วรจะ
ไดท้  าความเขา้ใจกบัค าวา่ "ธรรม" ก่อน ธรรม คือ สภาพความเป็นจริงท่ีปรากฏข้ึนเป็นธรรมดา ธรรมชาติ 

หลกัธรรมทีจ่ะน ามาใช้ในการบริหารตนเอง มดีังนี้ 
๑. อิทธิบาท 4 เป็นธรรมท่ีเป็นแนวปฏิบติัเพื่อท าให้เกิดความส าเร็จ ซ่ึงมี ๔ ประการดว้ยกนั บุคคลผูใ้ดยดึ

หลกัอิทธิบาท ๔ ในการเรียน การท างาน หรือการบริหารกิจการ ยอ่มท าใหง้านท่ีก าลงัด าเนินอยูห่รือรับผดิชอบ
อยูป่ระสบความส าเร็จอยา่งสมบูรณ์ 

เสถียรพงษ ์วรรณปก ( ๒๕๓๓: ๖๔-๖๕) ไดอ้ธิบายความหมายของอิทธิบาท ๔ ในเร่ืองการงานไม่องักูร 
หรือ การท างานไม่คัง่คา้ง ไวด้งัน้ี 

ฉันทะ แปลวา่ ความพอใจ และถา้จะใหเ้ขา้ใจง่ายตอ้งแปลวา่ ความรักงาน หรือเตม็ใจท า เม่ือคนเรามี
ความรักงานเราก็ยอ่มทุ่มเททุกส่ิงทุกอยา่งเตม็ท่ี 



วริิยะ คือ ความเพียรพยายามหรือแขง็ใจท า ซ่ึงไม่ไดห้มายความวา่ฝืนใจท าแบบซงักะตาย แต่หมายถึง
ท่านท างานดว้ยความเขม้แขง็ กลา้สู้ไม่วา่งาน จะล าบาก มากมายเพียงใด พยายามท าเตม็ท่ี โดยไม่ค  านึงถึงความ
เหน่ือยยาก 

จิตตะ คือ ตั้งใจท า หมายถึง คิดถึงงานท่ีไดล้งมือท าไวแ้ลว้ตลอดเวลา เราใจจดจ่อท่ีงานนั้น ไม่ทิ้งงาน
พยายามหาทางปรับปรุงใหง้านกา้วหนา้ข้ึนเร่ือย ๆ ไม่วา่งานจะใหญ่ จะยาก จะมากแค่ไหน ก็ส าเร็จลงไดง่้าย
เพราะใจสู้งาน 

วมิังสา เขา้ใจท านัน่คือท างานดว้ยการใชปั้ญญา ท างานอยา่งฉลาด คนเราถึงจะรักงานเพียงใด พากเพียร
เพียงใด เอาใจจดจ่ออยูก่บังานเพียงใด ถา้ขาดปัญญา ความรู้ ความเขา้ใจ แทนท่ีงานจะส าเร็จ อาจไม่ส าเร็จตามท่ี
มุ่งหวงั 

ดงันั้น ผูท่ี้จะประสบความส าเร็จในการท างาน ไม่วา่จะเป็นงานใด ๆ ก็ตามจะตอ้งประกอบดว้ย พอใจท า 
แขง็ใจท า ตั้งใจท า และเขา้ใจท า หรือ ฉลาดท า 
๒. ฆราวาสธรรม เป็นหลกัธรรมท่ีประชาชนคนธรรมดาทัว่ไปจ าเป็นจะตอ้งมีไวเ้พื่อเป็นหลกัยดึในการด าเนิน
ชีวติ เหมือนเป็นอาภรณ์ประดบักายท่ีมีค่า ท าใหเ้ป็นคนท่ีมีลกัษณะน่าเช่ือถือ น่าเคารพ น่าศรัทธา น่าไวว้างใจ 
เป็นหลกัธรรมท่ีเสริม และไปดว้ยกนัดีกบัอิทธิบาท 4 ท า ใหเ้พิ่มพลงัในการ ท างานยิง่กวา่รถยนตท่ี์เติมน ้ามนั
เบนซินซูเปอร์เสียอีก ดงันั้น เราซ่ึงควรมาศึกษารายละเอียดของฆราวาสธรรมวา่มีประการใดบา้งจึงขอยกค าสอน
ของ หลวงพอ่ทตฺัตชีโว วดัธรรมกาย ท่ีไดเ้ทศน์อบรมพุทธศาสนิกชน เก่ียวกบัฆราวาสธรรม ดงัน้ี 

๒.๑ สัจจะ คิดท าอะไรใหจ้ริงจงัและจริงใจ ทุ่มหมดตวั ไม่ย ั้ง ไม่เหยาะแหยะ ไดแ้ก่ 
๒.๑.๑ จริงต่อหนา้ท่ี บุคคลไม่วา่สถานะใดตอ้งมีหนา้ท่ีทุกคน เม่ือรู้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนแลว้ ก็

รับผดิชอบและท าหนา้ท่ีของตนอยา่งจริงจงั 
๒.๑.๒ จริงต่องาน เม่ือบุคคลมีหนา้ท่ีก็ตอ้งมีงานตามมาคนท่ีจริงต่อการงานไม่วา่จะอยูใ่นหนา้ท่ีอะไรก็

ทุ่มท างานในหนา้ท่ีนั้นใหห้มดตวั ไม่ตอ้งขยกัไวย้กตวัอยา่งในประวติัศาสตร์ชาติไทยเร่ืองการกูเ้อกราชของพระ
เจา้ตากสินมหาราช ถึงคราวท่ีพระองคจ์ะตีเมืองจนัทบุรี พระองคก์็ทรงทุ่มเทหมดตวัเหมือนกนั เยน็วนันั้นพอ
พวกทหารกินขา้วกินปลาอ่ิมกนัดีแลว้ ก็ทรงสั่งใหเ้ผาอาหารท่ีเหลือทิ้งใหห้มด หมอ้ขา้วหมอแกงสั่งใหทุ้บทิ้ง
ไม่ใหมี้เหลือ แลว้ทรงรับสั่งอยา่งเฉียบขาดวา่ “คืนน้ีตอ้งตีเมืองจนัทใ์หไ้ดแ้ลว้เขา้ไปกินขา้วในเมือง แต่ถา้ตีไม่ได้
ก็ตายกนัอยูห่นา้ประตูเมืองจนัทบุรี อดตายกนัอยูน่ี่นัน่แหละ” 

จากวธีิการท างานของท่าน ก็คงจะเห็นไดว้า่ ท่านทุ่มเทหมดตวั งานซ่ึงส าเร็จดงัใจหวงั ถา้เราท างานแลว้
ทุ่มหมดตวั งานก็ตอ้งส าเร็จเช่นกนั ท างานแต่ละช้ินตอ้งท าใหดี้ท่ีสุด ซ่ึงหมายความวา่ท่ีดีสุดเท่าท่ีเวลาอ านวย ดี
ท่ีสุดส าหรับอุปกรณ์ท่ีหามาไดใ้นตอนนั้น ดีท่ีสุดเท่าท่ีงบประมาณก าหนดมาให ้เม่ือคิดวา่ดีท่ีสุดแลว้ก็ทุ่มท า
เตม็ท่ี ฝึกใหเ้คยต่อไปก็จะเกิดความคล่องข้ึนเอง 

๒.๑.๓ จริงใจต่อเวลา รู้จกัใชเ้วลาใหคุ้ม้ค่า เร่ืองไม่เป็นเร่ืองไม่ควรท าเสียเวลาเปล่า เวลาท่ีผา่นไปมนั
ไม่ไดผ้า่นไปเปล่า ๆ มนัเอาอาย ุเอาชีวติของเราไปดว้ย 

๒.๑.๔ จริงต่อบุคคล นัน่คือคบกบัใคร ก็คบกนัจริง ๆ ไม่ใช่คบกนัเพียงแต่มารยาท หรือต่อหนา้
สรรเสริญ ลบัหลงันินทา 



๒.๑.๕ ตรงต่อความดี คือ จริงใจต่อคุณธรรมความดี จะท าอะไรเพื่อช่วยเหลือเพื่อน หรือท าตามหนา้ท่ี 
ตอ้งมีคุณธรรมก ากบัดว้ย อยา่ท าใหค้นอ่ืนเดือดร้อน 

แมแ้ต่องคพ์ระสัมมาสัมพุทธเจา้ เม่ือวนัท่ีตรัสรู้นั้นเม่ือท่านนัง่สมาธิบลัลงักแ์ลว้ ท่านกท็รงตั้งสัจจะ
อธิษฐานทุ่มชีวติเลยวา่ “แมเ้ลือดเน้ือในร่างกายจะแหง้เหือดหายไปเหลือแต่หนงั เอน็ กระดูกก็ตามที หากยงัไม่
บรรลุสัมมาสัมโพธิญาณแลว้เราจะไม่ยอมลุกข้ึนเป็นอนัขาด” 
๒.๒ ทมะ คือ การข่มใจ เป็นการรู้จกับงัคบัใจต่อตวัเอง หรือฝึกปรับปรุงตวัเองเร่ือยไป เราในฐานะชาวพุทธ เรา
ควรจะบงัคบัตวัเองหรือฝึกตนเองในการแกนิ้สัย นิสัยใดท่ีรู้วา่ไม่ดีก็ตอ้งรีบแก ้เช่น นิสัยของความเกียจคร้าน ตอ้ง
ฝืนใจใหไ้ด ้ฝึกฝนอยูบ่่อย ๆ ท าซ ้ าแลว้ซ ้ าเล่า ไม่ชา้ก็จะคุน้จนไม่รู้สึกวา่ฝืนใจท างาน นิสัยเสียอ่ืน ๆ ก็เช่นกนั เม่ือ
ไดข้่มใจฝึกปรับปรุงตวัเองเร่ือย ๆ ไป ก็ยอ่มจะเป็นท่ีรักแก่คนทัว่ไป ไม่มีพิษมีภยักบัใคร 

๒.๓ ขนัติ คือความอดทนเป็นลกัษณะบ่งถึงความเขม้แขง็ทางใจ ขนัติมี ๔ ลกัษณะ 
๒.๓.๑ อดทนต่อความล าบากตรากตร า ไดแ้ก่ อดทนต่อสภาพดินฟ้าอากาศ ฝนจะตก แดดจะร้อน อากาศ

จะหนาว หรือภูมิประเทศจะแหง้แลง้อยา่งไรก็ทนไดท้ั้งส้ิน 
๒.๓.๒ อดทนต่อความทุกขเวทนา คือ ทนต่อความเจบ็ไขไ้ดป่้วย 
๒.๓.๓ อดทนต่อความเจบ็ใจ คือ ทนต่อการดูถูกวา่กล่าวกระทบกระเทียบเปรียบเปรย การกระท าใหเ้จบ็

อกเจบ็ใจ 
๒.๓.๔ อดทนต่ออ านาจกิเลส หมายถึง การไม่เอาแต่ใจตวั อดทนต่อส่ิงย ัว่ยวนหรือความฟุ้งเฟ้อต่าง ๆ 

๒.๔ จาคะ แปลวา่ เสียสละ หมายถึง ตดัใจหรือตดักรรมสิทธ์ิของตน ตดัความยดึถือ ความเสียสละมี 2 นยั 
๒.๔.๑ สละวตัถุ หมายถึง การแบ่งปันกนักิน แบ่งปันกนัใช ้รวมทั้งการท าบุญใหท้านดว้ย 
๒.๔.๒ สละอารมณ์ หมายถึง ไม่ผกูโกรธใคร ใครจะท าใหโ้กรธ เราก็อาจจะดุด่าวา่กล่าวกนัไป แต่ไม่ผกู

ใจโกรธไม่คิดจะตามจองลา้งจองผลาญ 

 
๓. อริยสัจ ๔ หมายถึง ความจริงอนัประเสริฐ ๔ ประการในการด าเนินชีวิตของบุคคลหรือการบริการกิจการต่าง 
ๆ มกัจะประสบกบัปัญหา และอุปสรรคนานาประการ ซ่ึงถา้มีหลกัธรรมต่าง ๆ ดงัท่ีกล่าวมาแลว้เป็นหลกัยดึเพื่อ
การประพฤติปฏิบติับุคคลผูน้ั้นก็ยอ่มจะผา่นอุปสรรคต่าง ๆ ไปได ้และประสบความส าเร็จในทา้ยท่ีสุด 
สาระส าคญัยิง่ของอริยสัจ ๔ มีดงัน้ี 
๓.๑ ทุกข ์คือ ความไม่สบายกายไม่สบายใจท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากสาเหตุนานาประการ 
๓.๒ สมุทยั คือ เหตุท่ีท าใหเ้กิดทุกข ์ซ่ึงเกิดจากตณัหาทั้งหลาย 
๓.๓ นิโรธ คือ ความดบัทุกข ์โดยการดบัตณัหาให้หมดจะเป็นภาวะท่ีปลอดทุกข์ 
๓.๔ มรรค คือ วถีิทางในการดบัทุกข ์ไดแ้ก่ ขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีท าใหทุ้กขห์มดไป นัน่คือ อริยมรรค ๘ ประการ 
จากสาระส าคญัของอริยสัจ ๔ สามารถน ามาประยกุตใ์ชแ้กปั้ญหาต่าง ๆ ทั้งในการด าเนินชีวติและการบริหาร
กิจการต่าง ๆ โดยการท าเป็นตารางแกปั้ญหาดว้ยอริยสัจ ๔ หรืออาจจะกล่าวไดว้า่เป็นพุทธวธีิในการแกปั้ญหา 
ดงัน้ีปัญหา(ทุกข)์ความทุกขท์ั้งหลาย ซ่ึงมีมากมายหลายประการ 

สาเหตุของปัญหา(สมุทยั)วเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหามีอะไรบา้ง เกิดจากตวับุคคลหรือเกิดจาก
ระบบงาน 



แนวทางแกไ้ข(นิโรธ)หาทางแกไ้ขใหต้รงกบัสาเหตุของปัญหา  
วธีิแกไ้ข(มรรค)ลงมือปฏิบติัแกไ้ขทนัที โดยท าเป็นขั้นตอน 
ตารางแกปั้ญหาตามหลกัอริยสัจ 4 
๔. สังควตัถุ ๔ เป็นธรรมท่ีเสริมสร้างเสน่ห์ใหแ้ก่ตนเอง ท าใหเ้ป็นท่ีรักของคนทัว่ไป ช่วยสร้างมนุษยสัมพนัธ์ซ่ึง
มีส่วนช่วยในการด าเนินงาน บรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีตอ้งการ สังควตัถุมี 4 ประการคือ  
4.1 ทาน คือ การให ้ซ่ึงตอ้งมาจากจิตใจท่ีมีความเอ้ือเฟือเผื่อแผ ่หรือ ความโอบออ้มอารี การใหด้งักล่าวนั้นอาจจะ
ไม่ใช่ส่ิงของ เงินทอง ความรู้ ความเขา้ใจวทิยาการต่าง ๆ 
4.2 ปิยวาจา คือ การพูดจาท่ีน่ารัก น่านิยมยกยอ่ง พูดดว้ยวาจาสุภาพ อ่อนโยนไพเราะ ช้ีแจงดว้ยเหตุผลแยบยลท่ี
ท าใหเ้กิดประโยชน์และ สร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 
4.3 อตัถจริยา คือ การบ าเพญ็ประโยชน์หรือท าประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ๆ นัน่คือประพฤติหรือกระท าส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์แก่กนัและกนั มีการช่วยเหลือกนัโดยใหก้ าลงักายก าลงัใจ ก าลงัความคิด และก าลงัทรัพย ์
4.4 สมานตัถตา คือ การวางตนใหเ้หมาะสม วางตนเสมอตน้เสมอปลายมีกิริยาอธัยาศยัเหมาะสมกบัฐานะหรือ
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 
กล่าวโดยสรุปส าหรับสังคหวตัถุ 4 คือธรรมท่ีช่วยในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์นัน่เอง ซ่ึงประกอบดว้ย 
1. โอบออ้มอารี 
2. วจีไพเราะ 
3. สงเคราะห์ประชาชน 
4. วางตนพอดี 
นอกจากน้ี โคลงโลกนิติบางบทยงัใหแ้นวคิดเก่ียวกบัเร่ืองการใช ้ดงัน้ี 

ใหท้่านท่านจกัให ้ตอบสนอง 
นบท่านท่านจกัปอง นอบไหว ้
รักท่านท่านควรครอง ความรัก เรานา 
สามส่ิงน้ีเวน้ไว ้แด่ผูท้รชน 

5. สัปปุริสธรรม 7 คือ ธรรมของคนดี ซ่ึงก็คือธรรมของมนุษยโ์ดยทัว่ ๆ ไปนัน่เอง กนก จนัทร์ขจร (2526: 202-
203) กล่าวสั่งสัปปุริสธรรมไวไ้ดด้งัน้ี สัปปุริสธรรม 7 หรือ “ธรรมเป็นผูค้วรค านบั 7 ประการ” เป็นธรรมของสัต
ตบุรุษ คือ ธรรมของคนดี คนท่ีสมบูรณ์แบบ หรือ มนุษยโ์ดยสมบูรณ์ ซ่ึงถือวา่เป็นสมาชิกท่ีดี มีคุณค่าอยา่ง
แทจ้ริงของมนุษยช์าติ ธรรมท่ีท าใหค้นเราเป็นสัตตบุรุษ หรือเป็นคนดี จะตอ้งประกอบดว้ยคุณสมบติั 7 ประการ
ดงัน้ี คือ 
5.1 ธมัมญัํุตา ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ หมายความวา่ เป็นผูรู้้จกัธรรมหรือรู้จกัเหตุคือ รู้หลกัการท่ีจะท าใหเ้กิดผลดี 
ผลเสีย เช่น รู้วา่หลกัธรรมขอ้นั้นคืออะไร มีอะไรบา้ง 
5.2 อตัตญัณุตา ความเป็นผูรู้้จกัผล หมายความวา่ รู้จกัผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระท า เช่น รู้วา่ขอ้บญัญติันั้น ๆ มี
ความหมายวา่อยา่งไรเม่ือท าไปแลว้จะเกิดอะไรบา้ง 
5.3 อตญัณุตา ความเป็นผูรู้้จกัตน หมายความวา่ รู้จกัฐานะความเป็นอยูข่องตนจะไดว้างตนใหเ้หมาะสมกบัฐานะ 



5.4 มตัตญัณุตา ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ หมายความวา่ ใหรู้้จกัประมาณในการเล้ียงชีพในทางท่ีชอบ และรู้จกั
ประมาณในการบริโภคอาหารแต่พอควร 
5.5 กาลญัณุตา ความเป็นผูรู้้จกักาล หมายความวา่ รู้จกัเวลาอนัควรกระท า หรือไม่ควรกระท า คือ รู้จกักาละเทศะ
นัน่เอง 
5.6 ปริสัญณุตา ความเป็นผูรู้้จกัชุมชน หมายถึง ชุมชนท่ีอยูร่่วมกนัอยูเ่ป็นหมู่คณะ และการกระท าท่ีจะตอ้ง
ประพฤติปฏิบติัต่อกนัในชุมชนนั้น ๆ 
5.7 ปุคคลปโรปรัญณุตา ความเป็นผูรู้้จกับุคคล หมายถึง การรู้จกัเลือกคบคา้สมาคมกบับุคคลดีมีประโยชน์ เช่น 
การคบมิตร ตอ้งรู้จกัเลือกคบคนดีเพราะมิตรนั้น มีทั้งดีและชัว่ ถา้คบคนดีก็จะเป็นประโยชน์แก่ตวัเอง แตถ้า้คบ
กบัคนชัว่ก็จะพาตนชัว่ไปดว้ย 
มีค  ากลอนท่ีกล่าวเก่ียวกบัสัปปุริสธรรม ดงัน้ี 

ดอกเอ๋ยดอกแกว้ 
เม่ือบานแลว้กล่ินกลา้ลมพาหวน 
หอมเวลาค ่า ๆ คลา้ยล าดวน 
กล่ินรัญจวนช่ืนอุราในราตรี 
เหมือนผูดี้มีจรรยารู้กาละ 
รู้เทศะสมาคมสมศกัด์ิศรี 
รู้เหตุรู้ผลรู้บุคคลสามคัคี 
รู้ตนดีรู้ประมาณรู้กาลเอย............ 

นอกจากหลกัธรรมท่ีไดน้ ามากล่าวในบทเรียนน้ีแลว้ ยงัมีหลกัธรรมอ่ืน ๆ ท่ีน่าจะไดศึ้กษาคน้ควา้เพื่อสร้างความ
เขา้ใจเพิ่มข้ึนไดแ้ก่ ทิศ 6 พรหมวหิาร 4 และมงคลชีวติ 38 ประการ เป็นตน้ 
3.2.3 น าหลกัธรรมไปปฏิบติัเพื่อการบริหารตนเองในชีวิตประจ าวนั  
การบริหารตนเองโดยการใช้หลกัธรรมควรด าเนินการ ดังนี้ 
ประการแรก ฝึกคิดดี มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล ซ่ึงจะตอ้งฝึกเร่ืองต่อไปน้ี 

1. มองโลกในแง่ดี เพราะมุมมองท่ีบุคคลจะมองวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มมีทั้งดา้นดีและดา้นร้าย จงฝึกท่ีจะ
มองแต่เฉพาะดา้นดีดา้นร้ายหดัละทิ้งบา้ง จะเป็นการลดความเครียด และจะท าใหเ้ราเกิดความรู้สึกท่ีดี ยอมรับส่ิง
ต่าง ๆ ใหม้ากข้ึนชีวติจะมีความสุขมากข้ึนตามไปดว้ย 

2. รู้จกัให ้ใหใ้นท่ีน้ีหมายถึง ใหอ้ภยั ใหค้วามเมตตากรุณา คนเราถา้รักแต่ตวัเองจะไม่รู้จกัใหใ้คร จะมีแต่
ความเครียดแคน้ชิงชงัอาฆาต พยาบาทจองเวรในเม่ือไม่ไดด้งัใจ ถา้เราพิจารณากนัอยา่งรอบคอบและท าใจได ้จะ
พบวา่เร่ืองต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนมากมายในสังคมปัจจุบนัสามารถจะใหอ้ภยัต่อกนัได ้

3. รู้คุณค่าในตวัเอง ก่อนท่ีเราจะยอมรับความเด่นความดีของคนอ่ืน เราตอ้งรู้จกัหามุมมองท่ีดีของตวัเรา
เองดว้ย มิฉะนั้นความรู้สึกต ่าตอ้ยจะเป็นปมดอ้ย ท าใหบุ้คคลขาดความเช่ือมัน่ การงานต่าง ๆ ท่ีจะท าจะไม่
กา้วหนา้เท่าท่ีควร ลองหาจุดเด่นของตนเองท่ีคนอ่ืน ๆ ก็ยอมรับ เช่น ความสามารถในงาน ความเป็นนกัประสาน
ท่ีดี การมีมนุษยสัมพนัธ์เยีย่ม เป็นตน้ แลว้พฒันาจุดเด่น ดงักล่าวใหดี้ยิง่ข้ึน ขณะเดียวกนัจุดดอ้ยของเราท่ีพฒันา
ไดเ้ราก็ไม่ควรทอดทิ้ง 



ประการท่ีสอง ฝึกท าดี นัน่คือ ท าในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์เก้ือกูลทั้งตนเองและผูอ่ื้น อยูใ่นสถานท่ีใดก็จะมีแต่คนรัก
เพราะไม่เป็นพิษเป็นภยักบัใคร ไม่เป็นบุคคลท่ีท าลายบรรยากาศขององคก์ารหรือหน่วยงาน หรือจดัเป็นบุคคลท่ี
ไม่เป็นภยัต่อสังคม หรือไม่เป็นตวัแสบของหน่วยงาน การท าดีควรท าในกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 

1. พูดจาปราศรัย ในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ก่อเกิดก าลงัใจ สร้างความสามคัคีไม่กล่าวจ้ีจุดอ่อนของบุคคล ไม่
เอาปมดอ้ยของคนอ่ืนมาพูดท านองตลกขบขนั เพราะผูพู้ดอาจจะรู้สึกสนุกสนาน แต่ผูถู้กวจิารณ์คงจะรู้สึกขมข่ืน 
และปราศจากความสุข จึงควรพูดแต่ในส่ิงท่ีดี เพื่อประสานประโยชน์ท าใหง้านและ องคก์ารด าเนินไปดว้ยดีและ
ทีมงานทั้งหมดมีความสุข 

2. สงเคราะห์ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั บุคคลแต่ละบุคคล อยา่ยดึติดอตัรามากเกินไปจะท าใหเ้ป็นคนใจแคบ 
จะช่วยอะไรใครสักคร้ังก็คิดมาก คิดละเอียด จนกระทัง่ไม่ไดช่้วยเหลือใครเลย ท าใหเ้สียโอกาสในการท า
ประโยชน์ใหก้บัสังคมและตนเอง ซ่ึงตอ้งพยายามตระหนกั หรือฝึกท่ีจะใชห้ลกัการเอาใจ เขามาใส่ใจเรา มา
พิจารณาตลอดเวลา 

3. ประพฤติ ตนเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรมโดยการลองวเิคราะห์ตนเองวา่มีบ่อยคร้ังหรือ ไม่ท่ีเราไม่
ท าส่ิงนั้นส่ิงน้ี ซ่ึงเป็นเร่ืองไม่ถูกตอ้งเป็น เพราะกลวัคนจะรู้แลว้จะต าหนิเอาได ้ถา้ค าตอบออกมามีบ่อยคร้ังก็
แสดงวา่การท าดีของเรานั้นเราท าเพราะกลวั คนอ่ืนจะต าหนิจะวา่เราถา้เราท าไม่ดี แต่ถา้ไม่ไดเ้กิดจากความคิดท่ี
เราอยากท าดว้ยตวัเอง ซ่ึงถา้เป็นเร่ืองดงักล่าว เราก็ควรตอ้งฝึกท่ีอยากจะท าดี เพราะตวัเราเองอยากท า เพราะท า
แลว้เรารู้สึกมีความสุขไม่วา่คนอ่ืนจะรู้หรือไม่ก็ตาม 

4. การสร้างสามคัคีใหเ้กิดข้ึนในหมู่คณะ ทั้งพูดดี ท ากิจการงานดี ช่วยเสนอแนะความคิดเห็น ช่วยเหลือ
กิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความจริงใจ งานท่ีมอบหมายบรรลุจุดประสงคต์ามตอ้งการ ท าให้หมู่คณะท างานดว้ยความสุข 
ไม่ท าใหเ้กิดการแตกแยก แตกพวกแตกหมู่ 

5. รู้จกัการบริหารเวลา ในแต่ละวนัทุก ๆ คนมีจ านวนเวลาเท่า ๆ กนั แต่การใชเ้วลาใหเ้กิดประโยชน์ไม่
เท่ากนั 

เทคนิควธีิในการบริหารเวลา เพ่ือให้บรรลคุวามส าเร็จในการท างาน ดังนี ้
1. ก าหนดเวลาใหก้บังานแต่ละงานไม่ตอ้งมากนกั นัน่คือเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะท างานช้ินนั้นใหส้ าเร็จลงได ้
2.จดัล าดบังานตามความส าคญัหรือความเร่งด่วนซ่ึงข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของตนเอง 
3. ถา้งานมากหรือเป็นงานใหญ่ จงแบ่งซอยงานใหญ่ให้เป็นงานยอ่ย ๆ เพื่อสะดวก ในการท่ีจะไดเ้ลือก

ท างานยอ่ยตามโอกาสท่ีเหมาะสม และขณะเดียวกนัการท างานยอ่ย ๆ ไดเ้สร็จ ก็จะเป็นก าลงัใจใหท้  างานยอ่ยอ่ืน 
ๆ ต่อไป ดงันั้นโอกาสท่ีงานใหญ่จะส าเร็จจึงอยูแ่ค่เอ้ือม 

4. ลงมือท าทนัที เลิกนิสัยผลกัวนัประกนัพรุ่งไดแ้ลว้ งานใด ๆ ก็ตามถา้ไดเ้ร่ิมลงมือท าแลว้ โอกาสท่ีงาน
จะเสร็จยอ่มเป็นไปไดอ้ยา่งมาก น่าสังเกตวา่งานส่วนใหญ่ท่ีไม่ค่อยจะเสร็จนั้น เพราะเรามกัรีรอไม่เร่ิมตน้ท่ีจะลง
มือท าสักที 

5.บงัคบัใจตนเองดว้ยความอดทน เพื่อข่มความเกียจคร้านไม่ใหมี้โอกาสแสดงออก 
แลว้ด าเนินงานท่ีไดเ้ร่ิมตน้เอาไวแ้ลว้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อท าใหง้านส าเร็จสมกบัท่ีตั้งใจไว ้



ส าหรับ ขอ้สุดทา้ยน้ี ตอ้งตั้งใจมีสัจจะท าอยา่งจริงจงัอยา่เผลอสติเป็นอนัขาด เพราะถา้เผลอสติเม่ือใดความเกียจ
คร้านท่ีแอบแฝงร่างเอาไวก้็จะโชวต์วัเตม็ ท่ี และจะน๊อคเจา้ของจนโงศีรษะไม่ข้ึน ทา้ยท่ีสุดก็จะกลายเป็นผูแ้พท่ี้
ไม่เคยชนะสักคร้ัง 
จากการฝึกหดัดงักล่าวมาแลว้ก็จะเป็นแนวทางท่ีท าใหบุ้คคลเกิดคุณธรรมประจ าใจไดห้ลายประการ ดงัน้ี 
1. ความขยนัหมัน่เพียร 
2. ความอดทน 
3. ความซ่ือสัตย ์
4. ความยติุธรรม 
5. ความกตญัํูกตเวที 
6. ความเมตตา 
7. ความตรงต่อเวลา 
8. ความรับผดิชอบในหนา้ท่ีการงาน 
9. ความมีสัมมาคารวะ 
3.3 เขา้ใจการพฒันาตนเอง 

องค์ประกอบการพฒันาตนเอง 
การพฒันาตนเองนั้น เป็นเร่ืองท่ีส าคญัในการด ารงชีวติในสังคมปัจจุบนั และเราไม่อาจหยดุท่ีจะพฒันา

ตนเองได ้เพราะสังคมเปล่ียนแปลงรวดเร็วมาก เม่ือบา้นเมืองเปล่ียนแปลงไป ชีวติของปัจเจกชนก็ยอ่มไดรั้บ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดว้ย จุดหมายท่ีผูบ้ริหารบา้นเมืองตอ้งการใหป้ระเทศเป็น คือ การเป็นประเทศ
อุตสาหกรรมใหม่ ถา้บา้นเมืองเราพฒันาไปถึงจุดนั้น เราจะพบวา่จะเกิดขอ้เสียบางประการ คือ คนแต่ละคนใน
สังคมอุตสาหกรรมจะมีความเห็นแก่ตวัมากข้ึน จะประสบกบัมลภาวะแวดลอ้มตวัเรามากข้ึน อนัจะส่งผลต่อ
สุขภาพกายใจของเรา เพราะเม่ือส่ิงแวดลอ้มเป็นพิษ เช่น อากาศเสีย น ้าในคูคลองหรือแม่น ้าเจา้พระยาเน่าเสีย 
อยา่งน้ีจะใหเ้รามีสุขภาพดีไดอ้ยา่งไร คนในสังคมอุตสาหกรรมจะตอ้งท างานอยา่งเร่งร้อน เดินทางดว้ยความเร่ง
รีบ แต่ขณะเดียวกนัการจราจรก็ติดขดั ท าใหอ้ารมณ์เสียและสุขภาพจิตเส่ือมโทรม เราจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันา
ตนเอง เพื่อใหมี้ภูมิตา้นทานต่อส่ิงแวดลอ้มตวัเราท่ีเปล่ียนไป ( สมิต อาชวนิจกุล : 2534 : บทน า ) 

แนวความคิดทางการบริหารงานทุกชนิด มีจุดประสงคห์ลกัเพื่อความเป็นเลิศนิรันดรกาล ( Long - Term 
Excellence ) ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีทุกคนตอ้งการ “การจะบริหารไดดี้นั้นตอ้งฉลาด ตอ้งวางแผนดี และน าแผนไป
ปฏิบติัดว้ย” จึงจะพบความเป็นเลิศได ้และถา้เร่ิมตน้ถูกตอ้งตั้งแต่แรกแลว้ ก็จะท าใหง้านนั้นไม่ตอ้งแกไ้ขมากมาย 
ไม่ตอ้งท าแลว้ท าอีก และท่ีส าคญัคือไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเพิ่มอีกในแง่ของธุรกิจ การเร่ิมตน้ท่ีดีและถูกตอ้งเนน้ให ้
“คนในสังคมพยายามปรับปรุงตนเองอยูต่ลอดเวลา” ไม่โออ้วดตนเอง ยกตนข่มท่าน แต่ใหมี้ความอ่อนนอ้มถ่อม
ตน 
การ ท าใหถู้กตั้งแต่ตน้นั้น เราตอ้งรู้วา่อะไรคือส่ิงท่ีผดิ ไม่ใช่มาแกไ้ขโดยท่ียงัไม่รู้วา่ส่ิงใดผดิและผดิตรงไหนซ่ึง
เราจะแกไ้ขไม่ได ้แทท่ี้จริงแลว้ส่ิงท่ีผดิพลาดนั้นมาจาก 2 สาเหตุใหญ่ คือ เกิดจากการขาดแคลนความรู้ ( Lack of 
Knowledge ) หรือความไม่รู้อนัเป็นสาเหตุท่ีก่อใหเ้กิดความผดิพลาดได ้และสาเหตุท่ีเกิดจากการขาดความเอาใจ
ใส่ ( Lack of Attention ) จาก สาเหตุดงักล่าว ท าใหเ้ราตอ้งรีบเร่งในการเปล่ียนแปลงมาตรฐาน ส่ิงท่ีบกพร่อง



ทั้งหลายท่ีเรายอมรับในอดีตตอ้งน ามาปรับปรุงใหดี้ข้ึนจากสภาพ ท่ีทนอยูอ่ยา่งนั้น ซ่ึงท าใหป้ระสิทธิภาพและผล
ของงานต ่าลง 
ค่านิยมปัจจุบนัท่ีสามารถกระตุน้ใหเ้กิดการบริหารและการพฒันามาจากการพฒันาทางวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยชีั้นสูงหรือท่ีเรียกวา่ “ไฮ-เทค” ความทนัสมยัและกา้วไกลของการติดต่อส่ือสารหรือท่ีเรียกวา่ “โลกาภิ
วตัน์” ซ่ึงมีการแข่งขนักนัอยูต่ลอดเวลา มีความรวดเร็วของการคน้ควา้เพื่อหาความกา้วหนา้ ความรุนแรงในการ
แข่งขนัพฒันาเพิ่มข้ึนทุกขณะเวลา และมีความต่อเน่ืองจริงจงัอยา่งไม่หยดุย ั้ง เพื่อผลส าเร็จในแง่ของ
ประสิทธิภาพ การผลิตคุณภาพของผลิตภณัฑ ์และความสะดวกรวดเร็วในการบริหาร การพฒันาทั้ง 3 ส่วน น้ีทั้ง
รัฐบาลและหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ต่างเนน้การพฒันามาตลอด งบประมาณค่าใชจ่้ายมีมากมหาศาล แต่ส่ิงหน่ึงท่ี
ขาดไปก็คือ การพฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพซ่ึงไม่ไดมี้การพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาทาง วทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

การ พฒันาและการปรับปรุงบุคลิกภาพส่วนตนเอง เพื่อความเป็นเลิศนิรันดร์กาล ในวงการธุรกิจถือวา่มี
ความส าคญัมาก กิจกรรมธุรกิจเกือบทุกชนิดและทุกขนาดในปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัอยา่งรุนแรง และจริงจงัมาก 
เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายและคงสภาพของตนไว ้โดยตอ้งมีมาตรฐานสูงเยีย่มใน 2 ดา้น คือ ดา้นผลิตภณัฑ ์
และ ดา้นบุคลากร ใหบ้ริการชั้นเยีย่มแก่ลูกคา้ (Superior Customer Services) สรรหา ส่ิงท่ีดีและเหมาะสมมา
พฒันา ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ใหท้นัสมยัและกา้วหนา้อยูเ่สมอ พร้อมทั้งการรู้จกัใชพ้ลงัความสามารถจาก
บุคลากรท่ีมีอยูใ่หเ้ตม็ท่ี  กระบวนการท่ีจะใหบุ้คลากรมีมาตรฐานท่ีดีเยีย่มได ้ตอ้งอาศยัการปรับปรุงและการ
พฒันาในหลายรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นในรูปแบบหรือนอกรูปแบบ เพื่อใหบุ้คลากรมีความมัน่ใจวา่สามารถท าได้
ดีกวา่ ( Do it better ) สามารถพิชิตผูอ่ื้นได ้( win the others ) และสามารถประกนัความส าเร็จได ้( Assure the 
Success ) ถา้สามารถท าใหบุ้คลากรท าไดท้ั้ง 3 ส่วนน้ี ก็จะสามารถประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
บุคลากรท่ีไดรั้บการปรับปรุงพฒันาแลว้ก็จะเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ( Quality People ) ซ่ึงอาจท าไดโ้ดยการ
ท างานเป็นกลุ่มและใชว้ธีิการระดมความคิด ( Brain Storming ) เพื่อให้เกิดคุณภาพ 5 ประการคือ 
1. ความรู้ใหม่ ( New Knowledge ) 
2. แนวความคิดใหม่ ( New Concepts ) 
3. ประสบการณ์ใหม่ ( New Experience ) 
4. ทกัษะใหม่ ( New Skills ) 
5. ทศันคติใหม่ ( New Attitudes ) 

เรา ตอ้งยอมรับวา่ทุกองคก์ารปรารถนาใหบุ้คลากรของตนทุกคนทุกระดบัมีความสามารถ ท่ีจะท างานใน
ความรับผดิชอบไดดี้และเตม็ท่ี แต่ส่วนมากพบวา่คนเรามกัจะรับชอบมากกวา่รับผดิ ดงันั้น การท างานใหส้ าเร็จ
ดว้ยดีนั้นตอ้งทราบวา่เขาตอ้งการหรือคาดหวงัอะไรจากการท า งานในระดบัต่าง ๆ ซ่ึงอาจสรุปไดว้า่ มนุษย์
ตอ้งการความส าเร็จในการท างานท่ีไดรั้บความร่วมมือร่วมใจจากผูเ้ก่ียว ขอ้ง อนัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากแต่ก็ยากท่ี
จะไดม้า การวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหา จึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นมากเพื่อหาแนวทางแกไ้ข หรือปรับปรุงใหถู้กตอ้ง
ตั้งแต่เร่ิมท่ีเกิดปัญหา 
แนวทางการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา วเิคราะห์ได ้4 สาเหตุคือ 
1. ตนเอง 



2. ผูอ่ื้น 
3. ระบบ 
4. ส่ิงแวดลอ้ม 

ธรรมชาติของมนุษยเ์ม่ือเกิดปัญหาข้ึนมกัโทษคนอ่ืนหรือส่ิงภายนอกตวัเองก่อนเสมอและก็ไม่สามารถ
แกปั้ญหาไดต้รงประเด็น เพราะมนุษยม์กัเขา้ขา้งตนเอง มองตนเองถูกตอ้งและดีกวา่เสมอ ดงันั้น หากจะ
แกปั้ญหาตอ้งวิเคราะห์สาเหตุใหร้อบดา้น โดยเร่ิมจากการวเิคราะห์ตนเอง เขา้ใจผูอ่ื้น เขา้ใจระบบและ
ส่ิงแวดลอ้ม เล่าจ้ือ นกัปราชญข์องจีนไดก้ล่าววา่ “ผูท่ี้รู้จกัสรรพส่ิงทั้งหลาย คือ ผูเ้รียนรู้ แต่ผูท่ี้รู้จกัตนเอง คือ ผู ้
ฉลาด” จะเห็นไดว้า่ความส าคญัในชีวติข้ึนอยูก่บั “ตวัเรา” เป็นส าคญั 
องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการพฒันาตนเอง 

ความส าเร็จของมนุษยเ์กิดไดด้ว้ยการปรับปรุง ( Improvement ) การพฒันา ( Development ) ภาพพจน์ ( 
Image) และคุณค่า ( Value ) โดยกระท าต่อส่ิงต่อไปน้ี 
1. คุณภาพส่วนตวั ( Personal Qualities ) ไดแ้ก่ รูปร่างหนา้ตา จิตใจ อารมณ์ความรู้สึก 
2. เทคนิควธีิการ ( Technical know-how ) กระบวนการปรับปรุงหรือการพฒันามนุษย ์จะประกอบดว้ยวฎัจกัร 
QPC ( Quality Person Cycle ) เป็นตน้วา่ 
- เจตคติ 
- ความรู้และประสบการณ์ 
- บุคลิกภาพ 
- ทกัษะและความคล่องแคล่วเจนจดั ดงัแผนภูมิต่อไปน้ี 
เจตคติ ( Attitudes ) 
ความรู้ บุคลิกภาพ ( Knowledge ) ( Personality ) 
ทกัษะ ( Skills ) 

องค์ประกอบการพฒันาตนเอง 
เจตคติ ( Attitudes ) เรามีเจตคติต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดอยา่งไรบา้ง เจตคติน้ีจะเป็นตวัก าหนดตวัเราเอง จะ

ผลกัดนัใหเ้ราแสดงความคิดเห็นและแสดงออกถึงความรู้สึกต่อส่ิงต่าง ๆ และโดยทัว่ไปมนุษยม์กัมีเจตคติโนม้
เอียงไปในแง่ลบ ( Negative ) คือ มองโลกในแง่ร้าย (Pessimism) มากกวา่การมองโลกในแง่ดี ( Optimism ) หรือ 
ดา้นบวก ( Positive ) ดงัน้ี จึงควรสร้างเจตคติ 
ดงัต่อไปน้ี  
1. บวก ( Positive ) 
2. มัน่ใจ เล่ือมใส ศรัทธา ( Belief, Trust ) 
3. ความกระตือรือร้น มุ่งมัน่ ( Enthusiasm ) 
4. แน่วแน่ มัน่คง ( Determination ) 
ความรู้ ( Knowledge ) คือ ฐานรองรับประดุจบลัลงัก ์โดยจะตอ้งรู้ 
1. องคก์าร ( Organization Knowledge ) 
2. ผลิตภณัฑ ์( Products Knowledge ) 



3. งานในภารกิจ ( Job Knowledge ) 
4. ปรับปรุงและพฒันาตนเอง ( Self Improvement & Development ) 

ปัจจุบนั ส่ือการสอนมีมากมาย อาทิ ต าราเรียน เทปวทิย ุเทปโทรทศัน์ รายการเก่ียวกบัการศึกษาทาง
โทรทศัน์ การปาฐกถา การประชุมสัมมนา ฯลฯ เหล่าน้ีเราตอ้งแสวงหาและพยายามหาโอกาสร่วมรับการ
ฝึกอบรมให้เท่าเทียมหรือ เท่าทนัคนอ่ืนอีกดว้ย และการฝึกอบรมอาจกล่าวไดว้า่ เป็นวิธีทางลดัในการพฒันาตวั
เราใหดี้กวา่เดิม เพราะล าพงัเราอ่านหนงัสือ หรือฝึกดว้ยตนเองจากหนงัสือยงัไม่เพียงพอ และอาจตอ้งใชเ้วลามาก
ดว้ย แต่การฝึกอบรมจะช่วยยน่ระยะเวลาและท าใหท้่านพฒันาความรู้ความสามารถไดร้วด เร็วกวา่วธีิอ่ืน ๆ หาก
ไม่มีการฝึกอบรมหรือการฝึกงานเลย ในไม่ชา้เราก็จะอยูล่า้หลงัผูอ่ื้น 

การท่ีเราจะเป็นคนหน่ึงท่ีส าเร็จในชีวิตเราจ าตอ้งผา่นการฝึกอบรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงมาแลว้อยา่งแน่นอน 
ฉะนั้น ผูป้รารถนาจะพฒันาตนเองให้เก่งใหมี้ความสามารถ ตอ้งพยายามแสวงหาในการรับความรู้ดว้ยการ
ฝึกอบรม การสัมมนาการประชุมทางวชิาการ การฝึกงาน การเขา้ร่วมกลุ่มกิจกรรมสร้างสรรคต่์าง ๆ 
เราอาจแสวงหาการฝึกอบรมไดด้งัต่อไปน้ี 
1. การแสวงหาความรู้จากโรงเรียนไปรษณีย ์หรือโรงเรียนท่ีมีการสอนทางไกล โดยเราเรียนดว้ยตวัของเราเอง 
อนัเป็นการฝึกอบรมในอีกรูปแบบหน่ึงท่ีครูอาจารยก์บัลูกศิษยไ์ม่ไดม้าพบกนั นอกจากนาน ๆ คร้ัง ลูกศิษยจ์ะได้
พบอาจารยโ์ดยการสอนผา่นโทรทศัน์ อยา่งน้ีเป็นตน้ 
2. โรงเรียนท่ีเปิดสอนในเวลากลางคืนหรือหลงัเวลาท างานในตอนกลางวนั จะเป็น 
โรงเรียนสอนภาษา โรงเรียนสารพดัช่างของกระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ แลว้แต่เราจะรักวชิาทางดา้นใด ก็จงรีบ
ขวนขวายรับความรู้ทางดา้นนั้น อยา่ไปเสียดายค่าเล่าเรียน เพราะการใชท้รัพยเ์พื่อแสวงหาความรู้โดยการรับการ
ฝึกอบรมเท่านั้น ท่ีจะท าใหท้รัพยแ์ละปัญญาของเราเพิ่มพูนข้ึนในภายหลงั 
3. บุคลิกภาพเป็นส่ิงหน่ึงท่ีจะช่วยใหเ้ราประสบความส าเร็จ ฉะนั้นโรงเรียนท่ีสอนเนน้ในการพฒันาบุคลิกภาพ
และการพูด จึงเป็นอีกแห่งหน่ึงท่ีน่าสนใจควรเขา้รับการฝึกอบรม แมว้า่ค่าเล่าเรียนจะสูงไปสักหน่อย แต่ก็มี
ประโยชน์อยา่งมาก 
4. ถา้เราตั้งเป้าหมายไวว้า่ อยากจะไปฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ กา้วแรกเราตอ้งฝึกฝนภาษาต่างประเทศใหช้ านาญ 
และไม่ละทิ้ง จงแสวงหาการเรียนตามโรงเรียนสอนภาษาท่ีเปิดสอนในวนัหยดุเสาร์-อาทิตย ์หรือเปิดสอนในเวลา
กลางคืน การเตรียมความรู้ในดา้นภาษาใหช้ านาญไว ้เม่ือโอกาสถึงเราก็อาจจะสอบแข่งกบัคนอ่ืนได ้
5. อยา่ ปล่อยเวลาวา่งใหผ้า่นไปโดยเปล่าประโยชน์ ในขณะท่ีทุกคนในสังคมต่างก็แสวงหาความกา้วหนา้ เราจะ
หยดุอยูก่บัท่ีมิไดเ้ลย มิฉะนั้นคนอ่ืนจะเดินล ้าหนา้เราไป และเราจะอุทธรณ์ร้องทุกขก์บัใครท่ีไหนก็ไม่ได ้จงรีบ
แสวงหาการฝึกฝนวชิาความรู้และประสบการณ์ ปริญญาโทหรือปริญญาเอกได ้ดว้ยการฝึกฝนภาษาเป็นเบ้ืองตน้
มาก่อน ฉะนั้น ขอใหเ้ราแสวงหาแลว้ประตูชยัแห่งความส าเร็จจะคอยเราอยูท่ี่ตรงนั้น 

 

คุณลกัษณะของบุคคลท่ีไดมี้การพฒันาตนเองแลว้ 
การบริหารตนจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งมีคุณลกัษณะเด่น 3 ประการคือ 
1. เก่งคิด 
2. เก่งคน 



3. เก่งงาน 
คุณลกัษณะของบุคคลท่ีไดมี้การพฒันาตนเองแลว้สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
เก่งคิด ประกอบดว้ย 
1. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
2. มีหลกัการและเหตุผล 
3. มีความละเอียดรอบคอบ 
4. มีความสามารถในการตดัสินใจ 
เก่งคน ประกอบดว้ย 
1. ยอมรับนบัถือความรู้ความสามารถของผูอ่ื้น 
2. มีหลกัจิตวทิยาในการท างาน 
3. เขา้ใจผูอ่ื้น เอาใจเขามาใส่ใจเรา 
4. มีเทคนิคในการใชค้น 
5. มีเหตุผลในการท างาน 
6. มีศิลปะในการติดต่อส่ือสาร 
เก่งงาน ประกอบดว้ย 
1. ความอดทน 
2. ความขยนัหมัน่เพียร 
3. ใฝ่หาความรู้ประสบการณ์ 
4. มีทกัษะในการท างาน 
5. มีความรอบคอบ 
6. มีไหวพริบ สามารถแกปั้ญหาได ้
7. มีความกระตือรือร้น 
ส่วนในทางธรรมของพระพุทธศาสนานั้น ความรู้ยอ่มแตกต่างไปตามขั้นหรือภูมิ โดยแยกออกเป็น 3 ขั้น คือ 
(สมเด็จพระสังฆราชเจา้ กรมหลวงวชิรญานวงศ ์2525, 125-131) 
1. ในชั้นตน้ เป็นความรู้ท่ีเกิดจากอวยัวะของการรับรู้เป็นตน้วา่ตา หู จมูก ล้ิน สัมผสัและใจ ความรู้ในขั้นน้ีเป็น
ความรู้ท่ีมีอยูใ่นสัตวแ์ละมนุษย ์ซ่ึงเกิดข้ึนและดบัไปในชัว่ขณะหน่ึง 
2. ในชั้นสอง เป็นความรู้ท่ีหลงเหลือมาจากความรู้ในชั้นตน้ เป็นตน้วา่ คนเรียนหนงัสือ ความรู้ท่ีไดรั้บจากอวยัวะ
ของการรับรู้ในเวลาเรียน คงเกิดและดบัอยูเ่สมอ ๆ แต่ความรู้อีกระดบั ซ่ึงใหผ้ลเป็นความเขา้ใจถูกหรือผดิคง
เหลืออยู ่จึงท าใหค้นท่ีเรียนหนงัสือรู้ อ่านออก แลว้ไม่จ  าเป็นตอ้งเรียนใหม่ คงอ่านออกเป็นพื้นเพอยู ่แต่เม่ือไม่ได้
ใชอ่้านก็ไม่ไดแ้สดงออกมาใหป้รากฎ เราจึงกล่าววา่ ส่วนท่ีละเอียดเช่นพื้นเพท่ีชัว่ ฉลาด โง่ จึงอยูใ่นชั้นน้ี พระ
บรมศาสดาจึงตรัสเตือนใหพ้ิจารณาวา่“เราเป็นผูมี้กรรมของตนจกัท ากรรมอนัใดไวดี้หรือชัว่ก็ตาม จกัเป็นผูรั้บผล
ของกรรมนั้น” 



3. ในชั้นท่ีสาม คือ ความรู้ท่ีปลอดโปร่งไม่ติดขอ้งในสังขาร ยากท่ีจะแสดงเพราะเกิดวสิัยท่ีสามญัชนจะรู้ถึงและ
แสดงใหถู้กตอ้งได ้ตอ้งอาศยัขอ้ความในพระพุทธศาสนาท่ีพระบรมศาสดาทรางแสดงไวใ้นพระสูตรต่าง ๆ เป็น
หลกัวจิารณ์หาความจริง ความถูกตอ้ง แต่จะจริงจะถูกตอ้งแทจ้ริงหรือไม่ ก็แลว้แต่ผูอ่้านจะคิดเห็น 
         ดงันั้น ความรู้ในส่วนน้ีจะต่างกนัไป ในชั้นตน้รู้จ  า รู้ตั้งช่ือ และรู้ตามเร่ือง เป็นส่วน ทฤษฎีและแนวคิดจาก
การเรียนหนงัสือหรือจากผูรู้้ (ปริยติั) ส่วนการรู้ทนักิเลสท่ีเกิดข้ึนและสงบเสียไดไ้ม่ใหฟุ้้งซ่านไปเป็นส่วน ปฏิบติั 
รู้ทัว่ รู้ถึง รู้รอบ จนก าจดักิเลิสเสียไดจ้นขาดไปไม่เกิดอีกไดต้ามชั้นของความรู้เป็นส่วนปฏิเวธ ไม่รู้เลยอาจให้รู้
ปริยติัได ้ตั้งใจเรียนรู้เพียงปริยติัอาจให้รู้ถึงปฏิบติัไดด้ว้ยมีสติตั้งใจปฏิบติั ตามปริยติั รู้เพียงปฏิบติัอาจใหรู้้ถึง
ปฏิเวธไดด้ว้ย ตั้งใจปฏิบติัอบรม ท าใหม้ากบ่อย ๆ เขา้ให้มีก าลงัยิง่ข้ึน ๆ ดว้ยประการฉะน้ี 
บุคลิกภาพ ( Personality ) หมายถึง ยอดรวมของแบบอยา่งความประพฤติของแต่ละบุคคล ซ่ึงเป็นลกัษณะท่ี
สม ่าเสมอในการด าเนินชีวิตประจ าวนั อนัเป็นแก่นของบุคคลนั้นท่ีผูอ่ื้นมองเห็นหรือเขา้ใจ (ถิรนนัท,์ 2125 78-
91) การพฒันาบุคลิกภาพ อาจแบ่งออกไดเ้ป็นขั้นตอนส าคญั 4 ขั้นตอนคือ  
1. ตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาบุคลิกลกัษณะ 
2. มีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะพฒันาบุคลิกลกัษณะ 
3. วเิคราะห์ถึงส่วนดีและส่วนเสียของตวัเอง 
4. มีแผนการพฒันาอยา่งเป็นระเบียบ 
โดยประเภทของบุคลิกภาพท่ีควรพฒันาจะจ าแนกเป็นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
1. ลกัษณะทางกายไดแ้ก่ รูปลกัษณ์ของร่างกาย ท่าทาง การแต่งกาย 
2. การเพิ่มพูนความรอบรู้และขยายทศันะ 
3. การปรับอารมณ์และควบคุมการแสดงออก 
4. การพฒันามนุษยสัมพนัธ์ทางดา้นการพูด 
บุคลิกท่ีพฒันาแลว้อาจสังเกตไดจ้ากการแสดงพฤติกรรมดงัต่อไปน้ี 
1. ความเป็นมิตร ( Friendliness ) 
2. การยอมรับ ( Recognition ) 
3. การฟัง ( Listening ) 
4. การใหค้วามช่วยเหลือ ( Helpfulness ) 
ทกัษะ (Skills) คือ ความคล่องแคล่วเจนจดั หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือมีความเช่ียวชาญเป็นเลิศ อาจแบ่งประเภทของ
ทกัษะออกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 
1. ทกัษะทางเทคนิค ( Technical Skills ) คือ การมีวธีิการด าเนินงานตามล าดบัขั้นตอน 
2. ทกัษะทางความคิด ( Conceptual Skills ) คือ มีแนวความคิดท่ีเป็นระบบไม่สับสนในทางความคิด 
3. ทกัษะทางมนุษย ์( Human Skills ) คือ มีความเขา้ใจคนและเขา้กบัคน ไม่วา่จะกระท ากิจกรรมนั้นดว้ยตนเอง
หรือใชผู้อ่ื้นท าแทน 
         เม่ือพิจารณาจากวฎัจกัร QPC แลว้ เราจะพบวา่ผูท่ี้จะประสบความส าเร็จในชีวติส่วนตวัและการงานนั้น
จะตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 อยา่งคือ เก่งคิด เก่งงาน เก่งคน การมีความรู้และทกัษะดีอาจส่งผลใหเ้ป็นผูที้
เก่งงานใด ้และการมีความรู้และทศันคติดีอาจส่งผลใหเ้ป็นผูท่ี้เก่งคิดได ้ตลอดจนการมีบุคลิกและทกัษะดีอาจ



ส่งผลใหเ้ป็นผูท่ี้เก่งคนได ้แต่หากมีองคป์ระกอบของวฎัจกัร QPC ดีครบถว้น 4 ประการ คือ ความรู้ เจตคติ 
บุคลิกภาพ ทกัษะ แลว้ก็ยอ่มท าใหต้นเองมีลกัษณะควบถว้นทั้ง 3 ประการ คือ เก่งคิด เก่งงาน และเก่งคน และ
ยงัผลใหชี้วติทั้งในส่วนตวัและการงานประสบความส าเร็จไดต้ามจุดหมายของชีวิตท่ีมุ่งหวงัไว ้
 
         ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคส าคญัในการพฒันา คือ พฤติกรรม ( Behavior ) ซ่ึงมีทั้งพฤติกรรมขององคก์าร และ
พฤติกรรมของบุคลากรท่ีเป็นตวัก าหนดภาพพจน์ คุณค่า และมีอุณหภูมิเป็นตวับอกความปกติของพฤติกรรม อาจ
เป็นตวัการท่ีจะสร้างหรือท าลายก็ได ้การสร้างสัมพนัธภาพ 
( Relationship ) ทางพฤติกรรมของบุคลากรก็เป็นการช่วยใหเ้กิดการพฒันาได ้ดงันั้น การพฒันา การบริหาร การ
ปรับปรุงบุคลิกภาพส่วนตนเองในดา้นท่ีถูกตอ้งตั้งแต่แรกจะช่วยใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
ของงานอยา่งดีเยีย่ม และสามารถพฒันาองคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้( อ านวย คงมีสุข, 2533 : 49- 52) 
พฒันาพฤติกรรม 
พฤติกรรม หมายถึง การกระท าต่าง ๆ ของอินทรีย ์ทั้งท่ีเราสามารถสังเกตเห็นไดแ้ละมีเป้าหมายหรือพฤติกรรม
ภายในท่ีเราไม่อาจ สังเกตเห็นไดโ้ดยตรง นกัจิตวทิยาเช่ือวา่พฤติกรรมต่าง ๆ ของคนจะสามารถเขา้ใจไดอ้ยา่ง
แทจ้ริงก็ต่อเม่ือเราสามารถเขา้ใจการท างานท่ี เก่ียวขอ้งกนัระหวา่งพฤติกรรมจิตใจและสมอง และน าความรู้มา
ปรับปรุงความเป็นอยูข่องมนุษยใ์หดี้ข้ึน และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีชีวติดว้ย 
วธีิการดดัแปลงพฤติกรรมของมนุษยใ์หเ้หมาะสมกบัส่ิงแวดลอ้มของบุคคล แบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 
1. การดดัแปลงทัว่ไป เช่น การดดัแปลงดา้นร่างกายหรือการแต่งกายใหส้อดคลอ้งกบักาลเทศะ และสมยันิยม 
2. การดดัแปลงอารมณ์ใหส้อดคลอ้งกบัอารมณ์ของบุคคลอ่ืนได ้ซ่ึงเป็นวถีิทางหน่ึงท่ีจะท าใหเ้ขา้กบัคนอ่ืนได ้
เช่น การยอมรับผิด เป็นตน้ 
3. การดดัแปลงสติปัญญา เช่น การยอมคลอ้ยตามกบัความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่ แมว้า่เราจะไม่เห็นดว้ยก็ตาม 
ทั้งน้ีเพื่อดดัแปลงตวัเองให้เขา้กบัเขาใหไ้ดเ้ท่านั้น 
4. การดดัแปลงอุดมคติ หมายถึงการเปล่ียนอุดมคติไปตามความจ าเป็นแมว้า่จะมิใช่อุดมคติของตนท่ียดืถือเป็น
แนวทางในการด าเนินชีวติก็ตาม กล่าวคือ บางคร้ัง บางคราวบุคคลก็จ  าตอ้งเปล่ียนแปลงอุดมคติของตนเองไป
ตามผูอ่ื้น หรือเปล่ียนไปตามเหตุการณ์ ทั้งน้ีเพราะตอ้งดดัแปลงใหเ้ขา้กบับุคคลอ่ืนในสังคม เพื่อผลประโยชน์แก่
ตนนัน่เอง 
สรุปแลว้การดดัแปลงตวัเองเป็นกระบวนการท่ีบุคคลกระท าเพื่อใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
ในสังคมทั้งน้ีเพื่อสวสัดิภาพของตนเองและของกลุ่มพฒันาการเรียนรู้ 
การเรียนรู้ ( Learning ) หมายถึง การเปล่ียนแปลงความคิด อารมณ์ หรือ พฤติกรรมซ่ึงเป็นผลมาจาก
ประสบการณ์ 
การเรียนรู้ คือ การเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมค่อนขา้งจะถาวร ซ่ึงเป็นผลท่ีไดม้าจากประสบการณ์ 
การเรียนรู้ หมายถึง ประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีบุคคลไดรั้บในการเสริมสร้างและปรับปรุงเจตคติและความประพฤติ
ตั้งแต่เกิดจนตาย 



การเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือศกัยภาพแห่งพฤติกรรมท่ี ค่อนขา้งถาวร อนัเป็นผลมาจาก
ประสบการณ์หรือการฝึก การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอนัเน่ืองมาจากสาเหตุอ่ืน เป็นตน้วา่ความเหน่ือยลา้ ความ
เจบ็ป่วยผลจากฤทธ์ิยา รวมทั้งวฒิุภาวะ และการเจริญเติบโตนั้นไม่ถือเป็นการเรียนรู้ 
ฉะนั้นการเรียนรู้ คือ การเปล่ียนแปลงทศันคติและพฤติกรรมค่อนขา้งถาวรของ มนุษยไ์ปตามประสบการณ์ท่ี
ไดรั้บมาตั้งแต่เกิดจนตายนัน่เอง 
ประเภทของการเรียนรู้ 
T.L. Harris และ W.E Schwahn ไดแ้บ่งการเรียนรู้ออกไปตามกระบวนการของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษย์
ไว ้6 ประเภท คือ 
1. การเรียนรู้ทกัษะ (Skill Learning) 
2. การเรียนรู้เหตุผล (Reasoning) เพื่อแกปั้ญหา 
3. การเรียนรู้เจตคติ (Attitudinal Learning) ซ่ึงรวมถึงค่านิยม (Value) ดว้ย 
4. การเรียนรู้สังกปั (Conceptual Learning) ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ท่ีจะสรุปความเหมือน (Generalization) ของ
สถานการณ์และของเคร่ืองหมายหรือสัญญาณ (Sign) 
5. การเรียนรู้เก่ียวกบักลุ่ม (Group Learning) เป็นการเรียนรู้เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและอิทธิพลจาก
การปะทะสังสรรค ์(Interaction) กนัในสังคม 
6. การเรียนรู้ความคิดสร้างสรรคท์างดา้นสุนทรียภาพ (Aesthetic Creativity) 
ทศันะเกีย่วกบัการเรียนรู้ 
George A. Kimble และ Norman Garmezy ไดแ้สดงทศันะเก่ียวกบัการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
1. การเรียนรู้นั้นเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง โดยไม่จ  าเป็นจะตอ้งเป็นการเปล่ียน 
แปลงใหดี้ข้ึนของพฤติกรรม 
2. การเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมนั้นเกิดข้ึนค่อนขา้งจะถาวร จึงจะเรียกวา่เป็นการเรียนรู้ 
3. การฝึกฝนและประสบการณ์ท่ีไดรั้บนั้นเป็นความจ าเป็นท่ีจะท าใหก้ารเรียนรู้เกิดข้ึน 
4. เราอยากจะเนน้ถึงผลิตผล หรือประสบการณ์นั้นวา่จ าเป็นท่ีจะตอ้งเนน้ย  ้า (Reinforce) โดยทางใดทางหน่ึง 
เพื่อใหก้ารเรียนรู้เกิดข้ึน ถา้การเนน้ย  ้าไม่ไดเ้กิดข้ึนพร้อม ๆ กบัการฝึกฝน หรือประสบการณ์ พฤติกรรมหลาย
อยา่งก็อาจจะละลายหายไปในท่ีสุด 
การเรียนรู้ระเบียบและพฤติกรรมของสังคม 

นกั สังคมวทิยากล่าววา่มนุษยเ์ราจ าเป็นตอ้งเรียนรู้แบบพฤติกรรม วฒันธรรมท่ีเป็นท่ีตอ้งการของสังคมท่ี
บุคคลผูน้ั้นเป็นสมาชิกอยู ่ตลอดจนจะตอ้งเรียนรู้บทบาทท่ีควรจะแสดงออกไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นท่ี 
ยอมรับของกลุ่มบุคคลในสังคมนั้น ๆ ซ่ึงการเรียนรู้ดงักล่าวจะไม่มีท่ีส้ินสุด บุคคลจะเรียนรู้ไปเร่ือย ๆ ตั้งแต่เกิด
จนกระทัง่ตายทั้งแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยทราบตรงและทางออ้ม 
ส่วนการถ่ายทอดวฒันธรรม ระเบียบธรรมเนียมประเพณีจากชนรุ่นหน่ึงไปสู่ชนรุ่นหลงันั้นไดอ้าศยัส่ือกลางใน
การถ่ายทอดดงัน้ีคือ ครอบครัว โรงเรียน กลุ่มเพื่อน กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในสังคมและส่ือมวลชน 
วธีิการพฒันาตนเอง  
มองตนเอง ( Look at Yourself ) 



“ถา้ท่านไม่รู้จกัตวัเอง ท่านจะไม่มีวนัท่ีจะปรับปรุงตวัเองไดเ้ลย 
ใครในโลกน้ีท่ีจะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตวัท่าน ก็จะไม่ย ัง่ยนืหรือ 
มัน่คงเท่ากบัตวัท่านท าประโยชน์ใหแ้ก่ตวัเอง” ( สมิต อาชวนิจกุล, 2534 : 15 ) 
“ท่านรู้จกัตวัเองท่านเองแค่ไหน และท่านมองตวัเองอยา่งไร ชีวติของท่านจะเป็นไปตามท่ีท่านคิดหรือมองตนเอง 
ตวัเราเองเป็นส่ิงส าคญัและเป็นศูนยก์ลางของโลกและชีวติในแง่ท่ีท่านจะปรับปรุงตวัเอง ถา้ท่านไม่รู้จกัตวัเอง 
ท่านจะไม่มีวนัท่ีจะปรับปรุงตวัเองไดเ้ลย ใครในโลกน้ีจะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตวัเอง ก็จะไม่ย ัง่ยนื หรือมัน่คง
เท่ากนัตวัท่านท าประโยชน์ใหแ้ก่ตวัเอง ไม่วา่ท่านจะอยูใ่นโลกแห่งความสับสนในฐานะผูแ้พห้รือผูช้นะก็ตาม 
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดก็คือ ท่านจะตอ้งรู้จกัมองตนเอง และสอนใจตนเอง” 

พุทธภาษิตท่ีวา่ “ตนแล เป็นท่ีพึ่งแห่งตนเอง” เป็นวาทะท่ีปราชญท์ั้งหลายเห็นดว้ยเป็นอยา่งยิง่ ภาษิตของ
ฝร่ังก็มีท านองเดียวกนัวา่ “สวรรคย์อ่มช่วยแต่ผูท่ี้ช่วยตนเอง” โดยเหตุน้ี เราอาจตั้งภาษิตท านองเดียวกนัน้ีไดอี้ก
หลายขอ้ ดงัน้ี 
- ถา้จะคิดต่อสู้กบัใครละก็ ต่อสู้กบักิเลสในตนเองก่อน 
- ถา้จะขออะไรจากคนอ่ืน จงขอส่ิงนั้นจากตนเองจะดีกวา่ 
- ถา้มีเร่ืองจะตอ้งโกรธกบัใครอ่ืนละก็ จงโกรธตนเองก่อน 
- ถา้อยากมีวชิาหรือมีทรัพยใ์ด ๆ ก็จงขอจากตนเองนัน่แหละดีท่ีสุด 
- ถา้อยากเป็นคนเก่ง ก็จงฝึกฝนมนัสมองของตนเองบ่อย ๆ 
- ถา้จะศรัทธาเช่ือถือลทัธิใด ๆ ก็ขอจงศรัทธาในตนเองก่อน 
- ไม่มีอะไรจะควรศรัทธา เท่ากบัการศรัทธา (เช่ือมัน่) ในตนเอง 
- ชีวตินั้นไม่มีผูอ่ื้นใดมาลิขิตใหเ้ราได ้การกระท า การพูด การคิดของตนเองบ่อย ๆ นัน่แหละคือการลิขิตชีวิตของ
ตนเอง 
- ในยามท่ีเราเกียจคร้านอยา่งมาก หรืออ่อนแอทอ้ถอยมากเพียงใดก็ตาม ขออยา่ใหเ้ราเสียขวญั และเราตอ้งปลุกใจ
ตนเองใหม้าก 
- ถา้จะด่าใครสักคน จงด่าตนเอง 
- ถา้จะยกยอ่งใครสักคน ก็จงยกยอ่งตนเอง 
- มิตรท่ีดีท่ีสุดก็คือตวัเราเอง และศตัรูท่ีร้ายแรงท่ีสุดก็คือตวัเราเองเช่นกนั 
- ในเวลาท่ีเราอ่อนแอ เราตอ้งปลุกใจตนเองดว้ยถอ้ยค าท่ีปราชญท์ั้งหลาย ไดก้ล่าวไวแ้ลว้ และลุกข้ึนสู้กบั
อุปสรรคในชีวติอีก 
- ถา้เราเศร้าโศกเสียใจ หรือคิดทอ้แทด้ว้ยประการใดก็ดี ขอใหเ้รารู้จกัปลอบใจตนเอง 

ทุกคนเกิดมามีกรรมเป็นก าเนิด มีกรรมเป็นเผา่พนัธ์ุ ท ากรรมใดไว ้ไม่วา่จะดีหรือเลว ยอ่มเป็นไปตาม
วบิาก (ผล) แห่งกรรมท่ีตนเองก่อไวใ้นอดีตนัน่เอง เพราะความเช่ือเช่นน้ี จะท าใหเ้รารู้จกัปรับปรุงตนเอง หรือ
พฒันาตนเองให้ดีข้ึนเร่ือย ๆ ได ้ไม่ใช่ปล่อยชีวติใหแ้ล่นไปตามกระแสโลกหรือกระแสกิเลสตณัหา 

จงตรวจสอบตนเองเป็นคร้ังคราว หรือทุกคร้ังท่ีประสบความลม้เหลวใด ๆ ก็ตาม และจงมองใหเ้ห็นคติ
ในการด ารงชีวติใหม่ ๆ ข้ึนมา อยา่ไดท้อ้แทใ้จ 



เพื่อน ท่ีแสนดีท่ีสุดของเราก็คือ ตวัเราเอง ความคิดหรือดวงใจของเราจะเป็นไปตามท่ีเราคิดและเป็นไป
ตามท่ีเราเช่ือ จงอยา่ปล่อยให้ความวติกกงัวล ความโกรธ เกลียดกลวั และความระทมทุกข ์กดักินสุขภาพ
พลานามยัของเรา อยา่เป็นคนเจา้ทุกข ์จะท าใหจิ้ตใจหดหู่ ห่อเห่ียวและอ่อนแอ จงพยายามสลดันิสัยท่ีไม่ดีเหล่าน้ี
ออกไปใหห้มดโดยเร็ววนั อยา่ใหม้นัมาครอบครองจิตใจเป็นแรมปีแรมเดือน เพราะมนัจะท าใหชี้วติของเราไม่มี
ความสุข และท าใหเ้สียหายถึงการท างานของตนเอง ในภาวะท่ีสังคมสับสนและซบัซอ้นเกือบทุกคนประสบ
ความทุกขร้์อนท่ีเกิดข้ึนแก่ ตน ดงันั้น จงคิดวา่ในเวลาท่ีเราทุกขนิ์ดเดียวและเห็นเป็นเร่ืองใหญ่โตนั้น ยงัมีคนนบั
จ านวนเป็นลา้นต่างก็ตกอยูใ่นภาวะทุกขร้์อน เขาทุกขด์ว้ยความยากจน ดว้ยโรคภยัไขเ้จ็บ ดว้ยความพิการทางกาย 
ดว้ยความพิการทางจิต ดว้ยการพลดัพรากจากส่ิงท่ีรัก หรือส่ิงท่ีรักตอ้งมาพลดัพรากจากไปก่อน แมใ้นท่ีสุดความ
แก่เฒ่าชราและความตายลว้นแต่เป็นเร่ืองทุกข ์ท่ีเรามองเห็นอยา่งชดัแจง้รออยูข่า้งหนา้ หนทางเดียวท่ีเราจะต่อสู้
กบัอุปสรรคในชีวติให้ตลอดรอดฝ่ังได ้เราจะตอ้งรู้จกัมองตนเองในแง่ดี และตอ้งรู้จกัปลุกจิตปลอบใจตนเองดว้ย 
ไม่วา่เหตุการณ์ใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจะร้ายแรงเพียงใด ขอให้เราสามารถรักษา “ขวญั” หรือ “ก าลงัใจ” ใหม้ัน่คงในเวลา
ท่ีเรามีเคราะห์ร้าย เราตอ้งสามารถเผชิญหนา้กบัมนัไดทุ้กรูปแบบ และจงยิม้สู้ 

ความเป็นสุขหรือทุกขข์องคนเรานั้น ส่วนหน่ึงเกิดจากการมองตนเองวา่มองอยา่งไร ถา้มองตนเองวา่เป็น
คนตอ้ยต ่า เคราะห์ร้าย หรือทุกขย์าก ชีวติก็จะเป็นอยา่งท่ีมองหรือคิดคนท่ีเก่งหรือฉลาดแทจ้ริงนั้น เขาตอ้งมอง
ตนเองในแง่ดี มองโลกในแง่ดี ท่ีวา่มองในแง่ดีน้ี หมายถึง มองเพื่อให้เราท าให้ดีข้ึน พฒันาตนเองใหดี้ข้ึน แมว้า่
ชะตาจะร้ายเพียงใดก็ตามหากเรามองความเคราะห์ร้ายไปในแง่ดีและแกไ้ขใหก้ลายเป็นดี หรือถือเป็นบทเรียนได ้
น่ีคือจุดส าคญัท่ีสุดของการมองตนเอง หลวงวจิิตรวาทการเคยเขียนบทเพลงไวบ้ทหน่ึงวา่ 

“ ชีวติเหมือน เรือนอ้ย ล่องลอยอยู ่
ตอ้งต่อสู้ แรงลม ประสมคล่ืน 
ตอ้งทนทาน หวานสู้อม ขมสู้กลืน 
ตอ้งทนฝืน สู้ไป ไดทุ้กวนั 
เป็นการง่าย ยิม้ได ้ไม่ตอ้งฝืน 
เม่ือชีพช่ืน เหมือนบรรเลง เพลงสวรรค์ 
แต่คนท่ี ควรชม นิยมกนั 
ตอ้งใจมัน่ ยิม้ได ้เม่ือภยัมา “ 
ใน ทศันะของพุทธศาสนานั้น คนเราทุกคนท่ีเกิดมาต่างมีทุกขด์ว้ยกนัทั้งส้ิน แต่ในระหวา่งท่ีคนยงัมอง

ไม่เห็นทุกขห์รือความทุกขย์งัไม่ไดม้าบีบคั้นให ้รู้สึกส านึก เขามกัจะใชชี้วติไปในทางประมาทและไม่สนใจท่ีจะ
ท าบุญหรือท ากุศล ต่อเม่ือความทุกขบี์บหนกัเขา้ เขาจึงนึกถึงพระ นึกถึงพระเจา้หรือส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ีเขานบัถือความ
ประมาทดงักล่าวน้ี ท าลายชีวติคนใหต้กต ่าไปหลายคนแลว้ พระเจา้ท่านจะช่วยมนุษยท์่านก็ดูเหมือนกนัวา่ คนคน
นั้นมีความดีเพียงพอท่ีจะช่วยหรือไม่ถา้เขางอมืองอเทา้ไม่ยอมช่วยตนเอง เลยจะหวงัใหส่ิ้งศกัด์ิสิทธ์ิช่วยบางคร้ังก็
ไร้ผลเหมือนกนั 
มีทุกขช์นิดหน่ึงท่ีหาทางแกไ้ขไดย้ากท่ีสุด นัน่คือโรคท่ีเกิดจากกรรมเก่า ถา้วบิากของกรรมยงัรุนแรงอยู ่จะไปหา
ยาชนิดใดก็แกไ้ม่หาย จะใชห้มอสมยัใหม่หรือหมอสมุนไพรหรือหาพระหาเจา้ก็ไม่อาจแกไ้ดจ้นกวา่วบิากกรรม
ของกรรมจะหมดไปโรคก็จะคลาย ท่ีร้ายก็จะเบา ท่ีเบาก็จะหาย 



วธีิ ท่ีดีท่ีสุดเม่ือตอ้งเผชิญกบัโรคท่ีเกิดจากกรรมเก่าของเรานั้น ท่านสอนไวว้า่ใหห้มัน่ประกอบการกุศล
ใหม้ากท่ีสุด ท าดีใหม้ากท่ีสุด สร้างผลงานท่ีดีเท่าท่ีจะท าไดแ้ละตอ้งใชก้ าลงัใจเท่านั้นจะตา้นทุกขร้์อนอนั นั้น 
ความทรหดอดทนเท่านั้น ท่ีจะท าใหไ้ม่ถึงกบัลม้ลงไปได ้ความทรหดอดทนจะท าใหเ้รายนืหยดัอยูก่บัท่ี แลว้โลก
ก็จะหมุนไป เหตุการณ์ต่าง ๆ ก็จะคล่ีคลายไปในทางดี ในเวลาท่ีเราตกทุกขไ์ดย้ากเช่นน้ี เราตอ้งท าใหใ้จเราเยน็
และเขม้แขง็ เราจะตอ้งไม่จบัเจ่าเจา้ทุกข ์เพราะไม่มีประโยชน์อะไรท่ีจะท าเช่นนั้น ขอใหเ้รามัน่ใจในตนเอง มอง
ตนเองส ารวจดูวา่เหตุการณ์ร้ายแรงท่ีจะเกิดข้ึนคืออะไร แลว้เตรียมใจรับเหตุการณ์ท่ีร้ายแรงสุดนั้น ถา้เราท าได้
ดงัน้ี จิตใจเราก็จะค่อยสงบลง ตอนน้ีเองการมองตนเองจะท าใหเ้ราตาสวา่งข้ึน และอาจแลเห็นหนทางแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคแห่งชีวิตได ้ขอแต่อยา่ตีตนไปก่อนไข ้อยา่คิดท าร้ายตนเอง เพราะการท าร้ายตนเองไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ มีแต่คนตราหนา้วา่ เป็นคนอ่อนแอ และจะจากโลกน้ีไปอยา่งอปัยศอดสูจ าไวว้า่ ถา้สามารถยนืหยดัอยู่
กบัท่ีไม่ยอมถอยเคราะห์ร้ายก็จะผา่นไปเม่ือ ถึงระยะหน่ึงผา่นไปแลว้นั้นจะหนักลบัมามองเหตุการณ์น้ีอีก จะรู้สึก
ทนัทีวา่เป็นเร่ืองน่าละอายท่ีเราจะตดัสินใจโง่ ๆ ลงไปในเหตุการณ์เช่นนั้น 

อนัท่ีจริงท่ีทางพุทธศาสนาสอนในเร่ืองการมองตนเองนั้น ท่านมองจนไม่ยดึไม่ติดในตนเอง คือมองเพื่อ
ลบ “อตัตา” หรือ “ตวักู-ของกู” ถา้เราสามารถมองไปไกลไดถึ้งขนาดนั้น เราจะปลอดจากทุกขร้์อนทุกชนิด เพราะ
ขนัธ์หา้คือ ร่างกาย เวทนา สัญญา สังขารและวญิญาณนั้นจริง ๆ ก็ไม่ไดเ้ป็นตวัเป็นตน สักแต่เป็นส่ิงท่ีปรุงแต่งไป
ตามสภาพท่ีมนัจะเป็นไป ถา้เราลดอตัตาน้ีได ้ถึงจะไม่ตลอดไป เพียงชัว่คร้ังชัว่คราว เราก็จะมีทุกขน์อ้ยลง และ
การมองตนก็จะเป็นกุศลตรงจุดน้ีเอง การมองตนเองนบัวา่เป็นบนัไดขั้นแรกในการท่ีจะพฒันาตนเองไม่วา่จะ
ในทางโลกหรือในทางธรรมในทางโลกุตระหรือโลกียะในการท างาน ถา้เราหมัน่มองตนเองเราก็จะเห็น
ขอ้บกพร่องของตนเอง แลว้ก็จะแกไ้ขขอ้เสียต่าง ๆ ของตนได ้ทางพระท่านใหห้มัน่ถามตนเองอยูเ่สมอ ๆ วา่ “วนั
คืนล่วงไป ๆ เราก าลงัท าอะไรอยู”่ 

“เวลา” เป็น ส่ิงท่ีมีค่าไม่ควรปล่อยใหผ้า่นไปอยา่งเปล่าประโยชน์ เราจะดีข้ึนหรือเลวลง ก็ข้ึนอยูก่บัการ
ใชเ้วลาใหเ้ป็นประโยชน์เพียงใด จงอยา่ท าตนเป็นคนรกโลกท่ีเกิดมาแลว้ไม่ไดท้  าอะไร หรือสร้างอะไรท่ีเป็นคุณ
งามความดีทิ้งไวใ้หค้นภายหลงัคิดถึงบา้งเลย อยา่งนอ้ยถา้เรายงัไม่อาจสร้างผลงานท่ีโดดเด่นไดก้็ขอใหเ้ราเป็นคน
ดีเป็น ประโยชน์ต่อคนรอบขา้งเป็นคนดีของครอบครัว ของมิตรสหาย ไม่ใช่มองตนเองในแง่ “เห็นแก่ตวั” และ
หวงัประโยชน์ตนอยูร่ ่ าไป นัน่เป็นการมองตนในแง่ท่ีไม่ถูกตอ้ง 
ต่อไปน้ีเป็นขั้นตอนหรือวธีิการมองตน เพื่อการพฒันาตนเอง มีดงัน้ี 

1. ทุกคร้ังท่ีท าอะไรผิดพลาด ลม้เหลวหรือพา่ยแพต่้อชีวติ ก่อนอ่ืน ขอให้หนัเขา้มองตนเอง และ
ตรวจสอบความบกพร่องของตนเอง มองดูวา่เรายงัมีขวญัหรือก าลงัใจอยูห่รือไม่ และเราจะลุกข้ึนต่อสู้กบัวถีิชีวติ
ใหม่ไดอ้ยา่งไร 

2. จงหมัน่ส ารวจตนเองเป็นคร้ังคราว อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละหน่ึงคร้ัง แลว้ดูวา่ตนเองพฒันาตนเองไปได้
เพียงใด ใชเ้วลาเป็นประโยชน์หรือไม่ ท าคุณงามความดีอะไรบา้ง ท าคุณใหแ้ก่สังคมหรือครอบครัวบา้งหรือไม่ 

3. ในการมองตนเองท่ีดี นัน่คือ การส ารวจอุปนิสัยท่ีดีและไม่ดีของตนเอง จงท าเป็นตารางสองช่อง เขียน
อุปนิสัย บุคลิกลกัษณะและความสามารถของตนแลว้ เปรียบเทียบดูวา่ระหวา่งนิสัยท่ีดีกบัไม่ดี ส่ิงไหนมากกวา่
กนั แลว้หมัน่แกไ้ขไปทุก ๆ คร้ังท่ีมองตนเอง 



4. จงมีเศษกระดาษเล็ก ๆ สักแผน่หน่ึงก่อนนอนเขียนกิจท่ีตอ้งท าหรือพึงท า เรียงล าดบัตามความส าคญั 
แลว้วนัต่อมาดูวา่ เราท าไดห้มดในวนันั้นหรือไม่ และในเศษกระดาษแผน่น้ีเขียนดว้ยวา่ เรามีอุปนิสัยท่ีอยากจะ
แกไ้ขอะไรบา้ง เช่น ควรต่ืนเชา้ ควรออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ ตรงต่อเวลา อ่านหนงัสือเรียนใหไ้ด ้1 บทหรือ มี
ความเพียรพยายามเพียงพอหรือยงั เป็นตน้ 

5. สุขภาพกาย สุขภาพใจ เป็นอยา่งไร ดีข้ึนหรือเลวลง ละส่ิงท่ีไม่เป็นประโยชน์ลงบา้งหรือไม่ อาทิ งด
สูบบุหร่ี งดพูดเพอ้เจอ้ หรือพูดฟุ้งซ่าน เป็นตน้ เราจะท าอะไรในทางท่ีใหเ้กิดสุขภาพกายและสุขภาพจิตแขง็แรงดี
ข้ึน ใหเ้ท่าเทียมคนท่ีเราเห็นเป็นแบบอยา่งในทางท่ีดี 

6. วนัหน่ึง ๆ เราอ่านหนงัสือ หรือฟังการอภิปราย หรือรับการฝึกอบรมไปไดเ้พียงใด เราหาความรู้ดว้ย
ตนเองไปไดม้ากยิง่ข้ึนหรือไม่ คนท่ีไม่เรียนรู้อะไรเลย ในท่ีสุดก็จะลา้หลงัเพื่อนฝงู 

7. ในสายตาของคนใกลชิ้ด เช่น คนในครอบครัวมีทศันะต่อเราอยา่งไร เรามีการปรับปรุงตวัเองเพื่อให้
ตนเป็นท่ีพึ่งแก่คนในครอบครัวหรือไม่ เราเป็นพอ่หรือเป็นแม่ หรือเป็นลูกท่ีดีหรือไม่ มีอะไรท่ีเราควรท าใหดี้กวา่
หรือดียิง่ข้ึน ชีวิตในครอบครัวเป็นสุขหรือทุกข ์มีการทะเลาะกนับา้งหรือไม่ เราเป็นสาเหตุใหค้นรอบขา้งตอ้ง
เดือดร้อนเพราะเราหรือไม่ 

8. ก่อนนอน เราสวดมนตไ์หวพ้ระบา้งหรือไม่ หรือเราท าจิตใจใหผ้อ่งใสดว้ยการฝึกสมาธิบา้งหรือไม่ 
เราแผเ่มตตาใหแ้ก่สรรพสัตวห์รือไม่ เราเป็นคนเห็นแก่ตวัเพียงใด ลดละความเห็นแก่ตวัลงมากกวา่น้ีไดห้รือไม่ 

9. ชีวติในแต่ละวนั เราเป็นสุขหรือทุกข ์เกิดจากเหตุอะไร เราสันโดษและหาความสุขจากส่ิงท่ีเรามีอยู่
หรือไม่ เราใฝ่สูงจนเกินควรหรือไม่ เราก าลงัเดินทางไปสู่จุดหมายชีวติท่ีตั้งไวห้รือไม่ 

10. เราลดละ “อตัตา” หรือ “ตวักู-ของกู” ลงไปไดบ้า้งเพียงใด เราแคร์ต่อค านินทาหรือค าติฉินต่อตวัเรา
หรือไม่ เราโกรธเคืองหรืองอนต่อคนท่ีเรารักหรือไม่ ฯลฯ 
มองโลกในแง่ดี ( The Optimist Creed ) 

บทกวบีทหน่ึง..... “ สองคนยลตามช่อง คนหน่ึงมองเห็นโคลนตม คนหน่ึงตาแหลมคมเห็นดวงดาวอยู่
พราวพราย “ กล่าวคือ มีนกัโทษสองคนติดคุกอยูด่ว้ยกนั คนหน่ึงมองลอดลูกกรงเหล็กหนา้ต่างคุกออกไป แต่เขา
มองสูงข้ึนไปบนทอ้งฟ้าก็พบดวงดาวมากมาย รู้สึกสวยงามท าใหใ้จเป็นสุข การมองโลกในแง่ดีจึงมีความส าคญั
ต่อการด าเนินชีวติ และมีอิทธิพลต่อทุกคนอยา่งมาก 
หลกัการมองโลกในแง่ดี 

1. พยายามฝึกจิตใหเ้ขม้แขง็ เพื่อรับแรงของความทุกขไ์ด้ทุกรูปแบบ 
2. พยายามหาเร่ืองของความสุขสนุกสนานมาพูดคุยสังสรรคก์บัคนรอบขา้ 
3. พยายามท าใหเ้พื่อฝงูหรือผูท่ี้เราติดต่อคบหาดว้ยรู้สึกวา่ เขาเป็นคนมีค่ามีความส าคญัในตวัเองท่ีคนอ่ืน

ควรยอมรับนบัถือ 
4. พยายามท างานใหดี้ท่ีสุด สร้างความหวงัไปในทางท่ีดี 
5. จงยนิดีและกระตือรือร้นต่อความส าเร็จของผูอ่ื้น (ไม่อิจฉาริษยาใหเ้กิดทุกขใ์นใจตน) และเอา

เยีย่งอยา่งเพื่อตนจะไดป้ระสบความส าเร็จบา้ง 
6. อยา่กงัวลทุกขร้์อน กบัความผดิพลาดในอดีตจนบัน่ทอนก าลงัใจตนเองเพียงแค่เอาความผดิพลาดนั้นมาเป็นขอ้
ควรระวงัมิให้เกิดข้ึนอีก พร้อมกบัมุ่งไปสู่ความส าเร็จในอนาคตต่อไปเร่ือย ๆ 



7. บ ารุงสุขภาพกาย สุขภาพจิตใหดี้ แสดงความร่าเริงแจ่มใส และยิม้แยม้ผกูมิตรกบัทุก ๆ คนท่ีเราพบ
เห็น และคบหาสมาคมดว้ย 

8. จงใชเ้วลาท่ีผา่นเขา้มาในชีวติไปกบัการปรับปรุงตนเอง อยา่เอาเวลาอนัมีค่าไปนัง่ 
วจิารณ์ หรือ ติฉินนินทาผูอ่ื้น 

9. ตดัความวิตกกงัวลใด ๆ ออกไปจากใจ ท าใจใหเ้ขม้แข็ง แต่ขอให้เป็นคนอ่อนนอ้มถ่อมตน ไม่โกรธ
ง่าย 

10. ฝึกฝนตนเองให้เป็นผูมี้น ้ าใจ จงท าดีต่อผูอ่ื้นโดยไม่หวงัผลตอบแทน คิดถึงการใหม้ากกวา่การไดรั้บ 
11. จงละความเห็นแก่ตวัแลว้มาสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ เพื่อความเจริญกา้วหนา้ของส่วนรวม การ

พฒันาตนเองนั้นอยา่พฒันาไปดว้ยความเห็นแก่ตวั หรือประชนัขนัแข่งกนัอยา่เหยยีบย  ่าท าลายผูอ่ื้นใหต้วัเอง
สูงข้ึน ตอ้งรู้จกัความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงเป็นรากฐานของการสร้างความสามคัคี 
การไม่เห็นแก่ตวัจะท าใหทุ้กคนรู้จกั การประนีประนอมกบัผูอ่ื้น มีความอดทนอดกลั้นมากข้ึน จะไดไ้ม่เกิดความ
แตกแยก ดงันั้นความสามคัคีในหมู่คณะก็จะตามมา 

หากปฏิบติัไดเ้ช่นน้ีจิตใจจะสุขสงบและมีความรู้สึกนึกคิดท่ีเปิดกวา้งสามารถท างานร่วมกบัคนอ่ืนได้
เป็นอยา่งดี ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ใหส้ังคมและประเทศชาติอยา่งมากมายมหาศาล
ต่อไป 
การฝึกฝน อบรม ใฝ่ความรู้ 

การฝึกฝน อบรม ใฝ่หาความรู้ เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาตนเองอยา่งไร ตอบไดว้า่ ล าพงัการพฒันาความรู้
ดว้ยตนเองอยา่งเดียวก็ไม่พอ เราตอ้งขวนขวายหาความรู้และทกัษะ ประสบการณ์เพิ่มเติมโดยการฝึกอบรมอีก
ดว้ย เราจึงจะพฒันาการท างาน และพฒันาความเช่ือมัน่ในตนเองมากยิง่ข้ึน คนใดก็ตามท่ีเคยผา่นการฝึกอบรมมา 
เขาจะเช่ือมัน่ในตนเองมากข้ึนในการท างาน 
เทคนิควธีิการพฒันาตนเอง  

เทคนิควธีิการพฒันาตนเองในการท่ีจะช่วยใหต้นเองมีสุขภาพจิตสมบูรณ์ สามารถผา่นพน้ปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ไปไดน้ั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการพฒันาตนเองควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคม ทั้งน้ีเพื่อให้
สามารถใชชี้วติของตนภายใตส้ังคมท่ีแวดลอ้มไดด้ว้ยความสุข ดว้ยเหตุน้ี ศาสตราจารยน์ายแพทยป์ระสพ 
รัตนากร ( 2523 , หนา้ 36 – 38 ) ไดเ้สนอแนะแนวทางการพฒันาตวับุคคลไวด้งัต่อไปน้ี โดยแต่ละบุคคลควร
จะตอ้งรู้จกัให ้โดยแต่ละบุคคลควรจะมีความเอ้ือเฟ้ือต่อกนั ตลอดทั้งสามารถใหก้ าลงัใจแก่กนัและกนัได ้
1. รู้จกัใหโ้ดยแต่ละบุคคลควรจะมีความเอ้ือเฟ้ือต่อกนั ตลอดทั้งสามารถใหก้ าลงัใจแก่กนัและกนัได ้ 
2. รู้จกัพอและรู้จกัประมาณตน เพื่อท าให้จิตใจของเราเองสงบและสังคมก็จะสงบตามตามไปดว้ย 
3. รู้จกัยอม ซ่ึงในท่ีน้ีจะหมายถึง รู้จกัผอ่นสั้นผอ่นยาวมากกวา่จะชิงดีชิงเด่น เอาชนะประหตัประหารกนั หรือ
เอาชนะกนัดว้ยเล่ห์เหล่ียม 
4. รู้จกั เช่ือฟังในเหตุผลของบุคคลอ่ืน ไม่กระท าการใด ๆ เพื่อประโยชน์ของตนฝ่ายเดียวจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง
นึกถึงประโยชน์ของส่วน รวมดว้ย 
5. รู้จกัเกรงใจและเห็นอกเห็นใจบุคคลอ่ืน โดยค านึงถึงใจเขาใจเราควรจะมีหลกัธรรมหรือธรรมและศีลธรรม
ประจ าใจ เพื่อไม่ก่อใหเ้กิดความสะเทือนใจ แก่บุคคลอ่ืน 



6. มีความอดกลั้น ในท่ีน้ีจะหมายถึง อดทนทัว่ ๆ ไป อดทนต่อปัญหา ความเครียดปัญหาชีวติและปัญหาอ่ืน ๆ 
อดทนท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีและมีความรับผดิชอบ นอกจากน้ีควรจะตอ้ง อดรอ คือ รอเวลาซ่ึงจะตอ้งอดทนรอเวลา
ทั้งน้ีเพราะวา่ บางส่ิงบางอยา่งท่ีเราตอ้งการจะพูดนั้น หากเราสามารถอดกลั้นท่ีจะพูด ก็จะดีพูดออกไปเพราะ
ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการรอเวลามกัจะคุม้ค่าแก่การรอ 
7. รู้จกัใหอ้ภยัซ่ึงดีกวา่การผูกโกรธ 
8. เห็นผูอ่ื้นดีกวา่ตน ดีกวา่เห็นตนดีกวา่ผูอ่ื้น 
9. สามารถชนะตนดีกวา่ชนะผูอ่ื้น ตลอดทั้งสามารถชนะกิเลสต่าง ๆ ดว้ย ซ่ึงดีกวา่ชนะส่ิงใด ๆ ทั้งหมด 
เทคนิคการปรับตัวเพ่ือทีจ่ะมีสุขภาพจิตทีด่ี 

ปัญหา เก่ียวกบัสุขภาพจิตเป็นปัญหาเฉพาะบุคคล เน่ืองจากวา่บุคคลนั้นมีปัญหาและจะตอ้งแกปั้ญหาเอง 
เร่ืองการแกปั้ญหาน้ีเป็นเทคนิคเฉพาะตวั ซ่ึงแต่ละคนมกัจะตอ้งคน้หาทดลองดว้ยตวัเอง คลินิก ผูเ้ชียวชาญ 
จิตแพทย ์เพื่อน ฯลฯ เป็นแต่เพียงผูช่้วยเหลือใหเ้ราช่วยแกปั้ญหาดว้ยตนเองไดเ้ท่านั้น อยา่งไรก็ตามเม่ือได้
กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูท่ี้มีสุขภาพจิตดีมาแลว้ ขอ้แนะน าถึงวธีิการปรับตวัท่ีถูกตอ้งเพื่อท่ีจะมีสุขภาพจิตท่ีดีได ้
จึงควรติดตามมาเพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงวธีิการโดยทัว่ ๆ ไปท่ีนิยมปฏิบติักนั 
1. พยายามเขา้ใจตนเอง  

คุณลกัษณะ โดยทัว่ไปของผูท่ี้มีสุขภาพจิตท่ีดีและมีการปรับตวัท่ีถูกตอ้งคือผูท่ี้กลา้ เผชิญความจริง
เก่ียวกบัตนเอง ไม่หลอกตวัเอง เขาเป็นผูท่ี้ยอมรับและมีความอดทนต่อความวติกกงักล ความกระวนกระวายใจ 
โดยเขายอมรับวา่ความวติกกงัวล ความกลวั เป็นส่วนหน่ึงของชีวติ หากเรากลา้เผชิญความจริงขอ้น้ีได ้เราก็จะมี
ความมัน่คงในจิตใจและสามารถแกปั้ญหาและตดัสินใจดว้ยตนเองได ้ซ่ึงตอ้งพยายามเล่ียงการใชก้ลวธิานในการ
ป้องกนัตนเองและพยายามเขา้ใจความ ตอ้งการของตน ดงัจะอธิบายเป็นขอ้ๆ ดงัน้ีคือ 

1.1 พยายาม เล่ียงการใชก้ลวธิานในการป้องกนัตนเองอยา่ใชม้ากจนเกินไป คนท่ีมีความอดทนต่อความ
วติกกงัวลมกัไม่มีความจ าเป็นตอ้งใช ้บุคคลท่ีมีการปรับตวัดีมกัจะรู้สึกตวัก่อนใชก้ลวธิานในการป้องกนัตนเอง
และ มกัจะรู้อยูแ่ก่ใจแลว้วา่ตวัเองพยายามจะใช ้ตวัอยา่งเช่น นกัศึกษาท่ีเร่ิมตน้บ่นอาจารยผ์ูส้อนในการท่ีตนได้
คะแนนไม่ดีนกั ในท่ีสุดมกัจะรู้สึก วา่ตนก็ก าลงัใช ้เหตุผลซ่ึงก็เป็นกลวธิานในการป้องกนัตนอีกชนิดหน่ึงแต่โดย
สภาพความจริงถา้ นกัศึกษาผูน้ั้นเขา้เรียนสม ่าเสมอ พยายามท าความเขา้ใจในเน้ือหา ส่งรายงานอยูเ่สมอก็คงไม่
ถึงกบัไดค้ะแนนไม่ดี ดงัน้ีเป็นตน้ 

1.2 เขา้ใจความตอ้งการของตนเอง จุดมุ่งหมายของตนเรา เราตอ้งรู้วา่ตวัเราเป็นอยา่งไรเช่น นกัศึกษาท่ี
บ่นอาจารยผ์ูส้อนในการท่ีตนไดค้ะแนนไม่ดี หากนกัศึกษาผูน้ั้นหนัมาถามตนเองวา่“เราตอ้งการอะไรแน่” เขาก็
จะตอ้งยอมรับกบัตนเองวา่ค าตอบก็คือตอ้งการไดค้ะแนนดีโดยท่ีไม่ตอ้งเขา้ชั้นเรียนหนงัสือซ่ึงเป็นไปไม่ได ้
ดงันั้นเขาก็ตอ้งตดัสินใจวา่เขาตอ้งการอะไรแน่ระหวา่งคะแนนดีกบัการเขา้ชั้นเรียนดว้ยความสม ่าเสมอ และ
ท างานมอบหมายส่งทนัตามก าหนด 

2. เขา้ใจจุดมุ่งหมายและเขา้ใจความตอ้งการ  
การเขา้ใจจุดมุ่งหมายและเขา้ใจความตอ้งการของตนเองเป็นของดีท่ีคนเราจะมีจุดมุ่ง  หมายในชีวติ เช่น 

ตอ้งการเป็นแพทย ์วศิวกร เภสัชกร นกัส่งเสริมการเกษตร มีอาชีพอิสระ ท าธุรกิจ ฟาร์มโคนม เหล่าน้ีลว้นเป็น
จุดมุ่งหมายทั้งนั้น แต่จุดมุ่งหมายไม่ใช่ของตายตวัท่ีอะลุม้อล่วย ยดืหยุน่กนัไม่ไดเ้ลยการตั้งจุดมุ่งหมายท่ีสูงเกิน



ระดบัความสามารถของเรามากนกั มกัก่อใหเ้กิดความคบัขอ้งใจ ความวิตกกงัวลอยูเ่สมอ การปรับจุดมุ่งหมายให้
พอดีกบัระดบัท่ีเราสามารถท าใหส้ าเร็จจะขจดัความคบัขอ้งใจโดยไม่จ  าเป็นใหห้มดไปได ้ซ่ึงมีวธีิการดงัต่อไปน้ี 

2.1 การ ลดสภาพความขดัแยง้ทางจิตใจและความคบัขอ้งใจ  ระบบสังคมของเราในปัจจุบนัน้ีค่อนขา้ง
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและสลบัซบั ซอ้นมาก และจุดมุ่งหมายของเราก็มีมากมายจนอาจกล่าวไดว้า่ไม่มีใครใน
โลกน้ีท่ีจะเกิด มาโดยไม่เคยพบสภาพความขดัแยง้หรือความคบัขอ้งใจได ้ดงันั้นวธีิเด่ียวท่ีเราสามารถแกไ้ดคื้อ 
การลดสภาพความขดัแยง้และความคบัขอ้งใจลงใหน้อ้ยท่ีสุดดว้ยการพยายามหาโอกาส ใหค้วามตอ้งการได้
บ าบดัทัว่ถึงกนัตวัอยา่งเช่นนกัศึกษาท่ีตอ้งการไดค้ะแนนดี แต่ในเวลาเดียวกนัตอ้งการไดช่ื้อเสียง ความมีหนา้มีตา
ในการเป็นนกักีฬาดว้ย การลดสภาพความขดักนัอาจท าไดโ้ดยพยายามใหค้วามตอ้งการทั้งสองอยา่งไดบ้  าบดั 
โดยแบ่งเวลาคืนหน่ึงส าหรับการเรียนและคืนหน่ึงส าหรับฝึกซอ้มกีฬาดว้ยฝึกจิต ใจให้อดทนต่อความคบัขอ้งใจ
ดงัไดก้ล่าวแลว้วา่คนเราไม่สามารถไดทุ้กส่ิง ทุกอยา่งท่ีตอ้งการและในเวลาท่ีตอ้งการเสมอไปหมดได ้การท าใจ
ใหอ้ดทนต่อความขอ้งคบัใจเป็นของฝึกไดโ้ดยฝึกหดัใจใหอ้ดทนในเร่ือง เล็ก ๆ นอ้ย ๆ ก่อน เช่น ความขอ้งคบัใจ
ในการคอยรถเมล ์ความอึดอดัในการหาท่ีร่มจอดรถไม่ได ้ถา้ในเร่ืองเล็ก ๆ น้ี เราสามารถอดทนได ้เราก็พร้อมท่ี
จะอดทนต่อความขอ้งคบัใจในเร่ืองใหญ่ ๆ ต่อไปได ้

การพูดถึงส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ ความไม่พอใจ โดยสามารถระงบัอารมณ์ไดพ้อสมควรคนบางคน
สามารถพูดถึงส่ิงท่ีก่อความระคายใจ เคืองใจไดโ้ดยไม่เสียเพื่อน หรือเสียความนบัหนา้ถือตา และคนบางคนไม่
สามารถพูดหรือระบายความอึดอดัใจไดเ้ลย เทคนิคเหล่าน้ีเป็นของท่ีฝึกหดัไดโ้ดยค่อยท าค่อยไปแลว้จะค่อย ๆ ท า
ไดเ้อง 
ท างานท่ีเป็นประโยชน์ งานท่ีเป็นประโยชน์ช่วยไม่ใหเ้ราคิดถึงความแยง้มากนกั และเม่ือมีงานท่ีสนใจท า 
ความส าเร็จจากการท างานมกัช่วยใหจิ้ตใจสบายข้ึน 

2.2 ฝึกท าใจใหมี้สมาธิ ไม่ยดึติด ยดืหยุน่ รู้จกัให้อภยั ไม่อิจฉาริษยา ไม่มุ่งร้าย ซ่ึง 
จะท าใหจิ้ตใจเศร้าหมอง ขาดความสุขในการด าเนินชีวิต 

2.3 ฝึกคิดในทางท่ีดี คิดในทางบวก คิดตลกๆ เช่น คิดวา่เออดีคิดไดอ้ยา่งไร เป็น 
แนวคิดท่ีแปลกอีกแบบหน่ึง คิดไดไ้ง บางท่ีเอาส่ิงท่ีเครียดๆ มาคิดสนุกๆ ความทุกขก์็ลดลงได ้

2.4 ลดจุดมุ่งหมายในชีวติลงบา้ง บางคนตั้งเป้าหมายของชีวติไวสู้งเกิน บางทีทางท่ีจะไปใหถึ้งดวงดาว
อาจไปไม่ไดทุ้กคน แต่เม่ือเราไม่สามารถไปใหถึ้งตามความตอ้งการท่ีเรามุ่งหวงั เราก็ลดเป้าหมายตวัเราเองลงได ้
ส ารวจตนเองวา่เราชอบอะไร เราท าอะไรได ้ชีวิตก็มีความสุขข้ึน 
ลกัษณะของคนทีม่ีสุขภาพจิตดีและสามารถปรับตนเองได้  
ลกัษณะของคนท่ีมีสุขภาพจิตดีและสามารถปรับตนเองได ้ควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

1. ตอ้งมีร่างกายท่ีแขง็แรงสมบูรณ์ ไม่มีโรคภยัเบียดเบียน และประกอบกบัมีจิตใจท่ีเป็นสาธารณะ เป็นผู ้
ไม่เอาเปรียบสังคม เป็นผูรู้้จกัประมาณตน มีจิตใจเอ้ือเผื่อแผ ่พร้อมท่ีจะช่วยคนอ่ืนแบบไร้เง่ือนไข ร่างกายท่ี
สวยงามอยูใ่นจิตใจท่ีงดงามเช่นกนั 

2. ตอ้ง สามารถควบคุมอารมณ์และความรู้สึกได ้มนุษยทุ์กคนมีความรู้สึก มีเลือด เน้ือ มีชีวติ มีส่ิงเร้าใด 
ๆ มากระทบไม่ตอ้งตาตอ้งใจ ไม่ถูกหูถูกใจ หรือตอ้งตาตอ้งใจ เหล่าน้ีบุคคลตอ้งพิจารณา ตอ้งฟัง ตอ้งไม่เอา
อารมณ์และความรู้สึกรัก ชอบ เกลียด เขา้ตดัสินส่ิงเร้านั้นๆ หรือสถานการณ์นั้นๆโดยใชเ้กณฑจ์ากตนเอง



ประเมินการกระท าเช่นน้ีเรียกวา่ ยงัควบคุมอารมณ์ไม่ไดเ้พราะ อารมณ์เป็นความตึงเครียดซ่ึงท าใหอิ้นทรียพ์ร้อม
ท่ีจะแสดงออกเพื่อตอบสนอง ความตอ้งการท่ีตนรู้สึก การเป็นคนเจา้อารมณ์ไม่เกิดผลดีต่อบุคคลเลย บุคคลท่ี
ตอ้งการมีสุขภาพจิตท่ีดีตอ้งพยายามควบคุมอารมณ์และความรู้สึกใหไ้ด้ 

3. ตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถยอมรับความจริง มองโลกตามท่ีเป็น มองในแง่ดี มองอะไรดี ๆ ดงันั้นเราทุก
คนจึงควรอยูอ่ยา่งรู้ตวั อยูอ่ยา่งมีสติและรู้วา่ท่ีน่ีขณะน้ี ฉนัคือใครและฉนัจะท าอะไร เท่าน้ีชีวติก็สุขพอแลว้ แต่ใน
ความเป็นจริงเราคงปฏิเสธ ไม่ไดว้า่เราไม่ไดอ้ยูต่วัคนเดียวในโลก เรายงัมีเพื่อน มีใครต่อใครท่ีเรารู้จกั ไม่วา่จะ
เป็นเพื่อนร่วมงาน สมาชิกในครอบครัว ญาติพี่นอ้ง และคนอ่ืนๆ รอบๆ ตวัเราลว้นแต่มีคนอยูใ่กลต้วัเราทั้งนั้น
แลว้จะท าอยา่งไรใหต้วัเรา สามารถ เขา้กบัคนอ่ืนๆไดแ้ละจะท าอยา่งไรเม่ือตอ้งอยูใ่กลผู้ค้นหลายคนท่ีมีความ
แตกต่างกนัแลว้มีความสุข สามารถยอมรับความจริงไดต้รงน้ีตอ้งขอยมืบทประพนัธ์หรือค ากลอนของ ท่านพระ
พุทธทาสภิกขมุาสอนใจแลว้ ท่านบอกวา่ “มองแต่ดีเถิด” ดงัค ากลอนต่อไปน้ี 

“เขามีส่วน เลวบา้ง ช่างหวัเขา 
จงเลือกเอา ส่วนท่ีดี เขามีอยู ่
เป็นประโยชน์ โลกบา้ง ยงัน่าดู 
ส่วนท่ีชัว่ อยา่ไปรู้ ของเขาเลย 
จะหาคน มีดี โดยส่วนเดียว 
อยา่มวัเท่ียว คน้หา สหายเอ๋ย 
เหมือนเท่ียวหา หนวดเต่า ตายเปล่าเลย 
ฝึกใหเ้คย มองแต่ดี มีคุณจริง ฯ” 
จากบทประพนัธ์หรือค าบทกลอนของท่านพระพุทธทาสภิกขน้ีุ ท าใหรู้้สึกวา่ความเป็นมนุษยน์ั้นมีทั้ง

ส่วนท่ีดีและส่วนท่ีไม่ดี แต่ในการอยูร่่วมกนัเราก็เลือกในส่วนท่ีดีๆ ใหก้นั เวลาเรามีเพื่อนดูเหมือนวา่โลกน้ีช่างมี
ความสุขเหลือเกิน ท่านจงรู้จกัเปิดหวัใจ เปิดตวั มีความจริงใจ วนันั้นอาจเป็นวนัช่างสดใสกวา่วนัใดๆก็ได ้วนัท่ี
เรารู้สึกในค่าของความเป็นเพื่อน และ มีเพื่อนอยูใ่กล้ๆ  ตวัเรา 

แนวปฏิบติัในการมีเพื่อนดีๆ อยูข่า้งๆ อาจใช ้แนวทางและวธีิการยอมรับความจริง หรือการมองมุมดีๆ 
เพื่อประโยชน์ในการคบเพื่อน โดยผูเ้ขียนไดส้รุปแนวปฏิบติัไวด้งัน้ีคือ 

1. จงรักเพื่อนเสมือนหน่ึงรักตวัเราเอง ความรู้สึกเช่นน้ีเป็นความรู้ธรรมดามากตวัเรายงัรักตวัเราเองเลย
ไม่ตอ้งการใหใ้ครวา่กล่าว หรือต าหนิอยา่งนั้นอยา่งน้ี คนอ่ืนเขาก็เช่นเดียวกบัเรา เขาก็ไม่ตอ้งการใหใ้ครมาวา่
กล่าวทั้งต่อหนา้และรับหลงัเช่นกนั ในขอ้น้ีคือการปฏิบติักบัคนอ่ืนเช่นเดียวกบัปฏิบติักบัตวัเรา ทางพระบอกวา่
ปฏิบติัเสมอตน อยา่ยกตนข่มท่าน คนมีต ่ากวา่คนนั้น ฉนัมีค่ามากกวา่คนโนน้ ปฏิบติัตนเหนือมนุษยป์กติ 
ความสุขจะเกิดแก่ใจไดอ้ยา่งไร ดวงดาวบนทอ้งฟ้าแมด้วงจะเล็กมองแทบจะไม่เห็น แต่ในคืนเดือนมืดดาวดวง
เล็กๆท่ีมองดูไร้ค่า อาจส่องสวา่งจนแสงเจิดจา้ให้เราท่านไดป้ระจกัษส์ายตา เป็นแสงน าพาใหเ้ราในยามค ่าคืน 
ดาวดวงเล็กก็มีค่าของเขา มีค่าโดยตวัเขาเอง แลว้ท่านเคยคิดบา้งมัย๊.....วา่เพื่อน ท่านก็อาจมีค่าไม่แพ ้ดาวเช่นกนั 

2. จง เป็นคนมองโลกในแง่ดี หรือการมองหลายส่ิงหลายอยา่งในทางบวก ไม่มองแบบเจา้คิดเจา้แคน้ 
จิตใจผกูพยาบาทตลอดเวลา มุ่งเอาชนะ มุ่งใหค้นอ่ืนคอยพะเนา้พะนอ คอยเอาใจ หรือมองคนอ่ืนไม่ดีแต่มอง
ตนเองไม่เห็น หรือบางคร้ังท าเป็นวา่เห็นแต่แสร้งท าวา่ปรับปรุงตนแลว้ นิสัยเดิมๆก็ปรากฏ นกัจิตวทิยาเคย



อธิบายวา่บุคลิกภาพของบุคคลท่ีพฒันาจนเขา้วยัผูใ้หญ่แลว้ โอกาสเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท าไดค้่อนขา้งยาก แต่
ถา้บุคคลมีหวัจิตหวัใจท่ีดีมีพื้นฐานจิตใจท่ีดีงามมาก่อน น่าจะไม่ยากท่ีจะหดั หรือ ฝึกเป็นคนมองในแง่ดี คิดดีๆ 
เพราะกวา่เราจะผา่นช่วงวยัผูใ้หญ่มาได ้ชีวิตเราแต่ละคนคงพบและเจอกบัปัญหามากมายหลายอยา่ง 
ประสบการณ์เหล่านั้นน่าจะมาเป็นบทเรียนชีวติใหแ้ก่ตวัเราได ้ผา่นทุกข ์ผา่นสุข มาหลายคร้ังหลายหน คนเรา
น่าจะมีการเปล่ียนแปลงบา้ง ฉะนั้นการหดัมองอะไรง่ายๆ มองในเชิงสร้างสรรค ์มองอะไรทางบวก การ ฝึกมอง
เช่นน้ีบ่อยๆ เราก็จะเป็นผูห้น่ึงท่ีมองโลกในแง่ดีได ้มองอะไรสวยๆงามๆ มองตามธรรมชาติท่ีมนัเป็น อยา่หดัเป็น
คนมองอะไรโดยผา่นวตัถุ เอาวตัถุมาเป็นเคร่ืองบดบงัความดีความงามและ เน้ือแทข้องตน ในท่ีสุดค่าของตนก็จะ
หมดไปอยา่งไม่รู้ตวั ใบหนา้ท่ียิม้แยม้แจ่มใสตอ้งมาจากหวัใจท่ีดีงาม รอยยิม้จึงจะมีเสน่ห์เป็นรอยพิมพใ์จท่ีใคร
ปรารถนาจะเห็น จะคบคา้สมาคม ฉะนั้นดวงตาเป็นหนา้ต่างของหวัใจ ความคิดขา้งในดีพฤติกรรมท่ีแสดง
ภายนอกดีดว้ยไม่ตอ้งใชแ้กว้แหวนเงินทองหรอก ล่อ เราก็หารมิตรภาพจากคนอ่ืนไดไ้ม่ยากนกัเพียงของใหม้อง
อะไรดี ๆ คิดอะไรดีๆ แลว้เราก็จะมองโลกในแง่ดีเอง 

3. จง คิดเสมอวา่ตนเองเป็นคนท่ีมีคุณค่าและคนอ่ืนก็มีคุณค่าเช่นกนั หลายคนมองตนเองต ่าตอ้ย มอง
ตวัเองดอ้ยกวา่คนอ่ืน มกันึกนอ้ยใจในโชคชะตา วาสนา กลายเป็นคนไม่ชอบสังคม เก็บตวั แยกตนเองจากสังคม
มีโลกส่วนตวั ท่านท่ีมีพฤติกรรมเช่นน้ี ท่านโปรดทราบดว้ยวา่ท่านก าลงัท าร้ายตนเองและท าร้ายคนใกลต้วัท่าน
เองแบบไม่ ตั้งใจ ในความเป็นมนุษยทุ์กคนมีคุณค่าในตวัเองหมด ไม่วา่จะเกิดมายากจน หรือเป็นคนผวิขาว ด า 
สวย หรือ ข้ีเหล่ หรือแมก้ระทัง่ท างานท่ีต่างกนั เจา้นาย ลูกนอ้ง ทุกคนทุกชีวติมีคุณค่ามีค่าของความเป็นมนุษย์
เท่าเทียมกนั มีศกัด์ิศรีของความเป็นคนเท่ากนั เพียงแต่ท างานต่างหนา้ท่ีกนั สวยของคนหน่ึง อาจจะไม่สวยของ
อีกคนหน่ึง ดีท่ีสุดส าหรับคนน้ีอาจไม่ดีท่ีสุดส าหรับอีกคนก็ได ้แต่ทุกคนมีคุณค่าเท่ากนั เราจะตอ้งรู้จกัรักตนเอง 
เคารพตนเองและยอมรับตวัเราเองได ้รวมไปถึงการมองเห็นคุณค่าของตนเอง ไม่ใช่มวัแต่นั้นคิดนอ้ยใจใน
โชคชะตาวาสนาใครท่ีคิดเช่นน้ีเป็นคนท าร้ายตนเอง ท าร้ายจิตส านึกท่ีดีงามของตนเองดว้ย จงลุกข้ึนมาใหคุ้ณค่า
แก่ตวัเราเองใหส้มกบัค ากล่าวท่ีวา่ “เพชรเมด็งามมีแสงใสดว้ยตวัมนัเอง” 

4. การรู้จกักา้วไปเผชิญโลกดว้ยความมัน่ใจ ปัจจุบนัเทคโนโลยลี ้าหนา้ไปมาก เราควรจะเป็นเปิดประตูใจ
ออกไปสู่โลกภายนอกบา้ง เพื่อใหว้สิัยทศัน์กวา้ง ความรู้ต่างๆส่งผา่นขอ้มูลใยแกว้เป็นจ านวนมากเรา ควรท า
ความเขา้ใจแบบค่อยเป็นค่อยไป ค่อยศึกษา ความคบัขอ้งใจก็จะไม่เกิด ข่าวสารต่างๆท่ีไดม้าตอ้งน ามาพินิจ
พิเคราะห์แลว้เลือกใช ้ใหเ้หมาะสมกบัตวัเรามุมมอง ต่างๆในบางเร่ืองอาจชดัเจนข้ึน แง่คิดต่างๆ ความคิดใหม่อาจ
เกิดข้ึนโดยท่ีตวัคุณเองอาจไม่รู้ตวั เป็นการฝึกรับขอ้มูล ส่งผา่นขอ้มูล รู้จกัการเลือกสรร วเิคราะห์เร่ืองต่างๆได้
แม่นย  าข้ึน 

5. จง เป็นผูท่ี้มีหนา้ต่างใจเต็มกรอบ หมายถึง การมีจิตใจท่ีดีงาม ใจมีคุณภาพ ใจน่ิง เรียบ เกิดสมาธิไม่รุ่ม
ร้อน อยา่งท่ีโบราณวา่ ใจเป็นนายกายเป็นบ่าว ฝึกใหใ้จท างานดว้ยสติ ฝึกคิด ไตร่ตรองก่อนลงมือท างาน ฝึกใจให้
รับเร่ืองราวต่างๆแลว้ส่งผา่นขอ้มูลออกไปโดยไม่กลบัมาท าร้ายตวัเรา เอง ใจท่ีมีคุณภาพตอ้งไม่จบัไม่ยดึไม่ติด ถา้
ท าได ้ไม่วา่เราจะเผชิญกบัสถานการณ์ใดๆ คบัขนัขนาดไหน เราก็ยงัทนในสภาพนั้นได ้บางคร้ังหลกัธรรมทาง
พระศาสนาก็สามารถน ามาเป็นแนวปฏิบติัส าหรับด าเนินชีวติ ในการฝึกจิตฝึกใจใหเ้กิดพลงัไดดี้ท่ีเดียว เม่ือท่าน
เป็นผูท่ี้มีหนา้ต่างใจเตม็กรอบมุมมองในการคิดเร่ืองใดๆก็จะมี ศกัยภาพมากข้ึน ชีวติก็ด าเนินไปแมว้า่จะพบ
ปัญหาใดๆ อุปสรรคใดๆเราก็สามารถช่วง ตอน นั้นๆไดไ้ม่ยากนกั แต่บุคคลท่ีใจไม่เต็มกรอบ ใจไม่สมบูรณ์ ใจ



ไม่เป็นสุขกลุ่มคนเหล่าน้ีมกัแกปั้ญหาโดยการเวน้วรรคชีวติ ถา้พลาดชีวติก็สลาย ถา้ยบัย ั้งทนัแผลในใจก็เกิดข้ึน
กวา่จะรักษาแผลใจ คงตอ้งมาเร่ิมเปิดหนา้ต่างใจกนัใหม่เสียเวลาเสียความรู้สึกทั้งต่อตนเองและ คนใกลชิ้ด ถา้ไม่
อยากใหเ้กิดเหตุการณ์เช่นน้ีเราควรมาฝึกจิตฝึกใจใหมี้พลงั มีคุณภาพโดยสมบูรณ์ 

6. รู้จกัควบคุมอารมณ์และความรู้สึกท่ีเศร้าหมอง มนุษยเ์รามกัจะคาดหวงัวา่เร่ืองนั้นตอ้งเป็นอยา่งนั้น
อยา่งน้ี คนนั้นตอ้งท ากบัฉนัอยา่งนั้น แต่พอเขาไม่ท าตามท่ีเราคิดความคาดหวงัท่ีเรามีมนักลบัมาท าใหต้วัเราคบั
ขอ้งใจเอง ท าใหเ้กิดอารมณ์ ท าใหเ้กิดความรู้สึกเศร้าหมอง ในเร่ืองน้ีถา้จะใหดี้คือฝึกคิดฝึกมองอะไรโดย
ปราศจากอารมณ์ ฝึกการใชเ้หตุผลมากๆ ท าส่ิงใดชา้ๆแต่ใหส้ าเร็จทนัการ แลเม่ือมีส่ิงใดมากระทบก็ไม่ผนัแปรไป
ตามเร่ืองนั้นๆจนขาดการยบัย ั้งชัง่ใจ เท่าน้ีอารมณ์ก็สามารถถูกควบคุมได ้มีนกัจิตวทิยาบางท่านแนะวา่ถา้ปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนมนัไม่สามารถแกไ้ดแ้ต่ตวัเราตอ้งเผชิญจะท าอยา่งไรดี วธีิการหน่ึงท่ีอาจใชไ้ดผ้ลคือ การมองแบบผา่น
ไปเหมือนมองผา่อากาศธาตุ ฝร่ังเรียกวา่มองแบบ Transparency คือมองแบบทะลุไปเลยไม่มีอะไรกนัเหมือนมอง
กระจกใส หรือพลาสติกใสนั้นเอง  

7. จง ฝึกเป็นคนมองยอ้นกลบั เราท่านหลายคนมกัท าอะไร คิดอะไร มกัคิดไปตรงๆ คิดไปขา้งหนา้ คิด
เขา้ขา้งตนเอง คิดในแง่มุมของเรา แต่ไม่เคยจะคิดในแง่มุมผูอ่ื้นบา้ง ตวัอยา่งเช่น เรามกัคิดวา่เราเป็นเจา้ของ สุนขั 
เราจะปฏิบติัต่อสุนขัดว้ยความรัก ความเคยชิน ตอ้งการให้อาหารก็ใหว้นัน้ีรีบ ไม่มีเวลาใหฉ้นัก็ไปท างานสุนขัรอ
กินขา้วก็แลว้กนั เราท่านแต่ละคนเคยคิดบา้งหรือไม่วา่ สุนขัอาจคิดวา่ ตวัมนัเองเป็นเจา้ของคนนะ คนเป็นขา้รับ
ใชสุ้นขั ดงันั้นคนตอ้งหาอาหาร ตอ้งอาบน ้า คนไหนท่ีชอบตีสุนขั รังแกสุนขั สุนขัอาจคิดวา่คนๆน้ีมีการฝึกจิตใน
ระดบัต ่าก็ไดจึ้งแสดงพฤติกรรมกา้วร้าว พฤติกรรมท่ีมนุษยแ์ต่ละคนแสดงสุนขัจะจ าและแสดงพฤติกรรมของ 
สุนขัออกมาใหค้นเขา้ใจ จากตวัอยา่งน้ีคือการคิดในมุมกลบั อยูก่บัคน อยูก่นัหลายคนก็คิดหลายแบบ แบบของเรา
วา่ดี แบบของเขาก็วา่ดีเหมือนกนั คิดคนละอยา่งก็อาจอยูด่ว้ยกนัไดถ้า้เราจะเป็นผูคิ้ดแบบยอ้นกลบับา้งอยา่คิด 
เขา้ขา้งตนเองจนเกินความพอดี แค่น้ีเราก็สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดแ้ลว้ 
การ ยอมรับกนัเพื่อให้เกิดการมุมมองดีๆมีใหก้นั เร่ิมวนัน้ีเห็นวนัน้ี ใครท่ีเร่ิมมานานแลว้ผลท่ีเกิดข้ึนหลายท่านคง
ประจกัษแ์ลว้วา่ดีอยา่งไร ถา้บุคคลช่วยกนัสร้างความรู้สึกท่ีดีๆมีใหต่้อกนั เม่ือนั้นส่ิงดีๆก็จะเกิดกบัตวัเรา
สุขภาพจิตของเรา การเป็นผูมี้ความสามารถยอมรับความจริง มองโลกตามท่ีเป็น มองในแง่ดี มองอะไรดี ๆ ก็จะ
ท าใหสุ้ขภาพจิตดี 

8. ตอ้ง รู้จกัใชห้ลกัธรรมทางศาสนาช่วยพฒันาระดบัจิต บางคร้ังหลายอยา่งท่ีเราพยายามปรับและแกไ้ข
ท่ีตวัเรา แต่สถานการณ์บางสถานการณ์อาจท าใหเ้ราหมดก าลงัใจและตวัเราก็ไม่สามารถหลีกหนี สถานการณ์
นั้นๆได ้เม่ือตอ้งเผชิญหนา้กบัสถานการณ์ท่ีปวดร้าวนั้น แนวทางท่ีสามารถเลือกไดแ้นวทางหน่ึงคือ การใช้
หลกัธรรมศาสนามายดึในการประคองชีวติในช่วงวกิฤต หรือ น าหลกัธรรมมาเป็นกรอบในการด าเนินความคิด
เราอาจจะดีข้ึน ดีกวา่ปล่อยใหปั้ญหาต่างๆรุมเร้าจนท าให้สุขภาพจิตเราเส่ือมนัน่เท่ากนัท่าน ก าลงัท าร้ายตวัเอง 
และสะกดักั้นการพฒันาบุคลิกภาพท่ีจะด าเนินไปอยา่งไม่รู้ตวั 

9. ตอ้ง ยอมรับเร่ืองมนุษยมี์ความแตกต่างกนั สุขภาพจิตจะดีไดต้อ้งยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล
ดว้ยมนุษยแ์มแ้ต่แฝดท่ี เกิดจากไข่ใบเดียวกนัพอโตข้ึนมาแมว้า่จะเล้ียงดูเหมือนกนัแต่ก็มีหลายอยา่ง ท่ีแตกต่างกนั 
คนท่ีเขาแสดงพฤติกรรมใดๆท่ีต่างจากเราต่างจากกลุ่มก็ไม่ใช่วา่เขาแยก่วา่เรา เขาอาจมองอีกมุมหน่ึง เราก็อาจจะ
มองอีกมุมหน่ึง ความแตกต่างของมนุษยใ์นส่วนน้ีถา้เราเขา้ใจยอมรับธรรมชาติของแต่ละคน สุขภาพจิตท่านก็ดี



ดว้ย อยา่คิดไปแกไ้ขคนอ่ืนแต่ตอ้งแกไ้ขท่ีตวัเราเอง สุขภาพจิตเราก็ดี รับผดิชอบตนเอง รับผดิชอบการกระท า 
และความคิด เขา้ใจเร่ืองความแตกต่างกนัของบุคคลท่านก็มีสุขภาพจิตดีสามารถปรับตวัเขา้ กบัส่ิงแวดลอ้มได ้
สรุปเร่ืองสุขภาพจิตกบัการปรับตวัการปรับตวัส่ิงท่ีส าคญัท่ีตอ้งค านึง คือ เร่ืองตอ้งมีร่าง 
 
กาย ท่ีแขง็แรงสมบูรณ์ ตอ้งสามารถควบคุมอารมณ์และความรู้สึกได ้ตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถยอมรับความจริง 
มองโลกตามความเป็นจริง ตอ้งยอมรับเร่ืองมนุษยมี์ความแตกต่างกนั ทั้งหมดจะช่วยใหบุ้คคลสามารถรักษา
สุขภาพจิตท่ีดีและสามารถปรับตวัเขา้กบั ส่ิงแวดลอ้มได ้

 

 (๒) ความรอบรู้ในการบริหาร 
- การบริหารการเปล่ียนแปลงและการบริหารความเส่ียง 
- การมีจิตมุ่งบริการ 
- การวางแผนกลยทุธ์ 
 
:: พระราชกฤษฎีกา วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
:: บทนิยาม มาตรา 1-5  

:: หมวด1 การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี มาตรา 6  
:: หมวด2 การบริหารราชการเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สุขของประชาชน มาตรา 7-8  
:: หมวด3 การบริหารราชการเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9-19  
:: หมวด4 การบริหารราชการอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ มาตรา 20-26  
:: หมวด5 การลดขั้นตอนการปฏิบติังาน มาตรา 27-32  
:: หมวด6 การปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ มาตรา 33-36  
:: หมวด7 การอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน มาตรา 37-44  
:: หมวด8 การประเมินผลการปฏิบติัราชการ มาตรา 45-49  

:: หมวด9 บทเบด็เตล็ด มาตรา 50-53 

 

 (๓) การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
- ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้
- การท างานใหบ้รรลุผลสมัฤทธ์ิ 
- การบริหารทรัพยากร 
 
การบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ*(Results  Based  Management  -  RBM) 

http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#m1
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#m2
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#m3
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#m4
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#m5
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#m6
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#m7
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#m8
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#m9
http://www.kodmhai.com/m8/T1.html#m10


                   สถานการณ์ ปัจจุบนัน้ีทุกท่านคงทราบดีวา่เราอยูใ่นช่วงของการพฒันาระบบราชการ  ท าไมถึงตอ้งมี
การพฒันา  เพราะโลกมีการเปล่ียนแปลง  โลกไร้พรมแดนท่ีเรียกวา่  โลกาภิวตัน์  การติดต่อส่ือสารไปมาได้
รวดเร็ว  ใครท าอะไรท่ีไหนเราก็รู้ไดโ้ดยรวดเร็ว  หากเป็นเร่ืองท่ีดีเราก็จะเลียนแบบและท าตาม เพราะฉะนั้น  ตวั
แรกท่ีก่อใหเ้กิดการพฒันาระบบราชการไทยคือ  โลกาภิวตัน์  ตั้งแต่ปี  2540  ช่วงท่ีเกิดเศรษฐกิจวกิฤตท าใหเ้รา
ตอ้งหนักลบัมาทบทวนดูวา่  ราชการไทยจะยงัคงด าเนินต่อไปในรูปแบบเดิมไดห้รือไม่   
                  ในช่วงน้ีเม่ือเกิดสถานการณ์เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนมาเราขยบัตวัไม่ทนัท าใหเ้กิดวกิฤติเศรษฐกิจอยา่ง
รุนแรง น้ีคือ  ปัจจยัตวัท่ี  2  ส่วนปัจจยัท่ี  3  เราจะเห็นไดช้ดัเจนและเช่ือวา่  กลุ่มพวกท่านจะสัมผสัอยา่งชดัเจน
ท่ีสุดก็คือ  ความตอ้งการมีส่วนร่วมของประชาชน  ปัจจยัท่ี  4  ความเขม้แขง็ของภาคเอกชน  ภาคเอกชนมีความ
เขม้แขง็กวา่ภาคราชการมากเพราะเป็นผลจากโลกาภิวตัน์  การเรียนรู้ประสบการณ์ของต่างประเทศก็ไปได้
เร็ว  เพราะเราไดรั้บทราบข่าวสารจาก  CNN  ปัจจยัสุดทา้ยคือ  รัฐธรรมนูญใหม่ค่อนขา้งชดัเจนวา่  ภาครัฐตอ้ง
รู้จกัการบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของประชาชน  เหล่าน้ีคือท่ีมาของการพฒันาระบบราชการไทย 
การพฒันาระบบราชการไทย 
                   การพฒันาระบบราชการไทยเวน้ไม่ไดท่ี้จะตอ้งกล่าวถึง  พระราชบญัญติัระเบียบบริหาร 
ราชการแผน่ดิน(ฉบบัท่ี  5)  พ.ศ.2545  วา่ดว้ยเร่ืองของมาตรา  3/1 
                   มาตรา  3/1  ค่อนขา้งก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติัหนา้ท่ีของส่วนราชการไว ้ อยา่งชดัเจนวา่จะตอ้ง
ด าเนินการไปโดยค านึงถึง    ประโยชน์สุขของประชาชน      จะตอ้งด าเนินการใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อ 
ภารกิจของรัฐ  ภารกิจใด ๆของรัฐก็ตามจะตอ้งท าใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิใหจ้งได ้รวมทั้งการใชท้รัพยากรต่าง ๆจะตอ้ง
ค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ  ความคุม้ค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ  ส่วนท่ีส าคญัต่อไปคือ  ขั้นตอนในการท างาน
ทั้งหลายท าอยา่งไรจะลดลงใหไ้ด ้ ปี  2550  ซ่ึงเป็นช่วงรอยต่อของแผนพฒันาระบบราชการไทย  เขาบอกวา่  ใน
กระบวนการทั้งหลายท่ีแต่ละหน่วยราชการมีนั้นจะตอ้งปรับลดขั้นตอนการปฏิบติังานใหไ้ดค้ร่ึงหน่ึง      สมมุติวา่
เรามีอยู ่ 20  กระบวนการ  ภายในปี  2550  จะตอ้งลดใหไ้ด ้ 10  กระบวนการ     น้ีคือ  เป้าหมายการลดภารกิจ
และยบุเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็นก็อาจจะเกิดข้ึนได ้ และในวนัพรุ่งน้ีจะมีการแถลงผลการพฒันาระบบราชการ
ไทยครบ  2  ปี  ท่ีหอประชุมกองทพัเรือ  
               นอกจากน้ียงัจะตอ้งมองการกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแ้ก่ทอ้งถ่ิน  ตรงน้ีมีเป้าหมายอยูแ่ลว้วา่เรา
จะกระจายงบประมาณใหท้อ้งถ่ิน  เพราะยงัท าไดไ้ม่เตม็ท่ี  การกระจายอ านาจการตดัสินใจจะเห็น
วา่  ผูว้า่  CEO  จะไดรั้บมอบอ านาจมากข้ึนจากระดบักรม ฯ  จากส่วนกลาง  เร่ืองต่อมาคือ  การอ านวยความ
สะดวกและการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน  และสุดทา้ยคือ  มีความรับผิดชอบต่อผลของงาน  และ
ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย 
                   เม่ือมี พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการแผน่ดินแลว้ ส านกังาน  ก.พ.ร.  ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การพฒันา
ระบบราชการไทยไว ้ 7  ยทุธศาสตร์ดงัน้ีคือ 

1.     การปรับเปล่ียนกระบวนการและวธีิการท างาน 
2.     การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารราชการแผน่ดิน 
3.     การปรับร้ือระบบการเงินและการงบประมาณ 
4.     การสร้างระบบบริหารบุคคลและค่าตอบแทนใหม่ 



5.     การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์  วฒันธรรม  และค่านิยม 
6.     การเสริมสร้างราชการใหท้นัสมยั 
7.     การเปิดระบบราชการ  ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 

การปรับเปลีย่นกระบวนการและวธิีการท างาน 
                   เป็นการวางเง่ือนไขใหส่้วนราชการต่าง ๆน าระบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิมาประยกุตใ์ชอ้ยา่ง
จริงจงั  โดยใหมี้การท ายุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ  มีความสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบั
นโยบายและเป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ของรัฐบาล  โดยใหมี้การก าหนดตวัช้ีวดัผลสัมฤทธ์ิท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม
และสามารถวดัผลไดใ้นทุกระดบั  ตั้งแต่ระดบัองคก์าร(Organization  Scorecard)  ลงไปจนถึงระดบัตวั
บุคคล  (Individual  Scorecard)  รวมถึงใหแ้ต่ละส่วนราชการจดัใหมี้การรายงานผลสัมฤทธ์ิรายปี  เพื่อเผยแพร่ต่อ
สาธารณะ  เพราะฉะนั้นต่อไป  เขาจะมี  KPI  (Key  Performance  Indicator)  ตวัช้ีวดั  ระดบับุคคล  ก่อนจะขา้ม
ไปถึงเร่ือง  RBM  ขอพูดถึงกรอบของกระบวนการในการเปล่ียนแปลงมี  ขั้นตอนของการท างานในปัจจุบนั
อยู ่ 3  ขั้นตอนดงัน้ีคือ 
                   ขั้นท่ี  1  การละลาย  Unfreezing   
-            แจง้การเปล่ียนแปลง 
-            จงใจพนกังานใหย้อมรับการเปล่ียนแปลง 
-            ละลายพฤติกรรม  ค่านิยม  และทศันคติ 
ขั้นท่ี  2  การเปล่ียนแปลง  (Moving) 

-            ปฏิบติัตามการเปล่ียนแปลง 
-            แนะน าความรู้ใหม่  รูปแบบพฤติกรรมใหม่  ค่านิยมและความเช่ือถือใหม่ 
-            ละลายพฤติกรรม  ค่านิยม  และทศันคติ 

ขั้นท่ี  3  การก่อรูปใหม่  Refreezing 
-            เสริมและสนบัสนุนรูปแบบใหม่ 
-            ท าใหก้ารเปล่ียนแปลงมัน่คงและจดัใหมี้ขั้นในองคก์าร 
-            ละลายพฤติกรรม  ค่านิยม  และทศันคติ 

ทั้ง  3  ขั้นตอนน้ีจะน าไปสู่การท างานในอนาคต(Future  performance) 
                   เม่ือ มีการเปล่ียนแปลงในการท างานแลว้เรายอมรับกนัหรือเปล่า  หากยอมรับบางส่วนก็จะมีการ
ต่อตา้นการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนไม่วา่จะอยูไ่หนก็ ตาม  สาเหตุการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงนกัวชิาการไดร้วบรวม
และสรุปไวด้งัน้ี  คือ 

1.     การเปล่ียนแปลงนั้นท าใหผ้ลประโยชน์ส่วนตวัขาดหายไปท่ีเคยไดม้ากอาจจะลดลง  บาง
เร่ืองไดม้ากข้ึนแต่ก็ต่อตา้นได ้

2.     การขาดความเขา้ใจและความเช่ือถือ  ไม่เขา้ใจวา่หลงัจากการเปล่ียนแปลงแลว้ท าอะไรดี
ข้ึน 



3.     ความไม่แน่นอน  การเปล่ียนแปลงในช่วงของการละลายไปสู่การเปล่ียน  เพราะอาจไม่
แน่นอนเหมือนกนั  ไม่แน่ใจเหมือนกนัวา่เปล่ียนแลว้มนัจะเป็นอยา่งไร  ยดึตามแนวน้ีไดไ้หมหรือจะตอ้งเปล่ียน
วธีิการใหม่อีก 

4.     การรับรู้ท่ีแตกต่างกนั 
ทั้ง  4  สาเหตุของการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงน้ีน าไปสู่วธีิการท่ีจะจดัการกบัการบริหารการเปล่ียนแปลง 
1.     การใหก้ารศึกษาและการติดต่อส่ือสาร 
2.     การมีส่วนร่วม  ลดแรงต่อตา้นได ้
3.     การอ านวยความสะดวกและการสนบัสนุน  ใหก้บัผูท่ี้ต่อตา้นนั้น เช่น เขาไม่พอใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงข้ึนมาก็
ตอ้งใชว้ธีิจบัเข่าคุยกนั  เป็นการอ านวยความสะดวกใหไ้ม่ไดป้ฏิเสธเขา 
4.     การเจรจาต่อรอง  หลกัของการเจรจาต่อรองพยายามใหฝ่้ายตรงขา้มเปิดเผยจุดยนืของเขาก่อนเพื่อน าไปปรับ
ใช ้
5.     การแทรกแซง  ส่งใครก็ไดเ้ขา้ไปเจรจาต่อรอง 
6.     การบงัคบั  การท างานโดยวธีิการบงัคบันั้นส าเร็จแต่ไม่ไดใ้จเขา 
 

แนวคดิ  หลกัการ  และรูปแบบของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
          การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   
                   เป็น เทคนิควิธีการบริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อให้เกิดการปรับ เปล่ียนกระบวน
ทศัน์และวธีิการบริหารงานภาครัฐไปจากเดิมท่ีใหค้วามส าคญัต่อ ทรัพยากรหรือปัจจยัน าเขา้  (input)  และอาศยั
กฏระเบียบ  เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความถูกตอ้ง  สุจริตและเป็นธรรม  โดยหนัมาเนน้ถึง
วตัถุประสงคแ์ละสัมฤทธ์ิผลของการด าเนินงานทั้งในแง่ของผลผลิต(Output)  และผลลพัธ์ (Outcome)  และความ
คุม้ค่าของเงิน (Value  for  money)  รวมทั้งการพฒันาคุณภาพและสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่
ประชาชน  ผูรั้บบริการ 
          การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  (Results  Based  Management  -  RBM) 
แยกออกเป็น  ผลสัมฤทธ์ิ      =         ผลผลิต        +        ผลลพัธ์ 
             (RESULTS)         (OUTPUTS)       (OUTCOMES) 

การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิคืออะไร 
                   คือ  วธีิการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบมุ่งเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิหรือผลการปฏิบติังานเป็นหลกั  โดยมีการ
วดัผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจนเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
ทีม่าของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
มาจากแนวคิดของการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New Public  Management : NPM )  (3  E)  ท่ีมุ่งเนน้ให้
ความส าคญัต่อ  

·   ความประหยดั (Economy) การใชต้น้ทุนหรือทรัพยากรการผลิตอยา่งเหมาะสม  และมี
ความคุม้ค่าท่ีสุด 



·   ประสิทธิภาพ  (Efficiency)  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลงานในระดบัท่ีสูงกวา่
ปัจจยัน าเขา้ 

·   ประสิทธิผล  (Effectiveness)  ประสิทธิผลการปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 

และการบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ินั้นตอ้งใชห้ลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีดว้ย  (ตามระเบียบ
ส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2542)  โดยมีหลกั
ปฏิบติั  6  ประการ แต่การบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ินั้นน ามาใชเ้พียง  4  หลกัปฏิบติัตั้งแต่ขอ้  3  ถึง  ขอ้  6  

1.     หลกันิติธรรม  (Rule  of  Law)  หมายถึง  การตรากฎหมายท่ีถูกตอ้งเป็นธรรม  การบงัคบั
การใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  การก าหนดกฎ  กติกาและการปฏิบติัตามกฎ  กติกาท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัดโดย
ค านึงสิทธิ  เสรีภาพ  ความยติุธรรมของสมาชิก 
                    2.  หลกัคุณธรรม  (Ethics)  หมายถึง  การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม  การส่งเสริมสนบัสนุนให้
ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อม ๆกนั  เพื่อใหค้นไทยมีความซ่ือสัตย ์ จริงใจ  ขยนั  อดทน  มีระเบียบ
วนิยั  ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ 
                   3.   หลกัความโปร่งใส  (Transparency)  หมายถึง  การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนใน
ชาติโดยปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์รทุกวงการให้มีความโปร่งใส 
                   4.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation)  หมาย ถึงการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และ
เสนอความเห็นในการตดัสินใจ ปัญหาของประเทศ  ไม่วา่ดว้ยการแจง้ความเห็น  การไต่สวนสาธารณะการ
ประชาพิจารณ์  การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ 
                   5.  หลกัความรับผดิชอบ  (Accountability)  หมายถึง  การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีความส านึกใน
หนา้ท่ีรับผิดชอบ  ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง  และความกลา้ท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจาก
การกระท าของตน เช่น  รับผดิชอบต่อลูกคา้  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งยอมรับต่อผลการด าเนินการ 
                   6.  หลกัความคุ้มค่า  (Utility)  หมาย ถึงการบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ ส่วนรวม  โดยรณรงคใ์หค้นไทยมีความประหยดั  ใชอ้ยา่งคุม้ค่าสร้างสรรคสิ์นคา้  และ
บริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก  และรักษาพฒันาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์
ย ัง่ยนื  RBM  :  Results  เก่ียวขอ้งกบัทุกกระบวนการของการบริหาร  ไดแ้ก่ 
                   Plan  ตอ้งก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมายชดัเจน (ตอ้งการผลสัมฤทธ์ิอะไร) 
                   Do   ปฏิบติัมุ่งใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามท่ีวางแผนไว ้
                   Check  วดัวา่ปฏิบติัไดผ้ลสัมฤทธ์ิตามท่ีวางแผนหรือไม่ (KPI ชดัเจน) 
                   Act  ปรับปรุงแกไ้ขใหไ้ดผ้ลสัมฤทธ์ิตามท่ีวางแผนไว ้
          การติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน  (Performance  Monitoring) 
                   เป็นเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งยิง่เพราะเร่ืองน้ี 

·      เป็นกระบวนการวดัผลการปฏิบติังานของหน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
·      เป็นการก ากบั  ตรวจสอบการใชท้รัพยากรในการปฏิบติังาน 
·      สามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัโครงการของรัฐได ้



ประโยชน์ของการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน 
/             กระตุน้ใหเ้กิดการส่ือสารระหวา่งกนั 
/             ปรับปรุงการก าหนดนโยบาย 
/             สามารถแสดงภาพรวมของสถานภาพ 
/             สนบัสนุนการวเิคราะห์แนวโนม้ผลการปฏิบติังาน                                     

          การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  เกีย่วข้องกบัการก าหนด 
/             วสิัยทศัน ์
/             พนัธกิจหรือภารกิจ 
/             ปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ 
/             ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานหลกั 

วสัิยทัศน์  (Vision)  
        คือ  ภาพท่ีองคก์ารตอ้งการจะเป็นหรือเป็นเป้าประสงคโ์ดยรวมท่ีองคก์ารตอ้งการ  ณ  เวลาใดเวลาหน่ึงใน
อนาคต 
พนัธกจิ  (Mission) 

   *          เป็นหลกัการพื้นฐานจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงคข์องการก่อตั้งองคก์ารและขอบข่ายการด าเนินงานของ
องคก์ร 
ปัจจัยหลกัแห่งความส าเร็จ  (Critical  Success  Factor) 
          “ส่ิงท่ีเราตอ้งการท าให้มีหรือให้เกิดข้ึนเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ขององคก์รคืออะไร” 
          ถา้หากวา่ เราก าหนดวิสัยทศัน์ขององคก์รไวแ้ลว้  การท่ีเราจะบรรลุวสิัยทศัน์นั้นเราตอ้งท าอะไรบา้งหรือมี
อะไรเกิดข้ึนบา้ง  องคก์รจึงจะบรรลุวสิัยทศัน์   ฉะนั้นจึงตอ้งมีเกณฑก์ารก าหนดปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ  ดงัน้ี 

/                  -  เก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิโดยมุ่งความส าคญัท่ีผลผลิตและผลลพัธ์ 
/                  -  เช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์  พนัธกิจ  และวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
/                  -  มีความเฉพาะเจาะจงและสามารถเขา้ใจได ้
/                  -  เป็นท่ียอมรับจากระดบัผูบ้ริหาร 
/                  - อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลการควบคุมขององคก์ร     

ตัวช้ีวดัผลการด าเนินงานหลัก  (Key  Performance  Indicator) 
          “เราจะวดัความกา้วหนา้ของการบรรลุปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จไดอ้ยา่งไร” 
        ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานหลกั  คือส่ิงท่ีสะทอ้นวา่  เรา จะวดัอะไร  อะไรท่ีแสดงถึงความกา้วหนา้ของเรา  ใน
การก าหนดตวัช้ีวดัมีขอ้ท่ีจะตอ้งค านึงถึงเช่นกนัวา่  เวลาก าหนดข้ึนมานั้นจะตอ้งรับไดไ้หม  วดัไดจ้ริง ๆไหมแลว้
จะตอ้งท าได ้ และบรรลุได ้ ท าความเขา้ใจได ้ ตรวจสอบได ้ วดัไดภ้ายในเวลาท่ีก าหนด  หากจะจ าง่าย ๆนั้นก็
คือ  SMART    เป็นการก าหนดตวัช้ีวดั 
เกณฑ์การก าหนดตัวช้ีวดั 

O                  = สามารถวดัผลการปฏิบติังานไดจ้ริง 



O                  = สามารถบรรลุได ้ มีความสมเหตุสมผลท่ีจะใชเ้ป็นตวัช้ีวดั  ไม่วดัในส่ิงท่ีอยูน่อกเหนือจากความสามารถ
ของส่วนราชการ 

O                  = สามารถส่ือสารท าความเขา้ใจไดต้รงกนั  มีความเฉพาะเจาะจง 
O                  = สามารถตรวจสอบได ้
O                  = สามารถวดัผลไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั  ผลงานเหมือนกนัควรใชต้วัช้ีวดัเดียวกนั 
O                  = สามารถวดัผลการปฏิบติังานภายในเวลาท่ีก าหนด 

ความหมายของค าว่า  Smart  มีดังนี ้
                   S  pecific                -  เฉพาะเจาะจง  ชดัเจน 
                   M  easurable          -  สามารถวดัได ้
                   A  chievable           -  สามารถบรรลุได ้
                   R  ealistic               -  สอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 
                   T  imely                 -  วดัไดเ้หมาะสมตามช่วงเวลาท่ีก าหนด 
                   การก าหนดตวัช้ีวดัตอ้งก าหนดอยา่ง  SMART  พอเป็นตวัช้ีวดัแลว้ก็ตอ้งมาดูการแสดงค่าใหช้ดัเจน 
ดงันั้น  ตวัช้ีวดัท่ีชดัเจนท่ีดีจะตอ้งแสดงค่าท่ีแสดงออกมาเป็นตวัเลขอนัใดอนัหน่ึง เช่น  เป็นร้อย
ละ  (Percentage)  อตัราส่วน  (Ratio)    ค่าเฉล่ีย  (Average  or  Mean)  จ านวน  ( Number) อตัรา   
(Rate)   และสัดส่วน  (Proportion)  
บทเรียนจากประสบการณ์  
                   ตวัอยา่งการท างานเร่ืองการบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิของส านกังานประกนัสังคมพอสรุปไดด้งัน้ี 
ประโยชน์ของ  RBM  ทีผู่้บริหารน ามาใช้ในราชการ  มีดังนี ้

ã                  เป็นเคร่ืองมือในการติดตามงาน 
ã                  เป็นเคร่ืองมือในการจดัสรรทรัพยากร 
ã                  ผูบ้ริหารระดบัสูงจะทราบวา่องคก์รอยู ่ ณ  ต  าแหน่งใด 
ã                  สนบัสนุนใหอ้งคก์รมีวสิัยทศัน์ 

ข้อเสนอแนะในการน าระบบนีม้าใช้ 
1.     บุคลากรมีความเขา้ใจ 
2.     ลดความยุง่ยากในการเก็บขอ้มูลการประมวลผล 
3.     ก าหนดตวัช้ีวดัท่ีส าคญั 
4.     ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัน าไปใชป้ระโยชน์ 
5.     มีทีมงานท่ีมีความสามารถ 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข 
          ปัญหาทีพ่บ 
1.     ความไม่เขา้ใจของเจา้หนา้ท่ี 
2.     ปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน  (เก็บขอ้มูลทุกวนั) 
3.     การวเิคราะห์ผลการปฏิบติังาน 



 
แนวทางแกไ้ข 
1.     จดัอบรมสัมมนาปีละ  2  คร้ัง ท าเอกสารคู่มือ  VDO  ออกติดตามงาน 
2.     ตั้งทีมงาน  กระจายงาน  เฉพาะงานท่ีจ าเป็น 
3.     ประชุมวเิคราะห์ผลร่วมกนั 
มีประโยคท่ีน่าสนใจอยู ่ 3  ประโยคฝากไวส้ าหรับผูท่ี้จะกา้วเป็นนกับริหารในอนาคตต่อไป 
          1.  If  you  can’ t  measure,  you  can’ t  manage   วดัไม่ได ้ บริหารไม่ได ้

                      2.  If  you  can’ t  measure,  you  can’ t   improve  วดัไม่ได ้ พฒันาไม่ได ้
          3.  What  gets  measured,  gets  done  ส่ิงไหนท่ีวดั  ส่ิงนั้นคนจะสนใจ 
ตอนทา้ยของเร่ือง  การบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ินั้นจะส าเร็จไดต้อ้ง  มีพื้นฐานของการส่ือสารท่ีดี  การมีส่วน
ร่วม  และการมีความมุ่งมัน่ต่อความส าเร็จของบุคลากร โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1.       การเตรียมการพฒันาระบบ  RBM   
2.       การพฒันาระบบ  RBM 
3.       การติดตามและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  

ทั้ง  3  ขอ้  เม่ือด าเนินการเสร็จแลว้จะเป็นการสร้างวฒันธรรมการบริหารผลการปฏิบติังานไดต้่อไป 
เป้าหมายในการปรับเปลีย่นวัฒนธรรมข้าราชการใหม่มี  ดังนี้ 
                   ภาษาองักฤษใชค้  าวา่  I  AM  READY  ยอ่มาจาก 
                   *    I   (Intergrity)    การท างานอยา่งมีศกัด์ิศรี 
                   *    A   (Activeness)     ขยนั  ตั้งใจท างาน 
                   *    M  (Moral)    มีศีลธรรม 
                   *    R   (Relevancy)  มีการเรียนรู้และปรับตวัใหท้นักบัปัญหา 
                   *    E   (Efficiency)   การท างานท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ 
                   *    A   (Accountability)   การมีความรับผดิชอบต่อผลงาน 
                   *    D   (Democracy)    มีใจและการกระท าท่ีเป็นประชาธิปไตย 
                   *    Y   (Yield)    มีผลงานเป็นท่ีประจกัษแ์ละปฏิบติังานโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิ  
                   จาก การบรรยายดงักล่าวนั้นหวงัวา่ทุกท่านจะน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์และน าไป ปฏิบติัใหเ้กิดความ
คล่องตวัข้ึนไดใ้นอนาคตและเป็นตวัอยา่งท่ีดีส าหรับ ประสบการณ์การเรียนรู้เร่ือง  การบริหารงานโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ   
 

(๔) การบริหารอยา่งมืออาชีพ 
- การตดัสินใจ 
- การคิดเชิงกลยทุธ์ 
- ความเป็นผูน้ า 



 
   



ย่อเน้ือหา 
 

สรุปการประเมนิสมรรถนะทางการบริหาร 
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ….......................................................................................................... 
- เป็นวธีิการบริหารท่ีเนน้ผลสัมฤทธ์ิ (Results) โดยทีตวัชีวดัผล (Indicators) ท่ีเป็นรูปธรรม 
     - Results – Based Management  (RBM), Management By Objective (MBO), 
Performance       Management  (PM) and Results Oriented  Management (ROM) 
     - องคก์ารมีผลสัมฤทธ์ิ : พจิารณาจากการเปรียบเทียบผลผลิต และผลลพัธ์ ท่ีเกิดจากวตัถุประสงค ์
(Objectives)ท่ีก าหนด 
- ผลสัมฤทธ์ิ (Results) = ผลผลิต (Output) + ผลลพัธ์ (Outcomes) 
- กระบวนการเชิงระบบ (System Approach) 

 
 
         ประสิทธิภาพ (Effciency) : เป็นการเปรียบเทียบระหวา่ง ปัจจยัน าเขา้ (input) กบัผลผลิต(Output) 
        ประสิทธิผล (Effectiveness): เป็นการเปรียบเทียบระหวา่งวตัถุประสงค ์(Objectives) กบัผลลพัพธ์ 
(Outcomes) ของโครงการ 
        ผลผลิต (Output) : ผลงานหรือบริการท่ีองคก์ารจดัท าข้ึน 
        ผลลพัธ์ (Outcomes) : ผลกระทบกบัผลผลิต หรือผลท่ีท าใหผ้ลผลิตเกิดการเปล่ียนแปลง 

ขั้นตอนการพฒันาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result – Based Management) 
1.  วเิคราะห์วสิัยทศัน์และพนัธกิจ 
2.  ก าหนดปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
3.  ก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน 
4.  ก าหนดแหล่งขอ้มูล 
5.  การตั้งเป้าหมาย 
6.  การรวบรวมขอ้มูล 
7.  การบนัทึก อนุมติัขอ้มูล 
8.  วเิคราะห์ผล 
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9.  รายงานผล 
 

เทคนิคทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.    วงจร Deming (เก่ียวขอ้งกบัขั้นตอนการติดตามตรวจสอบค่อนขา้งมาก) 
2.    การวดัผลการปฏิบติังาน (Performance Measurement) เป็นหวัใจของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
3.    การวดัผลการปฏิบติังานจะใหค้วามส าคญั กบัส่ิงต่อไปน้ี 

- ความประหยดั (Economy) 
- ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
- ความมีประสิทธิภาพ (Effectiveness)  
- คุณภาพการใหบ้ริการ (Service Quality) 

4.    การเทียบงาน(Bench Marking) เทียบผลสัมฤทธ์ิของงสนและกระบวนการท างานกบัวธีิปฏฺบติัท่ีดีท่ีสุด (Best 
Practice) 

5.    ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน (Key Preformance Indicators : KPI) : ส่ิงท่ีบ่งช้ีวา่งานนั้นส าเร็จลุล่วงเพียงใด ซ่ึงควรมี
หน่วยท่ีสามารถนบัได ้4 ประเภท คือ 
-  ตวัช้ีวดัปัจจยัน าเขา้ (Input Indicators) 
- ตวัช้ีวดัผลผลิต (Output Indicators) 
  ตวัช้ีวดัผลลพัธ์ิ (Outcome Indicators) 
- ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพและความคุม้ค่า (Efficiency  and Cost-Effectiveness Indicators) 

6.   การประเมินโครงการ (Project Evaluation) เป็นการศึกษาท่ีลึกกวา่การวดัผลโดยดูท่ีความคุ้มค่า ของนโยบายหรือ
โครงการเม่ือเสร็จส้ินโครงการ 

ลกัษณะขององค์การทีมุ่่งผลสัมฤทธ์ิ 
        1) วสิัยทศัน์ พนัธกิจและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 

2) ผูบ้ริหารทุกระดบัต่างมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 
3) เป้าหมายวดัไดเ้ป็นรูปธรรม 
4) การพิจารณาจดัสรรงบประมาณ พิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั 
5) มีการกระจายอ านาจการตดัสินใจ 
6) มีระบบสนบัสนุนการท างาน 
7) มีวฒันธรรม อุดมการณ์ร่วมกนัในการท างานท่ีสร้างสรรค ์
8) เจา้หนา้ท่ีมีขวญั ก าลงัใจดี 

การบริการทีด่ี…............................................................................................................... 
        ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด คือ จิตใจของผูใ้หบ้ริการ (มีความพร้อม เตม็ใจ อยากท่ีจะบริการ)มุ่งสู่ จิตมุ่งบริการ 
(Customer Service Orientation)  
        มาตรฐานของบุคลิกภาพในการตอ้นรับ : มองหนา้ สบตา ยิม้ และทกัทาย 
        ขั้นตอนส าคญัในการปรับปรุงคุรภาพของการบริการ 



                Envision : มีวสิัยทศัน์ และทศันคติท่ีดีต่องานบริการ 
                Activation : ทดลองปฏิบติั 
                Support : สนบัสนุนปัจจยัต่าง ๆ 
                Implementatiton : ลงมือปฏิบติั ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง 
                Ensure : ตวบตุม ก ากบั ติดตาม 
                Recognition : ยกยอ่งชมเชย ใหร้างวลั 
        การบริการประกอบดว้ยกิจกรรมส าคญั 2 ส่วน คือ กิจกรรมบริการ กบัพฤติกรรมบริการ 
        มิติท่ีประชาชนคาดหวงั : ความเสมอภาค  ความรวดเร็ว  คงามเป็นธรรม (ISO 9000) 
        หน่วยงานของรัฐ ควรด าเนินการตามค าขอใหแ้ลว้เสร็จภายใน 1 วนั พร้อมแจง้ระยะใหประชาชนทราบ 
        สามเหล่ียมแห่งบริการ (The Service Triangle) : พนกังาน  ระบบงาน  กลยทุธ์การบริการ 
        ค่านิยมสร้างสรรคข์องเจา้หนา้ท่ีของรัฐ (Core Values) 

1.   ยนืหยดัท าในส่ิงท่ีถูก (Moral Courage) 
2.      ซ่ือสัตยมี์ความรับผดิชอบ (Integrity Responsibility) 
3.      โปร่งใส ตรวจสอบได ้(Transparence Accountability) 
4.      ไม่เลือกปฏิบติั (Nondiscrimination) 
5.      มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน (Result Orientation) 

        หลกัการบริหารบา้นเมืองท่ีดี (Good Government)   
                            1. หลกันิติธรรม (Merit) 
                            2. หลกัคุณธรรม (Legal) 
                            3. หลกัความโปร่งใส (Transparency) 
                            4. หลกัความมีส่วนร่วม (Participation) 
                            5. หลกัความรับผดิชอบ (Accountability) 
                            6. หลกัความคุ่มค่า (Economy) 

การพฒันาศักยภาพของตนและการพฒันาศักยภาพบุคลากร…...................................... 
        สมรรถภาพหรือศกัยภาพ (Competency) คือ ความรู้(Knowledge) ทกัษะ (Skills) และคุณลกัษณะของบุคคล 
(Personal Characteristic) ทีท าใหบุ้คคลนั้นท างานในความรับผดิชอบไดดี้กวา่ผูอ่ื้น จ าแนกเป็น 3 ลกัษณะ คือ 
                 1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) 
                 2) สมรรถนะดา้นความรู้และทกัษะในการท างาน (Technical Knowledge and Job Skill Competency)  
                 3) สมรรถนะดา้นทกัษะและความสามารถในการแสดงออก (Performance Skill and Competency) 
        การพฒันาทรัพยากรบุคคลตามสมรรถนะ (Competency – Based Human Resources Development) : เป็น
แนวทางท่ีตอ้งน าสมรรถนะไปใชเ้พิ่มพูนความรู้ ขีดความสามารถของก าลงัคนในองคก์รอยา่งแทจ้ริง 
        การฝึกอบรมโดยยดึสมรรถนะ (Competency – Based Training) : พฒันาในระยะสั้น มีกระบวนการของการ
ฝึกอบรมโดยยดึสมรรถนะ (Competency – Based Training : CBT) ดงัน้ี 
        1.  ก าหนดมาตรฐาน 



        2.  หาความจ าเป็น 
        3.  ก าหนดกรอบหรือวตัถุประสงค ์
        4.  การสร้างหลกัสูตรและใหก้ารฝึก 
        5.  การวดัผลและประเมินผล 
        การเรียนรู้โดยยดึสมรรถนะ (Competency – Based  Learning : CBL ) : พฒันาในระยะยาว เรียนรู้และพฒันา
ตลอดชีวิต มีกระบวนการ ดงัน้ี 
        1.  วเิคราะห์ความจ าเป็น 
        2.  การสร้างCompetency  Model 
        3.  การออกแบบหลกัสูตร 
        4.  การน า CBL ไปสู่การปฏิบติั 
        5.  การวดัประเมินผล 
        สมรรถนะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวทางการประเมินคุณภาพการปฏิบติังาน 
เพื่อใหเ้ล่ือนวทิยฐานะ 2 ลกัษณะ คือสมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจ าสายงาน(สายงานการสอน และสาย
งานการบริหาร) 
        สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 

1.     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2.     การบริการท่ีดี 
3.     การพฒันาตนเอง 
4.     การท างานเป็นทีม 

สมรรนะประจ าสายงาน (บริหาร) 
1.     การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
2.     การส่ือสารและการจูงใจ 
3.     การพฒันาศกัยภาพของบุคคล 
4.     การมีวสิัยทศัน์ 

สมรรถนะประจ าสายงาน (การสอน) 
1.   การออกแบบการเรียนรู้ 
2.   การพฒันาผูเ้รียน 
3.   การบริหารจดัการชั้นเรียน 
        สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประกอบดว้ย 

1. ความสามารถในการวางแผน 
2. ความสามารถในการปฏิบติังาน 
3. ผลการปฏิบติังาน 

        สมรรถนะการพฒันาตนเอง มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
1.  การวเิคราะห์ตนเอง 



2.  การใชภ้าษาไทยเพื่อการส่ือสาร 
3.  การใชภ้าษาองักฤษในการแสวงหาความรู้ 
4.  ติดตามความเคล่ือนไหวทางวชิาการและวชิาชีพ 
5.  ประมวลความรู้และน าความรู้ไปใช ้

การท างานเป็นทมี….......................................................................................................... 
        หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีรวมตวักนัคอ้นขา้งถาวร โดยสมาชิกมีเป้าหมายร่วมกนั พึงพาอาศยักนัและรับผดิชอบ
ร่วมกนั ประกอบดว้ย 

1.   เป็นหน่วยหน่ึงในสังคม 
2.   มีขอบเขตงานชดัเจน 
3.   มีสมาชิกท่ีชดัเจน 

จ าแนกลกัษณะของทีมตามวตัถุประสงค ์ 
1.  ทีมแกปั้ญหา (Problem – resolution teams) 
2.  ทีมสร้างสรรค ์(Creative teams) 
3.  ทีมปฏิบติังาน (Tactical teams) 

กระบวนการพฒันาทีมงาน 
1.    การรวมตวั 
2.    การปฏิสังสรรค์ 
3.    การจดัระเบียบ 
4.    การปฏิบติัตน 
5.    การแยกยา้ย 

        Wellbom (2001) ระบุวา่ 
                 ปัจจยัแรกท่ีควรค านึง คือ วตัถุประสงคห์รือภาระหนา้ท่ีของทีม 
                 ปัจจยัท่ี สอง ซ่ึงเป็นหวัใจของทีม คือ สมาชิกคดัเลือกสมาชิกในทีม 
                 ปัจจยัท่ี สาม คือ ความสามารถโดยรวมของทีมและบุคคล 
        ลกัษณะของทีมท่ีดี  ดงัน้ี 

1. มีการก าหนดนโยบาย จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์
2. สมาชิกรับรู้นโยบาย จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์
3. ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ 
4. การส่ือสารเป็นแบบเปิด 
5. มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์
6. การแกไ้ขความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน 

        กลุ่มสร้างคุณภาพงาน (Quality Control Circle : QCC) หมายถึง กลุ่มคนขนาดเล็ก รวมตวักนัอยา่งอิสระ เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพงาน โดยไม่มีใครบงัคบั และไม่ขดัต่อนโยบาย  ซ่ึงเป็นการบริหารแบบ ล่างข้ึนบน (Bottom – up 
Approach) และท าใหเ้กิดระบบการบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์ร (Total Quality Management : TQM) 



        กระบวนการของกลุ่มสร้างคุณภาพ 
1.ระบุปัญหา 
2.เลือกปัญหา 
3.วเิคราะห์ปัญหา 
4.จดัท าแผนด าเนินการ 
5.ด าเนินการแกไ้ข 
6.ตรวจสอบผลท่ีไดรั้บ 
7.ก าหนดมาตรฐานควบคุม 

        เทคนิค AIC (Appreciation Influence Control) เป็นกระบวนการสร้างและรวมพลงัในทางสร้างสรรค ์3 ขั้น 
คือ 

1.  ขั้นการสร้างความรู้ (Appreciation) 
2.  ขั้นสร้างพลงัพฒันา (Influence) 
3.  ขั้นสร้างแนวปฏิบติั (Control) 

 

การวเิคราะห์และการสังเคราะห์ 
        การวเิคราะห์ (Analysis) หมายถึง การจ าแนกแยกแยะองคป์ระกอบ ออกเป็นส่วนเพื่อคน้หาความจริง และ
ความเช่ือมโยงสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย 

1.     ความสามารถในการตีความ 
2.     ความรู้ความเขา้ใจ 
3.     ความช่างสังเกต ช่างสงสัย ช่างถาม 
4.     ความสามารถในการหาความสัมพนัธ์ 

        ความเฉลียวฉลาด ในเชิงวเิคราะห์ 
1.     ความฉลาดในการสร้างสรรค ์(Creative Intelligence) 
2.     ความฉลาดในการวเิคราะห์ (Analytical Intelligence) 
3.     การฉลาดในการปฏิบติังาน (Practical Intelligence) 

        หลกัในการรวมองคป์ระกอบยอ่ยเพื่อแปลงความ  4 หลกั ดงัน้ี 
1.     หลกัการปิดช่องวา่ง (Closure) 
2.     หลกัความใกลชิ้ด (Proximity) 
3.     หลกัความคลา้ยคลึง (Similarity) 
4.     หลกัความเรียบง่าย (Simplicity) 

        การตั้งค  าถาม เชิงวิเคราะห์  “5 W 1H” ใคร (Who) ท าอะไร (What) ท่ีไหน (Where) เม่ือไร (When) เพราะ
เหตุใค (Why) อยา่งไร (How) 
        แผนถูมิกา้งปลา (Fishbone Diagram) เป็นแผนภูมิท่ีใชว้เิคราะห์สาเหตุของปัญหา เพื่อใหท้ราบสาเหตุท่ี
แทจ้ริง และวธีิแกปั้ญหา 



        การสังเคราะห์ (Synthesis) การผสมผผสานรวมกนัอยา่งกลมกลืนของส่วนประกอบ จนกลายเป็นส่ิงใหม่ท่ี
มีเอกลกัษณ์และคุณสมบติัเฉพาะ เพื่อ สร้างส่ิงใหม่ และสร้างแนวคิดใหม่ ดงัน้ี 

1.     เพื่อทางออกของปัญหา โดยไม่เร่ิมจาก ศูนย ์
2.     ช่วยใหเ้ขา้ใจคมชดัและครบถว้น 
3.     ขยายขอบเขตความสามารถของสมอง 
4.     ประโยชน์ต่อการต่อยอดความรู้ 

        เทคนิคการฝึกเชิงสังเคราะห์ 
1.    หลกัจินตนาการสร้างสรรค์ 
2.    หลกัสังเคราะห์ส่วนประกอบ 
3.    หลกัขยบัส่วนผสม 

 
บนัได 7 ขั้นสู่การสังเคราะห์แนวความคิด 

1.  ก าหนดวตัถุประสงค ์
2.  ก าหนดขอบเขตของประเด็น 
3.  ก าหนดลกัษณะและขอบเขต 
4.  ดึงเฉพาะแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.  จดัเรียงแนวคิดตามโครงสร้าง 
6.  ทดสอบโครงร่างใหม่ 
7.  น าส่ิงท่ีสังเคราะห์ใหม่ไปใช ้

 

การส่ือสารและการจูงใจ …............................................................................................................. 
        การส่ือสาร (Communication) เป็นกระบวนการท่ีเป็นพลวตั (Dynamic) ประกอบดว้ย 

1.                          ผูส่้ง (Sender) 
2.                          ข่าวสาร (Massage) 
3.                          การใส่รหสั (Encoding) 
4.                          ช่องการติดต่อ (Channel) 
5.                          การถอดรหสั (Decoding) 
6.                          ผูรั้บ (Receiver) 
7.                          ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 

        คุณลกัษณะของการส่ือสาร 
1.  มีการส่ือสารบางส่ิงออกมา 
2.  เป็นกระบวนการตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
3.  อาจใชภ้าษา หรือไม่ใชก้็ได ้(วจนภาษา กบั อวจนภาษา) 
4.  มีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายทุกคร้ัง 



        ปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ 4 ประการ 
1.    ท าความเขา้ใจกบัผูรั้บสาร 
2.    ท าใหเ้ป็นเร่ืองง่าย 
3.    ตรงประเด็น 
4.    สร้างความมัน่ใจใหก้บัตวัเอง 

        วตัถุประสงคข์องการประชาสัมพนัธ์องคก์าร 
1.       เพื่อสร้างภาพพจน์ท่ีดี 
2.       เพื่อสร้างความนิยม เล่ือมใส ศรัทธา 
3.       เพื่อป้องกนัแกไ้ขความเขา้ใจผดิ 
4.       เพื่อรักษาความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบักลุ่มงาน 

        คุณลกัษณะของผูฟั้งท่ีดี 
1.   สบตาผูพู้ด 
2.   ใชภ้าษาท่าทางและสีหนา้แสดงความตั้งใจฟัง 
3.   หลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีเบ่ียงเบนความสนใจ 
4.   ทบทวนหรือถามค าถามดว้ยการใชค้  าพูดของตนเอง 
5.   หลีกเล่ียงการขดัจงัหวะ 

        ปัจจยัเสริมสร้างใหบุ้คคลมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
1.      ความเขา้ใจเก่ียวกบัธรรมชาติและพฤติกรรมของมนุษย ์
2.      ทกัษะในการติดต่อส่ือสาร 
3.      การพฒันาบุคลิกภาพ 
4.      ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและผูท่ี้ติดต่อสัมพนัธ์ 

        แรงจูงใจ (Motivation) คือ แรงผลกัดนั แรงกระตุน้  ท่ีเกิดจากความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอยสนองต่อส่ิง
กระตุน้ 
        ทฤษฎี ล าดบัขั้นความตอ้งการของ มาสโล (The Maslow Motive Theory)  

1.  ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physiological Needs) 
2.  ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั (Safety of Security Needs) 
3.  ความตอ้งการทางสังคม (Social Needs) 
4.  ความตอ้งการช่ือเสียง ยกยอ่งชมเชย (Esteem Needs) 
5.  ความตอ้งการความส าเร็จ ความสมหวงัในชีวติ (Self – Actualization) 

        ทฤษฎีสองปัจจยั เก่ียวกบัความพึงพอใจในงาน (The Two – Actualization) ของ เฮอร์เบอร์ก  
1.  ปัจจยัจูงใจ (Motive Factor) ท าใหเ้กิดความพึงพอใจ บุคลลท างานเพิ่มข้ึน 

1.1  ความส าเร็จของงาน (Achievement) 
1.2  ความกา้วหนา้ (Advancement) 
1.3  การยอมรับนบัถือ (Esteemed) 



1.4  การรับผิดชอบ (Responsibility) 
1.5  ลกัษณะของงาน (The work Itself) 

2. ปัจจยัธ ารงครั์กษาหรือปัจจยัสุขวทิยา (Maintenance Factor or Hygiene Factory) ไดแ้ก่ 
2.1  เงินเดือน (Salary) หรือค่าตอบแทน (Compensation) 
2.2  โอกาสความกา้วหนา้ (Possibility of Growth) 
2.3  สถานภาพ (Status) 
2.4  นโยบายและการบริหาร (Policy and Administration) 
2.5  สภาพแวดลอ้มในการท างาน (Working Environment) 
การมีวสัิยทัศน์ …................................................................................................................................. 
         วสิัยทศัน์ (Vision) : ภาพอนาคตขององคก์าร ท่ีผูน้ าและสมาชิกทุกคนร่วมกนัวาดฝัน จินตนาการข้ึน  ( ส้ัน 
ง่าย  ให้พลงั )  ประกอบดว้ย 

1.  ตอ้งการท าอะไรใหส้ าเร็จ (ภารกิจ) 
2.  ท าไมตอ้งการท าใหส้ าเร็จ (วตัถุประสงค)์ 
3.  คาดหวงัผลเช่นไร (สัมฤทธิผล) 

        กระบวนการสร้างวสิัยทศัน์ 4 ขั้นตอน คือ 
1.   ระบุวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน 
2.   ระบุภารกิจใหช้ดัเจน 
3.   วเิคราะห์องคก์ร 
4.   สร้างวสิัยทศัน์ 

        การก าหนดวสิัยทศัน์  ในการวางแผนจะมีการก าหนดเป็นล าดบัขั้น ดงัน้ี 
1.   ระดบัอุดมคติ : ปรัชญา/ปณิธาน (Philosiphy/Will) 
2.   ภารกิจ (Mission) 
3.   จุดมุ่งหมาย (Goal) 
4.   วตัถุประสงค ์(Objective) 
5.   เป้าหมาย (Target) 

        พนัธกิจ (Mission) : ภารกิจขององคก์ร หรือบทบาทหนา้ท่ีของหน่วยงานท่ีจะตอ้งปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุตาม
วสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้เป็นแนวทางในการตดัสินใจ ก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และยทุธศาสตร์ 
        เป้าหมาย (Target) : สภาพความส าเร็จของการด าเนินงาน โดยเร่ิมจากการก าหนด จุดหมายการคิดวเิคราะห์
ทางกลยทุธ์ตามล าดบั โดยมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 

1.   สามารถวดั หรือตรวจนบัได ้
2.   มีความเป็นไปได ้
3.   มีความคล่องตวัหรือยดืหยุน่ 
4.   สอดคลอ้งกบัแผนงานอ่ืน 

        แผนกลยทุธ์ (Strategic Plan) เป็นเคร่ืองมือช้ีน าการบริหารการบริหารจดัการ ตามขั้นตอนดงัน้ี 



1.    วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มองคก์ร 
2.    ก าหนดวสิัยทศัน์ 
3.    ก าหนดพนัธกิจ 
4.    ก าหนดเป้าหมาย 
5.    ก าหนดยทุธศาสตร์ 
6.    ก าหนดแผนงาน นโยบาย 
7.    การก ากบัติดตามและประเมินผล 
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แนวทดสอบ 
1.   ส่ิงท่ีผูบ้ริหารยคุปฏิรูปการศึกษารอบสองควรยดึมัน่ในการปฏิบติัท่ีส าคญัท่ีสุดคืออะไร 
ก.    นโยบาย            ข.  ระเบียบกฏหมาย 
ค.    ความถูกตอ้งโปร่งใส            ง.  ความยติุธรรม 
2.   หลกัในการบริหารท่ีดี ในยคุการบริหารการเปล่ียนแปลง ควรเป็นอยา่งไร 
ก.   มุ่งงาน                ข.  มุ่งคน 
ค.    มุ่งคน/มุ่งงาน       ง.  มุ่งยุทธศาสตร์  
3.   เหตุผลท่ีตอ้งมีการวนิิจฉยัองคก์ารคืออะไร 
ก.    ท างานตามหลกัการบริหารงาน 
ข.   ท าให้แก้ปัญหาได้ถูกจุด  
ค.   เพื่อก าหนดเป้าหมายการท างาน 
ง.   เพื่อรองรับการประเมินภายนอกโดย สมศ. 
4.   ขอ้ใดไม่สอดคลอ้งกบัการวเิคราะห์บริบทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ก.    การก าหนดวสิัยทศัน์ และพนัธกิจของสถานศึกษา 
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ข.   การก าหนดแผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา 
ค.   การน าแผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 
ง.   การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน  
5.   ค ากล่าวท่ีวา่ “การน าองคก์าร ควรมีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ” ควรน าขอ้มูลจากไหนมาใชใ้นการ
ปรับปรุง 
ก.    ข้อมูลจากผลการประเมินทบทวนผลการด าเนินงาน  
ข.   ขอ้มูลจากการประเมินภายนอกสถานศึกษา 
ค.   ขอ้มูลจากการรายงานตนเองของครูผูส้อน 
ง.   ขอ้มูลจากการประเมินคุณภาพสถานศึกษา 
๖.   การบริหารท่ีดีท่ีสุดเป็นการบริหารเพื่อการเรียนรู้ สัมพนัธ์กบัสมรรถนะใด 
ก. มุ่งผลสัมฤทธ์ิ               ข. บริการท่ีดี 
ค. คิดวเิคราะห์สังเคราะห์            ง. พฒันาศกัยภาพบุคลากร 
๗.   “ ปัจจยั หลกัแห่งความส าเร็จเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อความส าเร็จขององคก์รและ ผูบ้ริหารระดบัสูง
ขององคก์รตอ้งพยายามสร้างใหเ้กิดข้ึน ปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จควรมุ่งไปยงัผลสัมฤทธ์ิท่ีคาดหวงั เป็นส่ิงท่ี
ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับ มีความเช่ือมโยงกบัวสิัยทศัน์ มีความหมายท่ีเฉพาะเจาะจง และเขา้ใจง่าย  ตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงานหลกัเป็นตวัช้ีวดัความกา้วหนา้ของปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ “  จากขอ้ความดงักล่าวขอ้ใดคือ ปัจจยั
หลกัแห่งความส าเร็จท่ีถูกตอ้งท่ีสุด ? 
ก.  Man          
ข.  Money 
ค. Material          
ง.  Management 
๘.  “ ในปีการศึกษา 2550 โรงเรียนเก่งดีวทิยาคมไดรั้บนกัเรียนชั้นม.4 เพิ่มข้ึนจากเดิมท่ีรับนกัเรียนห้องละ 40 คน 
เป็น ห้องละ50 คน เน่ืองจากมีผูป้กครองนกัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการน านกัเรียนมาสมคัรเรียนเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน
มาก  และไม่ยอมไปสมคัรเรียนท่ีอ่ืน  เพราะทราบข่าววา่ นกัเรียนชั้น ม.6 ท่ีจบการศึกษา ปี2549 หลายคนสามารถ
สอบเขา้มหาวทิยาลยัได ้และมีบางคนสามารถสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร “ จากขอ้ความน้ี หมายถึงขอ้ใด? 
ก.  Input             
ข.  Output 
ค.  Outcomes             
ง.  Impact 
๙.  Service Mind  เก่ียวขอ้งธรรมะขอ้ใดมากท่ีสุด ? 
ก.  พรหมวหิาร 4           
ข.  อริยสัจ 4 
ค.  อิทธิบาท 4          
ง.  สังคหะวตัถุ 4 



๑๐.  “  การใหบ้ริการประชาชน นอกจากการค านึงถึงประสิทธิภาพของราชการแลว้จะตอ้งตระหนกัถึงเวลาและ
ค่าใชจ่้ายของประชาชนท่ีมาติดต่อราชการดว้ย โดยจะตอ้งปรับปรุงกระบวนการท างานใหส้ั้น โปร่งใส และ
ติดต่องานเบ็ดเสร็จในจุดเดียว ปรับปรุงเวลาติดต่อราชการท่ีใหค้วาม  สะดวกแก่ประชาชน เช่น เปิดใหติ้ดต่องาน
ถึง 20.00 น. หรือในวนัหยุดราชการและอาจใหป้ระชาชนมีส่วนในการพฒันาบริการ “  จากขอ้ความน้ี  ตรงกบั
ขอ้ใดมากท่ีสุด? 
ก.   Delivery          
ข.   One Stop Service 
ค.   Counter  Service       
ง.   Real-Time Service 
๑๑.   เปรียบโรงเรียนเสมือนทีมฟุตบอล 1 ทีม  ท่านคิดวา่  ผูอ้  านวยการโรงเรียนควรจะอยูใ่นต าแหน่งใด
เหมาะสมท่ีสุด ? 
ก.   ผู้จัดการทมี 
ข.   กปัตนัทีม 
ค.   โคช้ 
ง.   ประธานสโมสร 
 
๑๒.   ขอ้ใดคือจุดมุ่งหมายสูงสุดของการพฒันาตนเอง? 
       ก.   ความตั้งใจจะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพฒันาผู้อ่ืนในระยะยาว  โดยมุ่งเน้นที่เจตนาทีจ่ะพฒันาผู้อ่ืน
และผลทีเ่กดิขึน้มากกว่าเพยีงปฏิบัติไปตามหน้าที่ 

ข.   การปรับปรุงตนใหเ้ป็นคนท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตวัเองและด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข 

ค.   เพื่อน าตนเองไปสู่จุดมุงหมายในการท างานท่ีส าเร็จในอนาคต 
ง.   เพื่อใหมี้สมรรถนะในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

๑๓.  ขอ้ใดคือการส่ือสารท่ีดีท่ีสุด 
ก.  การประชุม 
ข.  การพูดคุยสอนงาน 
ค.  การพบปะสังสรรค์ 
ง.  การสั่งการ 
๑๔.      1. ความสามารถ  ความรู้และทกัษะทางเทคนิคและการส่ือสารระหวา่งบุคคล 
           2.  ความซ่ือสัตยแ์ละความจริงใจ 
           3. ความคงเส้นคงวา  ความไวว้างใจ ๆ 
           4.  ความจงรักภกัดี  ความเตม็ใจท่ีจะปกป้องและช่วยเหลือบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
จงเรียงล าดบัตามความส าคญั ในการท างานเป็นทีม 



ก.   1  2  3  4 
ข.   2  1  3  4 
ค.   4  2  1  3 
ง.   3  2  1  4 
๑๕.  ขอ้ใดไม่ใช่เทคนิคการพฒันาบุคลากร ? 

ก.  ผอ.สั่งใหค้รูไปซ้ือสมุดหมายเหตุประจ าวนั 
        ข.  ผอ.บอกให้ครูสามารถท าแผนการสอนจากซีดีทีซ้ื่อมาได้ 
        ค.  ผอ.ยนืดูครูก าลงัติดพดัลมเพดานท่ีห้องพกัผอ. 
        ง.  ผอ.กล่าวเปิดการอบรมเร่ืองการประเมินวทิยฐานะภายในโรงเรียน 
1๖.  ผูบ้ริหารควรจะมีสมรรถนะดา้นใดมากท่ีสุด  ท่ีจะท าใหง้านส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย? 
ก.   การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ข.   การท างานเป็นทีม 
ค.   การจูงใจและการส่ือสาร 
ง.   การมีวสิัยทศัน์ 
 

สมรรถนะทางการบริหาร ( ต่อ ) 
ตัวอย่างแบบทดสอบเสริมจากหลาย ๆ สนามสอบ 
 
1.   “ เป้าหมายของการศึกษาดงัท่ีกล่าวน้ี มิใช่เพียงเพื่อประโยชน์ของคนแต่ละคนเท่านั้น แต่ตอ้งมุ่งไปสู่สังคมใน
ภาพรวม คือการน าไปสู่สังคมท่ีเขม้แขง็ มีเอกภาพ อนัเน่ืองมาจากสมาชิกของสังคมมีคุณภาพและร่วมสร้าง
ประโยชน์ใหก้บัสังคมท่ีตนอยูอ่าศยั จึงถือไดว้า่ครูเป็นคนส าคญัในการสร้างเยาวชนท่ีดีและสร้างอนาคตของ
ประเทศ และหากผลผลิตทางการศึกษาไม่มีคุณภาพ ครูก็ตอ้งมีส่วนร่วมรับผิดชอบดว้ย “  ขอ้ความดงักล่าว
หมายถึงขอ้ใด 
ก.   Goal 
ข.   Vision 
ค.   Mission 
ง.   Strategy 
 
2.   “  การจดัการศึกษาอยา่งเป็นทางการหรือในระบบ ส่วนใหญ่จดัข้ึนในโรงเรียน ซ่ึงเป็นหน่วยงานเฉพาะดา้น
ท่ีตั้งข้ึนมาท าหนา้ท่ีปลูกฝังทกัษะ ความรู้ และค่านิยมแก่ผูเ้รียน  แต่โรงเรียนหรือสถานศึกษาก็ไม่ใช่เป็นช่องทาง
เดียว ในโลกท่ีพฒันาการดา้นส่ือและเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเร็ว การจดัการศึกษาสามารถท าไดอ้ยา่ง
หลากหลาย เพื่อสอดรับกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายเฉพาะแต่ละกลุ่ม เช่น การศึกษานอกโรงเรียน การ
จดัการศึกษาในครัวเรือน การจดัการศึกษาโดยชุมชน การศึกษาทางไกลผา่นส่ือประเภทต่างๆ เป็นตน้ “ ขอ้ความ
น้ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ2542 มาตราใด   



ก.   มาตรา 8 
ข.   มาตรา 9 
ค.   มาตรา 10 
ง.   มาตรา  15 
 
3.   “  การจดัการศึกษาเป็นกระบวนการอยา่งเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายชดัเจน คือการพฒันาคุณภาพมนุษยทุ์ก
ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด การประพฤติปฏิบติั ฯลฯ โดยคาดหวงั
วา่ คนท่ีมีคุณภาพน้ีจะท าใหส้ังคมมีความมัน่คง สงบสุข เจริญกา้วหนา้ทนัโลก แข่งขนักบัสังคมอ่ืนในเวที
ระหวา่งประเทศได ้คนในสังคมมีความสุข มีความสามารถประกอบอาชีพการงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และอยู่
ร่วมกนัไดอ้ยา่งสมานฉนัท ์“ ขอ้ความน้ีมีความสัมพนัธ์กบัค าตอบในขอ้ใดมากท่ีสุด 
ก.   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ข.   แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 

ค.   พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ 2542 มาตรา 6 

ง.   ความหมายของการจดัการศึกษา  

 
4.   “ ค าวา่ "คุณภาพของผูเ้รียน" มีความหมายครอบคลุมหลายดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นความรู้ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม ทกัษะ และพฤติกรรม ดชันีช้ีวดัคุณภาพของผูเ้รียนซ่ึงจะใชว้ดัผลการจดัการศึกษาตอ้งเป็นผล
ทางตรงหรือทางออ้มท่ีมาจากการจดัการศึกษา ไม่ใช่ผลบงัเอิญหรือผลท่ีไม่เก่ียวเน่ืองกนั เช่น สถานศึกษาอาจ
สอนไม่ดี แต่นกัเรียนท าคะแนนผลสอบไดดี้เพราะไปรับการสอนพิเศษ  หรือผูป้กครองกวดขนัดูแลและสั่งสอน
เพิ่มเติม  ในแง่คุณภาพของผูเ้รียน ครูควรก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (วตัถุประสงคท่ี์วดัไดจ้ริง) ท่ีมุ่งให้
เกิดข้ึน อนัเป็นผลจากการจดัการเรียนการสอนของครู และประเมินวตัถุประสงคด์งักล่าวเพื่อวดัประสิทธิภาพ
ของวธีิการสอนของตน “ หากท่านเป็นผูบ้ริหารการศึกษา ท่านจะด าเนินการเร่ืองใด 
ก.   จัดการประชุมเร่ืองการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ข.   จดัการอบรมเร่ืองการพฒันาการสอนของครู 
ค.   จดัการประชุมเร่ืองแนวทางการวดัผลและประเมินผล 
ง.   จดัการประชุมเร่ืองการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 
5.   “  การร่วมคิดร่วมท าของบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นพลงัส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผูท่ี้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาประกอบดว้ย ผูจ้ดัการศึกษาโดยตรง (ครู ผูบ้ริหารและบุคลากร
ทางการศึกษา) ผูส้นบัสนุนการจดัการศึกษา (หน่วยจดัสรรงบประมาณ หน่วยนโยบายทางการศึกษา รัฐบาล 
ผูท้รงคุณวุฒิ) ผูรั้บผลจากการจดัการศึกษา (ผูเ้รียน พอ่แม่ ผูป้กครอง ชุมชน ผูจ้า้งงาน และสังคม) รวมทั้งผู ้
ประเมินผล (ผูป้ระเมินผลภายนอก ผูต้รวจสอบ ผูต้รวจราชการ) บุคคลเหล่าน้ีลว้นมีบทบาทเก่ียวขอ้งทั้งส้ิน 
สมควรเขา้ร่วมในการจดัการศึกษาในขั้นตอนต่างๆท่ีเหมาะสม ตามหลกัการน้ี   ในเร่ืองการมีส่วนร่วมน้ี ครูตอ้ง



ปรับตนเองใหคุ้น้เคยกบัการมีบุคคลอ่ืน เช่น ผูป้กครอง ผูป้ระเมิน ตวัแทนชุมชนหรือทอ้งถ่ินเขา้มาเก่ียวขอ้ง  ทั้ง
ท่ีบุคคลเหล่าน้ีอาจไม่เคยแสดงความสนใจเร่ืองการจดัการศึกษามาก่อนก็ได”้  ในขอ้ความน้ีมีจุดประสงคจ์ะ
ส่ือสารถึงใคร? 
ก.   ผูน้ าชุมชน 
ข.   ผูบ้ริหาร 
ค.   ผูป้กครองนกัเรียน 
ง.   ครู 
 

๖. ขอ้ใดเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ินอ้ยท่ีสุด 
ก. KPI                       
ข. CSF               
ค. INPUT 
ง. OUTPUT 
 

๗. กระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกนัจบัท า“โครงการเด็กไทยแขง็แกร่ง เมืองไทยแขง็แรง” 
ประจ าปีงบประมาณ 2551-2552 โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประสานงานกบัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อ1. คดัเลือกโรงเรียน จดักิจกรรมส าหรับถ่ายทอดสด ในวนัเปิดตวัโครงการเด็กไทย
แขง็แกร่ง เมืองไทยแขง็แรง 2. แจง้โรงเรียนทุกแห่งทัว่ประเทศจดักิจกรรมออกก าลงักายในวนั เวลา เดียวกนั ใน
วนัเปิดตวัโครงการฯ 3. ก ากบัดูแลใหโ้รงเรียนทุกแห่งทัว่ประเทศจดักิจกรรมออกก าลงักายนอกหลกัสูตรให้
นกัเรียนออกก าลงักายเป็นประจ าทุกวนัเปิดเรียน ทั้งน้ีโครงการดงักล่าวมีวตัถุประสงค ์3 ขอ้ ขอ้ใดไม่ใช่
วตัถุประสงคข์องโครงการน้ี 
ก. เพ่ือให้นักเรียนออกก าลงักายห่างไกลยาเสพติด 
ข. เพื่อลดปัญหาการเจบ็ป่วยและโรคอว้นในนกัเรียน 
ค. เพื่อใหน้กัเรียนมีสมรรถภาพทางกายเตม็ตามศกัยภาพ 
ง. เพื่อให้โรงเรียนจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรให้นกัเรียนมีโอกาสออกก าลงักายทุกวนั 
 
๘. การเขียนวสิัยทศัน์ท่ีดีนั้น ควรมีลกัษณะเช่นไร 
ก. ส้ัน ง่าย ให้พลัง                                                           
ข. ทา้ทา้ย สร้างสรรค ์สร้างฝัน 
ค. ทา้ทา้ย นุ่มลึก เร่าร้อน มีคุณค่า                                                   
ง. ชดัเจน ครอบคลุม กระตุน้อารมณ์ 
 



๙. หากโรงเรียนจะจดังานวนัเด็ก ท่านไดป้ระชุมกบัคณะครูเป็นท่ีเรียบร้อย การส่ือสารแบบใดท่ีท่านคิดวา่
เหมาะสมกบัสภาพความเป็นจริงในโรงเรียนของท่าน 
ก. การส่ือสารทางเดียว                                                 
ข. การส่ือสารสองทาง 
ค. การส่ือสารแบบไร้สาย                                                     
ง. การส่ือสารแบบใหส้ัญลกัษณ์ 
 
๑๐. หากท่านพฒันาโรงเรียนของท่านจนไดรั้บรางวลัโรงเรียนตน้แบบของการจดัการเรียนการสอนในระดบั
สพท. ท่านจะด าเนินการอยา่งไรต่อไป 
ก. ท า Best Practices                                 
ข. วางแผนพฒันาการเรียนการสอน     
ค. ฝึกอบรมครูในโรงเรียน                                       
ง. จัดเวทสัีมมนาทางวชิาการ เชิญครูโรงเรียนอ่ืนเข้าร่วม  
 
๑๑.หวัใจส าคญัท่ีมีความส าคญัท่ีสุดและเป็นเคร่ืองก าหนดความส าเร็จหรือความลม้เหลวใน“การพฒันาองคก์ร” 
(Organization Development ) 
ก. การวนิิจฉยัองคก์ร (Organization Diagnosis) 
ข. การก าหนดกลยทุธ์และวางแผนพฒันาองคก์ร ( Establish OD Strategy and Implementation Plan ) 
ค. การน ากลยุทธ์การพฒันาองค์กรไปประยุกต์ (OD Intervention)หรือการแทรกแซงการพฒันาองค์กร 
ง. การประเมินการพฒันาองคก์ร (OD Evaluation) 
 
๑๒. หากท่านนกัเรียนท่ีโรงเรียนของท่าน มีจ านวนนกัเรียนท่ีออกกลางคนัจ านวนมาก เพราะเบ่ือหน่าย ไม่มี
ความสุขกบัการเรียน หากท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านจะท าเช่นไร 
ก. ใช้กระบวนการพฒันาทักษะชีวติและกระตุ้นให้เด็กต่ืนตัว 
ข. ใชก้ระบวนการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
ค. ใชร้ะบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ง. เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคู่พฒันา 
 
๑๓. หากโรงเรียนของท่านมีนกัเรียน 27 คน ครู 6 คน ถา้ท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่านคิดวา่จะด าเนินการเช่น
ไรกบัโรงเรียนของทา่น 
ก. จดัการเรียนการสอนสอนแบบคละชั้น 
ข. ต้องบริหารจัดการอย่างเร่งด่วน โดยการรวมหรือเลกิ   
ค. จดัครู 1 คน สอนอนุบาล1-2 จดัครู 1 คน สอนป.1-.2 และจดัครูท่ีเหลือประจ าชั้น ป.3-6  
ง. จดัการเรียนการสอนใหค้รูปฏิบติัการสอนตามความเหมาะสม อาจมีครูประจ าชั้นท่ีสอนควบชั้นและครูพิเศษ 



 
๑๔. ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ขอ้ใดไม่ควรท าในสถานศึกษา 
ก. การสอนงาน                                                   
ข. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ค. การเรียนรู้ในหอ้งเรียน                                     
ง. การเรียนรู้แบบทางเดียว 
 
๑๕. ในกระบวนการ PDCA ขอ้มูลสารสนเทศจะมีประโยชน์ในส่วนใดมากท่ีสุด 
ก. Plan                                                                 
ข. Do  
ค. Check                                                             
ง. Act   
 
๑๖. ในการมอบหมายงานในโรงเรียน ในฐานะท่ีท่านเป็นผูบ้ริหาร ท่านจะแบ่งงานให้ครูโดยพิจารณาเร่ืองใด
นอ้ยท่ีสุด 
ก. ความชอบของครู           
ข. ความรู้ของครู           
ค. ความสามารถของครู           
ง. ความถนดัของครู    
 
๑๗. โรงเรียนประถมศึกษาท่ีอยูใ่นจงัหวดัของท่านไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทาน  หากท่านตอ้งการส่ง
โรงเรียนเขา้รับการประเมินโรงเรียนรางวลัพระราชทานเช่นกนั ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากรของท่าน  วธีีการ
ใดท่ีดีท่ีสุด 
ก. พาคณะครูไปศึกษางาน 
ข. เชิญวทิยากรจากโรงเรียนนั้นมาอบรมท่ีโรงเรียน 
ค. ส่งตวัแทนครูเขา้ไปเก็บขอ้มูลต่างๆและน าขอ้มูลมาน าเสนอผูบ้ริหาร 
ง. ศึกษาหลกัเกณฑข์องโรงเรียนท่ีเขา้รับการประเมินโรงเรียนรางวลัพระราชทาน 
 
๑๘. การน าความรู้ต่างๆ ท่ีมีประโยชน์ในสถานศึกษา และน าไปใช ้วธีิการใดถือวา่ดีท่ีสุด 
ก. น าความรู้มาจดัหมวดหมู่ ปรับปรุงใหท้นัสมยั น าองคค์วามรู้ส าคญัๆไปพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ข. น าความรู้มาปรับปรุงใหท้นัสมยั จดัหมวดหมู่ น าองคค์วามรู้ส าคญัๆไปพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ค. น าความรู้มาวิเคราะห์ จดัหมวดหมู่ ปรับปรุงใหท้นัสมยั น าองคค์วามรู้ส าคญัๆไปพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ง. น าความรู้มาสังเคราะห์ จัดหมวดหมู่ ปรับปรุงให้ทนัสมัย น าองค์ความรู้ส าคัญๆไปพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
 



๑๙. ผูบ้ริหารท่านใดพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ความสามารถผา่นเทคโนโลยีโดดเด่นท่ีสุด 

ก. ผู้บริหารทีสื่บค้นข้อมูลเองได้ น าเสนอข้อมูลเองได้ 
ข. มอบหมายงานใหค้รูสืบคน้ขอ้มูลเองได ้น าเสนอขอ้มูลเองได ้
ค. จดัอบรมครูจนครูสามารถสืบคน้ขอ้มูลเองได ้น าเสนอขอ้มูลเองได้  
ง. ผูบ้ริหารท่ีสามารถอาศยัค าแนะน าของครูในการสืบคน้ขอ้มูลเองและน าเสนอขอ้มูล 
 
๒๐. ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการใหค้  าปรึกษากบัคนอ่ืนไดดี้ท่ีสุด ตอ้งเป็นผูบ้ริหารในลกัษณะใด 
ก. เป็นทีพ่ึ่งของครูในการแก้ปัญหา     
ข. แกปั้ญหาของครูไดเ้ป็นส่วนใหญ่   
ค. ใหค้  าแนะน าท่ีดีในการแกปั้ญหา                       
ง. เสนอทางเลือกในการแกปั้ญหาไดห้ลากหลาย 
 
๒๑. โรงเรียนนกนอ้ย มีความพร้อมของขอ้มูล  สารสนเทศ  ผูรั้บผดิชอบ การวางแผน การด าเนินงาน  การนิเทศ
ติดตาม  ประเมินผลการพฒันา  ปรับเปล่ียนกระบวนการเป็นระยะเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ส่ิงท่ีน่าจะตอ้งท าต่อไป 
คือขอ้ใด 
ก. สร้างเครือข่าย                                                 
ข. ท า Best Practice 
ค. สร้างจิตวิญญาณในการท างาน                       
ง. ด าเนินการจดัการความรู้อยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 
 
๒๒. ในการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มุมมองของผูบ้ริหารท่ีมองครูควรเป็นลกัษณะใด 
ก. ครูคือคนดีและเก่ง     
ข. ครูคือคนไม่ดีแต่เก่ง   
ค. ครูคือคนดีและไม่เก่ง     
ง. ครูคือคนไม่ดีและไม่เก่ง 
๒๓. “นายจุรินทร์ ลกัษณวศิิษฏ ์รมว.ศึกษาธิการ เปิดเผยวา่ จากการประชุมผูบ้ริหารองคก์รหลกัของ
กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีประชุมไดห้ารือถึงการด าเนินนโยบายเรียนฟรี 15 ปีอยา่งมีคุณภาพ ตามนโยบายเร่งด่วน
ของรัฐบาลท่ีจะเร่ิมในปีการศึกษา 2552 โดยมีมติก าหนดท่ีจะใหฟ้รีใน 5 รายการ ดงัน้ี ค่าเล่าเรียน ต าราเรียน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ อุปกรณ์การเรียน ชุดนกัเรียน 2 ชุดต่อคนต่อปี และค่ากิจกรรมพิเศษ ซ่ึงจะมีการพิจารณากนั
อีกคร้ังวา่เป็นกิจกรรมอะไรบา้งท่ีอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานท่ีจะไม่เก็บค่าใชจ่้าย อยา่งไรก็ตาม ตนไดม้อบหมายใหแ้ต่
ละองคก์รหลกัท่ีมีสถานศึกษาในแต่ละสังกดัไปจดัท ารายละเอียด วธีิการ รวมทั้งงบประมาณ เพื่อมาพิจารณา
ร่วมกนัอีกคร้ังในวนัท่ี 12 ม.ค.น้ี เน่ืองจากการจดัการศึกษาในแต่ละสังกดั และแต่ละระดบัชั้น จะมีความตอ้งการ
ท่ีแตกต่างกนั” 
จากขอ้ความขา้งตน้ หากจะมาพิจารณาถึงการวิเคราะห์องคก์ร น่าจะเขา้ข่ายเร่ืองใดมากท่ีสุด 



ก. Strength                   
ข. Weakness               
ค. Opportunity               
ง. Threat 
 
๒๔.  หากโรงเรียนของท่าน สาเหตุส าคญัท่ีสุดท่ีเด็กไม่ยอมมาเรียนหนงัสือคือ มีความจ าเป็นทางครอบครัว 
เน่ืองจากเด็กบางคนตอ้งช่วยครอบครัวในการท ามาหากิน หากไปเรียนหนงัสือก็จะท าใหข้าดรายได ้ท่านจะ
ด าเนินการอยา่งไรจึงจะเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดและไดผ้ลเร็วท่ีสุด และสนองกบันโยบายของสพฐ.มากท่ีสุด 
ก. หาทุนการศึกษาให้นักเรียน             
ข. ปลูกฝังปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ค. ใหน้กัเรียนมาท างานท่ีโรงเรียนแทนท่ีจะช่วยผูป้กครอง       
ง. ใหน้กัเรียนช่วยงานผูป้กครองไปก่อน หากรายไดดี้ข้ึน อนุญาตใหน้กัเรียนกลบัมาเรียนต่อได ้
 
๒๕. “โรงเรียนท่ีเคยเป็นตน้แบบเร่ืองระบบนิเวศในนาขา้ว ท่ีถือวา่เป็นวธีิการเรียนรู้จากธรรมชาติ และจากการลง
มือปฏิบติัจริงท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด เม่ือมีส่ือ interactive ท่ีไดผ้ล ก็พอใจ”  หากท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ
ด าเนินการต่อไปอยา่งไร 
ก.  ยกเลิกวธีิเดิมไป                                               
ข.  ผสมผสานกนั  
ค. กลบัไปใชว้ธีิเดิม                                               
ง. ไม่ใชท้ั้งสองวธีิ หาวธีีใหม่ 
๒๖. ถา้ท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านจะตอบสนอง กลยทุธ์ ขอ้ 2 สพฐ. 2552 โดยมอบสถานศึกษา
ด าเนินการในเร่ืองใดจึงจะเหมาะสมท่ีสุด  
ก.  ปรับวธีิเรียนเปล่ียนวธีิสอน                                   
ข. ปรับบ้านเป็นห้องเรียนเปลีย่นพ่อแม่เป็นครู 
ค. รักษโ์รงเรียน หมัน่เพียรศึกษา กา้วหนา้ทนัโลก     
ง.  โรงเรียนน่าอยู ่คุณครูน่ารัก หนูรักโรงเรียน 
ตอบ ข้อ ข ("ปรับบา้นเป็นห้องเรียนเปล่ียนพอ่แม่เป็นครู" ช่ือน้ี สพฐ. ก าหนดเป็น 
กิจกรรม/โครงการ ข้ึนมา ผมไม่ไดเ้ขียนเองครับ) 
 
๒๗. โรงเรียนนกนอ้ยโบยบิน ไดก้  าหนดวสิัยทศัน์ซ่ึงมีประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นกัเรียน ขอ้ใดท่ีท่านคิดวา่น่าจะเป็นปัจจัยหลกัแห่งความส าเร็จของโรงเรียนแห่งน้ี 
     ก. นกัเรียน ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน 
    ข. นักเรียนทุกคนมีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามทีส่ถานศึกษาก าหนด 
     ค. ร้อยละของนกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีสถานศึกษาก าหนด 



     ง. การก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษามีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักบัหลกัสูตร
แกนกลางฯ  
 
๒๘. ขอ้ใดคือวตัถุประสงคข์องโครงการอาหารเสริม (นม) 
      ก. ส่งเสริมและพฒันาสุขภาพอนามัยของเด็กนักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษา  
      ข. ส่งเสริมใหเ้ด็กนกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษาไดรั้บสารอาหารท่ีเหมาะสมตามวยั 
      ค. ส่งเสริมใหเ้ด็กนกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษาไดรั้บอาหารเสริมท่ีมีประโยชน์ต่อ
ร่างกาย 
      ง. ส่งเสริมใหเ้ด็กนกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษาไดรั้บสารอาหารท่ีเหมาะสมต่อ
พฒันาการและการเจริญเติบโต      
ตอบ ก ครับ วตัถุประสงคข์องโครงการอาหารเสริม (นม) คือ ส่งเสริมและพฒันาสุขภาพอนามยัของเด็กนกัเรียน
ระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษา 
 
 
แนวข้อสอบประเมินสมรรถนะผู้บริหาร  
1) ขอ้ใดคือการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
A. โรงเรียนสามคัคีวทิยาจดัโครงการเขา้ค่ายทางวชิาการนกัเรียนช่วงชั้นท่ี 3 และมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนชนะเลิศการ
แข่งขนัทกัษะทางวชิาการของส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษา 
B. โรงเรียนชุมชนบา้นโคกน าคณะครูไปทศันศึกษา ดูงานโรงเรียนไกลกงัวลเพื่อน าความรู้ดา้นกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนมาแกไ้ข ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรโรงเรียน 
C. โรงเรียนบ้านนาได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพยีงของกระทรวงศึกษาธิการ 2 ปีติดต่อกนั 
D. โรงเรียนอนุบาลเมืองมีผลสัมฤทธ์ิวชิาภาษาไทยช่วงชั้นท่ี 2 สูงเป็นอนัดบั 1 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
2) การแกปั้ญหานกัเรียนขาดเรียน ท่านจะด าเนินการอยา่งไร 
A. ประชุมผูป้กครองเพื่อขอความร่วมมือดูแลนกัเรียนบุตรหลาน 
B. ประชุมคณะครูหาหนทางป้องกนัและแกไ้ข 
C. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อใหมี้ส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
D. ประชุมรองผอ.และหัวหน้างานเพ่ือจัดท าระบบดูแลก ากบัติดตาม  
3) โรงเรียนมีนกัเรียนจ านวน 110 คน และมีหอ้งน ้านกัเรียน 2 หลงัๆละ 6 ท่ี แต่อีกหลงัหน่ึงช ารุด ท่านในฐานะ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนจะด าเนินการอยา่งไร 
A. รายงานไปท่ีสพท.เพื่อของบประมาณเหลือจ่ายมาซ่อมแซม 
B. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อจดัผา้ป่าในการจดัสร้างห้องใหม่ 
C. ปรับปรุงซ่อมแซมโดยใช้เงินรายได้สถานศึกษา  
D. จดัท าแผนของบประมาณค่าท่ีดินส่ิงก่อสร้างในปีงบประมาณถดัไป 
4) “ มุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีดี 3 ดา้น คือ ดา้นประชาธิปไตย ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นไทย 



และดา้นภูมิคุม้กนัภยัจากยาเสพติดอยา่งย ัง่ยนื” ขอ้ความน้ี คือ 
A. นโยบาย 
B. วสัิยทศัน์  
C. พนัธกิจ 
D. เป้าประสงค ์
5) โรงเรียนมีโรงอาหารท่ีเก่าแก่ กระเบ้ืองหลงัคาช ารุด ประตูไม่แขง็แรงมีสุนขัเขา้มานอนทุกวนั แม่ครัวท่ีจา้งไว้
ท าอาหารมีนิสัยไม่เรียบร้อย ไม่สะอาด ท ารายการอาหารซ ้ าๆกนัทุกวนั น ้าด่ืมก็ไม่สะอาด ท่านยา้ยไปด ารง
ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนแห่งน้ี ท่านจะด าเนินการเร่ืองใดเป็นอนัดบัแรก 
A. จา้งแม่ครัวคนใหม่ 
B. ซ่อมแซมหลงัคาและบานประตู  
C. จดัซ้ือตูน้ ้ าเยน็พร้อมเคร่ืองกรองน ้า 
D. ก าหนดรายการอาหารให้มีคุณภาพครบหมู่ 
6) ขอ้ใดคือการเสริมแรงใหแ้ก่ผูร่้วมงานท่ีดีท่ีสุด 
A. มอบเกยีรติบัตรครูทีอุ่ทิศเวลาให้ทางราชการประจ าปีของโรงเรียน  
B. กล่าวชมเชยครูท่ีมีผลการสอนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนในท่ีประชุมครู 
C. มอบสร้อยทองค าแก่บุตรของครูท่ีเกิดใหม่ 
D. พาไปเล้ียงอาหารหลงัจากเลิกงานทุกคร้ัง 
7) นายสมชาย ผูอ้  านวยการโรงเรียนส่งหนงัสือถึงผูป้กครองนกัเรียน เร่ืองส ารวจความตอ้งการรถรับส่งนกัเรียน
เดินทางมาโรงเรียน เพื่อขอ้มูลน ามาวเิคราะห์การบริหารเงินปัจจยัพื้นฐานนกัเรียนยากจน นายสมชายควรเป็น
ผูบ้ริหารประเภทใดมากท่ีสุด 
A. มีสมรรถนะคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
B. มีสมรรถนะบริการทีด่ี  
C. มีการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ 
D. มีหลกัการใชจ่้ายเงินปัจจยัพื้นฐานนกัเรียนยากจน 
8) การประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการโรงเรียน 4 คน ซ่ึงจะมี 1 คนท่ีไดรั้บการพิจารณาเล่ือนขั้นเงิน 
1.0 ขั้นในรอบ 1 เมษายน ท่านคิดวา่ ผอ.คนไหนสมควรไดรั้บการพิจารณามากท่ีสุด 
A. โรงเรียนของผอ.สมพงษส่์งเด็กนกัเรียนไปแข่งขนัคณิตศาสตร์ไดรั้บรางวลัเหรียญทองระดบัภาค 
B. โรงเรียนของผอ.สมศักดิ์ ผ่านการประเมินรอบ 2 ของ สมศ.ระดับ ดี  
C. โรงเรียนของผอ.สมชายเป็นแหล่งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีผูม้าเยีย่มชมมากมาย 
D. โรงเรียนของผอ.สมโภช เป็นโรงเรียนตน้แบบและศูนย ์ICT ของสพท. 
9) ขอ้ใดคือการส่ือสารท่ีดีท่ีสุด 
A. การประชุมแถลงนโยบาย 
B. การพบปะสังสรรคห์ลงัเลิกงาน 
C. การพูดคุยสอนงาน 



D. การออกค าสั่งแต่งตั้งผูป้ฏิบติังาน 
10) ขอ้ใดคือสมรรถนะการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
A. ไปเรียนต่อปริญญาโท วนัเสาร์-อาทติย์  
B. ติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ทท่ีบา้นเพื่อติดตามขอ้มูลข่างสาร 
C. เขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรการพฒันาบุคลิกภาพของผูน้ า 
D. ศึกษาคน้ควา้เร่ืองหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งละเอียดเพื่ออธิบายครูผูส้อน 
11) ขอ้ใดคือสมรรถนะการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
A. ประชุมของความเห็นในการแต่งตั้งผูรั้บชอบงานต่างๆ 
B. พาครูไปประชุมประจ าเดือนท่ีสพท.เพื่อรับทราบนโยบายร่วมกนั 
C. ให้ครูมีส่วนในการตัดสินใจในงานของตนเอง  
D. ใหค้  าแนะน าระหวา่งการปฏิบติังาน 
12) ขอ้ใด คือ สมรรถนะดา้นการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
A. การมอบหมายงานในการประชุมประจ าเดือน 
B. การบรรยายพิเศษ เร่ือง การป้องกนัไขห้วดัใหญ่สายพนัธ์ุใหม่ 2009 
C. การจดัท าระบบโทรศพัทภ์ายในโรงเรียนเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อส่ือสาร 
D. การเป็นวทิยากรอบรมโครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
13) ขอ้ใดไม่ใช่ สมรรถนะการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
A. ผอ.สุจินตส่์งครูไปอบรมเป็นประจ า 
B. ผอ.สุพจน์มีระบบการก ากบัติดตามการปฏิบติังานของครูตลอดเวลา 
C. ผอ.สุชาติไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารดีเด่น 
D. ผอ. สุนัย ให้ครูส่งแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระทีส่อน  
14) โรงเรียนมีนกัเรียนท่ีมีความสามารถดา้นกีฬา อบต.สนบัสนุนสร้างลานกีฬาให ้ท่านจะส่งเสริมการกีฬาของ
โรงเรียนอยา่งไร 
A. จดัท าแผนสนบัสนุนงบประมาณดา้นอุปกรณ์กีฬา 
B. ส่งครูไปอบรมเพิ่มเติมเก่ียวกฎกติกาต่างๆ 
C. เชิญนกักีฬาดงัๆ มาเยีย่มโรงเรียนใหน้กัเรียนช่ืนชม 
D. จัดการแข่งขันกฬีาสัมพนัธ์ของต าบลและนักเรียนเข้าร่วมแข่งขัน  
15) มีนกัเรียนในโรงเรียนของท่านอ่านหนงัสือไม่ออก 4-5 คน ท่านจะด าเนินการอยา่งไร 
A. ก าชบัครูใหดู้แลนกัเรียนเหล่านั้นอยา่งใกลชิ้ด 
B. ให้ครูวจัิยในช้ันเรียนหาสาเหตุการอ่านหนังสือไม่ออก  
C. จดัท าหลกัสูตรการสอนภาษาไทยรูปแบบใหม่ 
D. ประชุมคณะครูและผูป้กครองเพื่อแกไ้ขปัญหาอยา่งเร่งด่วน 
16) นายเอกชยั ผู ้อ  านวยการโรงเรียนบา้นทุ่งไดคิ้ดคน้เทคนิคระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็น รายบุคคล
หลงัจากเขา้ฝึกอบรมการพฒันานวตักรรมทางการบริหาร แลว้น ามาพฒันางานกิจการนกัเรียน แสดงวา่นายเอกชยั



มีสมรรถนะดา้นใด 
A. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
B. การพฒันาตนเอง 
C. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
D. การคิดวเิคราะห์สังเคราะห์ 
17) หากท่านไปรับต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนใหม่ในโรงเรียนท่ีมีความพร้อมดา้นงบประมาณ บุคลากร แต่
จ านวนนกัเรียนลดลงเพราะผูป้กครองน านกัเรียนไปเรียนท่ีอ่ืน ท่านจะท าส่ิงใดก่อน 
A. ประชุมคณะครูปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
B. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือวางแผนแก้ปัญหา  
C. จดัท าโครงการเยีย่มบา้นนกัเรียนและออกไปแนะแนวดว้ยตนเอง 
D. ประชุมผูป้กครองนกัเรียนเพื่อโนม้นา้วให้น าบุตรหลานเขา้มาเรียน 
18) โรงเรียนมีโรงอาหารท่ีเก่าแก่ กระเบ้ืองหลงัคาช ารุด ประตูไม่แขง็แรงมีสุนขัเขา้มานอนทุกวนั แม่ ครัวท่ีจา้ง
ไวท้  าอาหารมีนิสัยไม่เรียบร้อย ไม่สะอาด ท ารายการอาหารซ ้ าๆกนัทุกวนั น ้าด่ืมก็ไม่สะอาด ท่านยา้ยไปด ารง
ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนแห่งน้ี ท่านจะด าเนินการเร่ืองใดเป็นอนัดบัแรก 
A. จา้งแม่ครัวคนใหม่ 
B. ซ่อมแซมหลงัคาและบานประตู  
C. จดัซ้ือตูน้ ้ าเยน็พร้อมเคร่ืองกรองน ้า 
D. ก าหนดรายการอาหารให้มีคุณภาพครบหมู่ 
19) ผอ.ร.ร. สั่งใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุจดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์มาใหใ้นหอ้งท างานของตนเอง เพื่อศึกษาและใช้
โปรแกรม Student 44 และส่งขอ้มูลdata on web ดว้ยตนเอง ผอ.ร.ร. คนน้ีมีสมรรถนะดา้นใด 
A. การพฒันาตนเอง  
B. การส่ือสาร 
C. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
D. การคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
20) ขอ้ใดคือ สมรรถนะการคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
A. รองผอ.สมชาย จดัท าโครงการเขา้ค่ายคุณธรรมและจริยธรรมของนกัเรียนนอกสถานท่ีเพื่อแกไ้ข ปัญหา
นกัเรียนดอ้ยจริยธรรม 
B. รองผอ.สมศกัด์ิ น าการท าประโยชน์ต่อสาธารณะมาลงโทษนกัเรียนท่ีเกเร 
C. รองผอ.สมชาติ พาครูไปอบรมเทคนิควธีิคิดวเิคราะห์เพื่อน ามาปรับใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
D. รองผอ.สมหญงิ ท าผลงานค.ศ.3 ของตนเอง เร่ือง การประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
21) ขั้น Self–actualization ของ Maslow คือ 
A. ปรารถนามีส่วนร่วนในสังคม 
B. ปรารถนารับการยกยอ่งในสังคม 
C. ปรารถนาความส าเร็จตามความคิด 



D. ปรารถนาความส าเร็จด้วยตนเอง  
22) ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนไหนท่ีมีเขา้ข่ายทฤษฎี x 
A. ผอ.สมคิดเดินตรวจห้องเรียนทุกวนั เพื่อควบคุมการสอนของครู 
B. ผอ.สมบติั ออกค าสั่งใหค้รูส่งแผนการจดัการเรียนรู้ทุกสัปดาห์ 
C. ผอ.สมบูรณ์ไปสอบถามโรงพยาบาลเกีย่วกบัครูทีข่อลาป่วย  
D. ผอ.สมชาติตรวจแผนการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งเขม้งวด 
23) ขอ้ใดคือส่ิงท่ีส่งผลท าใหง้านบรรลุความส าเร็จมากท่ีสุด 
A. การเสริมสร้างพลงัในการท างาน 
B. ความพร้อมของบุคลากรและวสัดุอุปกรณ์ 
C. ภาวะผูน้ าและความสัมพนัธ์ในทีมงาน 
D. เจตคติทีด่ีต่อการท างาน  
24) ขอ้ใดคือการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
A. การประชุมวางแผนการท างานของคณะครูทุกคร้ังก่อนปฏิบัติงาน  
B. การพฒันาใหโ้รงเรียนเป็นศูนยว์ชิาการของต าบล 
C. การส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยสอนในโรงเรียน 
D. การใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
25) ปัจจุบนัการเมืองไทยมีแต่เร่ืองซ้ือสิทธ์ิขายเสียงในการเลือกตั้งต่างๆ ดงันั้นท่านคิดวา่ หลกัธรรมาภิบาลขอ้ใด
ส าคญัท่ีสุด 
A. หลกันิติธรรม  
B. หลกัคุณธรรม 
C. หลกัความโปร่งใส 
D. หลกัความรับผดิชอบ 
26) ขอ้ใดไม่ใช่องคป์ระกอบของกระบวนทศัน์ใหม่ (New Paradigm) ในการปฏิรูปการบริหาร 
A. การใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ (Customers) 
B. เทคโนโลย(ีTechnology)  
C. การมอบอ านาจ (Empowerment) 
D. การลดกฎระเบียบท่ีไม่จ  าเป็น (Deregulation) 
27) ขอ้ใดไม่ใช่ประเภทของความเส่ียง (Risk) 
A. Strategic Risk – ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัยทุธศาสตร์ 
B. Operational Risk – ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัปฏิบติัการ 
C. Financial Risk – ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นการเงิน 
D. Personel Risk – ความเส่ียงด้านตัวบุคคล  
28) ขอ้ใดคือการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
A. การยอมรับความเส่ียง  



B. การยดึความเส่ียงเป็นฐาน 
C. การยติุความเส่ียง 
D. การป้องกนัความเส่ียง 
29) ขอ้ใดคือ ขั้นตอนแรกของการพฒันาสมรรถนะของตนเอง 
A. การเลือกสมรรถนะ(Select Competencies) 
B. การรวบรวมข้อมูลป้อนกลบั(Gather Feedback)  
C. การเลือกกิจกรรมการเรียนรู้(Select Activities) 
D. การจดัท าแผนพฒันาตนเอง(Development the Plan) 
30) การท่ีโรงเรียนมีนวตักรรม หรือ Best Practice จดัเป็นระดบัคุณภาพระดบัใด 
A. A3 ระดบั 3 
B. A3 ระดับ 4  
C. A4 ระดบั 3 
D. A4 ระดบั 4 
31) โรงเรียนท่ีจะขอขยายชั้นเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ตอ้งมีนกัเรียนท่ีเขา้เรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 ไม่นอ้ย
กวา่ก่ีคน 
A. 25 คน 
B. 30 คน 
C. 35 คน 
D. 40 คน  
32) โรงเรียนท่ีจะขอขยายชั้นเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ตอ้งมีแผนชั้นเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ไม่นอ้ยกวา่ก่ี
หอ้งเรียน 
A. 2 หอ้งเรียน 
B. 3 หอ้งเรียน 
C. 4 หอ้งเรียน 
D. 5 ห้องเรียน  
33) ขอ้ใด คือ โครงการตน้แบบศูนยท์างไกลเพื่อการศึกษาและพฒันาชนบทของ สพฐ. 
A. IP – STARS 
B. WiMAX  
C. ADSL 
D. WiFi 
34) ขอ้ใดคือปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ 
A. CSF  
B. KPI 
C. GOAL 



D. TARGET 
35) ขอ้ใดไม่ใช่ภาคี ๔ ฝ่าย ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี 
A. ครู 
B. กรรมการนกัเรียน 
C. กรรมการสถานศึกษา  
D. ตวัแทนชุมชน 
36) ขอ้ใดไม่ใช่ องคป์ระกอบของการบริหารบุคคลดว้ยระบบคุณธรรม (Merit System) 
A. หลกัความมัน่คงในอาชีพ 
B. หลกัความสามารถ 
C. หลกัความเหมาะสม  
D. หลกัความเป็นอิสระจากการเมือง 
37) BSC คือ 
A. ระบบคุณภาพในสถานศึกษา 
B. การประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
C. การประเมินคุณภาพในสถานศึกษา 
D. การควบคุมคุณภาพในสถานศึกษา  
38) วตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน คือ 
A. เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
B. เพื่อใหเ้กิดความเช่ือถือไดข้องการรายงานทางการเงิน 
C. เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
D. ถูกทุกข้อ  
39) ขอ้ใดไม่ใช่ องคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
A. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment ) 
B. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment ) 
C. สารสนเทศ และ การส่ือสาร ( Information and Communications ) 
D. นวตักรรมการควบคุม (Control Innovation )  
40) ขอ้ใดคือ สภาพปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดของโรงเรียนขนาดเล็กตาม แผนยทุธศาสตร์เพื่อพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 
A. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ  
B. ปัญหาดา้นการเรียนการสอน 
C. ปัญหาดา้นความพร้อมเก่ียวกบัปัจจยัสนบัสนุน 
D. บทบาทของคณะกรรมการยงัมีไม่มากนกั 
41) สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิเก่ียวขอ้งกบัหลกัธรรมขอ้ใดมากท่ีสุด 
A. พรหมวหิาร 4 
B. สังคหวตัถุ 4 



C. อทิธิบาท 4  
D. คหบดีธรรม 4 
42) การนิเทศภายในสถานศึกษา จดัอยูใ่นสมรรถนะดา้นใดมากท่ีสุด 
A. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
B. การท างานเป็นทีม 
C. การส่ือสารและการจูงใจ 
D. การพฒันาศักยภาพบุคลากร  
43) ขอ้ใด คือ Public Mind 
A. ผอ.ประโยชน์กล่าวในท่ีประชุมผูป้กครองเร่ืองการบริการรถรับส่งนกัเรียนของโรงเรียน 
B. ผอ.ประเทศใหค้รูจดัท าโครงการบวชสามเณรภาคฤดูร้อนใหน้กัเรียน ป.6 ทั้งต าบล 
C. ผอ.ประทปีจัดท าโครงการตู้น า้ด่ืมหน้าโรงเรียน  
D. ผอ.ประจกัษติ์ดตั้งตูรั้บร้องทุกขส์ าหรับครูและนกัเรียนในโรงเรียน . 
44) ท่านเป็นผอ.ร.ร. จะใชว้ธีิใดในการบริหารความขดัแยง้ท่ีดีท่ีสุด 
A. การเปล่ียนโครงสร้างองคก์ร (Altering Structural Variables) 
B. การมุ่งไปท่ีเป้าหมายเดียวกนั (Super ordinate Goals) เพื่อประโยชน์ขององคก์ร 
C. การบงัคบั (Forcing) ทางการบงัคบับญัชา 
D. การลดความขัดแย้งด้วยวิธีการประนีประนอม (Compromise)  
45) หากท่านไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน ท่านตอ้งส่งมอบงานท่ีโรงเรียนเดิมภายในก่ีวนั 
A. 15 วนั 
B. 30 วนั  
C. แลว้แต่ค าสั่งแต่งตั้งโยกยา้ย 
D. ไม่มีระเบียบใดๆระบุไว ้
46) ขอ้ใดไม่ใช่นโยบายการตรวจราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2552 
A. การปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ 
B. การพฒันาครู อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
C. การปรับปรุงกองทุนใหกู้ย้ืมเพื่อการศึกษา 
D. การเร่งรัดการลงทุนด้านงบประมาณค่าทีด่ินส่ิงก่อสร้าง  
47) จุดประสงคข์องโครงการสานสายใยครอบครัว คือ 
A. การเขา้ค่ายปรับเปล่ียนพฤติกรรมระหวา่งนกัเรียนและครอบครัว เพื่อส่งเสริมความรักในครอบครัว 
B. การเขา้ค่ายปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเล้ียงดูบุตรหลานของผูป้กครองนกัเรียน 
C. การเข้าค่ายปรับเปลีย่นพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเส่ียงโดยการสร้างสัมพันธ์ทีด่ีในครอบครัว  
D. การเขา้ค่ายปรับปรุงพฤติกรรมนกัเรียนกลุ่มเส่ียง โดยครอบครัวเป็นแกนน า 
48) สถานศึกษาจดัท าแผนของบประมาณเพื่อจดัท าส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ เช่น ทางลาด ห้องน ้า 
ฯลฯ ตามมติครม. ภายในปีใด 



A. 2552 
B. 2553 
C. 2554  
D. 2555 
49) ขอ้ใดคือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนดา้นความตระหนกัในประชาธิปไตยเป็นอนัดบัแรกตามนโยบาย 
3 D 
A. ความรัก 
B. ความศรัทธา 
C. เห็นความส าคัญ  
D. เช่ือมัน่ 
50) ขอ้ใดคือยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาในการด าเนินการดา้นนโยบาย 3D 
A. สถานศึกษามีแผนการด าเนินการ 
B. สถานศึกษามีหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบั 3D 
C. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการทีด่ี ยดึหลกัธรรมาภิบาล  
D. สถานศึกษามีแผนจดัปรับปรุงอาคารและสถานท่ี 
51) ผูบ้ริหารโรงเรียนคนใดท่ีมีสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
A. ผอ.กิตติ เป็นวทิยากรโครงการอบรมผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
B. ผอ.ก่อเกยีรติ ได้รับการอนุมัติเล่ือนวทิยฐานะเช่ียวชาญ  
C. ผอ. เก่งกาจ ไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารดีเด่นจากคุรุสภา 
D. ผอ. เกรียงไกร ไดรั้บการเชิดชูจากหนงัสือพิมพว์า่ เป็นบุคคลแห่งปี 
52) โรงเรียนใดท่ีมีสมรรถนะการบริการท่ีดีมากท่ีสุด 
A. โรงเรียนบา้นไกลจดับริการรถรับส่งนกัเรียนโดยไม่คิดค่าโดยสาร 
B. โรงเรียนบา้นนา พาคณะครูและนกัเรียนไปพฒันาหมู่บา้นและวดัเป็นประจ า 
C. โรงเรียนบา้นสูงส ารวจความตอ้งการหนงัสือยมืเรียนกบันกัเรียนทุกคน 
D. โรงเรียนบ้านลาน จัดท าอาหารกลางวันโดยสอบถามรายการอาหารจากนักเรียนทุกเดือน  
53) ผูป้กครองนกัเรียนเกือบทั้งหมดในหมู่บา้นโนนส าราญ กล่าวช่ืนชมโรงเรียน เพราะครูท่ีโรงเรียนบา้นโนน
ส าราญสอนใหลู้กหลานเป็นคนดีมีวนิยั อยากทราบวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนแห่งน้ีมีสมรรถนะดา้นใดมากท่ีสุด 
A. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
B. การท างานเป็นทีม 
C. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
D. การบริการทีด่ี  
54) นาย ศิริพงษ ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาประจ าจงัหวดั ไดน้ าเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหานกัเรียน
กลุ่มเส่ียงต่อท่ีประชุมสัมมนาผู ้บริหารโรงเรียนเป็นคร้ังท่ี 3 แสดงวา่นายศิริพงษมี์สมรรถนะดา้นใด 
A. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 



B. การพฒันาตนเอง  
C. การส่ือสารและจูงใจ 
D. การคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
55) นายรักชาติผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาล จดัท าแฟ้มงานทั้ง 14 มาตรฐาน เพื่อเตรียมรับการประเมินจาก สมศ.
รอบท่ี 2 ดว้ยตนเอง และน าไปแนะน าครูในโรงเรียนใหจ้ดัท าตาม แสดงวา่ นายรักชาติมีสมรรถนะดา้นใดมาก
ท่ีสุด 
A. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
B. การพฒันาตนเอง  
C. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
D. การคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
56) ขั้นตอนแรกของการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา คือ 
A. การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร 
B. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
C. การเตรียมความพร้อม  
D. การด าเนินการบริหารหลกัสูตร 
57) ขอ้ใด ไม่ใช่ การสร้างวนิยัเชิงบวก [ Positive Discipline ] 
A. ครูยทุธใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ีไม่เคยขาดเรียนในวชิาท่ีตนเองสอน 
B. ครูเจนเคารพศกัด์ิศรีของนกัเรียนและมองนกัเรียนในแง่ดีเสมอ 
C. ครูหญิงให้นกัเรียนท่ีกระท าผดิมาขอโทษแสดงความเสียใจ 
D. เป็นการสร้างวินัยเชิงบวกทุกข้อ 
58) ขอ้ใดไม่ใช่ ตวับ่งช้ี ในมาตรฐานท่ี 4 ของ มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
A. ผูเ้รียนสามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์ สรุปความคิดรวบยอด คิดอยา่งเป็นระบบและมีการคิดแบบองคร์วม 
B. ผูเ้รียนสามารถคาดการณ์ ก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการตดัสินใจได ้
C. ผู้เรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และสามารถสร้างผลงานทางศิลปะได้  
D. ผูเ้รียนประเมินและเลือกแนวทางการตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาอยา่งมีสติ 
59) ขอ้ใด คือ จุดมุ่งหมาย ( Goal ) ของการวจิยัและพฒันาการศึกษา (Education Research and Development 
)R&D 
A. มุ่งคน้ควา้หาความรู้ใหม่ 
B. มุ่งหาค าตอบเก่ียวกบัการปฏิบติังานดา้นการศึกษา 
C. มุ่งพฒันาและตรวจสอบคุณภาพผลติภัณฑ์ทางการศึกษา 
D. มุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษาแบบองคร์วม 
60) ขอ้ใดคือ แรงผลกัดนัแรกของกระบวนการเปล่ียนแปลง 
A. การสร้างศกัยภาพผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
B. ความเขา้ใจกระบวนการเปล่ียนแปลง 



C. การสร้างเป้าหมายทางคุณธรรม  
D. การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ 
 
ข้อสอบชุดนีเ้ฉลยเองนะครับ 
1.ขอ้ใดเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ินอ้ยท่ีสุด 
A.KPI 
B. CSF 
C. INPUT 
D. OUTPUT 
2.ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน จดัท าข้ึนตามแนวคิดการบริหารเร่ืองใด 
A. การบริหารเชิงระบบ 
B. การบริหารเชิงคุณภาพ 
C. การบริหารเชิงมาตรฐาน 
D. การบริหารเชิงคุณภาพและมาตรฐาน 
3.DSS (Decision Support System) : ระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ จะเก่ียวขอ้งกบับุคลากรระดบัใด 
A. บุคลากรระดบัวางแผนยทุธศาสตร์ 
B. บุคลากรระดบัปฏิบติัการและวางแผนปฏิบติัการ 
C. บุคลากรระดบัวางแผนปฏิบติัการและวางแผนการบริหาร 
D. บุคลากรระดบัวางแผนและการบริหารวางแผนยทุธศาสตร์ 
4. หากมีชาวต่างประเทศกล่าวค าวา่ How do you do? ท่านจะตอบกลบัไปเช่นไร 
A. I am a principle. 
B. I am an administrator. 
C. How do you do? 
D. I speak English well. 
4. หากมีชาวต่างประเทศกล่าวค าวา่ How do you do? ท่านจะตอบกลบัไปเช่นไร 
A. I am a principle. 
B. I am an administrator.(your answer) 
C. How do you do?(correct answer) 
D. I speak English well. 
Explanation 
How do you do? เป็นค าทกัทายเม่ือพบเจอกนัคร้ังแรก แปลวา่ สวสัดีค่ะ/สวสัดีครับ 
5. หากท่านพฒันาโรงเรียนของท่านจนไดรั้บรางวลัโรงเรียนตน้แบบของการจดัการเรียนการสอนในระดบัสพท. 
ท่านจะด าเนินการอยา่งไรต่อไป 
A. ท า Best Practices 



B. ฝึกอบรมครูในโรงเรียน 
C. วางแผนพฒันาการเรียนการสอน 
D. จดัเวทีสัมมนาทางวชิาการ เชิญครูโรงเรียนอ่ืนเขา้ร่วม 
6. หวัใจส าคญัท่ีมีความส าคญัท่ีสุดและเป็นเคร่ืองก าหนดความส าเร็จหรือความลม้เหลวใน“การพฒันาองคก์ร” 
(Organization Development ) 
A. การวนิิจฉยัองคก์ร (Organization Diagnosis) 
B. การก าหนดกลยทุธ์และวางแผนพฒันาองคก์ร ( Establish OD Strategy and Implementation Plan ) 
C. การน ากลยทุธ์การพฒันาองคก์รไปประยกุต ์(OD Intervention)หรือการแทรกแซงการพฒันาองคก์ร 
D. การประเมินการพฒันาองคก์ร (OD Evaluation) 
6. หวัใจส าคญัท่ีมีความส าคญัท่ีสุดและเป็นเคร่ืองก าหนดความส าเร็จหรือความลม้เหลวใน“การพฒันาองคก์ร” 
(Organization Development ) 
A. การวนิิจฉยัองคก์ร (Organization Diagnosis) 
B. การก าหนดกลยทุธ์และวางแผนพฒันาองคก์ร ( Establish OD Strategy and Implementation Plan ) 
(your answer) 
C. การน ากลยทุธ์การพฒันาองคก์รไปประยกุต ์(OD Intervention)หรือการแทรกแซงการพฒันาองคก์ร 
(correct answer) 
D. การประเมินการพฒันาองคก์ร (OD Evaluation) 
7. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาด าเนินการการจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบพสัดุฯ พ.ศ.2535 ไดใ้นวงเงินเท่าใด 
ไม่เกิน 1 ลา้นบาท 
ไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
7. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาด าเนินการการจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบพสัดุฯ พ.ศ.2535 ไดใ้นวงเงินเท่าใด 
A. ไม่เกิน 1 ลา้นบาท(your answer) 
B. ไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
C. ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
D. ไม่เกิน 50 ลา้นบาท (correct answer) 
8. หากโรงเรียนของท่านมีนกัเรียน 27 คน ครู 6 คน ถา้ท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่านคิดวา่จะด าเนินการเช่น
ไรกบัโรงเรียนของท่านจดัการเรียนการสอนสอนแบบคละชั้น 
ตอ้งบริหารจดัการอยา่งเร่งด่วน โดยการรวมหรือเลิกจดัครู 1 คน สอนอนุบาล1-2 จดัครู 1 คน สอน ป.1-.2 และจดั
ครูท่ีเหลือประจ าชั้น ป.3-6 จดัการเรียนการสอนใหค้รูปฏิบติัการสอนตามความเหมาะสม อาจมีครูประจ าชั้นท่ี
สอนควบชั้นและครูพิเศษ 
8. หากโรงเรียนของท่านมีนกัเรียน 27 คน ครู 6 คน ถา้ท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่านคิดวา่จะด าเนินการเช่น
ไรกบัโรงเรียนของท่าน 



A. จดัการเรียนการสอนสอนแบบคละชั้น(your answer) 
B. ตอ้งบริหารจดัการอยา่งเร่งด่วน โดยการรวมหรือเลิก (correct answer) 
C. จดัครู 1 คน สอนอนุบาล1-2 จดัครู 1 คน สอน ป.1-.2 และจดัครูท่ีเหลือประจ าชั้น ป.3-6 
D. จดัการเรียนการสอนใหค้รูปฏิบติัการสอนตามความเหมาะสม อาจมีครูประจ าชั้นท่ีสอนควบชั้นและครูพิเศษ 
9. หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งน ามาใชใ้นทุกระดบัชั้นตั้งแต่ระดบัชั้น ป.1-ม.6.ในปีใด 
A. พ.ศ.2553(your answer) 
B. พ.ศ.2554 
C. พ.ศ.2555(correct answer) 
D. พ.ศ.2556 
10. ในกระบวนการ PDCA ขอ้มูลสารสนเทศจะมีประโยชน์ในส่วนใดมากท่ีสุด 
A. Plan (your answer) 
B. Do 
C. Check (correct answer) 
D. Act 
11. ในการบริหารสถานศึกษา ตอ้งเสริมสร้างใหใ้ครมีวนิยัเชิงบวก 
นกัเรียนประถมศึกษา 
นกัเรียนมธัยมศึกษา 
นกัเรียนทุกคนในสถานศึกษา 
บุคลากรในสถานศึกษา 
11. ในการบริหารสถานศึกษา ตอ้งเสริมสร้างให้ใครมีวนิยัเชิงบวก 
A. นกัเรียนประถมศึกษา 
B. นกัเรียนมธัยมศึกษา 
C. นกัเรียนทุกคนในสถานศึกษา (your answer) 
D. บุคลากรในสถานศึกษา (correct answer) 
12. โรงเรียนประถมศึกษาท่ีอยูใ่นจงัหวดัของท่านไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทาน หากท่านตอ้งการส่งโรงเรียน
เขา้รับการประเมินโรงเรียนรางวลัพระราชทานเช่นกนั ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากรของท่าน วธีิการใดท่ีดีท่ีสุด 
พาคณะครูไปศึกษางาน 
เชิญวทิยากรจากโรงเรียนนั้นมาอบรมท่ีโรงเรียน 
ส่งตวัแทนครูเขา้ไปเก็บขอ้มูลต่างๆและน าขอ้มูลมาน าเสนอผูบ้ริหาร 
ศึกษาหลกัเกณฑข์องโรงเรียนท่ีเขา้รับการประเมินโรงเรียนรางวลัพระราชทาน 
12. โรงเรียนประถมศึกษาท่ีอยูใ่นจงัหวดัของท่านไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทาน หากท่านตอ้งการส่งโรงเรียน
เขา้รับการประเมินโรงเรียนรางวลัพระราชทานเช่นกนั ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากรของท่าน วธีิการใดท่ีดีท่ีสุด 
A. พาคณะครูไปศึกษางาน(correct answer) 
B. เชิญวทิยากรจากโรงเรียนนั้นมาอบรมท่ีโรงเรียน 



C. ส่งตวัแทนครูเขา้ไปเก็บขอ้มูลต่างๆและน าขอ้มูลมาน าเสนอผูบ้ริหาร 
D. ศึกษาหลกัเกณฑข์องโรงเรียนท่ีเขา้รับการประเมินโรงเรียนรางวลัพระราชทาน(your answer) 
13. การน าความรู้ต่างๆ ท่ีมีประโยชน์ในสถานศึกษา และน าไปใช ้วธีิการใดถือวา่ดีท่ีสุด 
น าความรู้มาจดัหมวดหมู่ ปรับปรุงใหท้นัสมยั น าองคค์วามรู้ส าคญัๆไปพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
น าความรู้มาปรับปรุงใหท้นัสมยั จดัหมวดหมู่ น าองคค์วามรู้ส าคญัๆไปพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
น าความรู้มาวิเคราะห์ จดัหมวดหมู่ ปรับปรุงใหท้นัสมยั น าองคค์วามรู้ส าคญัๆไปพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
น าความรู้มาสังเคราะห์ จดัหมวดหมู่ ปรับปรุงใหท้นัสมยั น าองคค์วามรู้ส าคญัๆไปพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
14. ผูบ้ริหารท่านใดมีสมรรถนะทางดา้นการส่ือสารและจูงใจโดดเด่นท่ีสุด 
ผูบ้ริหารท่ีสืบคน้ขอ้มูลเองได ้น าเสนอขอ้มูลเองได ้
มอบหมายงานใหค้รูสืบคน้ขอ้มูลเองได ้น าเสนอขอ้มูลเองได ้
จดัอบรมครูจนครูสามารถสืบคน้ขอ้มูลเองได ้น าเสนอขอ้มูลเองได้ 
ผูบ้ริหารท่ีสามารถอาศยัค าแนะน าของครูในการสืบคน้ขอ้มูลเองและน าเสนอขอ้มูล 
14. ผูบ้ริหารท่านใดมีสมรรถนะทางดา้นการส่ือสารและจูงใจโดดเด่นท่ีสุด 
A. ผูบ้ริหารท่ีสืบคน้ขอ้มูลเองได ้น าเสนอขอ้มูลเองได(้correct answer) 
B. มอบหมายงานใหค้รูสืบคน้ขอ้มูลเองได ้น าเสนอขอ้มูลเองได้ 
C. จดัอบรมครูจนครูสามารถสืบคน้ขอ้มูลเองได ้น าเสนอขอ้มูลเองได ้(your answer) 
D. ผูบ้ริหารท่ีสามารถอาศยัค าแนะน าของครูในการสืบคน้ขอ้มูลเองและน าเสนอขอ้มูล 
15. ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการใหค้  าปรึกษากบัคนอ่ืนไดดี้ท่ีสุด ตอ้งเป็นผูบ้ริหารในลกัษณะใด 
A.เป็นท่ีพึ่งของครูในการแกปั้ญหา 
B.แกปั้ญหาของครูไดเ้ป็นส่วนใหญ่ 
C.ใหค้  าแนะน าท่ีดีในการแกปั้ญหา 
D.เสนอทางเลือกในการแกปั้ญหาไดห้ลากหลาย 
15. ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการใหค้  าปรึกษากบัคนอ่ืนไดดี้ท่ีสุด ตอ้งเป็นผูบ้ริหารในลกัษณะใด 
A. เป็นท่ีพึ่งของครูในการแกปั้ญหา (correct answer) 
B. แกปั้ญหาของครูไดเ้ป็นส่วนใหญ่ 
C. ใหค้  าแนะน าท่ีดีในการแกปั้ญหา (your answer) 
D. เสนอทางเลือกในการแกปั้ญหาไดห้ลากหลาย 
16. โรงเรียนนกนอ้ย มีความพร้อมของขอ้มูล สารสนเทศ ผูรั้บผดิชอบ การวางแผน การด าเนินงาน การนิเทศ
ติดตาม ประเมินผลการพฒันา ปรับเปล่ียนกระบวนการเป็นระยะเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ส่ิงท่ีน่าจะตอ้งท าต่อไป 
คือขอ้ใด 
A.สร้างเครือข่าย 
B.ท า Best Practice 
C.สร้างจิตวิญญาณในการท างาน 
D.ด าเนินการจดัการความรู้อยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 



16. โรงเรียนนกนอ้ย มีความพร้อมของขอ้มูล สารสนเทศ ผูรั้บผดิชอบ การวางแผน การด าเนินงาน การนิเทศ
ติดตาม ประเมินผลการพฒันา ปรับเปล่ียนกระบวนการเป็นระยะเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ส่ิงท่ีน่าจะตอ้งท าต่อไป 
คือขอ้ใด 
A. สร้างเครือข่าย 
B. ท า Best Practice(your answer) 
C. สร้างจิตวิญญาณในการท างาน 
D. ด าเนินการจดัการความรู้อยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 
17. ในการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มุมมองของผูบ้ริหารท่ีมองครูควรเป็นลกัษณะใด 
A.ครูคือคนดีและเก่ง 
B.ครูคือคนไม่ดีแต่เก่ง 
C.ครูคือคนดีและไม่เก่ง 
D.ครูคือคนไม่ดีและไม่เก่ง 
๑๘.ขอ้ใดเป็นระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
A.การพฒันาคุณภาพ การจดัระบบคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ 
B.การพฒันาคุณภาพ การจดัระบบคุณภาพ การประเมินและรับรองคุณภาพ 
C.การพฒันาคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ การประเมินและรับรองคุณภาพ 
D.การจดัระบบคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ การประเมินและรับรองคุณภาพ 
19. “ การเปรียบเทียบความสนใจทางการเรียนวชิาภาษาองักฤษของนกัเรียนระหวา่งการเรียนจากวดีิทศัน์กบัการ
เรียนโดยใชบ้ทเรียนส าเร็จรูป ” ตวัแปรตน้(ตวัแปรอิสระ) และตวัแปรตามคือขอ้ใด 
A.ตวัแปรตน้คือรูปแบบการเรียน ส่วนตวัแปรตามคือความสนใจทางการเรียน 
B.ตวัแปรตน้คือความสนใจทางการเรียน ส่วนตวัแปรตามคือรูปแบบการเรียนการเรียน 
C.ไม่สามารถสรุปไดช้ดัเจน 
D.ถูกทั้ง ก และ ข 
20. หากเจา้หนา้ท่ีพสัดุท่ีเป็นครูผูช่้วยไดก้ระท าความผดิเก่ียวกบัการซ้ือจดัจา้งไม่เป็นเหตุใหท้างราชการเสียหาย 
เมือด าเนินการวนิยัจนครบตามกระบวนการแลว้ โทษทางวนิยัสูงสุดท่ีจะไดรั้บคือขอ้ใด 
A.ภาคทณัฑ ์
B.ตดัเงินเดือน 
C.ลดขั้นเงินเดือน 
D.ปลดออก 
21. EGP คือ การจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ อยากทราบวา่ยอ่มาจากค าวา่อะไร 
A.E-Government Process 
B.E-Government Program 
C.E-Government Payment 
D.E-Government Procurement 



22. โรงเรียนนกนอ้ยโบยบิน ไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ซ่ึงมีประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นกัเรียน ขอ้ใดท่ีท่านคิดวา่น่าจะเป็นปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จของโรงเรียนแห่งน้ี 
A.นกัเรียน ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน 
B.นกัเรียนทุกคนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
C.ร้อยละของนกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
D.การก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษามีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักบัหลกัสูตร
แกนกลางฯ 
23. ขอ้ใดคือวตัถุประสงคข์องโครงการอาหารเสริม (นม) 
A.ส่งเสริมและพฒันาสุขภาพอนามยัของเด็กนกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษา 
B.ส่งเสริมใหเ้ด็กนกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษาไดรั้บสารอาหารท่ีเหมาะสมตามวยั 
C.ส่งเสริมใหเ้ด็กนกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษาไดรั้บอาหารเสริมท่ีมีประโยชน์ต่อ
ร่างกาย 
D.ส่งเสริมใหเ้ด็กนกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษาไดรั้บสารอาหารท่ีเหมาะสมต่อ
พฒันาการและการเจริญเติบโต 
24. หลกัธรรมอนัเป็นของคนดี (ผูป้ระพฤติชอบ) คือขอ้ใด 
A.อิทธิบาท 4 
B.พรหมวหิาร 4 
C.สังคหวตัถุ 4 
D.สัปปุริสธรรม 7 
25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจในการอนุญาตการลาของขา้ราชกาครูจ านวนก่ีวนั 
A.ผอ.และรองผอ.สามารถอนุญาตให้ครูลากิจได ้30 วนั และลาป่วย 60 วนั 
B.ผอ.และรองผอ.สามารถอนุญาตให้ครูลากิจได ้45 วนั และลาป่วย 60 วนั 
C.ผอ.สามารถอนุญาตใหค้รูลากิจได ้30 วนั และลาป่วย 60 วนั ส่วนรองผอ.ไม่มีอ านาจยกเวน้รักษาราชการแทน
ผอ. 
D.ผอ.สามารถอนุญาตใหค้รูลากิจได ้45 วนั และลาป่วย 60 วนั ส่วนรองผอ.ไม่มีอ านาจยกเวน้รักษาราชการแทน 
ผอ. 
 

แนวทดสอบสมรรถนะทางการบริหาร ( ต่อ )  
ตัวอย่างแบบทดสอบเสริมจากหลาย ๆ สนามสอบ  
 
1.  บุคคลในขอ้ใดท่ีน าเร่ืองสมรรถนะมาสู่การปฏิบติัเป็นรูปธรรมมากท่ีสุด   McClelland 
2.  ส่วนท่ีอยูเ่หนือน ้าในโมเดลน ้าแขง็  เปรียบไดก้บัพฤติกรรมของมนุษยใ์นดา้นใด องค์ความรู้     
3.  Compeyency  คืออะไร   คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมทีเ่ป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และ
คุณลกัษณะอ่ืน ๆ ทีท่ าให้บุคคบสามารถสร้างผลงานได้โดยโดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานคนอ่ืนๆ ในองค์กร 



4.  ขอ้ใดกล่าวถึงความสัมพนัธ์ไดถู้กตอ้ง   คุณลกัษณะของบุคคล พฤติกรรม  สมรรถนะ  ผลงาน          
5.   หน่วยงานใดท่ีท าการศึกษาเร่ืองสมรรถนะเพื่อน ามาพฒันาขา้ราชการ  ส านักงาน ก.พ. และ บริษัท เฮย์กรุ๊ป  
6.  ขอ้ใดไม่ใช่สมรรถนะหลกั ท่ี ก.พ.ก าหนด   การด าเนินงานเชิงรุก 
7.  ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเร่ืองสมรรถนะหลกั   เป็นคุณลกัษณะร่วมของข้าราชการ 
8.  ก.ค.ศ. ไดก้  าหนดสมรรถนะของผูบ้ริหาร ก่ีสมรรถนะ   8  สมรรถนะ                 
9.  ก.ค.ศ. ไดก้  าหนดสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร ก่ีสมรรถนะ   สมรรถนะ                  
10.  ก.ค.ศ. ไดก้  าหนดสมรรถนะประจ ากลุ่มงานของผูบ้ริหาร ก่ีสมรรถนะ 4  สมรรถนะ    
11.  ขอ้ใดไม่เป็นสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด  การมีวสัิยทัศน์           
12.  ขอ้ใดไม่เป็นสมรรถนะประจ าสายงานของผูบ้ริหาร ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด การท างานเป็นทมี      
13.  ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
และมีการพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง  เป็นความหมายของสมรรถนะขอ้ใด  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   
14.  ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ เป็น
ความหมายของสมรรถนะขอ้ใด การบริการทีด่ี            
15.  การศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆ ในวงวชิาการเพื่อพฒันาตนเองและ
พฒันางานเป็นความหมายของสมรรถนะขอ้ใด   การพฒันาตนเอง  
16.  การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน เสริมแรง ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบับุคคลอ่ืน 
หรือ แสดงบทบาท ผูน้ า ผูต้าม ไดอ้ยา่งเหมาะสมเป็นความหมายของสมรรถนะขอ้ใด   การท างานเป็นทมี 
17. ความสามารถในการท าความเขา้ใจ ส่ิงต่าง ๆ แลว้แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ย ตามหลกัหรือกฎเกณฑท่ี์ก าหนด 
สามารถรวบรวมส่ิงต่าง ๆ จดัท าอยา่งเป็นระบบ เพื่อแกปั้ญหา หรือพฒันางานรวมทั้งสามารถ วเิคราะห์องคก์ร 
หรืองานในภาพรวมและด าเนินการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบเป็นความหมายของสมรรถนะขอ้ใด การวเิคราะห์
และสังเคราะห์ 
18.  ความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร โตต้อบในโอกาสหรือ สถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนสมารถชกัจูง โนม้
นา้วใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ คลอ้ยตาม เป็นความหมายของสมรรถนะขอ้ใด   การส่ือสารและจูงใจ            
19.  ความสามารถในการให้ค  าปรึกษาแนะน าและช่วยเหลือแกปั้ญหา ใหแ้ก่เพื่อนร่วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้ง มีส่วน
ร่วมในการพฒันาบุคลกร  ปฏิบติัตนเป็นเป็นแบบอยา่งรวมทั้งส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาส ผูร่้วมงานได้
พฒันาในรูปแบบต่างๆ เป็นความหมายของสมรรถนะขอ้ใด การพฒันาศักยกภาพบุคลากร 
20.  ความสามารถในการก าหนด ทิศทาง หรือ แน่วทาง การพฒันาองคก์ร ท่ีเป็นรูปธรรมเป็นท่ียอมรับ และ
เป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั การยอมรับ เป็นความหมายของสมรรถนะขอ้ใด การมีวสัิยทัศน์                         



 
 
21.  ก.ค.ศ.ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัตวับ่งช้ี ท่ีใชใ้นการประเมินสมรรถนะของผูบ้ริหารก่ีระดบั  4 
ระดับ     
22.  จากขอ้ 21  เกณฑก์ารให้คะแนนระดบั 0  หมายถึงขอ้ใด ไม่ได้ก าหนดไว้ 
23.  การบริหารงานของสถานท่ีมีประสิทธิภาพหมายความวา่อยา่งไร   บริหารโดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั  แต่
เกดิประโยชน์สูงสุด 
24  ทรัพยากรการบริหารงานในสถานศึกษาทั้ง 4  ประการขอ้ใดเป็นบทบาทหนา้ท่ีโดยตรองของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   การจัดการ                      
25.  ผูคิ้ดคน้องคป์ระกอบมูลฐานของกระบวนการบริหาร POCCC  คือใคร   Henri Fayol        
26. กระบวนการบริหาร P O C C C อกัษรท่ีขีดเส้นใตคื้อขอ้ใด   Commanding 
27.  ผูคิ้ดทฤษฏีการจดัการบริหารเชิงวทิยาศาสตร์คือใคร          Frederick w.Taylor  
28.  ผูคิ้ดกระบวนการบริหารท่ีเรียกวา่  P O S Co R B คือใคร Luther Galick 
29.  กระบวนการบริหารท่ีเรียกวา่   P O S Co R B คือขอ้ใด  การจัดคนเข้าปฏิบัติงาน 
30.  ผูคิ้ดระบบราชการ คือใคร Max Weber 
31.  บิดาแห่งการบริหารแบบทฤษฎีการตดัสินใจคือใคร Herbert Simon W.Taylor 
32.  ทกัษะทางดา้นเทคนิคหมายถึงความสามารถในดา้นใด  การปฏิบัติงาน 
33. ทกัษะท่ีจ าเป็นท่ีสุดส าหรับผูบ้ริหารสาถานศึกษาขนาดใหญ่ ควรเป็นขอ้ใด Concept Skill   
34.  ทกัษะใดจ าเป็นท่ีสุดส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ควรเป็นขอ้ใด Technical Skill 
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35.  ทกัษะในขอ้ใดท่ีผูบ้ริหารทุกระดบัใชเ้ท่าๆ กนั Human Skill 
36.  การบริหาร (Administration) ต่างกบัการจดัการ (Mangement) อยา่งไร การบริหารมักใช้กบัการบริหาร
ราชการ แต่การจัดการมักใช้กับการบริหารธุรกจิเอกชน 
37.  จุดอ่อนของการบริหารเชิงวทิยาศาสตร์ไดแ้ก่อะไร  ค านึงแต่ผลงานและไม่ค  านึงถึงบุคคล 
38.  หลกัการมอบหมายงานเป็นอยา่งไร มอบให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถและก าลงัของผู้รับมอบ 
39.  งานใดท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท าเอง งานที่เกีย่วข้องกบัการตัดสินใจ วนิิจฉัยส่ังการ 
40.  การตดัสินใจอยูข่ ั้นตอนใดของกระบวนการบริหาร อยู่ทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหาร 
41.  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของมนุษยข์อ้ใดท าไดย้ากท่ีสุด ทศันคติ 
42.  นกัจิตวทิยาในขอ้ใดท่ีกล่าวถึง ความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย ์ มาสโลว์ 
43.  หลกัธรรมท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จในการท างาน เรียกวา่ หลกัธรรมในขอ้ใด  อทิธิบาท  4 
44.   มนุษยส์ัมพนัธ์ในการบริหารมีความส าคญัอยา่งไรเป็นการจูงใจคนให้ร่วมใจกนัท างานทีมุ่่งหวงัให้ส าเร็จผล 
45.   ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดความซ ้ าซอ้นของงานส่ิงท่ีจะช่วยไดอี้กคือขอ้ใด การประสานงาน 
46.  คุณธรรมของผูบ้ริหารสังเกตไดจ้ากอะไร การประพฤติปฏิบัติ 
47.  เจา้ของทฤษฏีลิง 3 ตวั คือขอ้ใด ขงจ้ือ 
48.  สมานตัตตา  เป็นองคป์ระกอบของหลกัธรรมในขอ้ใดสังคหวตัถุ 4         
49.  ขอ้ใดเป็นองคป์ระกอบจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก ความส าเร็จของงาน 
50.  ขอ้ใดเป็นองคป์ระกอบค ้าจุนของเฮอร์ซเบอร์ก เงินเดือน      
51.  เจา้ของทฤษฏี  X และ ทฤษฏี Y  คือขอ้ใด แมกเกรเกอร์    
52.  พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2545 มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือใด 3  ตุลาคม  2545 
53.  ขอ้ใดคือเป้าหมายสุดทา้ยของการบริหารยคุใหม่ ประชาชน 
54.  ขอ้ใดไม่เป็นหลกัในการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  หลกันิติศาสตร์ 
55.  เป้าหมายของการบริหารจิการบา้นเมืองท่ีดี คือขอ้ใด  เกดิประโยชน์ต่อประชาชน 
56.  การบริหารการเปล่ียนแปลง หมายถึงอะไร   
       - การบริหารจดัการการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 
       - การวางแผน ด าเนินการต่างๆ ท่ีจะลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 
       - การวางแผน ด าเนินการสนบัสนุนใหเ้กิดการปรับตวัเพื่อยอมรับการเปล่ียนแปลง 
57.  การบริหารแบบ PM  คือขอ้ใด  การบริหารการมีส่วนร่วม 
58.  Benchmarking  แปลวา่อะไร  การวดัเชิง  การเปรียบเทียบ  การแข่งดี  
59.  ไคเซ็น แปลวา่อะไร  ท าให้ดีขึน้            
60.  ตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน เรียกวา่อะไร. KPI 
61.  Seiso  ในกิจกรรม 5 ส หมายถึงอะไร  สะดวก 
62.  กระบวนการด าเนินงานอยา่งฉีกแนว  เรียกวา่อะไร.  Reengineering 
63.  ขอ้ใดไม่เป็นมุมมองตามเทคนิคบริหารงาน  Balanced Scorecard  มุมมองด้านผลสัมฤทธ์ิของงาน 
64.  ระบบมาตรฐานสากลของประเทศไทยดา้นการจดัการและสัมฤทธิผลภาครัฐเรียกวา่อะไร P.S.O. 



65.   ขอ้ใดเขียนขั้นตอนการแกปั้ญหาของเดรมม่ิงไดถู้กตอ้ง  PDCA 

 
 
66.  การบริหารในขอ้ใดมีววิฒันาการมาจาก QC Cycle  TQM 
67.  ขอ้ใดคือความหมายของการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าทีใ่ห้มีคุณภาพ ถูกต้อง 
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
68.  สมการผลสัมฤทธ์ิขอ้ใดเขียนไดถู้กตอ้ง  ผลสัมฤทธ์ิ (Results) = ผลผลติ (Outputs) +  ผลลพัธ์(Outcomes) 
69.  การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิจะเนน้ท่ีผลลพัธ์ (Outcomes)  ของงานโดยจะใหค้วามส าคญัท่ีใด 
      -  การก าหนดพนัธกิจ 
      - วตัถุประสงคข์องโครงการ/งาน เป้าหมายท่ีชดัเจน 
      -  การก าหนดตวัช้ีวดัผลการท างานหลกั (KPI)     
70.  ขอ้ใดคือปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จCSF 
71.  ขอ้ใดคือตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานหลกั KPI 

 72 ขอ้ใดท่ีไม่ใช่ลกัษณะขององคก์ารท่ีบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การตัดสินใจ การบริหารเงิน บริหารคน ขึน้อยู่กบั
ผู้บริหารระดับสูง 

 73 ขอ้ใดคือความหมายของการบริการท่ีดี  ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ 
74.  ระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี หมายถึง การส่งเสริมประสิทธิภาพในการให้บริการ เพ่ือให้
ประชาชนมีความพงึพอใจ 

http://2.bp.blogspot.com/-IPXe_RthaQQ/U3_Gg-e5QGI/AAAAAAAAB_k/caFGVUZHtkM/s1600/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A.jpg


75.  ขอ้ใดเป็นหลกัการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความ
โปร่งใส และ  หลกัความมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ  หลกัความคุม้ค่า 
76.  การปฏิบติัราชการดว้ยความชอบธรรมตามระบบการบริหารงานบุคคลจดัไดว้า่ตรงกบัหลกัการสร้างระบบ
บริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีขอ้ใด หลักคุณธรรม     
77.  Good Governance ตรงกบับญัญติัศพัทไ์ทยค าใด – ธรรมรัฐ -  ธรรมาภิบาล – ระบบบริหารกิจการบา้นเมือง
และสังคมท่ีดี 
78.  การปฏิบติังานของภาครัฐท่ีใหป้ระชาชนตรวจสอบไดต้รงกบัหลกัการสร้างระบบบริหารการบา้นเมืองและ
สังคมท่ีดีแบบใด หลกัความโปร่งใส 
79.  การทบทวน ปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ทนัสมยั รัดกุม รวดเร็ว เขา้ใจง่ายและมีการ
เผยแพร่ใช ้จดัอยูใ่นหลกัการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีในขอ้ใด หลกันิติธรรม 
80.  แนวทางปฏิบติัในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ โปร่งใส คือพฤติกรรมการท างานในลกัษณะ 
-การมองหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา โยมีแผนการท างานและก าหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
สามารถแจ้งให้ผู้มาติดต่อทราบ เพ่ือติดตามงานได้ 
81.  หลกัการบริหารบา้นเมืองและสังคมท่ี (Good Governance)  ขอ้ใดท่ีสอดคลอ้งกบัค่านิยมสร้างสรรคใ์นขอ้มุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน หลกัความคุ้มค่า 
82.  เจตคติในการบริการหมายถึง ความพงึพอใจในงาน 
83.  พฤติกรรมการท างานแบบ มุ่งผลสัมฤทธ์ิ  คือ 
-  การปฏิบติังานโดยไม่ยดึติดอยูก่บั กฎระเบียบท่ีเป็นอุปสรรคต่อการท างานแต่มุ่งเป้าหมายขององคก์ารโดยมี
ตวัช้ีวดัท่ีเป็นรูปธรรม 
- การปฏิบติังานโดยมีเป้าหมายการท างานท่ีชดัเจน และคนในองคก์รรู้เป้าหมายและมีความร่วมมือร่วมใจท่ีจะพา
องคก์รไปในทิศทางท่ีประสงค ์
- การท่ีประชาชนผูม้าขอรับบริการไดรั้บบริการท่ีดี มีคุณภาพและรวดเร็วตามมาตรฐานงานท่ีก าหนดและกลบัไป
ดว้ยความรู้สึกพึงพอใจในบริการท่ีไดรั้บ 
84.  อุปนิสัยใดท่ีเหมาะกบังานบริการ ชอบช่วย 
85.  ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อความพึงพอใจของลูกคา้คือ -กระบวนการบริการ   -ผูใ้หบ้ริการ สถานท่ี 
86.  อุปนิสัยท่ีไม่เหมาะกบังานบริการคือ  ลืมง่าย   
87.  ส่ิงทีส าคญัต่อการท างานบริการคือ  รักงาน 
88.  แนวทางในการเสริมสร้างความพึงพอใจในการบริการ ขอ้ใดส าคญัท่ีสุด - ก าหนดเป้าหมาย  
       -ก าหนดกลยทุธ์การบริการ -พฒันาคุณภาพการบริการ        
89.  วธีิท่ีดีทีสุดส าหรับการรับมือกบัลูกคา้แบบ “ท าตวัเป็นนาย” คือ รับรองแบบจริงจัง    
90.  ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการประกอบอาชีพต่างๆ คือ เจตคติ 
91.  ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะงานบริการ เกบ็รักษาได้ 
92.  การมองโลกในแง่ดี มีความซ่ือสัตย ์หรือมีอธัยาศยั เป็นลกัษณะท่ีดีของผูป้ระกอบธุรกิจใด 
- งานใชแ้รงงาน – งานการศึกษา -  งานเก่ียวกบัการขนส่ง         



93.  ผูท้  างานดา้นบริการตอ้งมี ความอดทน และสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้เพราะ 
-  ผูรั้บบริการไม่เขา้ใจงานบริการ - ผูรั้บบริการมีหนา้ท่ีรับบริการอยา่งเดียว     
-  ผูรั้บบริการไม่เขา้ใจผลิตภณัฑ ์ 
94.  ผูใ้หบ้ริการสามารถตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ไดโ้ดยไม่ตอ้งออกค าสั่งมากเพราะมีคุณสมบติัขอ้ใด 
        ก.  ช่างสังเกต 
95.  คุณภาพของงานบริการสามารถวดัไดจ้าก ความปลอดภัย 
96.  ประเทศไทยประสบผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจบริการเพราะ อุปนิสัยของคนไทยเหมาะงานบริการ 
97.  บุคคลท่ีประสบความลม้เหลวในการท างานบริการเพราะ ขีอ้าย 
98.  ผูรั้บบริการจะพอใจในบริการเม่ือ ได้รับบริการเกินความต้องการ 
99.  วธีิการใดท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับเป็นแนวทางเสริมสร้างความพึงพอใจในงานบริการ ตรวจสอบความต้องการ 
ความหลงัของผู้รับบริการ 
100.  ขอ้ใดคือความหมายของการพฒันาตนเอง การศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในวงวชิาการเพ่ือพฒันาตนเองและพฒันางาน 
101.  อินเตอร์เน็ตหมายถึงอะไร  เครือข่ายคอมพวิเตอร์ขนาดใหญ่ที่เช่ือมต่อกนัทัว่โลก 
102.  อินเตอร์เน็ตเรียกอีกอยา่งวา่อะไร เครือข่ายใยแมงมุม 
103.  การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  มีลกัษณะอยา่งไร เป็นการับส่งจากระบบคอมพิวเตอร์จากผู้ส่งไปยงัผู้รับ
โดยผ่านระบบเครือข่าย 
104.  การ Chat มีลกัษณะอยา่งไร  เป็นการสนทนาในรูปแบบการตอบสนองอย่างทนัที 
105.  WWW ยอ่มาจากอะไร  World Wide Web 
106.  Multlmedia  มีลกัษณะอยา่งไร  เป็นข้อมูลทีม่ีทั้งตัวอกัษร รูปภาพ เสียง และภาพเคล่ือนไหว 
๑๐๗. ประเทศใดท่ีคิดคน้ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตมาใชเ้ป็นประเทศแรก สหรัฐอเมริกา 
108.  โปรแกรมใดท่ีสามารถใชเ้ล่นอินเตอร์เน็ตได ้Internet Explorer 
109.  อินเตอร์เน็ต ไม่สามารถท างานชนิดใดได ้บอกถึงจิตส านึกทีด่ีและไม่ดี  
110.  อุปกรณ์ท่ีช่วยแปลงสัญญาณการส่งขอ้มูลจากคอมพิวเตอร์เคร่ืองหน่ึงไปยงัอีกเคร่ืองหน่ึงท่ีผา่นระบบ
โทรศพัท ์เรียกวา่ อะไร  โมเด็ม      
111.  ระบบสารสนเทศท่ีใชใ้นการตดัสินใจของผูบ้ริหารเรียกวา่อะไร EIS 
112.  ระบบสารสนเทศท่ีใชส้นบัสนุนในการตดัสินใจของผูบ้ริหารเรียกวา่อะไร  DSS        
113.  ระบบโปรแกรมท่ีช่วยในการน าเสนอไดดี้เรียกวา่อะไรMicrosoft PowerPoint 
114  ระบบโปรแกรมท่ีช่วยในการค านวณไดดี้เรียกวา่ อะไร Microsoft  Excel 
115.  ระบบโปรแกรมท่ีช่วยในการวเิคราะห์ขอ้มูลไดดี้เรียกวา่ อะไร SPSS 
116.  ศูนยป์ฏิบติัของกระทรวงศึกษาธิการ เรียกวา่ อะไร  MOC 
117.  ศูนยป์ฏิบติัการของสถานศึกษา เรียกวา่ อะไร SOC 
118.  ผูใ้ดท่ีไดเ้ช่ือวา่บิดาแห่งเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ชาร์ล แบบเบจ       
119.  ผูใ้ดไดช่ื้อวา่เป็นโปรแกรมเมอร์คนแรกของโลก ออกุสตา 



120.  ขอ้ใดคือหวัใจของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ CPU 
121.  RAM  คืออะไร ส่วนทีใ่ช้เกบ็ในข้อมูล         
122.  ปัจจุบนัเครือข่ายท่ีใหญ่ท่ีสุด คือ เครือข่ายใด เครือข่ายระบบ  INTERNET 
123.  เครือข่ายของธนาคารท่ีเช่ือมโยงถึงกนั จดัเป็นเครือข่ายประเภทใด  เครือข่ายระบบ  WAN 
124.  เครือข่ายท่ีเช่ือมโยงกนัในระยะใกล ้ เรียกวา่ เครือข่ายระบบ  LAN 
125.  ส่วนใดของคอมพิวเตอร์ท่ีเปรียบเสมือนสมองคน หน่วยประมวลผลกลาง     
126.  กลุ่มโดเมน .COM ใชใ้นเวปไซตใ์นขอ้ใด  เวปไซด์เชิงพาณชิย์   
 

ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัการท างานเป็นทมี 
127.  ขอ้ใดคือความหมายของการท างานเป็นทีม  การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรงให้ก าลงัใจ
แก่เพ่ือนร่วมงาน 
128.  ก.ค.ศ. ก าหนดใหมี้ตวับ่งช้ีในการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีม ไวจ้  านวนเท่าใด 4  ตัวบ่งช้ี 
 

ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัการวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
129.  ขอ้ใดคือความหมายของ การวเิคราะห์และสังเคราะห์ ความสามารถในการท าความเข้าใจส่ิงต่างๆ แล้วแยก
ประเด็นเป็นส่วนย่อย ตามหลกัหรือกฏเกณฑ์ทีก่ าหนด สามารถรวบรวมส่ิงต่างๆ จัดท าอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
แก้ปัญหา 
130.  ก.ค.ศ.  ก าหนดใหมี้ตวับ่งช้ีในการประเมินสมรรถนะ การวเิคราะห์และสังเคราะห์ไวจ้  านวนเท่าใด  3 ตัว
บ่งช้ี 
131.  SWOT Analysis  คืออะไร การวเิคราะห์สถานการณ์ทีม่ีผลกระทบต่อองค์กรส าหรับน ามาใช้ประโยชน์ใน
การวางแผน 
132.  โครงการและงานมีขอ้แตกต่างกนัในเร่ืองใด การก าหนดระยะเวลาส้ินสุด 
133.  อะไรคือตวัจกัรท่ีส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงวสิัยทศัน์ของแผน สถานการณ์ภายในและภายนอกทีม่ี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติขององค์กร 
134.  ขอ้ใดคือการเรียงล าดบัจากภาพกวา้งๆ ไปสู่รายละเอียด นโยบาย  แผนงาน  โครงการ    
135.  ความหมายของ weakness  ในวธีิการ SWOT Analysis  คืออะไร จุดอ่อนภายในองค์การทีอ่าจท าให้องค์กร
ไม่บรรลุเป้าหมาย 



 
 
136.  ขอ้ใดเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการประเมินศกัยภาพองคก์ร (SWOT Analysis ) ทุกระดับมีส่วนร่วม 
137.   การเขียน พนัธกิจ มีท่ีมาจากส่ิงใดเป็นหลกั  หน้าที่ของหน่วยงาน ทีไ่ด้รับมอบหมายหรือก าหนดจาก
นโยบายและส่ิงทีต้่องท าเพ่ือการบรรลุวสัิยทศัน์ 
138.  การก าหนดเป้าหมาย (Target) ควรค านึงถึงส่ิงใดเป็นหลกั สามารถวดัได้ 
139.  ขอ้ใดคือความหมายของการส่ือสารและจูงใจ ความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร โต้ตอนในโอกาสหรือ 
สถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนสามารถชักจูง โน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นด้วย ยอมรับ คล้อยตาม 
140.  ก.ค.ศ. ก าหนดใหมี้ตวับ่งช้ีในการประเมินสมรรถนะการส่ือสารและจูงใจไวจ้  านวนเท่าใด 3 ตัวบ่งช้ี 
141.  นกัจิตวทิยาในขอ้ใดท่ีกล่าวถึง ความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย ์มาสโลว์ 
142.  หลกัธรรมท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จในการท างาน เรียกวา่ หลกัธรรมในขอ้ใด อทิธิบาท 4 
143.  มนุษยสัมพนัธ์ในการบริหารมีความส าคญัอยา่งไร เป็นการจูงใจคนให้ร่วมใจกนัท างานทีมุ่่งหวงัให้ส าเร็จผล 
144.  ขอ้ใดคือความหมายของ การพฒันาศกัยภาพของบุคคล ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าทีใ่ห้มีคุณภาพ 
ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
145.  ก.ค.ศ. ก าหนดใหมี้ตวับ่งช้ีในการประเมินสมรรถนะการพฒันาศกัยภาพของบุคคลไวจ้  านวนเท่าใด 4  ตัว
บ่งช้ี 
146.  ครูสมศกัด์ิปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งและร่วมสร้างเครือข่ายการพฒันาบุคลากรระดบัสถานศึกษา ระดับ 2 
147.  ครูสมศรีมีส่วนร่วมปฏิบติัในการพฒันาบุคลากร ไดร้ะดบัคะแนนตามขอ้ใด ระดับ 2 
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ความรู้ทัว่เกีย่วกบัการมวีิสัยทศัน์ 
148.  ขอ้ใดคือความหมายของ  การมีวสิัยทศัน์  ความสามารถในการก าหนด ทิศทาง หรือ แนวทาง การพฒันา
องค์กร ที่เป็นรูปธรรมเป็นที่ยอมรับและ เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
149.  ก.ค.ศ.  ก าหนดใหมี้ตวับ่งช้ีในการประเมินสมรรถนะการวสิัยทศัน์ไวจ้  านวนเท่าใด  4  ตัวบ่งช้ี   
150.  วสีัยทศัน์ท่ีดี ควรมีลกัษณะส าคญัอยา่งไร  เป็นไปได้ วดัได้ ท้าทาย และแสดงความมุ่งมั่นของทุกคนใน
องค์กร และน าไปสู่การปฏิบัติ 
151.  หวัใจของการก าหนดวิสัยทศัน์คือ  ท าให้ทุกคนในองค์กรเป็นเจ้าของมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 
152.  ขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการก าหนดวสิัยทศัน์จะตอ้งค านึงถึงขอ้ใด   Policy Needs     Stakeholder  Needs  

 

ผลจากการประเมนิศักยภาพขององค์กร  การประเมนิสมรรถนะทางการบริหาร 
153.  เม่ือโรงเรียนของท่านเกิดปัญหาน ้าด่ืมไม่สะอาด  ท่านจะด าเนินการอยา่งไร จัดหาเคร่ืองกรองน า้     
154.  ครูกลุ่มหน่ึงรักผูบ้ริหารคนเก่า อีกกลุ่มหน่ึงเกลียดผูบ้ริหารคนเก่า ท่านในฐานะท่ียา้ยมาด ารงต าแหน่ง
ผูบ้ริหารคนใหม่ จะบริหารบนความขดัแยง้น้ีอยา่งไร จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างสมานฉันท์ในองค์กร 
155.  กศน.อ าเภอแห่งหน่ึง เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีความขาดแคลนทางดา้นปัจจยัทางการบริหารเป็นอยา่ง
มาก ชุมชนอยากจน ท่านในฐานะท่ียา้ยมารับต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่านบริหารอยา่งไร ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
156.  กศน.อ าเภอแห่งหน่ึง มีเงินสนบัสนุนมาก  ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนดว้ยดี มีความพร้อมทุกดา้น ท่านใน
ฐานะเขา้รับต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาน้ี ท่านจะบริหารอยา่งไร สอบถามข้อมูลความต้องการของชุมชนก่อน
ลงมือปฏิบัติ 
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157.  การศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆ ในวงวชิาการเพื่อพฒันาตนเองและ
พฒันางานเป็นความหมายของสมรรถนะขอ้ใด  การพฒันาตนเอง   
158.  การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน เสริมแรง ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบับุคคล
อ่ืน หรือ แสดงบทบาท ผูน้ า ผูต้าม ไดอ้ยา่งเหมาะสม เป็นความหมายของสมรรถนะขอ้ใด  การท างานเป็นทมี 
159.  ความสามารถในการก าหนดทิศทาง หรือ แนวทาง การพฒันาองคก์ร ท่ีเป็นรูปธรรมเป็นท่ียอมรับ และ
เป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัการยอมรับ เป็นความหมายของสมรรถนะขอ้ใด การมีวสัิยทัศน์         
160.  การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิจะเนน้ท่ีผลลพัธ์ (Outcomes) ของงานโดยจะใหค้วามส าคญัท่ีใด 
-การก าหนดพนัธกจิ-วตัถุประสงค์ของโครงการ/งานเป้าหมายทีชั่ดเจน -การก าหนดตัวช้ีวดัผลการท างานหลกั 
(KPI) 
161.  พฤติกรรมการท างานแบบ มุ่งผลสัมฤทธ์ิ คือ 
        ก.  การปฏิบัติงานโดยไม่ยดึติดอยู่กบักฏ ระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการท างานแต่มุ่งเป้าหมายขององค์การ
โดยมีตัวช้ีวดัทีเ่ป็นรูปธรรม 
       ข.  การปฏิบัติงานโดยมีเป้าหมายการท างานทีชั่ดเจน และคนในองค์กรรู้เป้าหมายและมีความร่วมมือร่วมใจที่
จะพาองค์กรไปในทศิทางทีป่ระสงค์ 
       ค.  การทีป่ระชาชนผู้มาขอรับบริการได้รับบริการทีด่ี มีคุณภาพและรวดเร็วตามมาตรฐานงานทีก่ าหนดและ
กลบัไปด้วยความรู้สึกพงึพอใจในบริการทีไ่ด้รับ 
162.  การเขียน พนัธกิจ มีท่ีมาจากส่ิงใดเป็นหลกั  หน้าทีข่องหน่วยงาน ทีไ่ด้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา และ
ส่ิงทีต้่องท าเพ่ือการบรรลุวสัิยทัศน์ 
163.  ขอ้ใดส าคญันอ้ยท่ีสุด  กระบวนการ   
164.  ในฐานะท่ีท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่านจะมอบหมายใหผู้ใ้ดรับผดิชอบงาน ประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้าง
ความประทบัใจใหก้บัผูม้าติดต่อราชการกบัสถานศึกษา มีมนุษย์สัมพนัธ์  รู้ภาระงานในสถานศึกษา 
165.  ถา้ท่านเป็นผูบ้ริหารควรมีส่ิงใดมากท่ีสุด การตัดสินใจ 
 
เน้ือหาทีค่วรศึกษาเพิม่เติม 
 ๑. สมรรถนะ ของ ศูนย์ติวสอบ : ธีรภัทร ติวเตอร์ : www.tw-tutor.com โทร : 083-356-8939 , 087-223-4585 , 
e-mail : thi.twtutor@gmail.com 
 ๒. หรือสืบค้นเพิม่เติมสมรรถนะข้างต้นเป็นไฟล์ *.pdf จาก http://www.slideshare.net/jukravuth ครับ 
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๓.๒  สมรรถนะทางการบริหาร  (1)-(9)  ( ผอ. + รอง ผอ.สถานศึกษา ) 
 
ชุดที ่1   ( มีเฉลยอยู่ท้ายข้อ 32 ) 
ขอ้ 1.    “สมรรถนะ” ขอ้ใดถูกตอ้ง 
 ก.   Competition               ข.   Competency 
 ค .   Comunication            ง .    Competation 
ขอ้ 2    “สมรรถนะ” เป็นแนวคิดของใคร 
 ก.   David Mc Cry ข .   H.Harvard 
 ค .   David Mc Clelland ง .   Jame Villson 
ขอ้ 3.    ขอ้ใด เป็นความหมายของ “สมรรถนะ”  
 ก.   คุณลกัษณะเฉพาะบุคคลท่ีสามารถท างานไดดี้และหลากหลายวธีิ 
 ข .   คุณลกัษณะของบุคคลเก่ียวกบัผลการปฏิบติังาน 
 ค .   คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าใหบุ้คคลในองคก์รปฏิบติังาน ไดผ้ลงานท่ีโดดเด่นกวา่คนอ่ืนๆ 
 ง .   คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์ท าใหบุ้คคลในองคก์รปฏิบติังาน ไดผ้ลงานท่ีโดดเด่นกวา่คนอ่ืนๆ 
ขอ้ 4.   ขอ้ใดคือ องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
 ก.   ความรู้                      ข .   ทกัษะ  
 ค.   ความสามารถ               ง.    ถูกทุกขอ้ 
ขอ้ 5.  ส่วนใดท่ีพฒันาไดง่้าย ตาม Iceberg  Model 
 ก.   ทกัษะ                       ข.   อุปนิสัย 
ค.   ภาพลกัษณ์ภายใน          ง.   บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม 
ขอ้ 6.    สมรรถนะมีก่ีประเภท 
 ก.   2    ข .   3   ค .   4   ง .   5 
ขอ้ 7.    Core  Competency  ขอ้ใด ไม่ถูกตอ้ง 
 ก.   การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  
ข.   การบริการท่ีดี  
ค.   การพฒันาตนเอง 
ง.   การพฒันาผูเ้รียน 
ขอ้ 8.   Functional  Competency  ขอ้ใด ไม่ถูกตอ้ง 
 ก.   การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  ข .   การพฒันาผูเ้รียน 
ค.   การพฒันาตนเอง                                ง .   การบริหารจดัการชั้นเรียนใชต้อบค าถาม   
 
 
ค าช้ีแจง  ใชต้วัเลือกน้ี ตอบขอ้ 9-12 
ก.  ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพ ถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์มีความคิดริเร่ิม 



สร้างสรรคโ์ดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน และปรับปรุงพฒันา
ประสิทธิภาพและผลงานอยา่งต่อเน่ือง 
ข. การศึกษาคน้ควา้ หาความรู้ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้องคค์วามรู้ใหม่ๆ ทางวชิาการและวชิาชีพมีการสร้าง
องคค์วามรู้และนวตักรรม เพื่อพฒันาตนเอง และพฒันางาน 
ค.  การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุนเสริมแรงให้ก าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้นหรือ
ทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผูน้ าหรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อสร้างและด ารง
สัมพนัธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ง.   ความตั้งใจและความเตม็ใจในการใหบ้ริการและการปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ 
 
ขอ้ 9.    ขอ้ใด ความหมายของ สมรรถนะ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
 ก.   ขอ้  ก  ข .   ขอ้  ข  ค .   ขอ้  ค  ง .   ขอ้  ง  
ขอ้ 10.    ขอ้ใด ความหมายของ สมรรถนะ การบริการท่ีดี 
 ก.   ขอ้  ก  ข .   ขอ้  ข  ค .   ขอ้  ค  ง .   ขอ้  ง  
ขอ้ 11.    ขอ้ใด ความหมายของ สมรรถนะ การพฒันาตนเอง 
 ก.   ขอ้  ก  ข .   ขอ้  ข  ค .   ขอ้  ค  ง .   ขอ้  ง  
ขอ้ 12.    ขอ้ใด ความหมายของ สมรรถนะ การท างานเป็นทีม 
 ก.   ขอ้  ก  ข .   ขอ้  ข  ค .   ขอ้  ค  ง .   ขอ้  ง  
ขอ้ 13.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
ก.   ความสามารถในการวางแผน  การก าหนดเป้าหมายการวเิคราะห์  สังเคราะห์ภารกิจงาน 
 ข .   ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพ ถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ 
ค.   ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน               
ง.   ความสามารถในการพฒันาการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่ง ต่อเน่ืองเพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 
จ. ถูกทุกขอ้ 
 ขอ้ 14.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การบริการท่ีดี 
 ก.   ความตั้งใจและเตม็ใจในการใหบ้ริการ             ข.   การปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ค.    ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน                 ง.   ถูกทั้ง ขอ้ ก และ ข 
ขอ้ 15.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การพฒันาตนเอง 
ก.   การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ติดตามองคค์วามรู้ใหม่ๆ ทางวชิาการและวชิาชีพ 
ข.   การสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมในการพฒันาองคก์รและวชิาชีพ      
ค.    การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย 
ง.   ถูกทุกขอ้ 
ขอ้ 16.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การท างานเป็นทีม 
 ก.   การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือและสนบัสนุนเพื่อนร่วมงาน             



 ข.   การเสริมแรงใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมงาน 
 ค.    การปรับตวัเขา้กบักลุ่มคนหรือสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
 ง.   ถูกทุกขอ้ 
ขอ้ 17.   ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การท างานเป็นทีม 
ก.   การแสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้าม             
ข.   การเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัผูอ่ื้นในการพฒันาการจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ค.    การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย  
ง.   ถูกทั้ง ขอ้ ก และ ข 
ขอ้ 18.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
 ก.   ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ               ข.   มีวนิยัและความรับผดิชอบในวชิาชีพ 
ค.    การด ารงชีวติอยา่งเหมาะสม                 ง.    การประพฤติปฏิบติัตน เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
จ.  ถูกทุกขอ้ 
 
ค าช้ีแจง  ใชต้อบค าถาม  ขอ้ 19 -24 
ก.  ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรการออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็นระบบ   จดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยแีละการวดั ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 ข.  ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิตความเป็น
ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยการจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
 ค.  การจดับรรยากาศการเรียนรู้การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวชิา การก ากบัดูแล
ชั้นเรียนรายชั้น/รายวชิา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุขและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
 ง.  ความสามารถในการท าความเขา้ใจแยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ย รวบรวม ประมวลหาขอ้สรุปอยา่งมีระบบและ
น าไปใชใ้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องคก์รหรืองานในภาพรวมและด าเนินการ
แกปั้ญหา เพื่อพฒันางานอยา่งเป็นระบบ 
จ.  คุณลกัษณะ และพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง
กนัและกนัทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดย ปราศจากการใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษาก่อใหเ้กิดพลงั
แห่งการเรียนรู้ เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ 
ฉ.  การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
ขอ้ 19.   ขอ้ใดเป็นความหมายของ สมรรถนะ การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 ก.   ขอ้  ก             ข .   ขอ้  ข             ค .    ขอ้  ค            ง .    ขอ้  ง           
ขอ้ 20.   ขอ้ใดเป็นความหมายของ สมรรถนะ การพฒันาผูเ้รียน 
 ก.   ขอ้  ก             ข .   ขอ้  ข             ค .    ขอ้  ค            ง .    ขอ้  ง        
ขอ้ 21.   ขอ้ใดเป็นความหมายของ สมรรถนะ การบริหารจดัการชั้นเรียน 



 ก.   ขอ้  ก             ข .   ขอ้  ข             ค .    ขอ้  ค            ง .    ขอ้  ง         
ขอ้ 22.   ขอ้ใดเป็นความหมายของ สมรรถนะ การวเิคราะห์สังเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
 ก.   ขอ้  ก             ข .   ขอ้  ข             ค .    ขอ้  ค            ง .    ขอ้  ง        
ขอ้ 23.   ขอ้ใดเป็นความหมายของ สมรรถนะ ภาวะผูน้ าครู 
 ก.   ขอ้  ก             ข .   ขอ้  ข             ค .    ขอ้  จ            ง .    ขอ้  ฉ        
ขอ้ 24.   ขอ้ใดเป็นความหมายของ สมรรถนะ การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการ
เรียนรู้ 
 ก.   ขอ้  ก             ข .   ขอ้  ข             ค .    ขอ้  จ            ง .    ขอ้  ฉ        
ขอ้ 25.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 ก.   การสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
ข.   ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
ค.    การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ง.    ถูกทุกขอ้ 
ขอ้ 26.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 ก.   การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
ข.   การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ค.    การพฒันากิจกรรมการสอน 
ง.    ถูกทั้ง  ก  และ  ข 
ขอ้ 27.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การพฒันาผูเ้รียน    
ก.   การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน 
ข.   การพฒันาทกัษะชีวติ และสุขภาพกายและสุขภาพจิตผูเ้รียน  
ค.    การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทยใหก้บัผูเ้รียน  
ง.    การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
จ.    ถูกทุกขอ้ 
 
 
ขอ้ 28.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การบริหารจดัการชั้นเรียน 
ก.   จดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
ข.   จดัท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวชิา 
ค.    ก ากบัดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวชิา 
ง.    ถูกทุกขอ้ 
ขอ้ 29.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การวเิคราะห์สังเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ก.   การวเิคราะห์                      ข.   การสังเคราะห์ 
ค.    การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  ง.    ถูกทุกขอ้ 



ขอ้ 30.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ ภาวะผูน้ าครู 
ก.   วฒิุภาวะความเป็นผูใ้หญ่ท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครู   ข.   การสนทนาอยา่งสร้างสรรค ์
ค.    การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง                          ง.    ถูกทุกขอ้ 
ขอ้ 31.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ ภาวะผูน้ าครู 
ก.   การปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง                      ข.  การเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยี 
ค.   การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน                    ง.    ถูกทั้ง ขอ้ ก และ ค 
ขอ้ 32.    ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ีของ สมรรถนะ การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการ
เรียนรู้ 
ก.   การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
ข.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
ค.   การระดมทรัพยากรทางการศึกษาใหผู้เ้รียน 
ง.    ถูกทั้ง ขอ้ ก และ ข 
 
เฉลยข้อสอบสมรรถนะทางการบริหาร ชุดที ่ 1 
1 ข    2 ค   3 ค    4 ง    5 ก    6 ก    7 ง    8 ค    9 ก    10 ง    11 ข    12 ค    13 จ    14 ง    15 ง    16 ง  
17 ง    18 จ    19 ก    20 ข    21 ค    22 ง    23 ค    24 ง    25 ง    26 ง    27 จ    28 ง    29 ง    30 ง    31 ง    32 ง 
 

การบริการทีด่ี 
 
ย่อหลกั 
       การบริการทีด่ี: ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ  มี ๒ ตวับ่งช้ี  
1. การปรับปรุงระบบบริการ   
    ระดบัคุณภาพ  
    4--ศึกษาความตอ้งการของผูรั้บบริการ น าขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาระบบบริการในเกือบทุกรายการอยา่ง
ต่อเน่ือง 
    3--ศึกษาความตอ้งการของผูรั้บบริการ น าขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาระบบบริการเป็นส่วนใหญ่ 
   2--ศึกษาความตอ้งการของผูรั้บบริการ น าขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาระบบบริการเป็นบางคร้ัง 
   1--ปรับปรุงระบบบริการเม่ือมีค าถามหรือขอ้เรียกร้อง 
2. ความพึงพอใจของผูรั้บบริการหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง  
   ระดบัคุณภาพ 
   4--ผูรั้บบริการร้อยละ 80 ข้ึนไป มีความพึงพอใจระดบัมาก 
   3--ผูรั้บบริการร้อยละ 70-79 มีความพึงพอใจระดบัมาก 
   2--ผูรั้บบริการร้อยละ 60-69 มีความพึงพอใจระดบัมาก 



   1--ผูรั้บบริการนอ้ยกวา่ร้อยละ 60 มีความพึงพอใจระดบัมาก 
แนวคิดเร่ืองการบริการทีด่ี 
    - ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด คือ จิตใจของผูใ้หบ้ริการ (มีความพร้อม เตม็ใจ อยากท่ีจะบริการ)มุ่งสู่ จิตมุ่งบริการ 
(Customer Service Orientation)  
   - มาตรฐานของบุคลิกภาพในการตอ้นรับ : มองหนา้ สบตา ยิม้ และทกัทาย 
ขั้นตอนส าคญัในการปรับปรุงคุณภาพของการบริการ 
      - Envision : มีวสิัยทศัน์ และทศันคติท่ีดีต่องานบริการ 
      - Activation : ทดลองปฏิบติั 
      - Support : สนบัสนุนปัจจยัต่าง ๆ 
      - Implementatiton : ลงมือปฏิบติั ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง 
      - Ensure : ควบคม ก ากบั ติดตาม 
      - Recognition : ยกยอ่งชมเชย ใหร้างวลั 
    - การบริการประกอบดว้ยกิจกรรมส าคญั 2 ส่วน คือ กิจกรรมบริการ กบัพฤติกรรมบริการ 
    - มิติท่ีประชาชนคาดหวงั : ความเสมอภาค ความรวดเร็ว ความเป็นธรรม (ISO 9000) 
    - หน่วยงานของรัฐ ควรด าเนินการตามค าขอให้แลว้เสร็จภายใน 1 วนั พร้อมแจง้ระยะใหประชาชนทราบ 
    - สามเหล่ียมแห่งบริการ (The Service Triangle) : พนกังาน ระบบงาน กลยทุธ์การบริการ 
    - ค่านิยมสร้างสรรคข์องเจา้หนา้ท่ีของรัฐ (Core Values) 
        1. ยนืหยดัท าในส่ิงท่ีถูก (Moral Courage) 
        2. ซ่ือสัตยมี์ความรับผดิชอบ (Integrity Responsibility) 
        3. โปร่งใส ตรวจสอบได ้(Transparence Accountability) 
        4. ไม่เลือกปฏิบติั (Nondiscrimination) 
        ๕. มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน (Result Orientation) 
หลกัการบริหารบ้านเมืองทีด่ี (Good Government)  
1. หลกันิติธรรม (Merit) 
2. หลกัคุณธรรม (Legal) 
3. หลกัความโปร่งใส (Transparency) 
4. หลกัความมีส่วนร่วม (Participation) 
5. หลกัความรับผดิชอบ (Accountability) 
6. หลกัความคุ่มค่า (Economy 
  



๔. ข้อสอบรวม ความรู้ความสามารถด้านการบริหารงานในหน้าที่ และสมรรถนะทางการ
บริหาร 
 
1.    การวเิคราะห์ คือขอ้ใด 
       ก.    การพิจารณาขอ้มูลท่ีสรุปรวบรวมไดอ้ยา่งละเอียดและเป็นระบบ 
       ข.    การรวบรวมขอ้มูลจากแหล่างต่าง ๆ แลว้สรุปจดัเป็นหมวดหมู่ตามประเภท 
       ค.    การพิจารณาแยกส่ิงใดส่ิงหน่ึงออกเป็นส่วน ๆ เพื่อความเขา้ใจแต่ละส่วนใหแ้จ่มแจง้ 

ง.                 การรวบรวมส่วนประกอบยอ่ย หรือส่วนใหญ่ ๆ เขา้ดว้ยกนัเพื่อใหเ้ป็นเร่ืองราวอนัหน่ึงอนั
เดียวกนั 
2.    การสังเคราะห์ คืออะไร 
       ก.    การพิจารณาขอ้มูลท่ีสรุปรวบรวมไดอ้ยา่งละเอียดเป็นระบบ 

 ข.                การรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ แลว้สรุปจดัเป็นหมวดหมู่ตามประเภท 
       ค.    พิจารณาแยกส่ิงใดส่ิงหน่ึงออกเป็นส่วน ๆ เพื่อท าความเขา้ใจแต่ละส่วนใหแ้จ่มแจง้ 
ง.     การรวบรวมส่วนประกอบยอ่ยหรือส่วนใหญ่ ๆ เขา้ดว้ยการเพื่อใหเ้ป็นเร่ืองราวอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
3.    องคป์ระกอบท่ีควรน ามาใชใ้นการประเมินความเป็นไปไดข้องการด าเนินงาน คือ 
       ก.    นโยบายของรัฐ 
       ข.    ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน 
       ค.    ความพร้อมของสถานศึกษา 
       ง.     ความตอ้งการของคณะกรรมการบริหารหมู่บา้น 
4.    ส านกังาน กศน. มีวตัถุประสงคใ์นการส่งเสริมการวจิยั คือ 
       ก.    เพื่อใหคุ้ณภาพงานดียิง่ข้ึน 
       ข.    เพื่อใหกิ้จกรรม กศน. น่าสนใจมากยิง่ข้ึน 
       ค.    เพื่อใหก้ารก าหนดยุทธศาสตร์ชุมชนดียิง่ข้ึน 
       ง.     เพื่อใหก้ารประชาสัมพนัธ์งานกวา้งขวางยิง่ข้ึน 
5.    หลกัการตดัสินใจตามกระบวนการ “คิดเป็น”  คือขอ้ใด 
       ก.    วเิคราะห์จากขอ้มูลดา้นวชิาการ  สังคม  และตนเอง 
       ข.    วเิคราะห์จากขอ้มูลดา้นตนเอง  ความรู้  และคุณธรรม 

ค.    วเิคราะห์จากขอ้มูลดา้นสังคม  วชิาการ  และส่ิงแวดลอ้ม 
ง.     วเิคราะห์จากขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้ม  คุณธรรม  และความรู้ 

6.    หลกัการวเิคราะห์ตามแนวพุทธ โดยการพิจารณาอยา่งละเอียดลึกซ้ึง แยบคาย คือขอ้ใด 
       ก.    อตมัมยตา 

ข.    อีทีปปัจจยัตา 
       ค.    โยนิโสมนสิการ 
       ง.     สัทธรรมปุณริกสูตร 



7.    วธีิการซ้ือ “นมโรงเรียน” ยดึหลกัตามหลกัการบริหารแบบใด 
       ก.    ความคุม้ค่า 
       ข.    การรวมอ านาจ 
       ค.    การมีส่วนร่วม 
       ง.     การกระจายอ านาจ 

8.    ปัญหาความขดัแยง้ทาง “การเมือง” ในปัจจุบนัท่านคิดวา่มาจากสาเหตุใดเป็นส าคญั 
       ก.    ความไม่รู้ของคนในชาติ 
       ข.    ความไม่เท่าเทียมทางสังคม 
       ค.    ความยากจนของคนในชาติ 
       ง.     ความเจบ็ป่วยของคนในชาติ 

9.    การน าแนวความคิดมาผสมผสานสังเคราะห์เป็นการวิจยั 
       ก.    เพื่อพิสูจน์ทฤษฎี 

ข.    เพื่อหาวธีิแกปั้ญหา 
       ค.    เพื่อพฒันาสร้างทฤษฎี 
       ง.     เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
10.  การวางแผนงานตอ้งค านึงถึงขอ้ใดมากท่ีสุด 
       ก.    ขอ้มูลและสารสนเทศ 
       ข.    คน  เวลา  และการจดัการ 
       ค.    มีผูรู้้เร่ืองการวางแผนช่วยด าเนินการ 

ง.            สามารถด าเนินการโดยใชง้บประมาณนอ้ยท่ีสุด 
11.  การประเมินโครงการมีประโยชน์ในเร่ืองอะไรมากท่ีสุด 

       ก.    เขียนโครงการไดค้รบทุกหวัขอ้ 
       ข.    ทุกปัญหาไดมี้การแกปั้ญหาไวแ้ลว้ 
       ค.    เป็นตดัสินใจวา่โครงการด าเนินการส าเร็จ 

จ.    ปฏิทินปฏิบติังานด าเนินการไดต้ามท่ีก าหนดไว ้
12.  การศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการดา้นการอ่าน – เขียนภาษาไทยของชาวไทยภูเขา ท่านคิดวา่ควรจะเก็บ

รวบรวมขอ้มูลดงักล่าวดว้ยวิธีการใดจึงจะเหมาะสมมากท่ีสุด 
       ก.    การสังเกต 
       ข.    การทดสอบ 
       ค.    การสอบถาม 
       ง.     การสัมภาษณ์ 
13.  การเขา้ใจในบริบทของสังคมการเรียนรู้ ควรน ามาใชก้บัการจดักิจกรรมการศึกษาในขอ้ใด  มากท่ีสุด 
       ก.    การศึกษาพื้นฐาน 
       ข.    การศึกษาต่อเน่ือง 



       ค.    การศึกษาสายอาชีพ 
       ง.     การศึกษาตามอธัยาศยั 
14.  ในการวเิคราะห์ขอ้มูลชุมชน นิยมน าเทคนิคใดมาใชใ้นการวเิคราะห์มากท่ีสุด 
       ก.    Swot   Analysis 
       ค.    Comunity  Bass 

ข.    Sytem  Approche 
       ง.     Balance  Scorcard 
15.  จากนิทานเร่ือง “ยายกบัตา ปลูกถัว่ปลูกงาใหห้ลายเฝ้า” สอดคลอ้งกบัการอธิบายหลกัธรรมในขอ้ใด 
       ก.    อตมัมยตา 
       ข.    อีทปัปัจจยัตา 
       ค.    โยนิโสมนสิการ 
       ง.     สัทธรรมปุณริกสูตร 
16.  ค าพงัเพยในขอ้ใดต่อไปน้ีท่ีเขา้กบัหลกัความเช่ือพื้นฐานทางการศึกษานอกโรงเรียน 
ก.                ชาติเสือไวล้าย 
ข.                น ้าร้อนปลาเป็น 
ค.    ไม่เห็นกระบอกโก่งหนา้ไม ้
       ง.     เขา้ฝงูหงษก์็เป็นหงษ ์ เขา้ฝงูกาก็เป็นกา 
17.  นโยบาย “เรียนฟรี 15 ปี”  ของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีจดัใหมี้การสนบัสนุนแบบเรียนยมืเรียน 
       แก่นกัศึกษา กศน.  โดยมอบใหส้ถานศึกษาเป็นผูจ้ดัซ้ือ / จดัจา้ง แบบเรียนดงักล่าว ท่านในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จะมีหลกัการในการด าเนินการจดัซ้ืออยา่งไร 
ก.                หลกัธรรมาภิบาล 
ข.                หลกัประชาธิปไตย 
ค.               หลกักระจายอ านาจ 
ง.                 หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
18.  นกับริหาร  กศน.  ตอ้งท างานแบบ  “ไร้กระบวนท่า”  ค าพูดน้ีหมายถึงพฤติกรรมในการท างานแบบใด 
ก.                เป็นขั้นเป็นตอน 
ข.                รับผดิชอบผูเ้ดียว 
ค.               มีส่วนร่วมในการท างาน 

ง.     ปรับไดต้ามสถานการณ์ 
 

1๙.  ขอ้ใดอธิบายความหมายของวสิัยทศัน์ไดถู้กตอ้ง 
       ก.    ภาระท่ีผกูพนัวา่จะตอ้งท าใหส้ าเร็จในอนาคตอนัใกล ้
       ข.    ความสามารถในการก าหนดทิศทางท่ีจะกา้วสู่อนาคตของผูน้ าขององคก์ร 
       ค.    ภาพอนาคตท่ีองคก์รจะเดินไปสู่ทิศทางท่ีก าหนดไวโ้ดยไดต้ระเตรียมทุกส่ิง 



 ไวพ้ร้อมแลว้ 
จ.                ภาพในอนาคตท่ีองคก์รตอ้งการจะเป็น โดยระบุถึงค่านิยม ความมุ่งหมาย ภารกิจ และ 

เป้าหมายอยา่งชดัเจน  
2๐.  ขอ้ใดเป็นเหตุผลส าคญัขององคก์รท่ีตอ้งก าหนดวสิัยทศัน์ของตนเอง  
       ก.    เพื่อใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจวา่องคก์รมีภารกิจใดท่ีตอ้งผกูพนัใหส้ าเร็จภายในระยะเวลาหน่ึง 

ข.                เพื่อใหเ้กิดการยอมรับ ยดึถือ และผกูพนัของคนในองคก์รวา่เป้าหมายคืออะไร   และมีทิศทางอยา่งไร 
       ค.    เพื่อใหก้ารด าเนินภารกิจไม่ออกนอกกรอบท่ีก าหนดและเป็นแนวทางในการบริหารจดัการท่ีดี 

ง.     เพื่อใหเ้ป็นกลไกในการควบคุมนโยบาย แผน กระบวนการท างาน และกิจกรรมท่ีท าภายในองคก์ร 
 ๒๑. ขอ้ใดแสดงถึงลกัษณะของวสิัยทศัน์ท่ีดี 
       ก.    ก าหนดระยะเวลาสั้น ๆ  
       ข.    มีตวัช้ีวดัท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม 
       ค.    ใหชุ้มชุนมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
       ง.     ค านึงถึงความตอ้งการของผูรั้บบริการเป็นส าคญั 
๒๒.  ขอ้ใดไม่ใช่แนวทางในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
      ก.    ผู้บริหารต้องเป็นผู้เร่ิมต้น 
       ข.    ยดึกรอบและแนวทางจากหน่วยงานกลางเป็นส าคญั 
       ค.    น าขอ้มูลข่าวสารและองคค์วามรู้ภายนอกมาเป็นปัจจยั 
       ง.     ใชว้ธีิการคิด วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์รอยา่งเป็นระบบ 
๒๓.  ขอ้ใดเป็นขั้นตอนแรกของการก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์ร 
       ก.    วเิคราะห์ผลการประเมินสภาพขององคก์รในปัจจุบนั 
       ข.    บุคลากรทุกคนช่วยกนัคิดและก าหนดบทบาทขององคก์ร 
       ค.    การทบทวนสภาพปัญหา อุปสรรค หรือผลส าเร็จท่ีผา่นมา 
       ง.     หลอมรวมแนวคิด และตรวจสอบความเหมาะสมของวสิัยทศัน์ 
๒๔.  ขอ้ใดบ่งบอกถึงองคป์ระกอบของวสิัยทศัน์ท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด 
       ก.    พลงัผลกัดนั  ภารกิจ  และระยะเวลา 
       ข.    ภารกิจ  ค่านิยม  และมีความเป็นไปได ้ 
       ค.    ค่านิยม  ความมุ่งหวงั  และความมุ่งมัน่ในวธีิการ 

ง.     ผูรั้บบริการ  ระยะเวลา  และแนวทางท่ีควรจะเป็น 
๒๕.  ขอ้ใดควรค านึงถึงเป็นขั้นตอนแรกของการก าหนดทิศทางขององคก์ร 
       ก.    การก าหนดพนัธกิจ 
       ข.    การก าหนดวสิัยทศัน์ 
       ค.    การก าหนดเป้าผลผลิต 
       ง.     การก าหนดเป้าประสงค ์
๒๖.  ขอ้ใดของขั้นตอนการจดัท าแผนกลยทุธ์ขององคก์ร ท่ีจะตอ้งมีการก าหนดวสิัยทศัน์ 



       ก.    การก าหนดทิศทางขององคก์ร 
       ข.    การก าหนดกลยทุธ์ขององคก์ร 
       ค.    การก าหนดพนัธกิจขององคก์ร 
       ง.     การวเิคราะห์กลยทุธ์ขององคก์ร 
๒๗.  ขอ้ใดเป็นระยะเวลาท่ีเหมาะสมส าหรับองคก์รส่วนใหญ่ท่ีใชเ้ป็นกรอบในการก าหนดวสิัยทศัน์ 

ก.    ไม่เกิน  2  ปี 
       ข.    ไม่เกิน  3  ปี 
       ค.    ไม่เกิน  4  ปี 
       ง.     ไม่เกิน  5  ปี 
๒๘.  ขอ้ใดเป็นขั้นตอนแรกและส าคญัท่ีจะน าวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดแลว้ใหบ้รรลุตามท่ีตั้งไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
       ก.    การส่ือสารและการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ 
       ข.    การลงมติใหค้วามเห็นชอบของบุคลากร 
       ค.    การหลอมรวมแนวคิดทุกภาคส่วนเพื่อตรวจสอบ 
       ง.     การก าหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบติัใหส้อดคลอ้ง 
๒๙.  ขอ้ใดเป็นสภาพปัญหาของการก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์รท่ีจะมีส่วนส าคญัในการท่ีจะท าใหว้สิัยทศัน์ไม่
บรรลุผล 
       ก.    การก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีค  านึงถึงผูรั้บบริการ 
       ข.    การก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีใชร้ะยะเวลามากเกินไป 
       ค.    การก าหนดวสิัยทศัน์จากภายในองคก์รอยา่งเดียว 

ง.     การก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีใชปั้จจยัภายนอกเป็นฐานคิดดว้ย 
๓๐.  ขอ้ใดคือเทคนิคท่ีผูบ้ริหารตอ้งน ามาใชใ้นการวิเคราะห์ของเวลา 3 ช่วง คือ อดีต ปัจจุบนั และอนาคต เพื่อพิจารณาดู

แนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดประโยชน์ต่อองคก์ร 
       ก.    Swot  Analysis 
       ข.    Learning To Lead 
       ค.    Scenario Planning 
       ง.     Force – Field Analysis 
๓๑.  ขอ้ใดเป็นปัจจยัท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรกเพื่อใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
       ก.    ทกัษะการคิด 
       ข.    สถานการณ์แวดลอ้ม 
       ค.    เทคนิคการบริหารสมยัใหม่ 
       ง.     ความสามารถในการส่ือสาร ช้ีแจง และโนม้นา้ว 
๓๒.  ขอ้ใดเป็นวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัท่ีสุดขององคก์ารสมยัใหม่ ท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานพฒันาการคิด 

เชิงกลยทุธ์ 
       ก.    เป็นตน้แบบดา้นความคิดใหก้บัคนในองคก์รนั้น ๆ  



ข.                เป็นการสร้างผูน้ าการเปล่ียนแปลงใหส้ามารถผลกัดนัแผนงบประมาณขององคก์รใหบ้รรลุเป้าหมาย 
       ค.    สามารถคิดหากลยทุธ์ท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ และเป้าหมายไดอ้ยา่งทนัเหตุการณ์ 
       ง.     สามารถคิดอยา่งสร้างสรรค ์มองภาพรวมอยา่งเป็นระบบ และสามารถวเิคราะห์และเสนอทางเลือกท่ีดี
ท่ีสุดได ้
๓๓.  ขอ้ใดเป็นลกัษณะการมองภาพรวมอยา่งเป็นระบบท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารงาน 
       ก.    สามารถพิจารณาส่ิงต่าง ๆ ไดลึ้กซ้ึง และมีปัจจยัท่ีน ามาวเิคราะห์ไดม้ากมาย 
       ข.    หาทางเลือกไดห้ลายทางเป็นประโยชน์มากกวา่ท่ีจะพิจารณาเพียงแต่ละส่ิง 
       ค.    สามารถเขา้ใจความสลบัซบัซอ้น และเง่ือนไขขอ้ส าคญัของจุดท่ีก าลงัพิจารณาอยู ่
       ง.     ท าใหพ้ฒันา วเิคราะห์ส่ิงต่าง ๆ เช่ือมโยงกนัเป็นระบบ และมองเห็นการกระทบต่อส่ิงอ่ืนซ่ึงกนัและกนั 
๓๔.  ขอ้ใดเป็นคุณสมบติัท่ีผูน้  าตอ้งมีควบคู่กบัการคิดและบริหารเชิงกลยทุธ์ขององคก์ร 

ก.                การมีวฒิุภาวะ 
ข.                บุคลิกการเป็นผูน้ า 
ค.               คุณธรรม จริยธรรม 
ง.                 ความสามารถโนม้นา้วผูอ่ื้น 

๓๕.  ขอ้ใดมีความหมายท่ีสอดคลอ้งกบักรณีต่อไปน้ี  “นาย ก. ท่ีเป็นขา้ราชการ ซ่ึงเดิมเคยคิดวา่จะรณรงคใ์ห้
ตนเองและทีมงานสามารถน างานกลบัไปท าท่ีบา้นไดเ้พื่อความสะดวก แต่ปัจจุบนัคิดท่ีจะใหที้มงานไดน้ ารถ
บริการเคล่ือนท่ีไปใชบ้ริการแก่ประชาชนในหมู่บา้นต่าง ๆ”  

ก.                การคิดเชิงบวก 
ข.                การคิดนอกกรอบ 
ค.               การปรับตวัตามสถานการณ์ 
ง.                 การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ 

๓๕.  ขอ้ใดคือบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารระดบักลางท่ีจะช่วยเสริมในการบริหารจดัการเร่ืองคนใหมี้วสิัยทศัน์ 
สมรรถนะ และทกัษะในการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ก.                นกับริหารองคก์ร 
ข.                นกับริหารงานบุคคล 
ค.               ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
ง.                 ผูมี้ทกัษะในการส่ือสารไดดี้ 

๓๖.  ขอ้ใดกล่าวไดถู้กตอ้งของการน าความคิดสร้างสรรคม์าใชใ้นการบริหารงาน 
ก.                ท าใหภ้ารกิจขององคก์รท่ีวาดฝันไวมี้ความเป็นจริงไดง่้ายข้ึน 
ข.                สามารถคิดไดห้ลายรูปแบบ และแกปั้ญหาโดยความคิดท่ีไม่มีผูใ้ดคิดมาก่อน 
ค.               คนในองคก์รมีแรงบนัดาลใจในการท างาน และสร้างความพอใจใหก้บัผูรั้บบริการ 
ง.                 น าความรู้และประสบการณ์ของตนเองรวมกบัความคิดสร้างสรรคแ์ลว้หาแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการแกปั้ญหา 

๓๗.  ขอ้ใดเป็นความจ าเป็นของการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ท่ีมีต่อการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ 
ก.                เป็นการเตรียมพร้อมส าหรับระบบท างานท่ีทนัสมยั รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 



ข.                เป็นการป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ภายในองคก์ร และสร้างค่านิยมใหม่ร่วมกนั 
ของทุกคน 

ค.               กรอบแห่งความคิดท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ของสังคม ท าใหส้ังคมเดินไปสู่ 
ความส าเร็จ 

ง.                 การท างานตามแนวทางเดิม ไม่สอดคลอ้งกบัทิศทางการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ และสภาพปัจจุบนั
เปล่ียนแปลงไป 

๓๘.  การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษา และการจดัการศึกษาดา้นใดท่ีกระทรวงศึกษาธิการ  
ไม่ไดก้ระจายอ านาจใหส้ถานศึกษา     
      ก.    ด้านวชิาการ  
       ข.    ดา้นหลกัสูตร 
       ค.    ดา้นงบประมาณ  

ง.     ดา้นบริหารงานบุคคล 
๓๙.  ในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ แบ่งระดบัการศึกษาออกเป็น  ๒ ระดบั ตามขอ้
ใด        
       ก.    การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
       ค.    การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และการศึกษาระดบัอาชีวศึกษา 
       ข.    การศึกษาระดบัปฐมวยั  และการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
       ง.     การศึกษาระดบัอุดมศึกษา  และการศึกษาระดบัอาชีวศึกษา 

๔๐.  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ กรณีท่ีผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษามิไดม้าตรฐานตามท่ีก าหนด 
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาจะด าเนินการอยา่งไร 
       ก.    จดัท าเพื่อเสนอตน้สังกดัใหย้บุเลิกสถานศึกษา 
       ข.    จดัท าขอ้เสนอแนะการปรับปรุงต่อหน่วยงานตน้สังกดั 
       ค.    จดัท าขอ้เสนอตน้สังกดัใหย้า้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความสมคัรใจ 
       ง.     จดัท าขอ้เสนอแนะใหร้วมสถานศึกษาใกลเ้คียงต่อหน่วยงานตน้สังกดั 

๔๑.  ในการจดัระเบียบบริหารราชการในกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้ใดมิใช่องคก์รหลกัท่ีเป็น        คณะบุคคลในรูป
คณะกรรมการ 
       ก.    สภาการศึกษา 
       ข.    คณะกรรมการอาชีวศึกษา 
       ค.    คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ง.                   คณะกรรมการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานความร่วมมือการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั 

๔๒.  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดอายุเด็กท่ีตอ้งเขา้เรียนในสถานศึกษาเท่าใด 
       ก.    ยา่งเขา้ปีท่ี  หนา้ 
       ข.    ยา่งเขา้ปีท่ี  หก 



       ค.    ยา่งเขา้ปีท่ี  เจด็ 
       ง.     ยา่งเขา้ปีท่ี  แปด 

๔๓.  ผูป้ระกอบวชิาชีพครูตามขอ้ใด ตอ้งไดรั้บใบอนุญาต 
       ก.    ผูท้  าหนา้ท่ีสอนในศูนยก์ารเรียน 
       ข.    ผูท้  าหนา้ท่ีสอนในศูนยก์ารเรียนชุมชน 
       ค.    ผูท้  าหนา้ท่ีสอนเป็นคร้ังคราวในฐานะวทิยากรพิเศษ 
       ง.     ผูท้  าหนา้ท่ีสอนในระดบัอุดมศึกษา ระดบัปริญญา 

๔๔.   ขอ้ใดมิใช่หลกัการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
       ก.    ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
      ข.    เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 
       ค.    กระจายอ านาจสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

ง.        การพฒันาสาระและกระบวนการรับรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
๔๕.  ขอ้ใดมิใช่รูปแบบของการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542       
       ก.    การศึกษาในระบบ 
       ข.    การศึกษาตลอดชีวิต 
       ค.    การศึกษานอกระบบ 
       ง.     การศึกษาตามอธัยาศยั  
๔๖.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิในการจดัการศึกษาไดร้ะดบัใด  
       ก.    ระดบัปฐมวยั  และประถมศึกษา 
       ข.    ระดบัมธัยมศึกษา  และอุดมศึกษา 
       ค.    ระดบัประถมศึกษา  และมธัยมศึกษา 
       ง.     ทุกระดบัตามความพร้อม  และความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน 
๔๖.  ขอ้ใดคือความหมายของค าวา่ “การศึกษา” ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
       ก.    การศึกษา  คือ  ชีวติ 
       ข.    การศึกษา  คือ  ความเจริญงอกงาม 
       ค.    การศึกษา  คือ  การสร้างองคค์วามรู้.....จากการจดัสภาพแวดลอ้มของสัมคม 
       ง.     การศึกษา  คือ  กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 

๔๗.  การศึกษาตลอดชีวติหมายถึงขอ้ใด 
       ก.    การศึกษาท่ีเร่ิมตั้งแต่แรกเกิดจนส้ินสุดชีวติ 
       ข.    การศึกษาก่อนระดบัประถมศึกษา จนถึงระดบัอุดมศึกษา 
       ค.    การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั 
       ง.     ถูกทุกขอ้ 

๔๘.  ขอ้ใดคือความหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



       ก.    การศึกษาก่อนอุดมศึกษา 
       ข.    การศึกษาระดบัประถมศึกษา ถึงมธัยมศึกษา 
       ค.    การศึกษาก่อนระดบัประถมศึกษา  ประถมศึกษา  และระดบัมธัยมศึกษา 
       ง.     ถูกทั้ง  ก  และ  ข 

๔๙.  พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 เกิดจากกฎหมายในขอ้ใด     
      ก.    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.  2540       
       ข.    พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 

ค.           พระราชบญัญติัปรับปรุงกระทรวง  ทบวง  กรม  พ.ศ.  2545 
       ง.     พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน  พ.ศ.  2534 
๕๐.  ในการแบ่งส่วนราชการ ในส่วนราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้บ่งออกเป็นก่ีส่วนราชการ 
       ก.    3  ส่วนราชการ 
       ค.    4  ส่วนราชการ 
       ข.    5  ส่วนราชการ 
       ง.     6  ส่วนราชการ 

๕๑.  ส่วนราชการใดท่ีมีหวัหนา้ส่วนราชการข้ึนตรงต่อรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ แต่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
       ก.    ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
       ข.    ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
       ค.    ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       ง.     ส านกังานรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
๕๒.  คณะกรรมการคณะใดท่ีมิไดต้ั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
       ก.    คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
       ข.    คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
       ค.    คณะกรรมการสภาการศึกษา 
       ง.     คณะกรรมการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานความร่วมมือ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั 

๕๓.  ขอ้ใดมิใช่หน่วยงานในสังกดัส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ   
       ก.    ส านกัอ านวยการ 
       ข.    ส านกังานยวุกาชาด 
       ค.    ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
       ง.     ส านกับริหารงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๕๔.  ขอ้ใดมิใช่การจดัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
       ก.    ระเบียบบริหารราชการในส่วนกลาง 
       ข.    ระเบียบบริหารราชการเขตพื้นท่ีการศึกษา 



       ค.    ระเบียบบริหารราชการในสถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคล 
       ง.     ระเบียบบริหารราชการในสถานศึกษาของรัฐท่ีจดัการศึกษาระดบัปริญญา 
              ท่ีเป็นนิติบุคคล 

       ๕๕.  ขอ้ใดไม่เป็นองคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      ก.    ผู้แทนครู 
       ข.    ผูแ้ทนศาสนา 
       ค.    ผูแ้ทนองคก์รวชิาชีพครู 

ฉ.                 ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
๕๖   ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัการมอบอ านาจ 
       ก.    ตอ้งท าเป็นหนงัสือ 
       ข.    มอบดว้ยวาจาในกรณีเร่งด่วนก็ได ้
       ค.    ถา้มอบดว้ยวาจา  ตอ้งท าเป็นหนงัสือ 
       ง.     ตอ้งท าเป็นหนงัสือ  หรือมอบดว้ยวาจา 
๕๗.  ขอ้ใดไม่มีฐานะเป็นกรมในกระทรวงศึกษาธิการ 
       ก.    ส านกังานรัฐมนตรี 
       ข.    มีฐานเป็นกรมทั้ง  ก  ข  ค 
       ค.    ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
       ง.     ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
๕๘.  หลกัเกณฑแ์ละวธีิการแบ่งส่วนราชการในส านกังานเขตพื้นท่ีตอ้งตราเป็นกฎหมายขอ้ใด 

ก.    กฎกระทรวง 
       ข.    พระราชบญัญติั 
       ค.    พระราชกฤษฎีกา 
       ง.     ประกาศกระทรวง 

๕๙.  การแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูใ้ด 
       ก.    ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
       ข.    คณะกรรมการสถานศึกษา 
       ค.    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       ง.     คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

๖๐.  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัจจุบนัคือขอ้ใด 
       ก.    ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
       ข.    ผูใ้หญ่บา้น 
       ค.    นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล / หรือนายกเทศมนตรี 
       ง.     ผูท้รงคุณวุฒิท่ีไดรั้บเลือกตั้งจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 



...พเิศษเพิม่เติมเฉพาะสมรรถนะ... 
๖1.  สมจิต เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสนใจศึกษาคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมเพื่อน าไปใชใ้นการบริหารจดัการ ท าให้มี

ผลงานโดดเด่น เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป แสดงวา่ สมจิตมีสมรรถนะ    ในดา้นใด 
       ก.    การพฒันางาน 
       ข.    การมีวสิัยทศัน์ 
       ค.    การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ง.     การพฒันาตนเอง 
๖2.  ขอ้ความใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ตนเองเพื่อการพฒันา 
       ก.    ท าดีไม่เคยไดดี้ 

ค.               ท าไปก็ไม่เห็นเกิดประโยชน์อะไร 
       ค.    มัน่ใจวา่ตนเองท าทุกอยา่งไดถู้กตอ้ง 
       ง.     แมเ้ราจะเก่งเร่ืองน้ี แต่มีอีกหลายเร่ืองท่ียงัไม่รู้ 

๖3.  โฉมฉาย ผา่นการคดัเลือกใหเ้ป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา แต่ยงัมีความไม่มัน่ใจในตนเอง จึงสมคัรเขา้รับการฝึกอบรม
เทคนิคการพูดในท่ีชุมชน แสดงวา่โฉมฉาย พฒันาตนเองดา้นใด 
       ก.    ดา้นการพูด 
       ข.    ดา้นความรู้ 
       ค.    ดา้นวชิาการ 
       ง.     ดา้นบุคลิกภาพ 
๖4.  องคป์ระกอบส าคญัของการพฒันาตนเองคืออะไร 
       ก.    มีงบประมาณสนบัสนุนการพฒันา 
       ข.    หน่วยงานให้โอกาสเขา้รับการพฒันา 
       ค.    เช่ือวา่ตนเองมีความสามารถในการเรียนรู้ 
       ง.     มีขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการจดัประชุมอบรมสัมนา 
๖5.  สมรรถนะะการบริหารดา้นการพฒันาตนเอง ขอ้ใดท่ีเป็นตวับ่งช้ีเร่ืองการแลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นดา้นวชิาการในหมู่เพื่อนร่วมงาน 
       ก.    การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในหน่วยงานเกือบทุกคร้ัง 
       ค.    การจดัท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ท่ีตนเองศึกษาคน้ควา้ในวงวชิาการ 

ข.    การเขา้ร่วมประชุมอบรมสัมนาทางวชิาการกบัหน่วยงานอ่ืนเป็นประจ า 
       ง.     การสังเคราะห์ขอ้มูลความรู้ จดัหมวดหมู่และเผยแพร่ความรู้อยา่งต่อเน่ือง 
๖6.  การพฒันาตนเองท่ีสะดวก รวดเร็ว ไม่ยุง่ยาก เสียค่าใชจ่้ายนอ้ย จะตอ้งใชว้ธีิการใด 
       ก.    ศึกษาดูงาน 
       ข.    ลาศึกษาต่อ 
       ค.    เรียนรู้จากการน าตนเอง 
       ง.     ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา 



๖7.  ท าไมผูบ้ริหารจึงตอ้งพฒันาตนเองดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
       ก.    เพื่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
       ข.    เพื่อการพฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้ 
       ค.    เพื่อเป็นตวัอยา่งให้กบัเพื่อร่วมงาน 
       ง.     เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

๖8.  “มีค  ากล่าววา่ การพฒันาตนเองของคน นอกจากการพฒันาดา้นความรู้ความจ าแลว้ จ  าเป็นตอ้งพฒันาดา้นอารมณ์
ดว้ย” เพราะเหตุใด 
       ก.    เพื่อความมัน่คงในอารมณ์ 
       ข.    เพื่อการพฒันาบุคลิกภาพของตนเอง 
       ค.    เพื่อการปรับตวัใหเ้ขา้บุคคล ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม 
       ง.     เพื่อความสุข ความสบายใจของตนเอง และเพื่อนร่วมงาน 

๖9.  การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะเรียนรู้เร่ืองใหม่ ๆ ท่ีไม่เคยรู้ เป็นการพฒันาตนเองในดา้นใด 
       ก.    พฒันาสมอง 
       ข.    พฒันาวชิาการ 
       ค.    พฒันาวธีิการเรียนรู้ 
       ง.     พฒันาความรู้ความจ า 

๗0   ผูบ้ริหารท่ีหมกมุ่นจะใหผ้ลงานเหนือกวา่คนอ่ืน มุ่งท่ีจะเอาชนะอยา่งเดียว บรรยากาศของการท างานเตม็ไปดว้ย
ความเครียด ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แสดงวา่ผูบ้ริหาร ไม่พฒันาตนเองในดา้นใด 
       ก.    ดา้นอารมณ์ 
       ข.    ดา้นผลสัมฤทธ์ิ 
       ค.    ดา้นการวางแผน 
       ง.     ดา้นการท างานเป็นทีม 

๗1.  การพฒันาคนแบบ Inside out Approach  เป็นกลยทุธ์การพฒันาคนโดยมุ่งการพฒันาดา้นใดเป็นเบ้ืองตน้ 
       ก.    ทกัษะ  ความรู้  ทศันคติ 
       ข.    ความรู้  ทศันคติ  แรงจูงใจ 
       ค.    ทศันคติ  แรงจูงใจ  อุปนิสัย 
       ง.     พฤติกรรม  อุปนิสัย  แรงจูงใจ 
๗2.  ขอ้ใดเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหค้นในองคก์รท างานเก่งและมีผลงานดี 
       ก.    แรงจูงใจภายใน 
       ข.    แรงจูงใจภายนอก 
       ค.    ความภกัดีต่อองคก์ร 
       ง.     ความตอ้งการการยอมรับ 



๗3.  องคป์ระกอบของความเก่งของคนมี 3 เร่ือง คือ  เก่งตน เก่งคน เก่งงาน  ฉนัทนา เป็นผูบ้ริหารท่ีมีการฝึก
ทกัษะ มีความสามารถในการพูด คือ พูดเร่ืองดีมีประโยชน์ กลัน่กรองเร่ืองท่ีพูด “คิดก่อนพูด” ทุกคร้ัง แสดงวา่
ฉนัทนา เก่งเร่ืองใด 
       ก.    เก่งคน 

ข.    เก่งตน 
       ค.    เก่งงาน 
       ง.     ถูกทุกขอ้ 
๗4.  การพฒันาคนในองคก์รเพื่อใหผ้ลงานมีความส าเร็จ จ าเป็นจะตอ้งสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันา
อยา่งไร 

ก.    พฒันาตนเอง 
       ข.    พฒันาเฉพาะดา้น 
       ค.    พฒันาบุคลากรโดยรวม 
       ง.     พฒันาการท างานร่วมกนั 
๗5.  ผูบ้ริหารท่ีท างานไดผ้ลดีเฉพาะเร่ืองท่ีไดรั้บการสั่งการเท่านั้น ถา้จะท าใหมี้ผลงานกา้วหนา้มากข้ึนจะตอ้ง
พฒันาตนเองในดา้นใดมากท่ีสุด 
       ก.    ดา้นบริหาร 
       ข.    ดา้นวชิาการ 
       ค.    ดา้นการบริการ 
       ง.     ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
๗6.  วธีิการใดท่ีจะช่วยในการพฒันาตนเองโดยใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
       ก.    ศึกษาดูงาน 
       ข.    ลาศึกษาต่อ 
       ค.    ระดมมนัสมอง 
       ง.     เขา้รับการอบรม 
๗7.  อะไรเป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าใหก้ารพฒันาบุคคลประสบความส าเร็จ 
       ก.    การไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น 
       ข.    เห็นประโยชน์ของการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
       ค.    การมีงบประมาณเพียงพอกบัการจดัการพฒันา 
       ง.     การไดรั้บวุฒิบตัรเพื่อใชป้ระกอบการรายงานผลงาน 
๗8.  การพฒันาตนเองโดยการอบรม เป็นกระบวนการเสริมความรู้ความเขา้ใจ ทศันคติ และทกัษะต่าง ๆ ใหก้บั
คนในองคก์ร ซ่ึงสามารถด าเนินการไดห้ลายรูปแบบ การฝึกอบรมท่ีจดัในสถานการณ์ท างานจริง มีพี่เล้ียงให้
ค  าแนะน าสอนงาน เป็นการอบรมในรูปแบบใด 
       ก.    Seminar 
       ข.    Conference 



       ค.    Job rotation 
ง.            On – the – Job Training 

๗9.  หลกัการส าคญัของการพฒันาตนเองให้เกิดความย ัง่ยืน คืออะไร 
       ก.    การสั่งการจากผูบ้ริหาร 
       ข.    ความเตม็ใจและสมคัรใจ 
       ค.    ความตอ้งการขององคก์ร 
       ง.     ความจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันา 

๘0.  การพฒันาตนเองเป็นการเปล่ียนแปลงตนเองท่ีมีขอบเขตของจุดมุ่งหมายครอบคลุมทั้ง 3 ดา้น คือ เพื่อการแกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึนในปัจจุบนั เพื่อการป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต และเพื่อเสริมศกัยภาพตนเองใหสู้งข้ึน เสรี 
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ทราบวา่จะไดรั้บมอบอ านาจ ให้จดัซ้ือส่ือในวงเงินเกินหน่ึงลา้นบาท จึงไดศึ้กษา
ระเบียบพสัดุและปรึกษาหารือผูรู้้เร่ืองวธีิการซ้ือ แสดงวา่ เสรีพฒันาตนเองในดา้นใด 
       ก.    เพื่อเสริมศกัยภาพของตนเอง 
       ข.    เพื่อการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั 
       ค.    เพื่อป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
       ง.     ไม่มีขอ้ถูก 

        ๘1.   ขอ้ใดไม่เก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยทุธ์ 
      ก.    กลยุทธ์การให้รางวลั 
       ข.    กลยทุธ์การจดัองคค์วามรู้ 
       ค.    การพฒันาการเรียนรู้ขององคก์ร 

ช.                 การพฒันากลยทุธ์การเรียนรู้ของบุคคล 
๘2.  ในฐานะท่ีท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่านมีวธีิการพฒันาบุคลากรอยา่งไร 
       ก.    วางแผน  อบรม  พฒันา 
       ค.    วางแผน  สรรหา  คดัเลือก 
       ข.    วางแผน  คดัเลือก  ปฐมนิเทศ 
       ง.     ปฐมนิเทศ  คดัเลือก  ปฏิบติังาน 
 ๘3. การบรรจุผูอ้  านวยการสถานศึกษา เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินการตามหลกัการใด 
       ก.    สอบแข่งขนั 
       ข.    สอบคดัเลือก 
       ค.    สอบขอ้เขียน 
       ง.     สอบคดัเลือกโดยการสอบขอ้เขียน 
๘4.  ครูออ้ยทิพย ์เป็นครูอาสาสมคัร กศน.  เสนอหนงัสือใหผู้อ้  านวยการสถานศึกษาลงนามแต่อา้งระเบียบไม่
ถูกตอ้ง ท่านมีวธีิการพฒันาอยา่งไร 
       ก.    นิเทศ 
       ข.    การฝึกอบรม 



       ค.    ใหก้ารศึกษา เรียนรู้ 
       ง.     ใหศึ้กษาระเบียบเพิ่มเติม 

๘5.  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรในสถานศึกษา ควรอยูใ่นกระบวนการพฒันาบุคลากรดา้นใด 
       ก.    ส ารวจ 
       ข.    วางแผน 
       ค.    ด าเนินการ 
       ง.     ประเมินผล 
๘6.  ท่านผูบ้ริหารสถานศึกษาใชแ้นวทางใดในการพฒันาศกัยภาพบุคลากรในสังกดัของท่านเป็นล าดบัแรก 
       ก.    ศึกษาดูงาน 
       ข.    จดัโครงการอบรม 
       ค.    ส ารวจความตอ้งการ 
       ง.     ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
๘7.  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รับครู ศรช.  ใหม่จ  านวน 5 ราย  ก่อนจะปฏิบติัหนา้ท่ี  

ท่านใหค้  าแนะน า เทคนิคการท างาน การสอนต่าง ๆ เป็นการพฒันาบุคลากรดา้นใด 
       ก.    อบรม 
       ข.    สอนงาน 
       ค.    ปฐมนิเทศ 
       ง.     ใหค้  าแนะน า 
๘8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาตนเอง และเป็นนกัพฒันาเพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้ และประสบการณ์
การเรียนรู้ของบุคลากร นอกจากนั้น บทบาทท่ีส าคญัอีกอยา่งท่ีช่วยเสริมในการบริหารจดัการเร่ืองคน คือ 
       ก.    นกับริหารเวลา 
       ข.    ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
       ค.    นกับริหารงานบุคคล 
       ง.     ผูมี้ทกัษะในการส่ือสารไดดี้ 
๘9.  การพฒันาตนเองของบุคลากรท่ีดีท่ีสุดควรใชว้ธีิใด 

ก.    การอบรม 
       ข.    การศึกษาดูงาน 
       ค.    การประชุมสัมมนา 
       ง.     การศึกษาดว้ยตนเอง 
๙0.  ในฐานะท่ีท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะพฒันาสมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพ บุคลากรท่านจะปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งตามหลกัธรรมาภิบาลขอ้ใด 
       ก.    เป็นผูน้ าท่ีมีความมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ข.    เป็นผูน้ าดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 
       ค.    เป็นผูน้ าดา้นการประหยดั อดออม 



       ง.     เป็นผูน้ าท่ีมีความซ่ือสัตย ์โปร่งใส 
๙1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา พิจารณาการศึกษาดูงานของทีมงานดว้ยความชอบธรรม ตามหลกัการพฒันาบุคลากร 
ตรงกบัการสร้างระบบบริหารกจิการบ้านเมืองและสังคมทีด่ีขอ้ใด 
      ก.    หลกันิติธรรม 
       ข.    หลกัคุณธรรม 
       ค.    หลกัความรับผดิชอบ 
       ง.     หลกัความเสมอภาค 
๙2.  ท่านจะพฒันาครู  ศรช. ในอ าเภอของท่านอยา่งไรเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีคุณภาพ 
       ก.    การอบรม / ศึกษาดูงาน 
       ข.    การศึกษาดว้ยตนเอง 
       ค.    ใหเ้รียนรู้จากเพื่อนร่วมงาน 
       ง.     ส่งเสริมใหศึ้กษาต่อในระดบัสูง 
๙3.  ท่านมีแนวคิดในการใชน้วตักรรมพฒันาบุคลากรในสังกดัเพื่อใหมี้ความรู้อยา่งทนัสมยัโดยวธีิใดมากท่ีสุด 
       ก.    วทิย ุ
       ข.    โทรทศัน์ 
       ค.    ส่ือประสม 
       ง.     อินเทอร์เน็ต 
๙4.  ขอ้ใดไม่ใช่การมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
       ก.    โครงการพฒันาบุคลากร 
       ข.    รายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 
       ค.    การมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่าย 
       ง.     รายงานการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 
๙5.  ขอ้ใดไม่ใช่วธีิการส่งเสริม สนบัสนุนใหโ้อกาสเพื่อนร่วมงานไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง       
       ก.    อบรม 
       ข.    ศึกษาดูงาน 
       ค.    อนุญาตลาพกัผอ่น 
       ง.     ศึกษาต่อระดบัท่ีสูงข้ึน 
๙6.  ขอ้ใดคือวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมท่ีนอกเหนือจากการยกมาตรฐานการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรใน
องคก์าร 

ก.                การเสริมสร้างความรู้ 
ข.                การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ค.               การพฒันาคุณภาพการปฏิบติังาน 
ง.                 การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ 

๙7.  ขอ้ ไม่ใช่ แนวทางหลกัในการด าเนินการพฒันาบุคลากร 



ก.    การฝึกอบรม 
ข.     การพฒันาบุคลากร 
ค.     การใหก้ารศึกษาการเรียนรู้ 
ง.     การประเมินการเขา้สู่ต าแหน่ง 

๙8.  ขอ้ใดกล่าวถึงเป้าหมายของการฝึกอบรมไดช้ดัเจนท่ีสุด 
       ก.    การสับเปล่ียนหมุนเวยีนหนา้ท่ี 
       ข.    การใหก้ารศึกษาเก่ียวกบัการปลูกฝังคุณค่า 
       ค.    การใหค้วามรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัการปฏิบติังาน      
       ง.     การพฒันาเพื่อขยายโลกทศัน์ของการปฏิบติังาน 
๙9.  ขอ้ใดเป็นความจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันาบุคลากรภาครัฐมากท่ีสุด 
       ก.    การบรรจุขา้ราชการใหม่ 

ข.                การเพิ่มค่านิยมของบุคลากร 
ค.               การเสริมสมรรถนะการท างาน 
ง.                 การพฒันาระบบงาน ระบบบริหารโดยส่วนรวม 

๑๐0.       การพฒันาบุคลากรเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพท่ีเป็นท่ียอมรับตามท่ี  สมศ.  ตอ้งการคือ 
ก.                ส านกังาน กศน. 
ข.                กศน. อ าเภอ ด าเนินการ 
ค.               กศน. จงัหวดั ด าเนินการ 
ง.                 สถาบนั กศน. ภาค ด าเนินการ 

 
... ความรู้ทัว่ไป... 
๑๐๑.       สถานการณ์ทางสังคมในปัจจุบนั  ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    ความอบอุ่นของครอบครัวไทยมีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
       ข.    เด็กเร่ร่อนและเด็กถูกทอดทิ้งในสถานสงเคราะห์มีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
       ค.    ผูสู้งอายถูุกทอดทิ้งใหอ้ยูค่นเดียวมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
       ง.     สัมพนัธ์ภาพระหวา่งคู่สมรสดีข้ึนและอตัราการหยา่ร้างนอ้ยลง 
1๐๒.       สถานการณ์ทางสังคมในปัจจุบนั  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
       ก.    การจดัการความรู้ในชุมชนอยูใ่นระดบัต ่า 
       ข.    ในชุมชนมีการเรียนรู้ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ มากข้ึน 
       ค.    ความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัต ่า 
       ง.     การโยกยา้ยออกนอกทอ้งถ่ินหรือชุมชนมีแนวโนม้มากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
๑๐๓.       สถานการณ์ทางสังคมในปัจจุบนั  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
       ก.    การเคารพกฎระเบียบของสังคมอยูใ่นระดบัต ่าอยา่งต ่าเน่ือง 
       ข.    ขา้ราชการมีแนวโนม้ท าผดิวนิยันอ้ยลง 



       ค.    การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
       ง.     คนไทยมีความต่ืนตวัในการรักษาสิทธิของตนเองลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
1๐๔.       การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองครอบคลุมช่วงระยะเวลาในขอ้ใด 
       ก.    พ.ศ. 2552 - 2561 
       ข.    พ.ศ. 2552 - 2562 
       ค.    พ.ศ. 2553 - 2561 
       ง.     พ.ศ. 2553 - 2562 
๑๐๕.       ขอ้ใดคือวสิัยทศัน์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
       ก.    คนไทยไดเ้รียนรู้อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง 
       ข.    คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ 
       ค.    คนไทยไดเ้รียนฟรี 15 ปี อยา่งมีคุณภาพ 
       ง.     คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งทัว่ถึง 
๑๐๖.       เป้าหมายหลกัของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  และโอกาสทางการศึกษา 
       ข.    โอกาสทางการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
       ค.    พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
       ง.     พฒันาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษา  โอกาสทางการศึกษา  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ
สังคม 
๑๐๖.       กรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษา  4  ประการ  ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    คนไทยยคุใหม่  ครูยคุใหม่  หลกัสูตรใหม่  และระบบการสอนใหม่ 
       ข.    ครูยคุใหม่  สถานศึกษายคุใหม ่ นกัเรียนยคุใหม่  และหลกัสูตรใหม่ 
       ค.    สถานศึกษายคุใหม ่ ครูยคุใหม่  การบริหารจดัการแบบใหม่  และคนไทยยคุใหม่ 
       ง.     การบริหารจดัการแบบใหม่  สถานศึกษายคุใหม ่ นกัเรียนยคุใหม่  และครูยคุใหม่ 
๑๐๗.       เป้าหมายหลกั  3  ดา้น  ในการพฒันาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง  ขอ้ใดถูกท่ีสุด 
       ก.    การเขา้สู่กระบวนการปรองดองของคนในชาติ  ความเป็นพลเมืองดี  และการต่อตา้นการซ้ือสิทธิขาย
เสียง 
       ข.    ความเป็นพลเมืองดี  การต่อตา้นการซ้ือสิทธิขายเสียง  และการส่งเสริมคุณธรรม 
       ค.    การต่อตา้นการซ้ือสิทธิขายเสียง  การส่งเสริมคุณธรรม  และการเขา้สู่กระบวนการปรองดองของคนใน
ชาติ 
       ง.     การส่งเสริมคุณธรรม  ความเป็นพลเมืองดี  และการส่งเสริมประชาธิปไตย 
๑๐๘.       ขอ้ใดไม่ใช่ยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง 
       ก.    ส่งเสริมใหส้ถาบนัการศึกษาทุกระดบัเสริมสร้างทกัษะ  สร้างความตระหนกัและความส านึกของความ
เป็นพลเมือง 
       ข.    สร้างเครือข่ายและช่องทางเพื่อการขบัเคล่ือนและขยายผลอยา่งย ัง่ยนื 



       ค.    สร้างความตระหนกัและสร้างทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม 
       ง.     สร้างระบบการเรียนรู้และการประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมคุณธรรม 
๑๐๙.       ขอ้ใดไม่ใช่แผนงานปฏิรูปการศึกษาเพื่อน าไปสู่ครูยคุใหม่ 
       ก.    แผนงานการจดัระบบการผลิตครู 
       ข.    แผนงานการจดัระบบการพฒันาครู 
       ค.    แผนงานการจดัระบบการใชค้รู 
       ง.     แผนงานการจดัสวสัดิการครู 
๑๑๐.       ขอ้ใดเป็นการปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เพื่อเป็นกลไกขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี
สอง 
       ก.    ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นส านกังานการศึกษาต่อเน่ือง 
       ข.    ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นส านกังานการศึกษาตลอดชีวติ 
       ค.    ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นกรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ง.     ปรับบทบาทส านกังาน กศน.  เป็นกรมการศึกษาต่อเน่ือง 
๑๑๑.       การพฒันาและจดัตั้ง  กศน.ต าบล  สนองต่อกรอบแนวการปฏิรูปการศึกษาในดา้นใด 
       ก.    พฒันาคุณภาพคนไทย 
       ข.    พฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
       ค.    พฒันากระบวนการเรียนรู้ 
       ง.     พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ 
๑๑๒.       ขอ้ใดไม่ใช่แนวทางปฏิรูปการศึกษาดา้นการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 
       ก.    กระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาใหส้ถานศึกษา 
       ข.    พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
       ค.    พฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
       ง.     พฒันาการบริหารจดัการเพื่อน าไปสู่ความปรองดองของคนในชาติ 
11๓.       ขอ้ใดเป็นกลไกหลกัเพื่อขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
       ก.    ใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา 
       ข.    ใหมี้คณะกรรมการนโยบาย  และคณะกรรมการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 
       ค.    ใหมี้การปรับปรุงระบบการเรียนการสอนและการประเมินผล 
       ง.     ใหมี้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
1๑๔.       ประธานกรรมการ  คณะกรรมการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  คือบุคคลในขอ้ใด 
       ก.    นายกรัฐมนตรี 
       ข.    รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
       ค.    หวัหนา้ คสช. 
       ง.     เลขาธิการสภาการศึกษา 
1๑๕.       ประธานกรรมการ  คณะกรรมการนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  คือบุคคล   ในขอ้ใด 



       ก.    นายกรัฐมนตรี 
       ข.    รองนายกรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมาย 
       ค.    ผูบ้ญัชาทหารเรือ ผูไ้ดรั้บมอบหมายจาก คสช. ใหดู้แลกระทรวงศึกษาธิการ 
       ง.     รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีรัฐมนตรีวา่การระทรวงศึกษาธิการ              มอบหมาย 
1๑๖.       ขอ้ใดเป็นการจดัตั้งองคก์รเพื่อรับรองคุณภาพมาตรฐานสถาบนัผลิตครูตามนโยบายปฏิรูป   การศึกษา 
       ก.    สถาบนัทดสอบแห่งชาติ 
       ข.    สถาบนัพฒันาครูแห่งชาติ 
       ค.    สถาบนัคุรุศึกษาแห่งชาติ 
       ง.     สถาบนัส่งเสริมสวสัดิการครูแห่งชาติ 
1๑๗.       ขอ้ใดไม่ใช่กลไกสนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันาหรือปรับปรุงคู่ขนานไปกบัการ ปฏิรูป
การศึกษา 
       ก.    การพฒันาระบบเศรษฐกิจ 
       ข.    การพฒันาระบบการเงินการคลงั 
       ค.    การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา 
       ง.     การปรับปรุงแกไ้ข บงัคบัใชก้ฎหมายการศึกษาและท่ีเก่ียวขอ้ง 
1๑๘.       ขอ้ใดเป็นมาตรการในการพฒันาระบบผลิตครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
       ก.    วางแผนการผลิต  การพฒันา  และการใชค้รู  คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
       ข.    คืนครูให้นกัเรียน 
       ค.    ปรับปรุงเกณฑก์ าหนดอตัราครู 
       ง.     จดัตั้งกองทุนส่งเสริมครู  คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษา 
๑๑๙.       ขอ้ใดเป็นมาตรการในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
       ก.    พฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
       ข.    พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและโครงสร้างพื้นฐานใหเ้อ้ือต่อการศึกษาและเรียนรู้ 
       ค.    จดัใหมี้ระบบการเรียนรู้และการวดัประเมินผลการศึกษาเรียนรู้ของผูเ้รียน 
       ง.     ปรับระบบการวดั  ประเมินผลผูเ้รียน 
1๒๐.       ส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน  (สสค.)  จดัตั้งโดยมติ
คณะรัฐมนตรี        เม่ือวนัท่ี  11  พฤษภาคม  2553  เพื่อสนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษาในดา้นใด 
       ก.    ดา้นปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
       ข.    ดา้นปฏิรูประบบบริหารจดัการแบบใหม่ 
       ค.    ดา้นปฏิรูปคนไทยยุคใหม่ 
       ง.     ดา้นปฏิรูปการเรียนรู้อนัน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพของเยาวชนและสังคมแห่งการเรียนรู้ 
1๒๑.       ขอ้ใดเป็นแนวทางการด าเนินงานของส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน 
(สสค.) 
       ก.    ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยดึงหน่วยงานและภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเขา้มามีส่วนร่วม 



       ข.    ปฏิรูประบบบริหารจดัการแบบใหม่ โดยใหส้ถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกั 
       ค.    ปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  โดยกระจายอ านาจใหส้ถานศึกษา 
       ง.     ปฏิรูปสถานศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ โดยให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วม 
1๒๒.       การปรับตวัของประเทศไทยภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมุ่งสู่ทิศทางท่ี พึ่งตนเองและ   มี
ภูมิคุม้กนัมากข้ึน  ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 และ ๑๑ ยดึหลกัการพฒันาในขอ้ใด 
       ก.    การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความเขม้แขง็ของชุมชน 
       ข.    สังคมอยูเ่ยน็เป็นสุขและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
       ค.    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา 
       ง.     การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑2๓.       ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ใหค้วามส าคญั
กบัประเด็นการพฒันาหลายประเด็น  ยกเวน้ขอ้ใด 
       ก.    การสร้างเสริมสุขภาวะของคนไทย 
       ข.    การพฒันาคนใหมี้คุณธรรมน าความรู้ 
       ค.    การเสริมสร้างคนไทยใหอ้ยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งสันติสุข 
       ง.     การพฒันาศกัยภาพคนไทยใหส้ามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ตลอดชีวติ 
๑๒๔.       การเสริมสร้างและพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวถีิ
การ   ด าเนินชีวติในสังคมไทย  ตามยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ จะตอ้ง
ด าเนินการในเร่ืองใด 
       ก.    สร้างกระบวนการเรียนรู้  ปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม วฒันธรรมประชาธิปไตย และธรรมาภิบาลแก่
เยาวชนและประชาชนทุกระดบั 
       ข.    ส่งเสริมใหป้ระชาชนรวมตวัและรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกนัใหแ้ขง็แรง 
       ค.    กระจายอ านาจการบริหารจดัการและการตดัสินใจใหท้อ้งถ่ินมีบทบาท  สามารถรับผดิชอบบริหาร
จดัการสาธารณะ 
       ง.     ฟ้ืนฟูและสร้างเสริมความปรองดองสมานฉนัทใ์นการด ารงชีวติร่วมกนัในสังคมท่ีมีความแตกต่าง
หลากหลายทางความคิด 
๑๒๕.       การจดัตั้ง กศน.ต าบล ก็ดี  ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน ก็ดี รวมทั้งการเขา้ไปจดัเวทีชาวบา้นของครู 
กศน.  เป็นการด าเนินงานภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10 ตามยทุธศาสตร์ใด (ลองปรับ
โจทกเ์ป็น ฉบบัท่ี ๑๑ จะรอบรู้เพิ่มอีกขอ้ครับ)  
       ก.    ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
       ข.    ยทุธศาสตร์การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมใหส้มดุลและย ัง่ยนื 
       ค.    ยทุธศาสตร์การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและสังคม 
       ง.     ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 
๑๒๖.       การจดัการศึกษาของสถานศึกษา กศน. เป็นการด าเนินงานตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 10 เพราะเหตุใด (ลองปรับโจทกเ์ป็น ฉบบัท่ี ๑๑ จะรอบรู้เพิ่มอีกขอ้ครับ) 



       ก.    เป็นการสร้างเสริมสุขภาวะของคนไทยใหอ้ยูใ่นสังคมอยูเ่ยน็เป็นสุข 
       ข.    เป็นการส่งเสริมกระบวนการชุมชนเขม้แขง็ 
       ค.    เป็นการส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
       ง.     เป็นการเปิดโอกาสใหภ้าคีและกลุ่มต่างๆ มีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศ 
๑๒๗.       การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10 สู่การปฏิบติัให้
ความส าคญักบัเร่ืองใดเป็นพิเศษ 
       ก.    การมีส่วนร่วมของทุกภาคีการพฒันาจากทุกภาคส่วน 
       ข.    การบริหารโดยหลกัธรรมาภิบาล 
       ค.    การศึกษาวจิยั  สร้างองคค์วามรู้ และกระบวนการเรียนรู้ 
       ง.     การพฒันาระบบการติดตาม ประเมินผล และสร้างดชันีช้ีวดัความส าเร็จของการพฒันา 
๑๒๘.       การพฒันาการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแนวทางการพฒันาในยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนไทย และ
สังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานในดา้นต่างๆยกเวน้เร่ืองใด 
       ก.    การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองใหก้บัคนทุกช่วงวยั 
       ข.    การพฒันารูปแบบและหลกัการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
       ค.    การปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
       ง.     การจดัการความรู้ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
๑๒๙.       การจดักิจกรรม กศน. ในขอ้ใดถือเป็นการปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวติ  เพราะเหตุใด 
       ก.    การจดัการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบ  ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะเป็นการจดั
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
       ข.    การจดัท า  website   ของ กศน.อ าเภอ เพราะเป็นการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีทุก
คนสามารถเขา้ถึงผา่นส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
       ค.    การจดัตั้ง กศน.ต าบล  เพราะเป็นการเปิดพื้นท่ีให้สถานศึกษาและชุมชนเป็นสถานท่ีเรียนรู้ของคนใน
ชุมชน 
       ง.     การจดัตั้งอาสาสมคัรส่งเสริมการอ่านเพราะเป็นการส่งเสริมในทุกภาคส่วนของสังคม       เขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา 
๑๓๐.       การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนของครู กศน. เช่น การสร้างเวทีประชาคม  การพาประชาชน ไป
ศึกษา ดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้  การจดัตั้งกลุ่มพฒันาอาชีพ ฯลฯ เป็นบทบาทของ กศน.      ในการด าเนินงานตาม
ยทุธศาสตร์การพฒันาในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ      ในยทุธศาสตร์ใด 
       ก.    การสร้างความย ัง่ยนืและมัน่คงของสังคม 
       ข.    การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทย 
       ค.    การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและสังคม 
       ง.     การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและสมดุล 



1๓๑.       แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10  ไดก้  าหนดกรอบและแนวทางการพฒันาทาง
กฎหมายไวห้ลายฉบบั รวมทั้ง ร่างพระราชบญัญติัส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พ.ศ. .......   ซ่ึงเป็นกฎหมายท่ีควร
ปรับปรุงแกไ้ข  โดยเสนอให้ด าเนินการในประเด็นใด 
       ก.    ปรับปรุงบทบาทของส านกับริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนเป็นส านกังานการศึกษาตลอดชีวิต 
       ข.    ปรับปรุงบทบาทของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ค.    ปรับปรุงบทบาทในการส่งเสริมสนบัสนุนใหห้น่วยงานอ่ืนเป็นผูจ้ดัและส่งเสริมการศึกษาแทนการจดั
การศึกษาดว้ยตนเอง 
       ง.     ปรับปรุงหน่วยงานรับผดิชอบใหด้ าเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติให้มีผล 
              ในทางปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
๑๓๒.       ขอ้ใดไม่ใช่วตัถุประสงคข์องแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปัจจุบนั 
       ก.    พฒันาคนอยา่งรอบดา้นและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลกัของการพฒันา 
       ข.    พฒันาคุณภาพคนไทยและสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
       ค.    สร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม  ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 
       ง.     พฒันาสภาพแวดลอ้มของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพฒันาคนและสร้างสังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้ 
๑๓๓.       การก าหนดเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีตอ้งการใหส้ัดส่วนผูเ้รียน อาชีวศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
โดยมีสัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษา : สามญัศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็น 60 : 40 ในปี พ.ศ. 2559  เป็น
เพราะเหตุผลส าคญัในขอ้ใด 
       ก.    การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและกระจายอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ภาคเอกชน 
       ข.    การเขา้เรียนในระดบัอาชีวศึกษาลดลงอยา่งต่อเน่ืองและประชากรแรงงานมีการศึกษาต ่ากวา่มธัยมศึกษา
ตอนตน้จ านวนมาก 
       ค.    การขาดแคลนก าลงัคนระดบักลางอยา่งต่อเน่ืองและผูส้ าเร็จการศึกษาขาดคุณลกัษณะดา้นความรู้และ
ทกัษะท่ีจ าเป็น 
       ง.     การมีส่วนร่วมของสังคมในการระดมทรัพยากรมาเพื่อจดัการศึกษาค่อนขา้งนอ้ยผูเ้รียนตอ้งรับภาระมาก 
๑๓๔.       “สังคมประชาธรรม”  เป็นสังคมท่ีทุกคนในสังคมสามารถเขา้ถึงบริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม
อยา่งทัว่ถึง และเป็นธรรม  มีระบบการเมือง การปกครอง ท่ีเปิดกวา้ง โปร่งใส และอ านวยให ้เกิดการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการก าหนดและตดัสินใจในกิจกรรมทางการเมือง และกิจกรรมสาธารณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ตนเองและชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งกวา้งขวาง  นบัเป็นเจตนารมณ์ของ 
       แผนการศึกษาแห่งชาติ ดา้นการพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมในลกัษณะใด 
       ก.    สังคมคุณภาพ 
       ข.    สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
       ค.    สังคมแห่งความสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทร 
       ง.     สังคมประชาธิปไตย 
๑๓๕.       ปรัชญาพื้นฐานท่ีน ามาก าหนดเป็นปรัชญาของแผนการศึกษาแห่งชาติในปัจจุบนั ไดแ้ก่ปรัชญาใด 



       ก.    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
       ข.    ปรัชญามนุษยนิยม 
       ค.    ปรัชญาพิพฒันาการนิยม 
       ง.     ปรัชญาอตัติภาวะนิยม 
๑๓๖.       การจดัการศึกษาของส านกังาน กศน. ท่ีมุ่งพฒันาผูรั้บบริการให้เป็น “คนคิดเป็น” เป็นการจดั การศึกษา
เพื่อใหบ้รรลุเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ดา้นการพฒันาคนไทยให้เป็นคนท่ีมีคุณลกัษณะแบบใด 
       ก.    คนเก่ง 
       ข.    คนดี 
       ค.    คนมีความสุข 
       ง.     คนมีคุณภาพ 
๑๓๗.       วตัถุประสงคข์องแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีตอ้งการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให ้ประชาชนทุกคน ตั้งแต่
แรกเกิดจนตลอดชีวิตไดมี้โอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้  ไดใ้หค้วามส าคญักบักลุ่มเป้าหมายเป็น
พิเศษหลายกลุ่ม  ยกเวน้กลุ่มใด 
       ก.    ผูด้อ้ยโอกาส 
       ข.    คนยากจน 
       ค.    คนท่ีอยูใ่นถ่ินทุรกนัดาร 
       ง.     พอ่ – แม่ วยัแรงงาน 
๑๓๘.       การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของส านกังาน กศน.จงัหวดั ท่ีเป็นกลไกในการน าแผนการศึกษา
แห่งชาติไปสู่การปฏิบติั  จะตอ้งน าสาระส าคญัในเร่ืองใดของแผนการศึกษาแห่งชาติไปศึกษาและด าเนินการ 
       ก.    เจตนารมณ์  วตัถุประสงค ์ แนวนโยบาย 
       ข.    วตัถุประสงค ์ แนวนโยบาย  โครงการ 
       ค.    วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  กรอบการด าเนินงาน 
       ง.     แนวนโยบาย  โครงการ  กรอบการด าเนินงาน 
๑๓๙.       การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม  ประชาชนชน  ชุมชน และภาคเอกชน  ในการน าแผนการศึกษา
แห่งชาติไปสู่การปฏิบติั  เพื่อพฒันาการศึกษาของชุมชน ทอ้งถ่ิน และสังคมใหเ้ขม้แข็งจะตอ้งเป็นไปดว้ยฐาน
ความคิดท่ีส าคญัในขอ้ใด 
       ก.    การสร้างความเขม้แขง็และย ัง่ยนืของชุมชน 
       ข.    การธ ารงรักษาเอกลกัษณ์ของศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
       ค.    การพฒันาท่ีย ัง่ยนืของระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง 
       ง.     การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม 
๑๔๐.       การรณรงคใ์หค้นไทยมีนิสัยรักการอ่าน  เป็นกรอบการด าเนินงานในแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อให้
บรรลุผลตามแนวนโยบายในเร่ืองใด 
       ก.    การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหป้ระชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวติไดมี้โอกาสเขา้ถึงบริการ
การศึกษาและการเรียนรู้ 



       ข.    การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดบัและประเภทการศึกษา 
       ค.    การผลิตและพฒันาก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ 
       ง.     การส่งเสริมและเพิ่มบทบาทของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
1๔๑.       การน าแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบติัในระดบัจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั โดยจดัใหมี้สมชัชาจงัหวดั/กลุ่ม
จงัหวดั  เป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้นั้น  ประเด็นการพฒันาท่ีจะตอ้งพิจารณาตามล าดบัเร่งด่วน   ยกเวน้ขอ้ใด 
       ก.    การพฒันาคุณภาพ 
       ข.    การขยายโอกาส 
       ค.    การจดัสรรทรัพยากร 
       ง.     การมีส่วนร่วม 
1๔๒.       การส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ  ควรยดึหลกัในการด าเนินการอยา่งไร 
       ก.    ความเสมอภาค  ความเป็นธรรม  ความมีคุณภาพ  เหมาะสมกบัสภาพชีวติของประชาชน 
       ข.    การเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียน 
       ค.    การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์กบัผูเ้รียน 
       ง.     การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลาย  ทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการน าเทคโนโลยไีปใช ้
๑๔๓.       ขอ้ใดเป็นเป้าหมายการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ก.    ประชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตามแนวทางการพฒันาประเทศ 
       ข.    ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจ  มีความพร้อม และมีส่วนร่วมเพื่อจดักิจกรรมการศึกษา 
       ค.    เพื่อพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและสังคมท่ีใชค้วามรู้และภูมิปัญญาเป็นฐานในการพฒันาประเทศ 
       ง.     ผูเ้รียนไดรั้บความรู้  มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ และสอดคลอ้งกบัความสนใจ ในการยกระดบั
คุณภาพชีวติ^ 
๑๔๔.       ภาคีเครือข่าย  ควรด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ใน
เร่ืองใด 
       ก.    การก าหนดนโยบายและแผนการส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ข.    การใหสิ้ทธิประโยชน์ตามความเหมาะสมใหแ้ก่ผูส่้งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ 
       ค.    การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ง.     การส่งเสริมและสนบัสนุนการประสานงานระหวา่งส่วนราชการ  รัฐวสิาหกิจ และภาคเอกชน 
๑4๕.       ขอ้ใดเป็นความร่วมมือในการด าเนินงานระหวา่ง กศน. กบัภาคีเครือข่าย 
       ก.    การใหข้อ้เสนอแนะต่อรัฐมนตรีในการจดัท าและพฒันาระบบการเทียบโอนผลการเรียนจากการเรียนรู้ 
       ข.    ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนตลอดชีวติ 
       ค.    การส่งเสริมและสนบัสนุนใหภ้าคีเครือข่ายไดรั้บโอกาสในการจดัสรรทรัพยากรและเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
เพื่อการด าเนินงาน 
       ง.     ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วมเพื่อจดักิจกรรมการศึกษา 
๑๔๖.       ขอ้ใดเป็นจุดเนน้การด าเนินงานดา้นภาคีเครือข่าย 



       ก.    ส่งเสริมสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวติ
อยา่งต่อเน่ืองและเขม้แขง็ 
       ข.    ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสังกดัส านกังาน กศน. สามารถใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการจดัการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
       ค.    ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชนโดยการจดัท าแผนชุมชน  จดัเวทีชาวบา้นการศึกษา ดูงาน 
หรือน าความรู้ไปแกไ้ขหรือพฒันาชุมชน 
       ง.     สนบัสนุนส่ือการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ อาทิ ส่ือ ส่ิงพิมพ ์ ส่ือเทคโนโลยใีห้กบั กศน. ต าบล ทุกแห่ง 
เพื่อพฒันาประชาชนในชุมชนใหเ้ป็นคนไทยยคุใหม่ 
๑๔๗.       ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งท่ีสุดเก่ียวกบัอาสาสมคัร  กศน. 
       ก.    จดัตั้ง กศน.ต าบล/แขวง ใหค้รบทุกต าบล/แขวง 
       ข.    จดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน โดยใชศู้นยก์ารเรียนชุมชนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
       ค.    ส่งเสริมใหผู้มี้จิตอาสา  ตลอดจนผูเ้รียน  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และขา้ราชการบ านาญเขา้มาเป็นอาสาสมคัร 
กศน. 
       ง.     จดัใหมี้คณะกรรมการบริหารจดัการ กศน.ต าบล/แขวง และศูนยก์ารเรียนชุมชน 
๑๔๘.       ส านกังาน กศน.จงัหวดั  ใชท่ี้ดินวดัร้างเป็นท่ีตั้งส านกังาน  เม่ือจะมีนิติกรรมใดๆ เก่ียวกบัท่ีดินดงักล่าว
ตอ้งติดต่อใครก่อน 
       ก.    ส านกังานท่ีดินจงัหวดั 
       ข.    ส านกังานราชพสัดุจงัหวดั 
       ค.    ส านกังานธนารักษจ์งัหวดั 
       ง.     ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดั 
๑๔๙.       ขอ้ใดมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชุมชน 
       ก.    จดัหาโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยเีพื่อเช่ือมโยงกบัแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ส าหรับใหบ้ริการ 
       ข.    การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน  โดยใชศู้นยก์ารเรียนรู้ชุมนุมใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
       ค.    พฒันาศกัยภาพบุคลากรท่ีรับผดิชอบใหมี้ความรู้ความสามารถในการใหบ้ริการ 
       ง.     จดักิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลายในหอ้งสมุดประชาชน 
๑๕๐.       การส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงานใหบุ้คคล ครอบครัว องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือองคก์รอ่ืนๆ 
รวมตวักนัเป็นภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานใด 
       ก.    กระทรวงศึกษาธิการ 
       ข.    ส านกังาน กศน. 
       ค.    ส านกังาน กศน.จงัหวดั 
       ง.     กศน.อ าเภอ 
1๕๑.       การประเมินผลความอยูเ่ยน็เป็นสุขดา้นความเขม้แขง็ของชุมชน  ควรพิจารณาจากองคป์ระกอบใด 
       ก.    ครอบครัวมีความอบอุ่น  มีระบบเครือญาติและสายไยผกูพนักนัมาชา้นาน 
       ข.    ส่งเสริมความรู้  ความเขา้ใจ และทกัษะการส่ือสารในครอบครัว 



       ค.    ส่งเสริมบทบาทของชุมชนในการสร้างความรัก ความเขา้ใจ และสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกใน
ครอบครัว 

ง.                 ชุมชนมีการรวมตวักนัอยา่งมัน่คง  เป็นปึกแผน่ สามารถพึ่งพิงตนเองได ้
1๕๒.       นายอยากรู้  หาทางรู้  ไดย้ืน่หนงัสือร้องเรียนต่อคณะกรรมการขอ้มูลข่าวสารของทางราชการเม่ือ
วนัท่ี  17  กรกฎาคม  2553  เร่ืองการไม่ไดรั้บความสะดวกในเร่ืองการบริการขอ้มูลข่าวสารของส านกังาน   กศน.
จงัหวดั ก.  ในการน้ีคณะกรรมการฯ  จะตอ้งพิจารณาใหแ้ลว้เสร็จในวนัท่ี เท่าไรเป็นอยา่งชา้ 
       ก.    17  สิงหาคม  2553 
       ข.    2  สิงหาคม  2553 
       ค.    17  กนัยายน  2553 
       ง.     2  กนัยายน  2553 
๑๕๓.       ขอ้มูลข่าวสารทางราชการตามขอ้ใดท่ีหน่วยงานของรัฐหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐจะเปิดเผยมิได้ 
       ก.    เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยแลว้อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อความมัน่คงของประเทศ 
       ข.    เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยแลว้จะท าใหก้ารบงัคบัใชก้ฎหมายเส่ือมประสิทธิภาพ 
       ค.    เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยแลว้จะก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อชีวติหรือความปลอดภยัของบุคคลหน่ึบุคคลใด 
       ง.     เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยแลว้อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์
๑๕๔.       ในกรณีท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐเห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของทางราชการใดอาจกระทบ
ถึง    ประโยชน์ไดเ้สียของผูใ้ด ใหเ้จา้หนา้ท่ีของรัฐแจง้ให้ผูเ้สนอค าคดัคา้นภายในก่ีวนันบัแต่วนัท่ี ไดรั้บแจง้จึง
จะถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    ไม่นอ้ยกวา่  30  วนั 
       ข.    ไม่เกิน  30  วนั 
       ค.    ไม่นอ้ยกวา่  15  วนั 
       ง.     ไม่เกิน  15  วนั 
๑๕๕.       ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการท่ีหน่วยงานของรัฐไม่ประสงคจ์ะเก็บรักษาหรือมี อายคุรบก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐส่งมอบให้แก่หน่วยงานใดถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    หอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
       ข.    หอสมุดแห่งชาติ  
       ค.    หอสมุดคณะกรรมการกฤษฎีกา 
       ง.     หอสมุดคณะกรรมการขอ้มูลข่าสาร 
1๕๖.       ขอ้ใดท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม.  ไม่ไดรั้บมอบอ านาจใหด้ าเนินการได ้
       ก.    อ านาจในการสรรหาและด าเนินการจา้งลูกจา้งชัว่คราว 
       ข.    อ านาจในการประกาศจดัตั้งศูนย ์กศน.ต าบล 
       ค.    อ านาจในการอนุญาตใหข้า้ราชการและลูกจา้งลาศึกษาต่อในประเทศ 
       ง.     อ านาจในการอนุญาตใหข้า้ราชการและลูกจา้งเดินทางไปราชการไดท้ัว่ราชอาณาจกัร 



๑๕๗.       เม่ือผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม. ไปราชการ และรองผูอ้  านวยการรักษารักษาการใน
ต าแหน่ง  การปฏิบติัในขอ้ใดท่ีถือวา่ ถูกตอ้งและสมควรท่ีสุด 
       ก.    อยูเ่ฝ้าส านกังานเฉยๆ ไม่ควรท าอะไร 
       ข.    ตรวจสอบดูวา่ ขอ้บกพร่องต่างๆ ในส านกังานมีอะไรบา้ง และเร่งสั่งการแกไ้ขเปล่ียนแปลง 
       ค.    ด าเนินการเร่งรัดจดัซ้ือ จดัหาวสัดุท่ีขาดแคลนเพื่อจะไดมี้ใชเ้ม่ือผูอ้  านวยการส านกังานกลบัมา  
       ง.     ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนผูอ้  านวยการส านกังานทุกกรณีเตม็ตามอ านาจหนา้ท่ีของผู ้อ  านวยการยกเวน้ราชการท่ี
ผูอ้  านวยการก าหนดไวว้า่ตอ้งรอการวนิิจฉยัสั่งการโดย ผูอ้  านวยการเท่านั้น 
๑๕๘.       ขอ้ใดส าคญัท่ีสุดในการท าหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม. 
       ก.    ตอ้งยดึกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นส าคญั 
       ข.    ยดึถือความตอ้งการของคนส่วนใหญ่เป็นส าคญั 
       ค.    ยดึระเบียบกฎหมายเท่านั้น 
       ง.     ช่วยเหลือผูอ้  านวยการตามค าสั่งท่ีชอบดว้ยกฎหมายทุกประการอยา่งเตม็ก าลงั 
๑๕๙.       เม่ือเกิดความขดัแยง้ข้ึนในองคก์ร  ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน  ท่านควรปฏิบติั
อยา่งไร 
       ก.    จดัการแกไ้ขความขดัแยง้ทนัทีดว้ยตนเอง เพราะไม่ตอ้งการใหผู้อ้  านวยการตอ้งล าบากใจ 
       ข.    ท าตวัเฉยๆ เพื่อปล่อยใหส้ถานการณ์คล่ีคลายไปเองเม่ือถึงเวลา 
       ค.    น าขอ้เท็จจริงไปหารือผูอ้  านวยการเพื่อหาทางแกไ้ข 
       ง.     ท าหนา้ท่ีไกล่เกล่ียดว้ยเหตุผลและขอ้เทจ็จริงเพื่อลดความขดัแยง้  หากไม่ส าเร็จค่อยน าไปหารือ
ผูอ้  านวยการเพื่อหาทางแกไ้ขต่อไป 
๑๖๐.       ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน และถูกผูอ้  านวยการส านกังานมอบหมายสั่งการ ให้
ด าเนินการในส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้ง และขดัต่อกฎ ระเบียบ  ท่านจะท าอยา่งไร 
       ก.    ตอ้งปฏิบติัเพราะถือวา่เป็นหนา้ท่ีของรองผูอ้  านวยการส านกังาน 
       ข.    ปฏิเสธทนัทีและแสดงอาการไม่พอใจเพื่อใหผู้อ้  านวยการส านกังานรู้วา่ไม่ถูกตอ้ง 
       ค.    ชวนผูอ้  านวยการส านกังานพูดคุยกนัดีๆ ดว้ยเหตุและผล  และพูดถึงผลท่ีจะตามมา 
              หากปฏิบติัตามท่ีผูอ้  านวยการส านกังานสั่ง  หากไม่ส าเร็จค่อยปฏิบติัตามสั่ง 
       ง.     ปฏิบติัเช่นเดียวกบั ขอ้ ค.  แต่หากไม่ส าเร็จใหท้  าบนัทึกแยง้เสนอใหผู้อ้  านวยการส านกังานสั่งเป็นลาย
ลกัษณ์แลว้ค่อยปฏิบติั 
๑6๑.       ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน และไดรั้บมอบหมายใหเ้ขา้ร่วมประชุมแทนในภารกิจท่ี
จะตอ้งร่วมกบัทางจงัหวดั  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไร 
       ก.    ไม่ไปร่วมประชุมเพราะเกรงวา่หากตอ้งตดัสินใจใดๆ อาจไม่ถูกใจผูอ้  านวยการส านกังาน  เลย
มอบหมายผูอ่ื้นไปแทนอีกต่อหน่ึง 
       ข.    ไปร่วมประชุม  แต่ไม่ควรเสนอหรือตอบรับอะไรจากท่ีประชุม 
       ค.    ไปร่วมประชุมและท าหนา้ท่ีผูแ้ทนหน่วยงานอยา่งสมบูรณ์  ตอบรับขอ้เสนอของท่ีประชุมทุกประการ 



       ง.     ไปร่วมประชุมโดยการขอนโยบาย ค าแนะน าจากผูอ้  านวยการส านกังานล่วงหนา้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะ
ประชุม และท าหนา้ท่ีผูแ้ทนหน่วยงานอยา่งฉลาดและรอบคอบ 
๑๖๒.       ขอ้ใดต่อไปน้ีไม่ใช่หนา้ท่ีโดยตรงของส านกังาน กศน.จงัหวดั 
       ก.    การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่กิจกรรม กศน. 
       ข.    การเป็นกรรมการหรือคณะท างานของส่วนราชการจงัหวดั 
       ค.    การบงัคบับญัชา ก ากบัดูแล  กศน.อ าเภอ 
       ง.     การจดัสรรงบประมาณให้  กศน.อ าเภอ 
๑๖๓.       เครือข่ายท่ีส านกังาน กศน.จงัหวดั ควรใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดเพื่อความร่วมมือในการจดักิจกรรม 
กศน. ในพื้นท่ีคือขอ้ใด 
       ก.    สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร 
       ข.    ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
       ค.    องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
       ง.     คณะสงฆข์องจงัหวดั 
๑๖๔.       ขอ้ใดคือหนา้ท่ีท่ีส าคญัและจ าเป็นท่ีสุดของส านกังาน กศน.จงัหวดั 
       ก.    ท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานผูเ้บิก 
       ข.    สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาไดเ้ขา้สู่การประกนัคุณภาพ 
       ค.    ท าหนา้ท่ีในการนิเทศติดตามงานของ กศน.อ าเภอ 
       ง.     สนบัสนุนงานต่างๆ ของจงัหวดั 
1๖๕.       ท่านควรใหค้วามส าคญักบัขอ้ใดมากท่ีสุดในการพิจารณาความดีความชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
       ก.    ความอาวโุส 
       ข.    ไม่ไดค้วามดีความชอบเป็นกรณีพิเศษเป็นระยะเวลานาน 
       ค.    ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ขยนั และประสบความส าเร็จ 
       ง.     มีผูใ้หญ่ฝากมาใหช่้วยพิจารณา 
1๖๕.       ความส าเร็จในการด าเนินงานขององคก์รจะเกิดข้ึนได ้ ท่านคิดวา่ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดคือขอ้ใด 
       ก.    แผน 
       ข.    บุคลากร 
       ค.    งบประมาณ 
       ง.     โครงสร้างการบริหาร 
1๖๖.       การน านโยบายสู่การปฏิบติั  ควรค านึงถึงเร่ืองใดมากท่ีสุด 
       ก.    วชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง 
       ข.    วตัถุประสงคข์องนโยบายและบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง 
       ค.    ความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา 
       ง.     ความคิดเห็นของผูรั้บบริการ 



1๖๗.       ท่านจะประสบความส าเร็จในการเป็นผูบ้ริหารได ้ คุณสมบติัขอ้ใดคือคุณสมบติัท่ีท่านจะตอ้งให้
ความส าคญัมากท่ีสุด 
       ก.    การมีภาวะผูน้ า 
       ข.    ความรู้ความสามารถในเชิงวชิาการ 
       ค.    ประสบการณ์ความรู้ในเชิงบริหาร 
       ง.     มนุษยสัมพนัธ์และอุดมการณ์ 
1๖๘.       ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  หากผูอ้  านวยการส านกังานปฏิบติัหนา้ท่ี
ผดิพลาดและท าใหเ้กิดความเสียหายต่อ องคก์ร  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไร 
       ก.    รับผดิแทนเสียเองเพื่อไม่ใหผู้อ้  านวยการตอ้งเดือนร้อน 
       ข.    อธิบาย ช้ีแจงใหทุ้กคนไดรู้้วา่เป็นความผดิพลาดของผูอ้  านวยการส านกังาน 
       ค.    ท าน่ิงๆ เฉยๆ ปล่อยใหเ้ร่ืองมนัเดินไปตามทางของมนั 
       ง.     อธิบาย ช้ีแจงใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบถึงเหตุผล ความจ าเป็นท่ีผูอ้  านวยการส านกังานตอ้งท าผิดพลาดและ
ช่วยกนัหาทางแกไ้ข 
1๖๙.       เม่ือผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั เดินทางไปราชการ  ในฐานะท่ีท่านเป็นรองผูอ้  านวยการ
ส านกังาน กศน.จงัหวดั  รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  หากมีเร่ืองราชการเร่งด่วน
และส าคญั  ท่านควรปฏิบติัอยา่งไรจึงจะดีท่ีสุด 
       ก.    มอบหมายสั่งการทนัทีเน่ืองจากมีอ านาจเตม็ในขณะรักษาการในต าแหน่ง 
       ข.    รออยูก่่อนจนท่านผูอ้  านวยการจะกลบัมาเน่ืองจากเป็นเร่ืองส าคญั ไม่ควรตดัสินใจ 
       ค.    ศึกษารายละเอียดของเร่ืองดงักล่าว และหากมีโอกาส โทรหารือผูอ้  านวยการส านกังานทนัทีก่อนสั่งการ
ใด 
       ง.     ลาป่วยไปเลยเพื่อใหค้นอ่ืนมารักษาการในต าแหน่งแทน 
๑๗๐.       ขอ้มูลข่าวสารของราชการท่ีมีกฎหมายคุม้ครองมิใหเ้ปิดเผยหรือขอ้มูลข่าวสาร ท่ีมีผูใ้หม้าโดย      ไม่
ประสงคใ์หท้างราชการน าไปเปิดเผยต่อผูอ่ื้น  ใหห้น่วยงานเก็บรักษาไวก่ี้ปีจึงจะส่งมอบใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ให ้ประชาชนคดัเลือกใหป้ระชาชนไปศึกษาคน้ควา้ได ้
       ก.    30  ปี 
       ข.    20  ปี 
       ค.    15  ปี 
       ง.     10  ปี 
๑๗๑.       ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการตามขอ้ใดมิได้ระบุใหห้น่วยงานของรัฐตอ้งส่งขอ้มูลเพื่อลงพิมพใ์นราช
กิจจานุเบกษา 
       ก.    โครงสร้างและการจดัองคก์รในการด าเนินงาน 
       ข.    สรุปอ านาจหนา้ท่ีท่ีส าคญัและวธีิด าเนินงาน 
       ค.    สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับขอ้มูลข่าวสารหรือค าแนะน าในการติดต่อกบัหน่วยงานของรัฐ 
       ง.     ค ารับรองการปฏิบติัราชการ 



๑7๒.       “การวนิิจฉยัวา่ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการท่ีหน่วยงานของรัฐหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐอาจมีค าส่ัง มิให้
เปิดเผยก็ได”้  ขอ้ใดมิใช่องคป์ระกอบในการพิจารณา 
       ก.    การปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ 
       ข.    ค าพิพากษาของศาลปกครอง 
       ค.    ประโยชน์สาธารณะ 
       ง.     ประโยชน์ของเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
๑๗๓.       การประเมินความคุม้ค่าในการปฏิบติัภารกิจของรัฐท่ีส่วนราชการด าเนินการตาม แผนบริหารราชการ
แผน่ดินเป็นการประเมินเพื่อวตัถุประสงคใ์ด 
       ก.    เพื่อพิจารณาวา่ภารกิจใดสมควรด าเนินการต่อไปหรือยบุเลิก 
       ข.    เพื่อพิจารณาวา่ภารกิจท่ีด าเนินการเกิดประสิทธิผลตามท่ีจดัสรรงบประมาณไปหรือไม่       
       ค.    เพื่อพิจารณาวา่การด าเนินงานตามภารกิจของส่วนราชการบรรลุผลตามตวัช้ีวดัหรือไม่ 
       ง.     เพื่อพิจารณาวา่จะจดัระบบสัดส่วนของเงินรางวลัใหแ้ก่ส่วนราชการอยา่งไร 
๑๗๔.       การพฒันาศกัยภาพและคุณภาพของคนเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตและทกัษะการด ารงชีวติ เพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ของครอบครัว  ชุมชน และความสมานฉนัทข์องสังคม  ตามแผนการบริหารราชการ
แผน่ดิน  มีวธีิการด าเนินใหบ้รรลุเป้าหมายของกลยทุธ์  ยกเว้น ขอ้ใด 
       ก.    ขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ 
       ข.    พฒันาคุณภาพบริการสาธารณสุขและสวสัดิการ 
       ค.    ปฏิรูประบบสาธารณสุขถว้นหนา้ 
       ง.     เสริมสร้างกระบวนการชุมชนเขม้แขง็เพื่อการพึ่งตนเอง 
๑๗๕.       ขอ้ใดคือการศึกษาตามอธัยาศยั 
       ก.    นายด าสมคัรเรียนหลกัสูตร  กศน. ระดบั ม.ปลาย 
       ข.    นายขาวเขา้รับการอบรมความรู้เก่ียวกบักฎจราจร 
       ค.    นายเขียวเรียนรู้ค าศพัทภ์าษาองักฤษจากโทรทศัน์ 
       ง.     นายแดงฝึกทกัษะอาชีพการท าขนมเคก้  20  ชัว่โมง 
๑๗๖.       การจดัการศึกษาเพื่อสนองตอบความตอ้งการและความจ าเป็นของบุคคลต่อจากฐานความรู้เดิมใน
รูปแบบของกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งประเภทมีหน่วยกิตและไม่มีหน่วยกิต   ทั้งดา้นอาชีพ การพฒันา
ตนเอง  หมายถึงขอ้ใด 
       ก.    การศึกษาต่อเน่ือง 
       ข.    การศึกษาตลอดชีวิต 
       ค.    การศึกษานอกระบบ 

 ง.                 การศึกษาตามอธัยาศยั 
๑๗๗.       ขอ้ใดไม่ใช่การจดัการศึกษานอกระบบ 
       ก.    การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 
       ข.    การประเมินเทียบระดบัการศึกษา 



       ค.    การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ 
       ง.     การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 
๑๗๘.       ขอ้ใดเป็นลกัษณะของนกัการศึกษาตลอดชีวติ 
       ก.    แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองทุกรูปแบบ 
       ข.    แสวงหาความรู้ตามสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
       ค.    แสวงหาความรู้ตามท่ีตนเองชอบทุกรูปแบบ 
       ง.     แสวงหาความรู้ตลอดเวลา ทุกสถานท่ี ทุกรูปแบบ 
๑๗๙.       “การเรียนรู้ไม่มีวนัสายเกินไป ไม่มีนานเกินวยั ไม่ไกลเกินเอ้ือม” ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด 
       ก.    การศึกษาทางเลือก 
       ข.    การศึกษาตลอดชีวิต 
       ค.    การศึกษานอกระบบ 
       ง.     การศึกษาตามอธัยาศยั 
๑๘๐.       ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
       ก.    เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน 
       ข.    เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา 
       ค.    เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการประเมินผลการศึกษา 
ง.     เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
๑๘๑. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการติดตาม 
      ก.    เป็นการตรวจสอบการด าเนินงาน 
       ข.    เป็นกิจกรรมยอ้นกลบัเพื่อแกไ้ขการด าเนินงาน 
       ค.    เป็นกิจกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อการเก็บรวบรวมขอ้มูลการด าเนินงาน 
       ง.     เป็นการปฏิบติังานท่ีอยูใ่นช่วงก่อนการน าแผนและโครงการไปปฏิบติั 
๑8๒.       กิจกรรมในขอ้ใดท่ีใชห้ลกัคิดในการใชชุ้มชนเป็นฐาน 
       ก.    การฝึกทกัษะอาชีพ             
       ข.    ศูนยก์ารเรียนชุมชน 
       ข.    หอ้งสมุดประชาชน             
       ง.     การอบรมทกัษะชีวติ 
๑๘๓.       ขอ้ใดคือการจดัการศึกษาตามหลกัความเสมอภาคทางการศึกษาท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด 
       ก.    Education for All 
       ข.    All for Education 
       ค.    Formal Education 
       ง.     Nonformal  Education 
1๘๔.       ขอ้ใดหมายถึงการคิดเป็น 
       ก.    การคิดอยา่งมีระบบ 



       ข.    การคิดแบบชนะ – ชนะ (Win – Win) 
       ค.    การคิดโดยเนน้การไดเ้ปรียบคู่แข่งเสมอ 
       ง.     การคิดโดยอาศยัขอ้มูล  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นวชิาการ  และดา้นตนเอง 
1๘๕.       การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  ไดแ้ก่ขอ้ใด 
       ก.    การจดักลุ่มสนใจ 
       ข.    การจดักิจกรรมค่ายทกัษะชีวติ 
       ค.    การส่งเสริมการจดัวิสาหกิจชุมชน 
       ง.     การฝึกอบรมการใชอิ้นเทอร์เน็ตแก่ประชาชน 
1๘๖.       ขอ้ใดไม่ใช่บทบาทของหอ้งสมุดประชาชน 
       ก.    เพื่อการศึกษา 
       ข.    เพื่อการฝึกอบรม 
       ค.    เพื่อใหข้่าวสารและความรู้ 
       ง.     เพื่อใหเ้กิดความจรรโลงใจและความเพลิดเพลิน 
1๘๗.       การส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัยดึหลกัในขอ้ใด 
       ก.    หลกัความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษา 
       ข.    หลกัการกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและใหภ้าคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดั 
       ค.    ถูกเฉพาะขอ้ ก. 
       ง.     ถูกทั้งขอ้ ก. และ ข. 
1๘๘.       กิจกรรมในขอ้ใดเป็นกิจกรรมนิเทศทางออ้ม 
       ก.    การไดเ้สนอผลงาน 
       ข.    การใหก้รอกแบบสอบถาม 
       ค.    การใหร้ายงานผลการปฏิบติังาน 
       ง.     การใหจ้ดัรายการวิทยเุพื่อการศึกษา 
1๘๙.       งานนิเทศเก่ียวขอ้งและสัมพนัธ์กบัขอ้ใดมากท่ีสุด 
      ก.    มาตรการควบคุมการด าเนินงาน 
       ข.    กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน 
       ค.    กระบวนการใหค้วามช่วยเหลือและแนะน า 
       ง.     การติดตามตรวจสอบและผลการปฏิบติังาน 
1๙๐.       กิจกรรมในขอ้ใดท่ีใชเ้วลาในการจบหลกัสูตรเร็วท่ีสุด 
       ก.    การประเมินเทียบระดบัการศึกษา 
       ข.    การศึกษานอกระบบวธีิเรียนพบกลุ่ม 
       ค.    การศึกษานอกระบบวธีิเรียนทางไกล 
       ง.     การศึกษานอกระบบวธีิเรียนแบบชั้นเรียน 
1๙๑.       การจดักลุ่มคนในองคก์รใหไ้ดมี้โอกาสท างาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัตรงกบัขอ้ใด 



       ก.    การศึกษาดูงาน 
       ข.    การจดัการความรู้ 
       ค.    การจดัประชุม/อบรม 
       ง.     การศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
1๙๒.       การจดัการศึกษาตามหลกัการบูรณาการการเรียนรู้กบัวถีิชีวติ  หมายถึงขอ้ใด 
       ก.    การจดัหลกัสูตรระยะสั้น 
       ข.    การจดัการศึกษาทางไกล 
       ค.    การประเมินเทียบระดบัการศึกษา 
       ง.     การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาความรู้ใหแ้ก่ประชาชน 
19๓.       กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี  คือขอ้ใด 
       ก.    การพฒันาทกัษะชีวิต 
       ข.    การพฒันาทกัษะอาชีพ 
       ค.    การเขา้ค่ายวทิยาศาสตร์ 
       ข.    การพฒันาสังคมและชุมชน 
๑๙๔.       ขอ้ใดหมายถึงการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 
       ก.    การเขา้ค่ายทกัษะชีวติ 
       ข.    การเขา้ค่ายส่ิงแวดลอ้ม 
       ค.    การเขา้ค่ายวทิยาศาสตร์ 
       ง.     การเขา้ค่ายภาษาองักฤษเพื่อการท่องเท่ียว 
1๙๕.       ขอ้ใดเป็นสิทธิและเสรีภาพในการศึกษาตามรัฐธรรมนูญ 2550 
       ก.    เรียนฟรี 15 ปี 
       ข.    มีสิทธิเสมอกนัไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี 
       ค.    การเผยแพร่งานวจิยัทุกช้ินยอ่มไดรั้บคุม้ครอง 
       ง.     รัฐตอ้งสนบัสนุนผูย้ากไร้ใหไ้ดรั้บการศึกษาตามท่ีเห็นสมควร 

๑๙๖.       ขอ้ใดไม่ใช่หนา้ท่ีของชนชาวไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 
       ก.    ดูแลบุพการี 
       ข.    ป้องกนัประเทศ 
       ค.    รับราชการทหาร 
       ง.     ไปใชสิ้ทธิเลือกตั้ง 
๑๙๗.       ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกตอ้ง 
       ก.    ผูมี้สิทธิเลือกตั้งตอ้งไดส้ัญชาติไทยมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 
       ข.    ผูมี้สิทธิเลือกตั้งตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่ 18 ปีบริบูรณ์ในวนัท่ี 1 มกราคม ของปีท่ีมีการเลือกตั้ง 
       ค.    ผูมี้สิทธิสมคัรรับเลือกตั้งเป็น ส.ส. ตอ้งมีอายไุม่ต  ่ากวา่ 25 ปีบริบูรณ์ในวนัสมคัรรับเลือกตั้ง 



        ง.     ผูเ้คยถูกไล่ออก ปลดออกจากราชการเพราะทุจริตต่อหนา้ท่ี เป็นบุคคลตอ้งหา้มมิใหใ้ชสิ้ทธิสมคัรรับ
เลือกตั้งเป็น ส.ส. 
๑๙๘.       ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกตอ้งวา่ดว้ยการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน 
       ก.    ประชาชนผูมี้สิทธิเลือกตั้งยอ่มมีสิทธิออกเสียงประชามติ 

       ข.    การออกเสียงประชามติอาจจดัใหเ้ป็นการออกเสียงเพื่อมีขอ้ยติุ หรือเพื่อใหค้  าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีก็ได ้
       ค.    ผูมี้สิทธิเลือกตั้งไม่นอ้ยกวา่ 10,000 คน มีสิทธิเขา้ช่ือร้องขอต่อประธานรัฐสภาใหรั้ฐสภาพิจารณาร่างพระราชบญัญติั 
       ง.     ประชาชนไม่นอ้ยกวา่ 20,000 คน มีสิทธิเขา้ช่ือร้องขอต่อประธานวฒิุสภาเพื่อใหว้ฒิุสภามีมติใหถ้อดถอนรัฐมนตรีออก

จากต าแหน่ง 
๑๙๙.       ขอ้ใดไม่ถูกตอ้งเก่ียวกบัญตัติขอแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 
       ก.    ประชาชนผูมี้สิทธิเลือกตั้งจ  านวนไม่นอ้ยกวา่ 50,000 คน เขา้ช่ือเสนอ 

       ข.    ตอ้งเสนอเป็นร่างรัฐธรรมนูญแกไ้ขเพิ่มเติม และใหรั้ฐสภาพิจารณาเป็นสามวาระ 
       ค.    คณะรัฐมนตรี สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรจ านวนไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในหา้ของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าท่ีมีอยูข่องสภา

ผูแ้ทนราษฎร 
       ง.     สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรและสมาชิกวฒิุสภาจ านวนไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในส่ีของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าท่ีมีอยูข่องทั้งสอง

สภา 
๒๐๐.       ขอ้ใดไม่ถูกต้องเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
       ก.    เพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
       ข.    เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา 
       ค.    เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
       ง.     ตอ้งจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อตน้สังกดัอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง ในรอบ 3 ปี 

2๐๑.       ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกต้อง กรณีท่ีผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาไม่ไดม้าตรฐานท่ีก าหนด 
       ก.    สถานศึกษารายงานผลต่อส านกังาน กศน. 
       ข.    สถานศึกษาปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาก าหนด 
       ค.    หน่วยงานตน้สังกดัด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ข 
       ง.     ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาจดัท าขอ้เสนอแนะการปรับปรุงแกไ้ขต่อ
หน่วยงานตน้สังกดั 
๒๐๒.       ความรู้ขอ้ใดไม่เกี่ยวข้องกบัการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
       ก.    วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
       ข.    ภาษาต่างประเทศเป็นภาษาท่ีสอง 
       ค.    ตนเองและความสัมพนัธ์กบัสงัคม 

       ง.     การประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข 
๒๐๓.       ความหมายในขอ้ใดไม่ถูกต้อง 
       ก.    ผูส้อนหมายความวา่คณาจารยใ์นสถานศึกษาระดบัต่างๆ 

       ข.    ผูบ้ริหารสถานศึกษาหมายความวา่บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 



       ค.    ผูบ้ริหารการศึกษาหมายความวา่บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารการศึกษา นอกสถานศึกษาตั้งแต่ระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาข้ึนไป 

       ง.     การศึกษาตลอดชีวิตหมายความวา่การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่งการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ เพื่อใหส้ามารถ
พฒันาคุณภาพชีวิตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
๒๐๔.       บุคคลในขอ้ใดไม่ต้องมีใบประกอบวชิาชีพ 
       ก.    ครู กศน. 

       ข.    ขา้ราชการครูศูนย ์กศน.อ าเภอ 
       ค.    ผูอ้  านวยการสถานศึกษา กศน.อ าเภอ 
       ง.     ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
 

๒๐๕.       ขอ้ใดไม่ใช่หลกัในการจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษา 
       ก.    การมีส่วนร่วม 

       ข.    การกระจายอ านาจ 
       ค.    การระดมทรัพยากร 
       ง.     การมีโอกาสและเสมอภาค 

๒๐๖.       การปฏิบติัราชการท่ีมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดความผาสุกและความเป็นอยูท่ี่ดีของประชาชน ความสงบและ
ปลอดภยัของสังคมส่วนรวม  ตลอดจนประโยชน์สูงสุดของประเทศ หมายถึงขอ้ใด 
       ก.    การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
       ข.    การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
       ค.    การประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
       ง.     การบริหารราชการอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
2๐๗.       ส่วนราชการตอ้งจดัท าแผนปฏิบติัราชการส่ีปีใหส้อดคลอ้งกบัแผนอะไร 
       ก.    แผนปฏิบติัราชการแผน่ดิน 
       ข.    แผนการบริหารราชการแผน่ดิน 
       ค.    แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
       ง.     แผนการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี 
๒๐๘.       การประเมินความคุม้ค่าในการปฏิบติัภารกิจของรัฐท่ีส านกังานปลดักระทรวง ศึกษาธิการ ด าเนินการ
อยูเ่พื่อรายงานคณะรัฐมนตรี  หน่วยงานใดเป็นผูด้  าเนินการ 
       ก.    ส านกังานพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และกระทรวงการคลงั 
       ข.    ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านกังานเศรษฐกิจ   การคลงั 
       ค.    ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และส านกังบประมาณ 
       ง.     ส านกังานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และส านกังบประมาณ 
๒๐๙.       ส่วนราชการตอ้งจดัท าแผนภูมิขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินการ  เป็นการด าเนินการบริหารราชการเพื่อ
อะไร 



       ก.    การลดขั้นตอนการปฏิบติังาน 
       ข.    เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
       ค.    การใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของประชาชน 
       ง.     การอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
๒๑๐.       ถา้ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการจะด าเนินการปรับปรุงอ านาจหนา้ท่ี โครงสร้าง และ
อตัราก าลงั  ใหส้อดคลอ้งกนัจะตอ้งเสนอใครพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนด าเนินการ 
       ก.    คณะรัฐมนตรี 
       ข.    อ.ก.พ.กระทรวงศึกษาธิการ 
       ค.    คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
       ง.     คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน 
๒๑๑.       ส านกังาน กศน.จงัหวดักระบ่ี  ไดรั้บหนงัสือจาก นายด า ขอทราบงานท่ีอยูใ่นอ านาจหนา้ท่ีวา่มี
อะไรบา้ง ส านกังาน กศน.จงัหวดักระบ่ี จะตอ้งตอบค าถามให ้นายด า ทราบ ภายในก่ีวนั       
       ก.    7    วนั 
       ข.    10   วนั 
       ค.    15   วนั 
       ง.     20   วนั 
๒๑๒.       ขอ้ใดไม่ใช่ตวับ่งช้ีท่ีส่วนราชการจะใชเ้งินงบประมาณเหลือจ่ายเพื่อจดัสรรเป็นรางวลัใหข้า้ราชการใน
สังกดั 
       ก.    ด าเนินการเป็นท่ีพึงพอใจแก่ประชาชน 
       ข.    ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
       ค.    ด าเนินการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ 
       ง.     ด าเนินการเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
๒๑๓.       คณะรัฐมนตรีจะพิจารณาปรับเงินเดือนขั้นต ่า ขั้นสูง ของขา้ราชการพลเรือนสามญั ไม่เกินร้อยละสิบ
ของเงินเดือน  จะกระท าไดโ้ดยวธีิใด 
       ก.    ออกระเบียบ 
       ข.    ใชม้ติคณะรัฐมนตรี 
       ค.    ตราเป็นพระราชกฤษฎีกา 
       ง.     ออกเป็นกฎกระทรวง 
2๑๔.       นาย ก  ขา้ราชการพลเรือนสามญัอายคุรบหกสิบปีบริบูรณ์ในส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 และทาง
ราชการมีความจ าเป็นจะใหรั้บราชการเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีทางวชิาการ จะใหรั้บราชการไดต่้อไปไม่เกินก่ีปี 
       ก.    5    ปี 
       ข.    7    ปี 
       ค.    10   ปี 
       ง.     15   ปี 



๒๑๕.       ในกรณีท่ีผูอุ้ทธรณ์ไม่เห็นดว้ยกบัค าวนิิจฉยัอุทธรณ์ของ ก.พ.ค. ใหย้ืน่ฟ้องคดีต่อใคร 
       ก.    ศาลปกครองชั้นอุทธรณ์ 
       ข.    ศาลปกครองชั้นตน้ 
       ค.    ศาลปกครองสูงสุด 
       ง.     ศาลปกครองกลาง 
๒๑๖.       ขอ้ใดไม่ใช่คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนโดยต าแหน่ง 
       ก.    ปลดักระทรวงการคลงั 
       ข.    ผูอ้  านวยการส านกังบประมาณ 
       ค.    ปลดัส านกันายกรัฐมนตรี 
       ง.     เลขาธิการคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
๒๑๗.       ใครเป็นประธานในการคดัเลือกกรรมการ ก.พ.ค. 
       ก.    ประธาน ก.พ. 
       ข.    ประธาน ก.พ.ร. 
       ค.    ประธานศาลฎีกา 
       ง.     ประธานศาลปกครองสูงสุด 
๒๑๘.       ขอ้ใดไม่ใช่ต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนสามญั 
       ก.    ต าแหน่งประเภทบริหาร 
       ข.    ต าแหน่งประเภทบริหารทัว่ไป 
       ค.    ต าแหน่งประเภทวชิาการ 
       ง.     ต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
๒๑๙.       โทษทางวนิยัท่ีระดบัโทษต ่าท่ีสุดคือขอ้ใด 
       ก.    วา่กล่าวตกัเตือน 
       ข.    ภาคทณัฑ ์
       ค.    ตดัเงินเดือน 
       ง.     ลดเงินเดือน 
๒๒๐.       ใครเป็นขา้ราชการพลเรือน 
       ก.    ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       ข.    วฒันธรรมจงัหวดั 
       ค.    อยัการจงัหวดั 
       ง.     สัสดีจงัหวดั 
๒๒๑. ระบบ  GF MIS  หมายถึงขอ้ใด 
       ก.    ระบบการบริหารการเงินการคลงัของกระทรวงการคลงั 
       ข.    ระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
       ค.    ระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยระบบส่ือสาร 



       ง.     ระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยระบบเทคโนโลยกีารส่ือสาร 
222. รายจ่ายในขอ้ใดท่ีส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไม่สามารถ  จ่ายเป็นเงินยมืใหแ้ก่บุคลากรในสังกดัยมืเพื่อปฏิบติั
ราชการ 
       ก.    ค่าไฟฟ้า 
       ข.    ค่าไปรษณียโ์ทรเลข 
       ค.    เงินสวสัดิการเก่ียวกบัการศึกษาบุตร 
       ง.     ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ 
223.       ขอ้ใดเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท า  “ขอ้มูลหลกัผูข้าย” 
       ก.    เจา้หน้ี 
       ข.    ผูมี้สิทธิรับเงิน 
       ค.    หน่วยงานผูเ้บิก 
       ง.     ส านกังานคลงั 
224. ส านกังาน  กศน.จงัหวดั  เบิกเงินจากคลงัเม่ือวนัท่ี  28  กนัยายน  2552  จ  านวน  200,000  บาท จ่าย
ไป  180,000  บาท  และไดน้ าเงินท่ีเหลือ  20,000  บาท  ส่งคืนคลงัในวนัท่ี  5  ตุลาคม  2552   ส านกังาน  กศน.
จงัหวดั  ตอ้งน าส่งเป็นเงินประเภทใด 
       ก.    เงินเบิกเกินส่งคืน 
       ข.    เงินเบิกเกินปีเก่าส่งคืน 
       ค.    เงินนอกงบประมาณ 
       ง.     เงินรายไดแ้ผน่ดินประเภทเงินเหลือจ่ายปีเก่าส่งคืน 
225. นายวทิยา  สุขใจ  ขา้ราชการบ านาญไม่สามารถมารับเงินไดด้ว้ยตนเอง  ตอ้งใชเ้อกสารใดเป็นหลกัฐานเพื่อ
มอบใหผู้อ่ื้นเป็นผูรั้บเงินแทน 
       ก.    ใบมอบฉนัทะ 
       ข.    ใบมอบอ านาจ 
       ค.    ใบส าคญัรับเงิน 
       ง.     ส าเนาบตัรประจ าตวัขา้ราชการบ านาญ 
226. ผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั  มีอ านาจสั่งซ้ือหรือสั่งจา้งโดยวธีิพิเศษดว้ยเงินงบประมาณ คร้ังละ
เท่าใด 
       ก.    ไม่เกิน  20,000,000  บาท 
       ข.    ไม่เกิน  10,000,000  บาท 
       ค.    ไม่เกิน   5,000,000  บาท 
       ง.     ไม่เกิน   1,000,000  บาท 
227. ส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ตอ้งการจา้งพิมพข์อ้สอบวดัผลการศึกษานอกระบบขั้นพื้นฐานภายใน
วงเงิน  3,000,000  บาท  จะตอ้งด าเนินการจดัจา้งโดยวธีิใด 
       ก.    วธีิตกลงราคา 



       ข.    วธีิสอบราคา 
       ค.    วธีิพิเศษ 
       ง.     วธีิประกวดราคา 
228. ในการด าเนินการจดัหาโดยวธีิสอบราคาของส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ใครเป็นผูเ้ก็บรักษาซองเสนอราคาของ
ผูเ้สนอราคา 
       ก.    ผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั 
       ข.    รองผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั 
       ค.    หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
       ง.     เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
229. ขอ้ใดไม่สามารถน ามาใชเ้ป็นหลกัประกนัซองหรือหลกัประกนัสัญญาได ้
       ก.    เงินสด 
       ข.    เช็คของบริษทัผูเ้สนอราคาหรือคู่สัญญา 
       ค.    หนงัสือค ้าประกนัของธนาคารภายในประเทศ 
       ง.     พนัธบตัรรัฐบาลไทย 
230. ขอ้ใดไม่ใช่เหตุของการงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา  หรือการขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือขอ้ตกลง 
       ก.    เหตุสุดวสิัย 
       ข.    เหตุเกิดจากความผิด หรือความบกพร่องของส่วนราชการ 
       ค.    เหตุเกิดจากพฤติการณ์อนัหน่ึงอนัใดท่ีคู่สัญญาไม่ตอ้งรับผดิตามกฎหมาย 
       ง.     เหตุเกิดจากพฤติการณ์ท่ีไม่ไดค้าดหมายไวก่้อน 
231.       ส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไดรั้บงบประมาณส าหรับซ่อมระบบน ้าประปาบาดาล  จ านวน 
105,000  บาท  จะตอ้งด าเนินการจดัจา้งโดยวธีิใด 
       ก.    วธีิตกลงราคา 
       ข.    วธีิสอบราคา 
       ค.    วธีิประกวดราคา 
       ง.     วธีิกรณีพิเศษ 
232. การจดัท ารายงานขอซ้ือหรือขอจา้งเป็นกระบวนการจดัหาพสัดุ  ขั้นตอนใด 
       ก.    การเตรียมการจดัหาพสัดุ 
       ข.    การด าเนินการจดัหาพสัดุ 
       ค.    การด าเนินการตามสัญญา 
       ง.     การขอรับความเห็นชอบในการจดัหาพสัดุ 
233.       การจ าหน่ายพสัดุท่ีหมดความจ าเป็นโดยวธีิการใดท่ีส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไม่สามารถ  ด าเนินการได ้
       ก.    วธีิแปรสภาพ 
       ข.    วธีิท าลาย 
       ค.    วธีิแลกเปล่ียน 



       ง.     วธีิโอน 
๒๓๔. การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนชุมชน เป็นอ านาจหนา้ท่ีของใคร 
       ก.    ผูอ้  านวยการศูนย ์กศน.อ าเภอ 
       ข.    ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
       ค.    รองผูว้า่ราชการจงัหวดัท่ีผูว้า่ราชการจงัหวดัมอบหมาย 
       ง.     ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
2๓๕. การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนชุมชนด าเนินการตามขอ้ใด 
       ก.    จดัท าเป็นประกาศของสถานศึกษา 
       ข.    จดัท าเป็นประกาศของส านกังาน กศน.จงัหวดั 

        ค.    จดัท าเป็นประกาศจงัหวดั 
        ง.     จดัท าเป็นค าสั่งส านกังาน กศน.จงัหวดั 

๒3๖. ศูนยก์ารเรียนชุมชนประจ าต าบลจดัตั้งโดยด าเนินการตามขอ้ใด 
       ก.    จดัท าเป็นประกาศของสถานศึกษา 
       ข.    จดัท าเป็นประกาศของส านกังาน กศน.จงัหวดั 

        ค.    จดัท าเป็นประกาศจงัหวดั 
       ง.     จดัท าเป็นค าสั่งส านกังาน กศน.จงัหวดั 

๒๓๗. ขอ้ใดไม่ถูกตอ้ง ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยศูนยก์ารเรียนชุมชน พ.ศ.2552 
       ก.    ศูนยก์ารเรียนชุมชนประจ าต าบลประกอบดว้ยผูแ้ทนในชุมชนนั้นๆ ไม่นอ้ยกวา่ 7 คน 
       ข.    ศูนยก์ารเรียนชุมชนประกอบดว้ยผูแ้ทนในชุมชนนั้นๆ ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
       ค.    วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการศูนยก์ารเรียนชุมชนคราวละ 4 ปี 
       ง.     ไม่สามารถตั้งศูนยก์ารเรียนชุมชนอาจตั้งข้ึนในบา้นของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินได ้
๒๓๘. ขอ้ใดไม่ใช่ หนา้ท่ีของคณะกรรมการศูนยก์ารเรียนชุมชน 
       ก.    วางแผนด าเนินงานศูนยก์ารเรียนชุมชน 
       ข.    จดัประชาสัมพนัธ์งานศูนยก์ารเรียนชุมชน 
       ค.    บริหารการจดัการในศูนยก์ารเรียนชุมชน 
       ง.     ประสานกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีเพื่อน าแผนชุมชนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั กศน. มา
ปฏิบติั 
๒๓๙. คนพิการ  จะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณเงินอุดหนุน  ดา้นส่ือและวสัดุดา้นการศึกษา  มากกวา่นกัเรียน
ปกติไม่เกินก่ีเท่าของเงินอุดหนุน 
       ก.    4  เท่า 
       ข.    5  เท่า 
       ค.    6  เท่า 
       ง.     7  เท่า 



2๔๐. คนพิการ  ท่ีประสงคจ์ะขอรับเงินอุดหนุน  และความช่วยเหลือดา้นการศึกษาจากรัฐ  ตามพระราชบญัญติั
การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  พ.ศ. 2551  ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งไร 
       ก.    ลงทะเบียนและเขา้ศึกษาในสถานศึกษา 
       ข.    มีอายไุม่ต  ่ากวา่  15  ปี 
       ค.    ไม่มีผูอุ้ปการะเล้ียงดู 
       ง.     ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืนใด 
๒๔๑. ค าวา่  “การเรียนร่วม”  ตามพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  พ.ศ. 2551  ขอ้ใดถูกตอ้ง
ท่ีสุด 
       ก.    คนพิการ  ตาบอด  หนูหนวก  พิการทางอวยัวะต่าง ๆ เรียนร่วมกนั 
       ข.    การใหค้นพิการไดเ้ขา้ศึกษาในระบบการศึกษาทัว่ไปทุกระดบั และหลากหลายรูปแบบ 
       ค.    ผูบ้กพร่องทางการเห็น  การไดย้นิ  การเคล่ือนไหว  เรียนคละชั้นกนั 
       ง.     ผูพ้ิการในสถานศึกษาของเอกชนเรียนร่วมกบัผูพ้ิการในสถานศึกษาของรัฐ 
๒4๒. พระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  พ.ศ. 2551  ก าหนดใหส้ถานศึกษาทุกสังกดัปรับปรุง
แผน  “การจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล”  ไวอ้ยา่งไร 
       ก.    อยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง 
       ข.    อยา่งนอ้ยปีละ  2  คร้ัง 
       ค.    อยา่งนอ้ยปีละ  3  คร้ัง 
       ง.     อยา่งนอ้ยปีละ  4  คร้ัง 
๒๔๓. วตัถุประสงคข์อง  “การจดัท าแผนจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล”  ของคนพิการขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    เพื่อใหผู้พ้ิการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 
       ข.    เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูพ้ิการ 
       ค.    เพื่อพฒันาทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น 
       ง.     เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ 
๒๔๔. มาตรา 8  ของพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  พ.ศ. 2551  มีเน้ือหาสาระขอ้ใดไม่ถูกตอ้ง 
       ก.    ใหส้ถานศึกษาในทุกสังกดัจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
       ข.    สถานศึกษาในทุกสงักดัอาจจดัการศึกษาส าหรับคนพิการทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
       ค.    สถานศึกษาอาจปฏิเสธไม่รับคนพิการเขา้ศึกษาไดถ้า้ขาดความพร้อมในดา้นอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 
       ง.     สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาในทุกสังกดั  มีหนา้ท่ีรับคนพิการเขา้ศึกษาในสัดส่วนหรือจ านวนท่ี
เหมาะสม 
๒๔๕. คณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  มีใครเป็นประธาน 
       ก.    รัฐมนตรีวา่การกระทรวงสาธารณสุข 
       ข.    รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์
       ค.    รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
       ง.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย 



๒๔๖. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากรัฐมนตรีให้เป็นคณะกรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  มี
จ  านวนเท่าใด 
       ก.    12  คน 
       ข.    13  คน 
       ค.    14  คน 
       ง.     15  คน 
๒๔๗. บุคคลใดไม่ใช่  “ลูกเสือ”  ตามพระราชบญัญติัลูกเสือ  พ.ศ. 2551 
       ก.    เด็กและเยาวชนชายท่ีสมคัรเขา้เป็นลูกเสือ 
       ข.    เด็กและเยาวชนหญิงท่ีสมคัรเขา้เป็นลูกเสือ 
       ค.    เนตรนารี 
       ง.     ประชาชนทัว่ไปท่ีสมคัรเขา้เป็นลูกเสือ 
2๔๘. ขอ้ใดไม่ใช่  “บุคลากรทางการลูกเสือ”  ตามพระราชบญัญติัลูกเสือแห่งชาติ  พ.ศ. 2551 
       ก.    ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
       ข.    ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 
       ค.    ผูต้รวจการลูกเสือ 
       ง.     อาสาสมคัรลูกเสือ 
๒๔๙. ขอ้ใดไม่ใช่วตัถุประสงคข์องการใหมี้คณะลูกเสือแห่งชาติตามพระราชบญัญติัลูกเสือแห่งชาติ พ.ศ. 2551 
       ก.    เพื่อพฒันาลูกเสือทั้งทางกาย  สติปัญญา  จิตใจ  และศีลธรรม 
       ข.    ใหเ้ป็นพลเมืองดี  มีความรับผดิชอบ 
       ค.    ใหรู้้จกัฝึกฝนอาชีพสู่การประกอบอาชีพ 
       ง.     ใหช่้วยสร้างสรรคส์ังคมใหเ้กิดความสามคัคี 
๒๕๐. ใครเป็นประมุขของคณะลูกเสือแห่งชาติตามพระราชบญัญติัลูกเสือ  พ.ศ. 2551 
       ก.    พระมหากษตัริย ์
       ข.    นายกรัฐมนตรี 
       ค.    รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
       ง.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
๒5๑. คณะกรรมการลูกเสือจงัหวดัตามพระราชบญัญติัลูกเสือ  พงศ. 2551  ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ      จ านวน
เท่าใด 
       ก.    ไม่เกิน  9  คน 
       ข.    ไม่เกิน  10  คน 
       ค.    ไม่เกิน  11  คน 
       ง.     ไม่เกิน  12  คน 
๒๕๒. ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  เป็นกรรมการประเภทใดในคณะกรรมการลูกเสือจงัหวดั    ตาม
พระราชบญัญติัลูกเสือ  พ.ศ. 2551 



       ก.    กรรมการโดยต าแหน่ง 
       ข.    กรรมการประเภทผูแ้ทน 
       ค.    กรรมการและเลขานุการ 
       ง.     กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
๒๕๓. คณะกรรมการลูกเสือจงัหวดัมีอ านาจหนา้ท่ี  ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    ส่งเสริมและสนบัสนุนความมัน่คงและความเจริญกา้วหนา้ของกิจการลูกเสือ 
       ข.    ควบคุมดูแลทรัพยสิ์นในกิจการของลูกเสือจงัหวดั 
       ค.    ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปี 
       ง.     ถูกทุกขอ้ 
๒๕๔. การจดัตั้งค่ายลูกเสือในจงัหวดัตอ้งไดรั้บอนุญาตจากผูใ้ด 
       ก.    ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
       ข.    คณะกรรมการจงัหวดั   
       ค.    คณะกรรมการลูกเสือจงัหวดั 
       ง.     คณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ 
๒๕๕. ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  ท าหนา้ท่ีอะไรในส านกังานลูกเสือจงัหวดั 
       ก.    หวัหนา้ส านกังานลูกเสือจงัหวดั 
       ข.    รองหวัหนา้ส านกังานลูกเสือจงัหวดั 
       ค.    ผูช่้วยหวัหนา้ส านกังานลูกเสือจงัหวดั 
       ง.     หวัหนา้กลุ่มงานในส านกังานลูกเสือจงัหวดั 
๒๕๖. การตั้ง  การยบุ  การจดัหน่วยลูกเสือ  เหล่าลูกเสือ  และประเภทลูกเสือทั้งปวง  ใหจ้ดัท าเป็น 
       ก.    ประกาศ 
       ข.    ค าสั่ง 
       ค.    ระเบียบ 
       ง.     กฎกระทรวง 
๒๕๗. “นายสามารถ  เป็นขา้ราชการครู  ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  ถูกลงโทษ  ลดขั้น
เงินเดือน 1 ขั้น  ตามค าสั่งส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  ท่ี  100/2553  ลงวนัจนัทร์ท่ี   
11 มิถุนายน 2553  และไดล้งนามรับทราบค าสั่งเม่ือวนัพฤหสับดีท่ี  14  มิถุนายน  2553 ประสงคจ์ะอุทธรณ์ค าสั่ง
ลงโทษต่อ อ.ก.ค.ศ.ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ”  อยากทราบวา่  นายสามารถ มีสิทธิอุทธรณ์ไดว้นัสุดทา้ย
คือวนัใด 
       ก.    25  กรกฎาคม  2553 
       ข.    26  กรกฎาคม  2553 
       ค.    27  กรกฎาคม  2553 
       ง.     28  กรกฎาคม  2553 
2๕๘. พนกังานของรัฐประเภทใดท่ีไม่มีสิทธิไดรั้บเงินเพิ่มค่าครองชีพ 



       ก.    พนกังานราชการ 
       ข.    ลูกจา้งประจ า 
       ค.    ขา้ราชการพลเรือนสามญั 
       ง.     ขา้ราชการครูต าแหน่งรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
๒๕๙. มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของขา้ราชการครู ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
       ก.    คุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่ง คุณวฒิุ ประสบการณ์ ใบประกอบวชิาชีพ วทิยฐานะ 
       ข.    คุณวฒิุ ประสบการณ์ ใบประกอบวชิาชีพ การฝึกอบรม 
       ค.    หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั คุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่ง การใหไ้ดรั้บเงินเดือน 
       ง.     ช่ือต าแหน่ง หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั คุณสมบติัเฉพาะส าหรับผูด้  ารงต าแหน่ง การ
ใหไ้ดรั้บเงินเดือน 
๒๖๐. บุคคลในขอ้ใดมีสิทธิเขา้รับการคดัเลือกเพื่อบรรจุเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครู 
       ก.    ครูอาสา ลูกจา้งชัว่คราวจากเงินงบประมาณ ลูกจา้งชัว่คราวจากเงินรายไดส้ถานศึกษา 
       ข.    พนกังานราชการ ลูกจา้งชัว่คราวจากเงินงบประมาณ ลูกจา้งชัว่คราวจากเงินรายได ้     สถานศึกษา 
       ค.    พนกังานราชการ ครูอตัราจา้ง ครูสอนศาสนาอิสลาม ลูกจา้งชัว่คราวจากเงินงบประมาณ 
       ง.     พนกังานราชการ ครูอตัราจา้ง ลูกจา้งชัว่คราว ครูสอนศาสนาอิสลาม ทั้งท่ีจา้งจากเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ 
๒๖๑. ส านกังาน กศน.จงัหวดัอ่างทอง  มีต าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ต าแหน่งครู วา่ง
อยู ่ จะบรรจุผูส้อบแข่งขนัไดเ้ขา้รับราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย  จะด าเนินการอยา่งไรจึงจะถูกตอ้ง 
       ก.    แจง้ความตอ้งการไปท่ีส านกังาน กศน. 
       ข.    แจง้ความตอ้งการไปท่ีส านกังาน ก.ค.ศ. 
       ค.    ขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งครูเป็นต าแหน่งผูช่้วยครูไปยงั อ.ก.ค.ศ.ส านกังานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ 
       ง.     ด าเนินการบรรจุไม่ไดเ้น่ืองจากส านกังาน กศน.จงัหวดั ไม่ไดเ้ป็นสถานศึกษา 
๒6๒. ผูอ้  านวยการ กศน.อ าเภอ  วทิยฐานะช านาญการพิเศษ  เม่ือไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรอง
ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั  จะไดรั้บวทิยฐานะใด 
       ก.    ไม่มีวทิยฐานะ 
       ข.    ช านาญการ 
       ค.    ช านาญการพิเศษ 
       ง.     เช่ียวชาญ 
๒๖๓. ขอ้ใดเป็นลกัษณะตอ้งหา้มในการแต่งตั้งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
       ก.    อายไุม่เกิน  70  ปีบริบูรณ์ 
       ข.    ไม่เป็นผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง 
       ค.    เป็นผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน 



       ง.     เป็นผูไ้ดรั้บการยอมรับในเร่ืองความยติุธรรม 
๒๖๔. การพิจารณารับรองคุณวฒิุของผูไ้ดรั้บปริญญาประกาศนียบตัรวชิาชีพ  หรือคุณวฒิุอยา่งอ่ืน เพื่อประโยชน์
ในการบรรจุและแต่งตั้งเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอ านาจและหนา้ท่ีของผูใ้ด 
       ก.    คณะกรรมการคุรุสภา 
       ข.    คณะกรรมการ  ก.ค.ศ. 
       ค.    ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา 
       ง.     ส านกังาน ก.ค.ศ. 
๒๖๕. การประชุม  ก.ค.ศ.  ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ีคนจึงจะเป็นองคป์ระชุม 
       ก.    12  คน 
       ข.    13  คน 
       ค.    14  คน 
       ง.     15  คน 
๒๖๖. รองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั/กทม.  หมายความถึงขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ขอ้ใด 
       ก.    บุคลากรทางการศึกษา 
       ข.    ขา้ราชการครู 
       ค.    คณาจารย ์
       ง.     ผูส้นบัสนุนการศึกษา 
๒๖๗. ขอ้ใดมิใช่สถานศึกษาตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2551 
       ก.    สถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
       ข.    ศูนยก์ารเรียนชุมชน 
       ค.    ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
       ง.     วทิยาลยัชุมชน 
๒๖๘. มาตรา 29  แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2551  ไดก้ าหนดหลกัการใดเป็นหลกัในการด าเนินการตามพระราชบญัญติัน้ี 
       ก.    หลกับริหารกิจการภาครัฐแนวใหม่ 
       ข.    หลกัการมีส่วนร่วม 
       ค.    หลกัประชาธิปไตย 
       ง.     หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
๒๖๙. ผูท่ี้ไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งครูผูช่้วยจะตอ้งเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ก่อน
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู เป็นระยะเวลานานเท่าใด 
       ก.    6  เดือน 
       ข.    1  ปี 



       ค.    2  ปี 
       ง.     ตามท่ีส่วนราชการตน้สังกดัก าหนด 
๒๗๐. ขอ้ใดมิใช่โทษทางวนิยัของขา้ราชการครู 
       ก.    ภาคทณัฑ ์
       ข.    ลดขั้นเงินเดือน 
       ค.    ใหอ้อก 
       ง.     ไล่ออก 
๒๗๑. กรณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใ้ดประสงคจ์ะลาออกจากราชการเพื่อด ารงต าแหน่งทาง
การเมือง ใหย้ืน่หนงัสือขอลาออกต่อผูบ้งัคบับญัชา และใหก้ารลาออกมีผลนบัตั้งแต่ 
       ก.    วนัท่ีผูมี้อ  านาจอนุญาตใหล้าออก 
       ข.    วนัท่ีผูน้ั้นขอลาออก 
       ค.    วนัท่ีคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ.อนุมติั 
       ง.     วนัท่ีคณะกรรมการ  ก.ค.ศ.อนุมติั 
๒๗๒. ส านกังาน ก.ค.ศ. ไม่มีอ านาจและหนา้ท่ีในขอ้ใด      
       ก.    ก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       ข.    ศึกษา วเิคราะห์ เก่ียวกบัมาตรฐาน หลกัเกณฑ ์และวธีิการบริหารงานบุคคลส าหรับขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
       ค.    ศึกษา วเิคราะห์ วิจยัและบริหารเงินทุน ตลอดจนสวสัดิการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       ง.     ก ากบั ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบติัการตามพระราชบญัญติัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของหน่วยงานการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๒๗๓. กรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะมีวาระอยูใ่นต าแหน่ง
ไดค้ราวละก่ีปี 
       ก.    2  ปี 
       ข.    4  ปี 
       ค.    6  ปี 
       ง.     ตามท่ีคณะกรรมการ ก.ค.ศ. ก าหนด 
๒๗๔. กรณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใ้ดเห็นวา่ตนไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนทางวนิยั ใหผู้น้ั้นมีสิทธิร้องทุกขต่์อบุคคล/องคค์ณะบุคคล  หรือหน่วยงาน  ในขอ้ใด 
       ก.    ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ 
       ข.    หวัหนา้ส่วนราชการตน้สังกดั 
       ค.    อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ.ท่ี ก.ค.ศ.ตั้ง 
       ง.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 



๒๗๕. นายนิพนธ์  ไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ภายหลงัมีการตรวจสอบพบวา่บุคคลผูน้ั้นขาดคุณสมบติัทัว่ไป  ผูมี้อ านาจตามมาตรา 53 จึงสั่งใหอ้อกจากราชการ
เพื่อรับบ าเหน็จบ านาญเหตุทดแทน  ในกรณีน้ีขอ้ใดเป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
       ก.    ส่ิงท่ีบุคคลผูน้ี้ปฏิบติัราชการไปถือเป็นโมฆะ 
       ข.    บุคคลน้ีจะตอ้งชดใชเ้งินเดือนท่ีทางราชการจ่ายใหไ้ป 
       ค.    บุคคลน้ีจะตอ้งชดใชเ้งินเดือนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด หรือมีสิทธิจะไดรั้บจากทางราชการก่อนมีค าสั่ง
ใหอ้อกจากราชการนั้น 
       ง.     ไม่กระทบกระเทือนถึงการใดท่ีผูน้ั้นไดป้ฏิบติัไปตามอ านาจและหนา้ท่ี 
๒๗๖. ขา้ราชการครู  ศูนย ์กศน.อ าเภอ  ท่ีไดรั้บอนุญาตใหไ้ปศึกษาต่อระดบัปริญญาโทข้ึนไป  ถา้ไดศึ้กษาใน
ภาคทฤษฎีเสร็จเรียบร้อยแลว้  คงเหลือเฉพาะการท าวทิยานิพนธ์  เม่ือไดร้ายงานตวัขอกลบัเขา้รับราชการแลว้  ถา้
จะไปศึกษาคน้ควา้เพื่อท าวทิยานิพนธ์  เป็นเวลา  5  วนัท าการจะตอ้งด าเนินการอยา่งไร 
       ก.    ขออนุญาตต่อหวัหนา้สถานศึกษา 
       ข.    ขออนุญาตต่อผูอ้  านวยการส านกังาน  กศน.จงัหวดั 
       ค.    ขออนุญาตต่อเลขาธิการ  กศน. 
       ง.     ขออนุญาตต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
๒๗๗.       ขา้ราชการครูในสถานศึกษาท่ีไดรั้บอนุญาตให้ลาศึกษาต่อภาคปกติในสถาบนัการศึกษาท่ีเขา้ศึกษาถา้
ประสงคจ์ะลากิจ  20  วนั  จะตอ้งยืน่ใบลาต่อใคร 
       ก.    อาจารยผ์ูส้อนในรายวชิาท่ีลงทะเบียนเรียน 
       ข.    คณบดีท่ีขา้ราชการศึกษาอยู ่
       ค.    อธิการบดี 
       ง.     ส่วนราชการตน้สังกดั 
๒๗๘. ผูท่ี้ไดรั้บอนุญาตใหไ้ปศึกษาต่อภาคนอกเวลาท่ีตอ้งใชเ้วลาราชการบางส่วน  จะใชเ้วลาราชการไปศึกษา
ไดไ้ม่เกินวนัละเท่าใด 
       ก.    1  ชัว่โมง 
       ข.    1  ชัว่โมง  30  นาที 
       ค.    2  ชัว่โมง 
       ง.     2  ชัว่โมง  30  นาที 
๒๗๙. ขา้ราชการครูท่ีไดรั้บอนุญาตใหไ้ปศึกษาต่อภาคฤดูร้อน  เม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้จะตอ้งกลบัมาปฏิบติั
ราชการในสถานศึกษา  หรือหน่วยงานการศึกษาท่ีคนปฏิบติังานอยูก่่อนเขา้รับการศึกษาภาคฤดูร้อน  เป็น
ระยะเวลาเท่าใด 
       ก.    เท่ากบัระยะเวลาท่ีไปศึกษา 
       ข.    สองเท่าของระยะเวลาท่ีไปศึกษา 
       ค.    สามเท่าของระยะเวลาท่ีไปศึกษา 
       ง.     ส่ีเท่าของระยะเวลาท่ีไปศึกษา 



๒๘๐. ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บอนุญาตใหไ้ปฝึกอบรมประเภท ข  หากไม่กลบัมาปฏิบติั
ราชการในสถานศึกษาท่ีตนปฏิบติังานอยูก่่อนเขา้รับการฝึก อบรม  นอกจากจะตอ้งคืนเงินทุน  หรือเงินเดือน
รวมทั้งเงินเพิ่ม  หรือเงินอ่ืนใดท่ีไดรั้บจากทางราชการระหวา่งท่ีไปฝึกอบรมแลว้  ยงัจะตอ้งชดใชเ้บ้ียปรับอีก
เท่าใด 
       ก.    1  เท่า  ของเงินท่ีตอ้งชดใชคื้นแก่ส่วนราชการ 
       ข.    2  เท่า  ของเงินท่ีตอ้งชดใชคื้นแก่ส่วนราชการ 
       ค.    3  เท่า  ของเงินเดือนท่ีตอ้งชดใชคื้นแก่ส่วนราชการ 
       ง.     4  เท่า  ของเงินเดือนท่ีตอ้งชดใชคื้นแก่ส่วนราชการ 
 ๒๘๑. ส่วนราชการเจา้ของงบประมาณ  ตามระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยเงินทดรองราชการ พ.ศ. 
2547  หมายถึงขอ้ใด 
       ก.    ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
       ข.    ส านกังาน  กศน. 
       ค.    ส านกังาน  กศน.จงัหวดั/กรุงเทพมหานคร 
       ง.     สถาบนั  กศน.ภาค 
2๘๒. เงินทดรองราชการท่ีส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ไดรั้บการแบ่งสรร  หากมีความจ าเป็นตอ้งเก็บรักษาเงินไวท่ี้
ท าการเกินกวา่ท่ีก าหนด  หรือมีเหตุผลอนัสมควรท่ีจะน าเงินทดรองราชการฝากไวท่ี้อ่ืนท่ีมิใช่ธนาคารท่ีเป็น
รัฐวสิาหกิจ  จะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากผูใ้ด 
       ก.    รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั 
       ข.    รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
       ค.    อธิบดีกรมบญัชีกลาง 
       ง.     ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
๒๘๓. ส านกังาน  กศน.จงัหวดั  ท่ีไดรั้บการจดัสรรเงินทดรองราชการสามารถเก็บเงินทดรองราชการเป็นเงิน
สด  ณ  ท่ีท าการ  ไวเ้พื่อส ารองจ่ายจ านวนเท่าใด 
       ก.    100,000  บาท 
       ข.    30,000  บาท 
       ค.    10,000  บาท 
       ง.     5,000  บาท 
๒๘4. ค่าใชจ่้ายราชการใดท่ีไม่สามารถจ่ายจากเงินทดรองราชการได ้
       ก.    ค่าไฟฟ้า  และค่าน ้าประปา 
       ข.    เงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล 
       ค.    ค่าจา้งซ่ึงไม่มีก าหนดระยะเวลาจ่ายเป็นงวดแน่นอนเป็นประจ า 
       ง.     รายการจ่ายท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนในระยะตน้ปีงบประมาณ  แต่ส านกังบประมาณยงัไม่อนุมติัเงิน
ประจ างวด 



๒๘๕. การเดินทางไปราชการโดยใชย้านพาหนะส่วนตวั  ผูเ้ดินทางไปราชการนอกจากเบิกค่าเบ้ียเล้ียง
เดินทาง  และค่าเช่าท่ีพกัแลว้สามารถเบิกค่าใชจ่้ายไดอี้กตามขอ้ใด      
       ก.    ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 
       ข.    ค่าใชท้างด่วนพิเศษ 
       ค.    ค่าปะยางรถยนตใ์นระหวา่งเดินทาง 
       ง.     ค่าพาหนะเหมาจ่ายในลกัษณะเงินชดเชย 
2๘๖. การใชสิ้ทธิในการเบิกค่าขนยา้ยส่ิงของส่วนตวัในการเดินทางไปราชการในลกัษณะประจ าภายใน
ราชอาณาจกัรท่ีมีระยะทางเกินกวา่  1,500  กิโลเมตร  จะเบิกจ่ายไดต้ามขอ้ใด     
       ก.    อตัราสูงสุดตามบญัชีอตัราค่าขนยา้ยส่ิงของส่วนตวั 
       ข.    ตามท่ีจ่ายจริง 
       ค.    หวัหนา้ส่วนราชการตน้สังกดัอนุมติัไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 
       ง.     ขอท าความตกลงกบักระทรวงการคลงั 
๒๘๗. อตัราค่าเบ้ียเล้ียงเดินทางในราชอาณาจกัรลกัษณะเหมาจ่ายของรองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.
จงัหวดั  จากส านกังานไปอ าเภอต่าง ๆ จะเบิกจ่ายไดใ้นอตัราใด     
       ก.    210  บาท/วนั 
       ข.    180  บาท/วนั 
       ค.    126  บาท/วนั 
       ง.     90  บาท/วนั 
๒๘๘. การเดินทางโดยรถไฟประเภทรถด่วนหรือรถด่วนพิเศษ  ชั้นท่ี 1  นัง่นอนปรับอากาศ (บนอ.ป.) จาก
กรุงเทพไปหนองคาย   ขา้ราชการระดบัใดมีสิทธิเบิกจ่ายได ้
       ก.    ระดบั  5  ข้ึนไป 
       ข.    ระดบั  6  ข้ึนไป 
       ค.    ระดบั  7  ข้ึนไป 
       ง.     ระดบั  8  ขั้นไป 
๒๘๙. การเบิกค่าเช่าท่ีพกัแรมท่ีมิใช่โรงแรม  ผูเ้ดินทางไปราชการจะเบิกค่าเช่าท่ีพกัโดยใชห้ลกัฐานใดเป็น
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย     
       ก.    ใบแจง้รายการของท่ีพกัแรม 
       ข.    ใบเสร็จรับเงิน 
       ค.    ใบส าคญัรับเงิน 
       ง.     หนงัสือรับรองการจ่ายเงิน 
๒๙๐. การเบิกจ่ายค่าเช่าท่ีพกักรณีเจา้ภาพผูจ้ดัการประชุมเป็นผูเ้รียกเก็บค่าเช่าท่ีพกัจากผูเ้ดินทางไปราชการ
โดยตรง  ผูเ้ดินทางใชห้ลกัฐานการรับเงินตามขอ้ใดเป็นหลกัฐานการเบิกจ่ายค่าเช่าท่ีพกั 
       ก.    ใบเสร็จรับเงินท่ีเจา้ภาพผูจ้ดัประชุมเรียกเก็บ 
       ข.    ใบส าคญัรับเงินท่ีส่วนราชการก าหนด 



       ค.    ใบแจง้รายการค่าเช่าท่ีพกั 
       ง.     ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน 
๒๙๑. ขอ้ใด คือ นโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาลปัจจุบนัท่ีเป็นจุดเนน้ของส านกังาน กศน. 
       ก.    การยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษานอกระบบ 
       ข.    การปรับปรุงระบบบริหารจดัการกองทุนกูย้มืเงินเพื่อการศึกษา 
       ค.    การส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาทั้งระบบ 
       ง.     การจดัใหมี้ศูนยก์ารศึกษาตลอดชีวติเพื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี 
๒๙๒. วสิัยทศัน์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  คือขอ้ใด 
       ก.    คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ 
       ข.    คนไทยไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งมีคุณภาพ 
       ค.    คนไทยไดส้ร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
       ง.     คนไทยไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึง 
๒๙๓.       ขอ้ใดเป็นขั้นตอนของการจดัท าแผนชุมชนตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 11 

ก.    จดัเวทีแลกเปล่ียน  ส ารวจชุมชน   วเิคราะห์ขอ้มูล   จดัท าแผน 
ข.    วเิคราะห์ขอ้มูล  จดัเวทีแลกเปล่ียน   ส ารวจชุมชน   จดัท าแผน 
ค.    ส ารวจชุมชน  วเิคราะห์ขอ้มูล   จดัเวทีแลกเปล่ียน   จดัท าแผน 
ง.     วเิคราะห์ขอ้มูล   ส ารวจชุมชน   จดัเวทีแลกเปล่ียน   จดัท าแผน 

๒๙๔. การเปล่ียนแปลงดา้นใดท่ีส่งผลต่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามากท่ีสุด 
ก.    เศรษฐกิจและสังคม 
ข.    คุณธรรมและจริยธรรม 
ค.    รัฐบาลและพรรคการเมือง 
ง.     กฎหมายและการปกครอง     

๒๙๕. ขอ้ใดเป็นการด ารงชีวิตของเกษตรกรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ก.    เทพฤทธ์ิ – ปลูกออ้ย  200 ไร่ 
       ข.    ส าราญ – ท าฟาร์มเล้ียงหมู  1,000 ตวั 
       ค.    วชิยั – ท าไร่ ท านา เล้ียงสัตว ์ พื้นท่ี 20 ไร่ 
       ง.     พิชิต – เปิดร้านจ าหน่ายปุ๋ย  เงินทุน 3  แสนบาท 
๒๙๖. ปัจจยัพื้นฐานใดท่ีส่งผลใหภ้าคเศรษฐกิจของประเทศไดรั้บการพฒันา 

ก.                ทรัพยากรมนุษย ์
ข.                การลงทุนและแหล่งเงินทุน 

ค.    ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
ง.     ทรัพยากรธรรมชาติประเภทวตัถุดิบ 

๒๙๗. ปัญหาและขอ้จ ากดัใดท่ีส่งผลกระทบต่อสภาวะพื้นฐานในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยมากท่ีสุด 
       ก.    ราคาน ้ามนั 



       ข.    การส่งออก 
       ค.    ภยัธรรมชาติ 
       ง.     อตัราดอกเบ้ีย 

๒๙๘. ขอ้ใดเป็นการเรียงล าดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศต่าง ๆ จากมากไปหานอ้ย 
       ก.    องักฤษ  มาเลเซีย  สิงคโปร์ 
ข.    สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย  สิงคโปร์ 
       ค.    องักฤษ  สิงคโปร์  สหรัฐอเมริกา 
       ง.     สหรัฐอเมริกา   สิงคโปร์   มาเลเซีย 
๒๙๙. การจดัการศึกษาดา้นการพฒันาทกัษะอาชีพใหก้บัประชาชนของส านกังาน กศน. ส่งผลต่อเศรษฐกิจ
พื้นฐานในชนบทดา้นใดมากท่ีสุด 
       ก.    ผลผลิตเพิ่ม 
       ข.    พฤติกรรมการบริโภค 
       ค.    การมีงานท าและการจา้งงาน 
       ง.     การลดรายจ่ายและเพิ่มรายได ้
๓๐๐. การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ของประชาชนใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ ควรเร่ิมตน้จากสถาบนัใด 

ก.    สถาบนัศาสนา 
ข.    สถาบนัการศึกษา  
ค.    สถาบนัครอบครัว 
ง.     สถาบนัการปกครอง 

๓๐๑. สภาพสังคมไทยท่ีพึงประสงคใ์นปัจจุบนั ควรเป็นลกัษณะใด 
ก.    เศรษฐกิจสมยัใหม่ 

       ข.    เสมอภาค ภราดรภาพ 
       ค.    รัก สามคัคี สมานฉนัท ์
       ง.     ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 
๓๐๒. ขอ้ใดเป็นการเรียงล าดบัปัญหาในสังคมไทย จากมากไปหานอ้ย 
       ก.    คุณธรรมจริยธรรม   สุขภาพ   ความปลอดภยัในชีวติ       
       ข.    คุณธรรมจริยธรรม  ยาเสพติด  ความปลอดภยัในชีวติ 
       ค.    ความปลอดภยัในชีวติ  คุณธรรมจริยธรรม   ยาเสพติด       
       ง.     ยาเสพติด   คุณธรรมจริยธรรม    ความปลอดภยัในชีวติ    

๓๐๓. การเปล่ียนแปลงของประชากรในชนบทไทย ท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษาเพื่อยกระดบัประชากรวยัแรงงาน 
คือขอ้ใด 
       ก.    สังคมผูสู้งอาย ุ
       ข.    การยา้ยถ่ินของประชากร  



       ค.    สัมพนัธภาพในครอบครัว      
       ง.     ภาวะความเป็นเมืองเพิ่มข้ึน   
๓๐๔. จุดแขง็ของสังคมชนบทไทยในปัจจุบนั  คือขอ้ใด 
ก.    ผูน้ าชุมชน 
       ข.    การศึกษาชุมชน 
       ค.    เศรษฐกิจการเกษตร 
       ง.     ขนบธรรมเนียมและประเพณี 
๓๐๕. ปัญหาของสังคมชนบทและสังคมเมือง  ขอ้ใดท่ี กศน. สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งครบถว้น  หากมีการ
วางระบบการมีส่วนร่วมกบัภาคีเครือข่าย 

ก.                เด็กและเยาวชนติดตามผูป้กครองไปรับจา้ง 
ข.    ประชาชนไม่รู้หนงัสือ 
       ค.    ประชาชนขาดทกัษะดา้นอาชีพ 
       ง.     เด็กและเยาวชนออกจากการเรียนกลางคนั 
๓๐๖. การแกไ้ขปัญหาการซ้ือสิทธ์ิขายเสียงของประเทศ  ตอ้งแกไ้ขท่ีจุดใด 
       ก.    ประชาชนไม่รับเงิน 
       ข.    นกัการเมืองไม่ซ้ือเสียง 
       ค.    พรรคการเมืองเขม้แขง็ 
       ง.     กฎหมายลงโทษรุนแรง 
๓๐๗. โปรแกรมใดท่ีส านกังาน  กศน. ใชใ้นการส่ือสารผา่นอินเทอร์เน็ตดว้ยความร่วมมือของบริษทัเอกชนกบั
ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2550 

ก.                Uni  Net 
ข.                Google Apps 
ค.               Sanook.com 
ง.                 Go  to  know 

๓๐๘. ระบบโครงข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการบริหารจดัการและการเรียนการสอนท่ีกระทรวงศึกษาธิการใชบ้ริการ
จากบริษทั  TOT  ครอบคลุมทัว่ประเทศ   มีช่ือวา่อะไร 

ก.                Uni  Net 
ข.                Inter  Net 
ค.               Intra  Net  
ง.                 MOE  Net 

๓๑๐. ขอ้ใดคือ  การเรียนการสอนท่ีเรียกวา่ e-learning   
       ก.    การเรียนการสอนผา่นระบบเคเบิลทีว ี
       ข.    การเรียนการสอนผา่นระบบอินเทอร์เน็ต 
       ค.    การเรียนการสอนผา่นโทรทศัน์ดาวเทียม 



       ง.     การเรียนการสอนท่ีใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
๓๑๑. รายการ “สายใย กศน.”  ออกอากาศสดทางสถานีโทรทศัน์เพื่อการศึกษา (ETV) ทุกวนัใดของสัปดาห์ 
       ก.    วนัจนัทร์ 
       ข.    วนัองัคาร 
       ค.    วนัพุธ 
       ง.     วนัพฤหสับดี 
๓๑๒. นกัศึกษา กศน. ควรมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นขอ้ใดมากท่ีสุด 
       ก.    ทกัษะการคิดวเิคราะห์ 
       ข.    ความเป็นไทยและสากล 
       ค.    ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ง.     ความสามารถในการประกอบอาชีพ 
๓๑๓. SWOT  ANALYSIS  เหมาะท่ีจะน ามาใชใ้นขั้นตอนใดของการนิเทศ 
       ก.    การด าเนินงาน 
       ข.    การประเมินผล 
       ค.    การใหค้  าแนะน า 
       ง.     การวนิิจฉยัสภาพปัญหา 
๓๑๔. ขอ้ใด  ไม่ใช่  พรหมวิหารส่ี 
       ก.    เมตตา 
       ข.    กรุณา 
       ค.    ปิยวาจา 
       ง.     อุเบกขา 
๓๑๕. การติดตามผลการปฏิบติังาน (Performance Monitoring) ท่ีดี  ควรมีการด าเนินการอยา่งไร 
       ก.    ติดตามผลระหวา่งการปฏิบติังาน 
       ข.    ติดตามผลหลงัเสร็จส้ินการปฏิบติังาน 
       ค.    ติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
       ง.     ติดตามผลตามระยะเวลาท่ีผูบ้ริหารเห็นวา่เหมาะสม 

๓๑๖. ค ากล่าวท่ีวา่  “การพฒันาตนเองของคน นอกจากการพฒันาดา้นความรู้ความจ าแลว้ จ าเป็นตอ้งพฒันาดา้นอารมณ์
ดว้ย”  เพราะเหตุใด 
       ก.    เพื่อความมัน่คงในอารมณ์ 
       ข.    เพื่อการพฒันาบุคลิกภาพของตนเอง 
       ค.    เพื่อการปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคล  ส่ิงแวดลอ้ม  และสังคม 
       ง.     เพื่อความสุข  ความสบายใจของตนเอง  และเพื่อนร่วมงาน 
๓๑๗. ขอ้ใดเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหบุ้คลากรในองคก์รท างานเก่งและมีผลงานดี 
       ก.    แรงจูงใจภายใน 



       ข.    แรงจูงใจภายนอก 
       ค.    ความภกัดีต่อองคก์ร 
       ง.     ความตอ้งการการยอมรับ 
๓๑๘. การพฒันาคนในองคก์รเพื่อใหผ้ลงานมีความส าเร็จ จ าเป็นจะตอ้งสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันา
อยา่งไร 

ก.    พฒันาตนเอง 
       ข.    พฒันาเฉพาะดา้น 
       ค.    พฒันาบุคลากรโดยรวม 
       ง.     พฒันาการท างานร่วมกนั 
๓๑๙. ขอ้ใดเป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าใหก้ารพฒันาบุคคลประสบความส าเร็จ 
       ก.    การไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น 
       ข.    การเห็นประโยชน์ของการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
       ค.    การมีงบประมาณเพียงพอกบัการจดัการพฒันา 
       ง.     การไดรั้บวุฒิบตัรเพื่อใชป้ระกอบการรายงานผลงาน 
๓๒๐. ขอ้ใดแสดงถึงการร่วมมือในการท างาน 
       ก.    ผูน้ าทีมจะตอ้งท างานอยา่งหนกั 
       ข.    งานบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีทีมตั้งไว ้
       ค.    การท างานตามความสามารถของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
       ง.     การแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
๓๒๑. ขอ้ใดคือความหมายของค าวา่ 
“ทีม”                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                   
                                                                                                                                                                          
       ก.    เป็นกลุ่มงานบางประเภทขององคก์ร 
       ข.    บริหารงานเอง และมีความเป็นอิสระต่อกนั 
       ค.    การท างานร่วมกนั โดยมีการประสานภายในกลุ่ม 
       ง.     การรวมตวักนั เพื่อท าใหบ้รรลุเป้าหมายบางอยา่ง 
๓๒๒. ขอ้ใดเป็นลกัษณะท่ีดีของการท างานเป็นทีม 
       ก.    การพึ่งพากนัในการปฏิบติังาน 
       ข.    มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเดียวกนั 
       ค.    สร้างความคุน้เคยและร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 
       ง.     เพลิดเพลินในการท างานและสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง 

๓๒๓. ขอ้ใดเป็นวธีิการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีท่ีสุดระหวา่งกลุ่มหรือบุคคลในกลุ่มเพื่อความส าเร็จของงาน 
       ก.    จดัประชุมหรือสัมมนา 



       ข.    ก าหนดเป้าหมายในการท างาน 
       ค.    ใหค้  าปรึกษา แนะน าเป็นรายบุคคล 
       ง.     ร่วมกนัคน้หาวธีิการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
๓๒๔. ขอ้ใดเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพของทีมงาน 
       ก.    ผูน้ ามีอ านาจสั่งการไดช้ดัเจน 
       ข.    สมาชิกของทีมมีความรู้ความช านาญ 
       ค.    ความสามคัคี และสมานฉนัทข์องทีมงาน 
       ง.     มีการก าหนดแผนงาน ขั้นตอนการท างานตามความตอ้งการของทีมงาน 
๓๒๕. ขอ้ใดเป็นขั้นตอนการท างานของกลุ่มคุณภาพท่ีถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    การวางแผน การปฏิบติั การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ข 
       ข.    การวางแผน การตรวจสอบ  การปรับปรุงแกไ้ข  และการรายงาน 
       ค.    การวางแผน การเลือกงาน การระดมความคิด และการปรับปรุงแกไ้ข 
       ง.     การวางแผน  การจดัท ามาตรฐาน  การปฏิบติั  และการปรับปรุงแกไ้ข 
๓๒๖. ระบบการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดในองคก์รของรัฐยดึหลกัการตามขอ้ใด 
       ก.    หลกัความสมคัรใจ 
       ข.    หลกัการบริหารบุคคล 
       ค.    ผลกระทบต่อระบบราชการ 
       ง.     ผลประโยชน์ตอบแทนเงินเดือน 
๓๒๗. การพน้สภาพการเป็นบุคลากรของรัฐกรณีใดพบนอ้ยท่ีสุด 
       ก.    การยบุเลิกต าแหน่ง 
       ข.    การเกล่ียอตัราก าลงั 
       ค.    การถูกสั่งลงโทษไล่ออก 
       ง.     การออกโดยเหตุสูงอายตุามกฎหมาย 
๓๒๘. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ก าหนดใหเ้ด็กเขา้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายยุา่ง
เขา้ปีท่ีเท่าใด 
       ก.    ปีท่ี    14  
       ข.    ปีท่ี    15 
       ค.    ปีท่ี    16 
       ง.     ปีท่ี    17 

๓2๙. ขอ้ใดเป็นความหมายของ  “การศึกษา”  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
     ก.   กระบวนการพฒันาคุณภาพชีวิต 
       ข.    ความเจริญงอกงามของสติปัญญา 
       ค.    การสร้างองคค์วามรู้จากการจดัสภาพแวดลอ้มของสังคม 
       ง.     กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 



๓๓๐. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใด  
     ก.   ระดับปฐมวัย  และประถมศึกษา 
       ข.    ระดบัมธัยมศึกษา  และอุดมศึกษา 
       ค.    ระดบัประถมศึกษา  และมธัยมศึกษา 
       ง.     ทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสมและความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน 

๓๓๑. ขอ้ใดเป็นความหมายของ “การศึกษาตลอดชีวติ” ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ก.    การศึกษา
ท่ีเร่ิมตั้งแต่แรกเกิดจนส้ินสุดชีวติ 
       ข.    การศึกษาก่อนระดบัประถมศึกษา จนถึงระดบัอุดมศึกษา 
       ค.    การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั 

       ง.     การศึกษาท่ีเกิดจากการบูรณาการระหวา่งการศึกษานอกโรงเรียน การศึกษานอกระบบและ  การศึกษาตามอธัยาศยั 
๓๓๒. หลกัในการจดัการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 

คือขอ้ใด 
       ก.    การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
       ข.    การกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 
       ค.    การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       ง.     การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

๓๓๓. สถานศึกษาจะตอ้งประเมินคุณภาพภายนอกอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง ภายในก่ีปี 
       ก.    3     ปี 
       ข.    4     ปี 
       ค.    5     ปี 
       ง.     6     ปี 

๓๓๔. ส่วนราชการตามขอ้ใด  ท่ีหวัหนา้ส่วนราชการไม่ขึน้ตรงต่อรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
       ก.    ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
       ข.    ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
       ค.    ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       ง.     ส านกับริหารงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
๓๓๕. ในปัจจุบนัใครเป็นผูมี้อ  านาจมอบหมายใหรั้ฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผูรั้กษาราชการ
แทนรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
       ก.    คณะรัฐมนตรี 
       ข.    นายกรัฐมนตรี 
       ค.    รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
       ง.     ขอ้ ก.  และ  ข.  ถูก 



๓๓๖. ใครเป็นผูมี้อ านาจออกกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศ  เพื่อปฏิบติัตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
       ก.    คณะรัฐมนตรี 
       ข.    นายกรัฐมนตรี 
       ค.    ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
       ง.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 

๓๓๗. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเก่ียวกบัการมอบอ านาจ ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 
2546 
     ก.   ต้องท าเป็นหนังสือ 
       ข.    มอบดว้ยวาจาหรือท าเป็นหนงัสือ   
       ค.    มอบดว้ยวาจาในกรณีเร่งด่วนก็ได ้
       ง.     มอบดว้ยวาจาแลว้ตอ้งท าเป็นหนงัสือ 

๓๓๘. ขอ้ใดไม่ใช่หน่วยงานในสังกดัส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  
       ก.    ส านกัอ านวยการ 
       ข.    สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
       ค.    ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
       ง.     ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางศึกษา 

๓๓๙. ขอ้ใดเป็นจุดมุ่งหมายของการกระจายอ านาจการตดัสินใจเก่ียวกบัการสั่ง การอนุญาต การอนุมติั การปฏิบติัราชการ 
       ก.    ประหยดัค่าใชจ่้าย       
       ข.    เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
       ค.    รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 
       ง.     เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการบริการประชาชน 

๓๔๐.ส่วนราชการในส่วนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  ตามขอ้ใดท่ีไม่เป็นนิติบุคคล 
       ก.    ส านกังานรัฐมนตรี       
       ข.    ส านกังานปลดักระทรวง 
       ค.    ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
       ง.     ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
๓๔๑. บุคคลตามขอ้ใดเป็นผูป้รับปรุงเงินเดือน  เงินวทิยฐานะ เงินประจ าต าแหน่ง  เงินเพิ่มค่าครอง
ชีพ  สวสัดิการหรือประโยชน์เก้ือกูลส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
       ก.    นายกรัฐมนตรี 
       ข.    คณะรัฐมนตรี 
       ค.    ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
       ง.     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 



๓๔๒. ในกรณีท่ีการปรับอตัราเงินเดือน  เงินวทิยฐานะและเงินประจ าต าแหน่งเป็นร้อยละเท่ากนัทุกอตัรา  หากมีอตัรา
หน่ึงอตัราใดมีเศษไม่ถึงสิบบาทใหป้รับตวัเลขเงินเดือน เงินวทิยฐานะ 
       และเงินประจ าต าแหน่งใหเ้พิ่มข้ึนโดยมิใหถื้อวา่เป็นการปรับอตัราร้อยละท่ีแตกต่างกนั คือขอ้ใด 
       ก.    สิบบาท 
       ข.    สิบหา้บาท 
       ค.    ยีสิ่บบาท 
       ง.     ยีสิ่บหา้บาท 
๓๔๓. ในกรณีท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นสมควรปรับอตัราเงินเดือน  เงินวทิยฐานะและเงินประจ าต าแหน่งให้
เหมาะสม  โดยการเพิ่มร้อยละเท่ากนัทุกอตัรา  ส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเม่ือไดรั้บอนุมติั
งบประมาณรายจ่าย จากรัฐสภาแลว้  การปรับใหก้ระท าโดยตราเป็นกฎหมายใด 
       ก.    มติคณะรัฐมนตรี 
       ข.    พระราชบญัญติั 
       ค.    พระราชก าหนด 
       ง.     พระราชกฤษฎีกา 
๓๔๔. ต าแหน่งในขอ้ใดไม่มีสิทธิไดรั้บเงินวทิยฐานะและเงินประจ าต าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในวทิยฐานะช านาญการ 
       ก.    ต าแหน่งครู 
       ข.    ต าแหน่งศึกษานิเทศก ์
       ค.    ต าแหน่งผูบ้ริหารการศึกษา 
       ง.     ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3๔๕. กรณีการปรับอตัราเงินเดือน  เงินวทิยฐานะ  และเงินประจ าต าแหน่งให้เหมาะสมเป็นการปรับ เพิ่มร้อยละเท่ากนัทุก
อตัรา  แต่ตอ้งไม่เกินร้อยละเท่าใดของอตัราท่ีใชบ้งัคบัอยู ่
       ก.    ร้อยละ  5 
       ข.    ร้อยละ  7.5 
       ค.    ร้อยละ  10 
       ง.     ร้อยละ  15 
3๔๕. การปรับอตัราเงินเดือน  เงินวทิยฐานะ  และเงินประจ าต าแหน่ง  กระท าไดโ้ดยวิธีใด 
       ก.    ก าหนดเป็นระเบียบ 
       ข.    ตราเป็นพระราชบญัญติั 
       ค.    ตราเป็นพระราชกฤษฎีกา 
       ง.     ก าหนดเป็นกฎกระทรวง 

3๔๖. ต าแหน่งใดท่ีไม่มีวทิยฐานะ  “ช านาญการ” 
       ก.    ครู 
       ข.    ศึกษานิเทศก ์



       ค.    รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
       ง.     รองผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 

๓๔๗. ขอ้ใดไม่ใช่เหตุผลในการประกาศใช ้พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 
2551 
       ก.    ใหส้ามารถพฒันาการศึกษาและคุณภาพชีวติของประชาชนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

       ข.    ใหป้ระชาชนไดมี้โอกาสเรียนรู้และสามารถพฒันาคุณภาพชีวติของตนไดต้ามศกัยภาพ 
       ค.    การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัยงัไม่มีกฎหมายเฉพาะ
รองรับ 
       ง.     แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคอนัจะเป็นประโยชน์ในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
อยา่งเป็นเอกภาพ 

3๔๘. ขอ้ใดไม่ใช่เป้าหมายการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 
       ก.    ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีจะเอ้ือต่อการเรียนรู้       ตลอดชีวติ 
       ข.    ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์และเทียบโอนผลการเรียนกบัการศึกษาในระบบและ
การศึกษานอกระบบ 

       ค.    ผูเ้รียนซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถเลือกรับบริการไดห้ลากหลายตามความ
ตอ้งการของตนเอง  
       ง.     ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้สาระท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความจ าเป็นในการยกระดบัคุณภาพชีวติ ทั้งในดา้น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 

3๔๙. ขอ้ใดไม่ใช่หลกัการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาตามอธัยาศยั ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 
       ก.    การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
       ข.    การกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและการใหภ้าคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
            ค.          การเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกบัความสนใจและวถิีชีวติของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

       ง.     การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลาย ทั้งส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและส่วนท่ีน าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อ
การศึกษา 
3๔๙. ขอ้ใดไม่ใช่หลกัความเสมอภาคตามมาตรา 6 แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551  
       ก.    การไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
       ข.    การมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
       ค.    การไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง 
       ง.     การไดรั้บการศึกษาอยา่งเป็นธรรมและมีคุณภาพ 
3๕๐. ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกตอ้ง 
       ก.    การศึกษาตามอธัยาศยัไม่จ  าเป็นตอ้งมีหลกัสูตร การวดัผล  การประเมินผลเพื่อรับคุณวฒิุทางการศึกษา 



ข.                การศึกษานอกระบบมีรูปแบบ  หลกัสูตร  วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนท่ียืดหยุน่และ 
หลากหลาย 

ค.               การศึกษานอกระบบมีวธีิการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อรับคุณวุฒิทางการศึกษา 
ง.                 การศึกษาตามอธัยาศยัเป็นการเรียนรู้ตามสภาพความตอ้งการของชุมชนและมีรูปแบบการเรียนรู้  วธีิการจดัท่ี

ยดืหยุน่หลากหลาย 
๓๕๑. ขอ้ใดคือ  “สถานศึกษา”  ตามมาตรา 4  แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  พ.ศ. 

2551 
ก.                ศูนยก์ารเรียนชุมชน 
ข.                สถาบนั  กศน.ภาคตะวนัออก 
ค.               ส านกังาน  กศน.จงัหวดัชลบุรี 
ง.                 ส านกังาน  กศน.กรุงเทพมหานคร 

๓๕๒. ขอ้ใดไม่ใช่ภาคีเครือข่ายของ กศน.อ าเภอ 
       ก.    องคก์รชุมชน 
       ข.    องคก์รเอกชน 
       ค.    สถานศึกษาสังกดั สพฐ. 
       ง.     สถานศึกษาสังกดัส านกังาน กศน. 
๓๕๓. นาง ข  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์  วทิยฐานะเช่ียวชาญ  เห็นวา่ตนไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากกรณีการวินิจฉยั
อุทธรณ์หรือร้องทุกข ์ ยอ่มมีสิทธิท่ีจะฟ้องร้องต่อหน่วยงานใด 
       ก.    ศาลชั้นตน้ 
       ข.    ศาลแรงงาน 
       ค.    ศาลปกครอง 
       ง.     ศาลรัฐธรรมนูญ 

๓๕๔. กรณี วนั เดือน ปีเกิด ของนกัเรียนและนกัศึกษาผดิพลาด ไม่ตรงกบัความเป็นจริงดว้ยเหตุท่ีเจา้หนา้ท่ีของ
สถานศึกษาเขียนผดิพลาด หรือเขียนตก ใหห้วัหนา้สถานศึกษาเป็นผูแ้กไ้ขใหถู้กตอ้งตามท่ีเป็น 
       จริงในหลกัฐาน และการแกไ้ขตกเติมใหขี้ดฆ่าดว้ยหมึกสีใด 
       ก.    สีด า 
       ข.    สีแดง 
       ค.    สีเขียว 
       ง.     สีน ้าเงิน 
๓๕๕. การลาเพื่อเล้ียงดูบุตรต่อเน่ืองจากการลาคลอดบุตร  เป็นการลาประเภทใด 
       ก.    ลาป่วย 
       ข.    ลาพกัผอ่น 
       ค.    ลากิจส่วนตวั 
       ง.     ลาคลอดบุตร 



๓๕๖. ขอ้ใดไม่ใช่รายละเอียดในรายงานการประชุม 
       ก.    ผูไ้ม่มาประชุม 
       ข.    ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
       ค.    ผูจ้ดรายงานการประชุม 
       ง.     ผูต้รวจรายงานการประชุม 

๓๕๗. ขอ้ใดไม่ใช่เป้าหมายของการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
       ก.    เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
       ข.    เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
       ค.    เกิดการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
       ง.     ประชาชนไดรั้บการอ านวยความสะดวกและไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ 
๓๕๘. การฟ้องร้องกรณีท่ีเกิดละเมิดข้ึนแก่เอกชน โดยเจา้หนา้ท่ีรัฐไดป้ฏิบติัไปตามหนา้ท่ี  ผูเ้สียหายจะฟ้องร้อง
ต่อใครได ้เพื่อใหช้ดใชค้่าสินไหมทดแทน 
       ก.    ฟ้องเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
        ข.    ไม่สามารถฟ้องร้องได ้
       ค.    ฟ้องกระทรวงการคลงัเท่านั้น 
       ง.     ฟ้องหน่วยงานของรัฐท่ีเจา้หนา้ท่ีสังกดั 

๓๕๙. จุดประสงคห์ลกัของพระราชบญัญติัความรับผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี ขอ้ใดเป็นจริงท่ีสุด 
       ก.    ตอ้งการคุม้ครองหน่วยงานรัฐ 
        ข.    ตอ้งการคุม้ครองหน่วยงานเอกชน 
       ค.    ตอ้งการคุม้ครองเจา้หนา้ท่ีรัฐท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสุจริตรอบคอบ 
       ง.     ตอ้งการคุม้ครองหน่วยงานของรัฐท่ีไดรั้บผลกระทบจากการฟ้องร้องของเอกชน 

๓๖๐. ขอ้ใดไม่ใช่ขอ้มูลข่าวสารส่วนบุคคล 
       ก.    รูปถ่าย 
       ข.    ช่ือบุคคล 
        ค.    ลายน้ิวมือ 
       ง.     ประวติัสุขภาพ 
๓๖๑. การติดตามผลการปฏิบติังาน (Performance Monitoring) ท่ีดี  ควรมีการด าเนินการอยา่งไร 
       ก.    ติดตามผลระหวา่งการปฏิบติังาน 
       ข.    ติดตามผลหลงัเสร็จส้ินการปฏิบติังาน 
       ค.    ติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
       ง.     ติดตามผลตามระยะเวลาท่ีผูบ้ริหารเห็นวา่เหมาะสม 

๓๖๒. ค ากล่าวท่ีวา่  “การพฒันาตนเองของคน นอกจากการพฒันาดา้นความรู้ความจ าแลว้ จ าเป็นตอ้งพฒันาดา้นอารมณ์
ดว้ย”  เพราะเหตุใด 



       ก.    เพื่อความมัน่คงในอารมณ์ 
       ข.    เพื่อการพฒันาบุคลิกภาพของตนเอง 
       ค.    เพื่อการปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคล  ส่ิงแวดลอ้ม  และสังคม 
       ง.     เพื่อความสุข  ความสบายใจของตนเอง  และเพื่อนร่วมงาน 
3๖๓. ขอ้ใดเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหบุ้คลากรในองคก์รท างานเก่งและมีผลงานดี 
       ก.    แรงจูงใจภายใน 
       ข.    แรงจูงใจภายนอก 
       ค.    ความภกัดีต่อองคก์ร 
       ง.     ความตอ้งการการยอมรับ 
๓๖๔. การพฒันาคนในองคก์รเพื่อใหผ้ลงานมีความส าเร็จ จ าเป็นจะตอ้งสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันา
อยา่งไร 

ก.    พฒันาตนเอง 
       ข.    พฒันาเฉพาะดา้น 
       ค.    พฒันาบุคลากรโดยรวม 
       ง.     พฒันาการท างานร่วมกนั 
๓๖๕. ขอ้ใดเป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าใหก้ารพฒันาบุคคลประสบความส าเร็จ 
       ก.    การไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น 
       ข.    การเห็นประโยชน์ของการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
       ค.    การมีงบประมาณเพียงพอกบัการจดัการพฒันา 
       ง.     การไดรั้บวุฒิบตัรเพื่อใชป้ระกอบการรายงานผลงาน 
๓6๖. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสมคัรมาเป็นอาสาสมคัร กศน.  เป็นการสนองความตอ้งการตามทฤษฎีของ มาสโลว ์  ใน
ขั้นใด 
       ก.    การรู้จกัตนเอง 
       ข.    ความปลอดภยั    
       ค.    การยอมรับนบัถือ 
       ง.     การรู้จกัคุณค่าของตนเอง 
๓๖๗. ขอ้ใดแสดงถึงการร่วมมือในการท างาน 
       ก.    ผูน้ าทีมจะตอ้งท างานอยา่งหนกั 
       ข.    งานบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีทีมตั้งไว ้
       ค.    การท างานตามความสามารถของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
       ง.     การแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
๓๖๘. ขอ้ใดคือความหมายของค าวา่ "ทีม"  
       ก.    เป็นกลุ่มงานบางประเภทขององคก์ร 
       ข.    บริหารงานเอง และมีความเป็นอิสระต่อกนั 



       ค.    การท างานร่วมกนั โดยมีการประสานภายในกลุ่ม 
       ง.     การรวมตวักนั เพื่อท าใหบ้รรลุเป้าหมายบางอยา่ง 
๓๖๙. ขอ้ใดเป็นลกัษณะท่ีดีของการท างานเป็นทีม 
       ก.    การพึ่งพากนัในการปฏิบติังาน 
       ข.    มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเดียวกนั 
       ค.    สร้างความคุน้เคยและร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 
       ง.     เพลิดเพลินในการท างานและสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง 

๓๗๐. ขอ้ใดเป็นวธีิการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีท่ีสุดระหวา่งกลุ่มหรือบุคคลในกลุ่มเพื่อความส าเร็จของงาน 
       ก.    จดัประชุมหรือสัมมนา 
       ข.    ก าหนดเป้าหมายในการท างาน 
       ค.    ใหค้  าปรึกษา แนะน าเป็นรายบุคคล 
       ง.     ร่วมกนัคน้หาวธีิการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
๓๗๑. ขอ้ใดเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพของทีมงาน 
       ก.    ผูน้ ามีอ านาจสั่งการไดช้ดัเจน 
       ข.    สมาชิกของทีมมีความรู้ความช านาญ 
       ค.    ความสามคัคี และสมานฉนัทข์องทีมงาน 
       ง.     มีการก าหนดแผนงาน ขั้นตอนการท างานตามความตอ้งการของทีมงาน 
๓๗๒. ขอ้ใดเป็นขั้นตอนการท างานของกลุ่มคุณภาพท่ีถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    การวางแผน การปฏิบติั การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ข 
       ข.    การวางแผน การตรวจสอบ  การปรับปรุงแกไ้ข  และการรายงาน 
       ค.    การวางแผน การเลือกงาน การระดมความคิด และการปรับปรุงแกไ้ข 
       ง.     การวางแผน  การจดัท ามาตรฐาน  การปฏิบติั  และการปรับปรุงแกไ้ข 
๓๗๓. ขอ้ใดเป็นช่องทางการส่ือสารท่ีท าใหป้ระชาชนรับทราบขอ้มูลกิจกรรม กศน.  มากท่ีสุด 
       ก.    โทรทศัน์ 
       ข.    หนงัสือพิมพ ์
       ค.    เสียงตามสาย 
       ง.     การบอกต่อกนั 
๓๗๔. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลส าหรับวดัการรับรู้ของสาธารณชนไดดี้ท่ีสุดคือขอ้ใด 
       ก.    การสังเกต 
       ข.    การส ารวจ 
       ค.    การสัมภาษณ์ 
       ง.     การศึกษาดูงานในพื้นท่ี 
๓๗๕. ขอ้ใดเป็นวธีิการมอบหมายงานใหค้รู กศน. น าไปสู่การปฏิบติัไดดี้ท่ีสุด  
       ก.    การช้ีแจงตวัต่อตวั 



       ข.    การช้ีแจงในท่ีประชุมใหญ่ 
       ค.    การท าหนงัสือเวยีนแจง้ทุกคน 
       ง.     การปิดประกาศในบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
๓๗๖. การส่ือสารโดยการพูด  เป็นการส่ือสารท่ีแตกต่างจากการส่ือสารประเภทอ่ืนอยา่งไร 
       ก.    ไดค้วามรู้และสาระ 
       ข.    ไดอ้ารมณ์และความรู้สึก 
       ค.    ไดส้าระและประสบการณ์ 
       ง.     ไดค้วามกระจ่างและความรู้ 
๓๗๗. การนิเทศการศึกษาจะตอ้งท าใหค้รูเกิดพลงัท่ีจะคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ แปลกๆ หรือท างานดว้ยตนเองไดไ้ม่
นิเทศโดยการข่มขู่ ควรใชว้ธีิการเสริมแรงทางบวกเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจใหม้ากข้ึน  เป็นหลกัการนิเทศในขอ้ใด 

ก.                หลกัความร่วมมือ 
ข.                หลกัการเห็นใจ 
ค.               หลกัการสร้างสรรค ์
ง.                 หลกับูรณาการ 
๓๗๘.ขอ้ใดคือผลสัมฤทธ์ิ (Results)  

       ก.    ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) และผลผลิต (outputs) 
       ข.    ผลผลิต (outputs) และผลลพัธ์ (outcomes) 
       ค.    ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) และผลลพัธ์ (outcomes) 
       ง.     กระบวนการ (processes) และผลลพัธ์ (outcomes) 
๓๗๙. เง่ือนไขส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าใหก้ารบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิสู่ความส าเร็จคือขอ้ใด 
       ก.    การพฒันาตวัช้ีวดั 
       ข.    การพฒันาบุคลากรและองคก์ร 
       ค.    การใชข้อ้มูลผลการปฏิบติังานในการบริหาร 
       ง.     ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจและใหก้ารสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ี 
3๘๐. ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ในเชิงการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   มีความหมายตรงกบัขอ้ใดมาก
ท่ีสุด 
       ก.    การบรรลุเป้าหมายของโครงการ 
       ข.    การบรรลุตามวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้
       ค.    การบรรลุความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 
       ง.     การบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการมีความเก่ียวขอ้งกบัผลผลิตและผลลพัธ์ 
๓๘๑. เทคนิคในการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ใดท่ีจะมีผลกระทบโดยตรงกบัผูรั้บบริการมากท่ีสุด 
       ก.    การเทียบงาน (Benchmarking) 
       ข.    คุณภาพการใหบ้ริการ (Service Quality) 
       ค.    การประเมินผลโครงการ(Project Evaluation) 



       ง.     การวดัผลการปฏิบติังาน (Performance Measurement) 
๓๘๒. ค่านิยมสร้างสรรคใ์นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานสอดคลอ้งกบัหลกับริหารบา้นเมืองท่ีดี (Good 
Governance)  ในขอ้ใด 
       ก.    หลกัคุณธรรม 
       ข.    หลกัความคุม้ค่า 
       ค.    หลกัการมีส่วนร่วม 
       ง.     หลกัความรับผดิชอบ 
๓๘๓. ขอ้ใดกล่าวถึงแนวคิดการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิไดถู้กตอ้งท่ีสุด 
       ก.    การบริหารท่ีเนน้ปัจจยัน าเขา้เป็นหลกั 
       ข.    การบริหารท่ีเนน้กระบวนการท างานเป็นหลกั 
       ค.    การบริหารท่ีเนน้ผลผลิตและผลลพัธ์เป็นหลกั 
       ง.     การบริหารท่ีเนน้ความมีประสิทธิภาพเป็นหลกั 
๓๘๔. การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายรัฐท่ีตอ้งการปฏิรูปดา้นใด 
       ก.    การบริหารงานภาคเอกชน 
       ข.    การบริหารงานของภาครัฐ 
       ค.    การบริหารงานของรัฐวสิาหกิจ 
       ง.     การบริหารงานขององคก์รอิสระ 
๓๘๕. ขอ้ใดคือตวัช้ีวดัผลผลิต 

ก.                ร้อยละของผูเ้รียนท่ีจบหลกัสูตร      
       ข.    จ านวนผูเ้รียนท่ีลงทะเบียนเรียนทั้งหมด 
       ค.    จ านวนผูเ้รียนท่ีผา่นการเรียนแลว้มีงานท า 
       ง.     ร้อยละของผูจ้บหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสามารถส่ือสารดว้ยภาษาไทยได ้
๓๘๖. ขอ้ใดคือความหมายของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    การบริหารทรัพยากรใหไ้ดผ้ลงานตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
       ข.    การบริหารทรัพยากรใหเ้กิดคุณภาพและประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
       ค.    การบริหารทรัพยากรใหคุ้ม้ค่า ประหยดั และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
       ง.     การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และไดผ้ลงานท่ีบรรลุเป้าหมาย 
              ของหน่วยงาน 
๓๘๗. การติดตามผลการปฏิบติังาน (Performance Monitoring) ท่ีดี  ควรมีการด าเนินการอยา่งไร 
       ก.    ติดตามผลระหวา่งการปฏิบติังาน 
       ข.    ติดตามผลหลงัเสร็จส้ินการปฏิบติังาน 
       ค.    ติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
       ง.     ติดตามผลตามระยะเวลาท่ีผูบ้ริหารเห็นวา่เหมาะสม 
๓๘๘. การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิเป็นรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความรับผดิชอบของรัฐท่ีมีต่อขอ้ใด 



       ก.    ประชาชน 
       ข.    การพฒันาประเทศ 
       ค.    ความมัน่คงของประเทศ       
ง.     การบริหารงบประมาณแผน่ดิน 
๓๘๙. ตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัขอ้ใดมากท่ีสุด 
       ก.    บทบาทขององคก์ร 
       ข.    เป้าหมายขององคก์ร 
       ค.    โครงสร้างขององคก์ร 
       ง.     วฒันธรรมขององคก์ร 
๓๙๐. ขอ้ใดคือขั้นตอนแรกของการพฒันาระบบบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ก.    การรวบรวมขอ้มูล 
       ข.    การก าหนดตวัช้ีวดั 
       ค.    การก าหนดเป้าหมาย 
       ง.     การวเิคราะห์วสิัยทศัน์และพนัธกิจ 
๓๙๑. เคร่ืองมือในขอ้ใดท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลส าหรับวดัความพึงพอใจของผูรั้บบริการไดดี้และนิยมใชม้าก
ท่ีสุด   
       ก.    การสังเกต 
       ข.    การส ารวจ 
       ค.    การสัมภาษณ์ 
       ง.     การศึกษาดูงานในพื้นท่ี 
๓๙๒. ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพและความคุม้ค่าเป็นการแสดงขอ้มูลในขอ้ใด 
       ก.    ค่าใชจ่้ายทั้งหมด 
       ข.    เวลาท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 
       ค.    จ านวนบุคลากรท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 
       ง.     ค่าใชจ่้ายต่อหน่วยของผลผลิตและผลลพัธ์ 
๓๙๓. ขอ้ใดกล่าวไดถู้กตอ้งท่ีสุดเก่ียวกบัความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
       ก.    การไดผ้ลลพัธ์ในระดบัท่ีสูง 
       ข.    การใชบุ้คลากรและเวลาท่ีนอ้ย 
       ค.    การมีปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท างานท่ีดี 
       ง.     การสร้างผลผลิตในระดบัท่ีสูงกวา่ปัจจยัน าเขา้ 
๓๙๔. ขอ้ใดเป็นปัจจยัน าเขา้ในการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีสมบูรณ์มากท่ีสุด 
       ก.    จ านวนส่ิงของท่ีผลิตได ้
       ข.    ค่าใชจ่้ายต่อหน่วยของผลผลิต 
       ค.    ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ 



       ง.     ทรัพยากรท่ีใชใ้นโครงการต่างๆ 
๓๙๕. ขอ้ใดเป็นตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (Key  performance)  
       ก.    แสดงผลลพัธ์ท่ีเก่ียวโยงกบัผลผลิต 
       ข.    แสดงถึงผลผลิตท่ีเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค ์
       ค.    แสดงถึงผลกระทบท่ีเก่ียวโยงกบัสภาพแวดลอ้ม 
       ง.     แสดงถึงเป้าหมายของกิจกรรมของหน่วยงานท่ีเก่ียวโยงกบัพนัธกิจ 
๓๙๖. ขอ้ใดเป็นแนวคิดการเทียบงาน  (Benchmarking) 
       ก.    การเลือกองคก์รท่ีต่างจากองคก์รของเราแลว้เทียบกบัองคก์รของเรา 
       ข.    การเลือกองคก์รท่ีดอ้ยกวา่องคก์รของเราแลว้เทียบกบัองคก์รของเรา 
       ค.    การเลือกองคก์รท่ีเท่าเทียมกบัองคก์รของเราแลว้เทียบกบัองคก์รของเรา 
       ง.     การเลือกองคก์รท่ีดีท่ีสุดเทียบกบัองคก์รของเราเพื่อปรับองคก์รของเราใหเ้ท่าเทียม องคก์รนั้น 
๓๙๗. ขอ้ใดเป็นลกัษณะเด่นของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ก.    มีตวัช้ีวดัท่ีเป็นรูปธรรม 
       ข.    การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
       ค.    มีกระบวนการด าเนินการท่ีเหมาะสม 
       ง.     มีเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 
๓๙๘. ขอ้ใดเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจสั่งการ  (Decision Making) 
       ก.    กฎ ระเบียบ ค าสั่ง แนวปฏิบติัและนโยบาย 
       ข.    เหตุผลและความจ าเป็นในสถานการณ์นั้น ๆ 
       ค.    วฒันธรรมองคก์รหรือประเพณีปฏิบติัท่ีเคยท ามา 
       ง.     การมีขอ้มูลและสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนัและถูกตอ้ง 

๓๙๙. ความตอ้งการขั้นสูงสุดตามทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์(Abraham  Harold  Maslow) คือขอ้ใด 
       ก.    ความตอ้งการทางสังคม 
       ข.    ความตอ้งการยกยอ่งช่ือเสียง 
       ค.    ความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต 
       ง.     ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั 

๔๐๐. ขอ้ใดเป็นวธีิการบริหารบุคลากรในศูนย ์กศน.อ าเภอ ใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด 
       ก.    การสั่งการ   
       ข.    การใชก้ารจูงใจ   
       ค.    การประเมินผลงาน   
       ง.     การจดัองคก์รและการก าหนดหนา้ท่ี   
4๐๑. ขอ้ใดเป็นความเช่ือพื้นฐานตามแนวคิดเร่ืองสมรรถนะของบุคคล  ทั้งส่ิงท่ีปรากฏใหเ้ห็นและส่ิงท่ีซ่อนอยู่
ภายใน 
       ก.    การมองคนในภาพรวม 



       ข.    การมองคนในแง่ความรู้ 
       ค.    การมองคนในดา้นทกัษะการปฏิบติังาน 
       ง.     การมองคนในดา้นประสบการณ์การท างาน 
๔๐๒. จุดมุ่งหมายในการบริหารงานบุคคลภาครัฐ  คืออะไร 
       ก.    การพฒันานวตักรรมการบริหาร 
       ข.    การตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
       ค.    การพฒันาองคก์รใหก้า้วทนัความเปล่ียนแปลง 
       ง.     การสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
๔๐๓. มุมมองการบริหารงานบุคลากรภาครัฐในปัจจุบนั มีพื้นฐานความเช่ือเก่ียวกบับุคลากรอยา่งไร 
       ก.    เป็นปัจจยัการผลิต 
       ข.    เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า 
       ค.    เป็นสินทรัพยข์ององคก์ร 
       ง.     ภาครัฐเป็นผูป้ฏิบติังานตามท่ีกฎหมายก าหนด 
๔๐๔. การท่ีผูบ้ริหารใหค้วามสนใจกบัการจูงใจบุคลากร  มีความหมายตรงกบัขอ้ใด 
       ก.    การวางแผนกลยทุธ์ 
       ข.    การวางแผนองคก์าร 
       ค.    การวางแผนก าลงัคน 
       ง.     การวางแผนทรัพยากรบุคคล 
๔๐๕. ค าวา่ “ครองใจ”  ในความหมายของการบริหารงานบุคคล หมายถึงขอ้ใด 
       ก.    มดัใจของลูกนอ้ง 
       ข.    พิทกัษรั์กษาใจลูกนอ้ง 
       ค.    ด ารงใจไวใ้นใจลูกนอ้ง 
       ง.     ครองใจระหวา่งหวัหนา้กบัลูกนอ้ง 
๔๐๖. ขอ้ใดไม่ถูกต้องเก่ียวกบัการบริหารพนกังานราชการ 
       ก.    พนกังานราชการตอ้งท าสัญญาจา้งทุก 4 ปี 
       ข.    พนกังานราชการสามารถยา้ยขา้มจงัหวดัได้ 
       ค.    พนกังานราชการมีสิทธิไดรั้บพิจารณาข้ึนเงินเดือนกรณีพิเศษ 
       ง.     พนกังานราชการตอ้งไดรั้บการประเมินผลการปฏิบติังาน ปีละ 2 คร้ัง 
๔๐๗. ขา้ราชการระดบัใดท่ีตอ้งจ่ายค่าเช่าท่ีพกั  “เท่าท่ีจ่ายจริง” 
       ก.    ระดบั       1 - 5 
       ข.    ระดบั       6 - 7 
       ค.    ระดบั       8 - 9 
       ง.     ระดบั       10 - 11 
๔๐๘. กลุ่มงานใดในสังกดัส านกังาน กศน. มีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานบุคคล 



       ก.    กลุ่มแผนงาน 
       ข.    กลุ่มการเจา้หนา้ท่ี 
       ค.    กลุ่มส่งเสริมปฏิบติัการ 
       ง.     กลุ่มงานเลขานุการกรม 
๔๐๙. ขอ้ใดหมายถึง การสอนงาน 
       ก.    การใหค้  าปรึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
       ข.    การหมุนเวยีนเปล่ียนใหบุ้คลากรมีโอกาสท างานทุกงาน 
       ค.    การช้ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงส่ิงท่ีตอ้งท า  วธีิการปฏิบติังาน 
       ง.     การวนิิจฉยัปัญหาและมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชรปฏิบติังาน 
๔๑๐. ขอ้ใดท่ีไม่ใช่งานบริหารบุคคล 
       ก.    การลงโทษทางวนิยั 
       ข.    การพฒันาบุคลากร 
       ค.    การประเมินผลการเรียน 
       ง.     การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
๔๑๑. องคค์ณะบุคคลใดท่ีมีหนา้ท่ีในการบริหารงานบุคคลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงาน 
กศน. 
       ก.    อ.ก.ค.ศ.สพฐ. 
       ข.    อ.ก.ค.ศ.สป. 
       ค.    อ.ก.ค.ศ.กศน. 
       ง.     อ.ก.ค.ศ.ส.ก.ส.ค. 
๔๑๒. ขอ้ใดไม่ใช่บุคลากรในสังกดัส านกังาน กศน.  
       ก.    อาสาพฒันา กศน. 
       ข.    ครูอาสาสมคัร กศน. 
       ค.    ครูศูนยก์ารเรียนชุมชน 
       ง.     เจา้หนา้ท่ีหอ้งสมุดประชาชนอ าเภอ 
๔๑๓. ลูกจา้งประจ าผูใ้ดถูกสั่งใหอ้อกจากราชการดว้ยเหตุใดๆ ใหผู้น้ั้นมีสิทธิร้องทุกขไ์ดภ้ายในก่ีวนั 
       ก.    15   วนั 
       ข.    30   วนั 
       ค.    60   วนั 
       ง.     90   วนั 
๔๑๔. ขอ้ใดท่ีหวัหนา้พึงมองลูกนอ้งในแง่ดี 
       ก.    มองลูกตอ้งตามค าเล่าลือ 
       ข.    มองลูกนอ้งทุกคนเป็นปุถุชน 
       ค.    มองลูกตอ้งท่ีเทือกเขาเหล่ากอ 



       ง.     มองลูกนอ้งวา่เป็นลูกนอ้งตลอดไป 
๔๑๕. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  มีอายใุชไ้ดก่ี้ปี 
       ก.    3     ปี 
       ข.    4     ปี 
       ค.    5     ปี 
       ง.     6     ปี 
๔๑๖. พนกังานราชการมีสิทธิในการลาพกัผอ่นปีละไม่เกินก่ีวนั 
       ก.    7     วนั 
       ข.    10   วนั 
       ค.    20   วนั 
       ง.     ไม่มีสิทธิลา 
๔๑๗. การพฒันาบุคคลในระดบับริหารไม่ควรใช้วธีิการใด 
       ก.    การสอนงาน   (Coaching) 
       ข.    การปฐมนิเทศ  (Orientation) 
       ค.    การหมุนเวยีนงาน  (Job  Rotation) 
       ง.     การทดลองเรียนงาน   (Understudies) 
๔๑๘. ผูมี้อ านาจในการบรรจุหรือแต่งตั้ง ครู ศรช.  ในการปฏิบติังานแต่ละภาคเรียน 
       ก.    เลขาธิการ กศน. 
       ข.    ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
       ค.    หวัหนา้สถานศึกษา 
       ง.     ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดั 
๔๑๙. ระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบติังาน คร้ังท่ี 1 ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นช่วง
ใด 
       ก.    1  ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม 
       ข.    1  ตุลาคม  ถึง  30  กนัยายน 
       ค.    1  เมษายน  ถึง  30  กนัยายน 
       ง.     1  มกราคม  ถึง  30  กรกฎาคม 
๔๒๐.  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในขอ้ใดท่ีไม่สามารถเล่ือนขั้นเงินเดือนประจ าปีได ้
       ก.    มาสาย  6  คร้ัง 
       ข.    ถูกลงโทษภาคทณัฑ ์
       ค.    กลบัจากลาศึกษาต่อมา 8  เดือน 
       ง.     อยูร่ะหวา่งการถูกสอบสวนวนิยัร้ายแรง 
๔๒๑. ขอ้ใดเป็นโทษทางวนิยัท่ีเบาท่ีสุดของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       ก.    ภาคทณัฑ ์



       ข.    ท าทณัฑบ์น 
       ค.    ตดัเงินเดือน 
       ง.     วา่กล่าวตกัเตือน 
๔๒๒. โทษทางวนิยัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีก่ีสถาน 
       ก.    3     สถาน 
       ข.    4     สถาน 
       ค.    5     สถาน 
       ง.     6     สถาน 
๔๒๓. การพฒันาทรัพยากรบุคคลตามขอ้ใดท่ีเป็นการก าหนดเส้นทางความกา้วหนา้ตามต าแหน่งหนา้ท่ี 
       ก.    การพฒันาอาชีพ  (Career   Development)  
       ข.    การพฒันารายบุคคล  (Individual  Development) 
       ค.    การพฒันาองคก์ร   (Organization  Development) 
       ง.     การพฒันาโดยใชห้ลกัสมรรถนะ    (Competency) 
๔๒๔. การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายรัฐท่ีตอ้งการปฏิรูปราชการดา้นใด 
       ก.    การเมือง 

ข.                การศึกษา 
ค.               การปกครอง 

       ง.     การบริหารงานของภาครัฐ 
๔๒๕. ขอ้ใดคือความหมายของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    การบริหารทรัพยากรใหไ้ดผ้ลงานตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
       ข.    การบริหารทรัพยากรใหเ้กิดคุณภาพและประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
       ค.    การบริหารทรัพยากรใหคุ้ม้ค่า ประหยดั และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
       ง.     การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และไดผ้ลงานท่ีบรรลุเป้าหมาย 
              ของหน่วยงาน 
๔๒๖. การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิเป็นรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความรับผดิชอบของรัฐท่ีมีต่อขอ้ใด 
       ก.    ประชาชน 
       ข.    การพฒันาประเทศ 
       ค.    ความมัน่คงของประเทศ       
ง.     การบริหารงบประมาณแผน่ดิน 
๔๒๗. ขอ้ใดคือตวัช้ีวดัผลผลิต 

ข.                จ  านวนผูเ้รียนท่ีเขา้รับบริการในหลกัสูตรต่าง ๆ 
ค.               ร้อยละของผูท่ี้เรียนวชิาชีพแลว้ออกไปประกอบอาชีพได้     

       ค.    จ านวนผูเ้รียนท่ีผา่นการเรียนแลว้สามารถพฒันาคุณภาพชีวติไดดี้ข้ึน 
       ง.     ร้อยละของผูจ้บหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสามารถส่ือสารดว้ยภาษาไทยได ้



๔๒๘. การติดตามผลการปฏิบติังาน (Performance Monitoring) ท่ีดี  ควรมีการด าเนินการอยา่งไร 
       ก.    ติดตามผลระหวา่งการปฏิบติังาน 
       ข.    ติดตามผลหลงัเสร็จส้ินการปฏิบติังาน 
       ค.    ติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
       ง.     ติดตามผลตามระยะเวลาท่ีผูบ้ริหารเห็นวา่เหมาะสม 
๔๒๙. ตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัขอ้ใดมากท่ีสุด 
       ก.    เป้าหมายขององคก์ร 
       ข.    วสิัยทศัน์ขององคก์ร 

ง.                 วฒันธรรมขององคก์ร 
       ง.     วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
๔๓๐. ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพและความคุม้ค่าเป็นการแสดงขอ้มูลในขอ้ใด 
       ก.    งบประมาณท่ีไดรั้บกบัค่าใชจ่้ายทั้งหมด 
       ข.    ค่าใชจ่้ายต่อหน่วยของผลผลิตและผลลพัธ์ 
       ค.    ค่าใชจ่้ายทั้งหมดกบัค่าใชจ่้ายต่อหน่วยของผลผลิต 
       ง.     งบประมาณท่ีไดรั้บกบัค่าใชจ่้ายต่อหน่วยของผลผลิต 
๔๓๑. ขอ้ใดคือขั้นตอนแรกของการพฒันาระบบบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ก.    การวเิคราะห์ผล 
       ข.    การรวบรวมขอ้มูล 
       ค.    การก าหนดเป้าหมาย 
       ง.     การวเิคราะห์วสิัยทศัน์ 
๔๓๒. ขอ้ใดกล่าวไดถู้กตอ้งท่ีสุดเก่ียวกบัความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
       ก.    การไดผ้ลลพัธ์ในระดบัท่ีสูงกวา่ปัจจยัน าเขา้ 
       ข.    การมีปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท างานท่ีดี 
       ค.    การสร้างผลผลิตในระดบัท่ีสูงกวา่ปัจจยัน าเขา้ 
       ง.     การมีกระบวนการท างานท่ีดีและไดรั้บผลผลิตท่ีสูง 
๔๓๓. ขอ้ใดไม่ใช่แนวคิดของการเทียบงาน (Benchmarking) 
       ก.    การเปรียบเทียบผลงานและกระบวนการท างานกบัวธีิปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 
       ข.    การคดัเลือกหน่วยงานท่ีมีการปฏิบติังานดีท่ีสุดเทียบกบัหน่วยงานเรา 
       ค.    การประเมินเพื่อหาขอ้บกพร่องของหน่วยงานท่ีเป็นคู่แข่งของหน่วยงานเรา 
       ง.     การพฒันาปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีข้ึนโดยเทียบกบัหน่วยงานท่ีเป็นตวัเทียบ 
๔๓๔. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลส าหรับวดัการรับรู้ของสาธารณชนไดดี้ท่ีสุดคือขอ้ใด 
       ก.    การสังเกต 
       ข.    การส ารวจ 
       ค.    การสัมภาษณ์ 



       ง.     การศึกษาดูงานในพื้นท่ี 
๔๓๕. ขอ้ใดไม่ใช่ตวัช้ีวดัท่ีใชใ้นการวดัผลสัมฤทธ์ิของโครงการภาครัฐ 
       ก.    ปัจจัยน าเข้า 
       ข.    ผลผลิตและผลลพัธ์ 
       ค.    บริบทสภาพแวดลอ้ม 
       ง.     ประสิทธิภาพและความคุม้ค่า 
๔๓๖. ขอ้ใดเป็นการด าเนินงานเพื่อใหมี้การบริการท่ีดีและผูรั้บเกิดความพึงพอใจ 
       ก.    การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
       ข.    การลดอตัราความเส่ียงของการบริหารจดัการ 
       ค.    การเสริมสร้างแรงจูงใจอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย 
       ง.     การประกนัคุณภาพของการบริหารคุณภาพขององคก์ร 
๔๓๗. ขอ้ใดไม่ใช่การสร้างคุณภาพการใหบ้ริการประชาชนของภาครัฐ 
       ก.    การบริหารแบบ  TQM 
       ข.    การปรับร้ือระบบงาน  (Reengineering) 
       ค.    การตอ้งรู้จกัเส่ียงท่ีจะกระท า  (Task  Risks) 
       ง.     การปรับปรุงงานให้ง่ายข้ึน (Work  Simplification) 
๔๓๘. ทรัพยากรมนุษยใ์นขอ้ใดเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การใหบ้ริการภาครัฐประสบความส าเร็จ   
       ก.    มีจิตส านึกในการใหบ้ริการ    
       ข.    มีส่ือการใหบ้ริการท่ีทนัสมยั 
       ค.    มีความปรารถนาท่ีจะปรับปรุงการใหบ้ริการ 
       ง.     มีจิตส านึกและปรารถนาท่ีจะปรับปรุงการใหบ้ริการ 
๔๓๙. ขอ้ใดท่ีประชาชนคาดหวงัจากการใหบ้ริการของรัฐ 
       ก.    รวดเร็ว  สะดวก  การมีส่วนร่วม 
       ข.    ความเป็นธรรม  สะดวก  การมีส่วนร่วม 
       ค.    ความเสมอภาค  รวดเร็ว   ความเป็นธรรม 
       ง.     ความเป็นธรรม  การมีส่วนร่วม  ความรวดเร็ว 
๔๔๐. ขอ้ใดเป็นสามเหล่ียมแห่งบริการ (The  Service  Triangle)  
       ก.    กลยทุธ์การบริการ  พนกังาน และระบบงาน 
       ข.    การรักษาภาพลกัษณ์ ความอ่อนนอ้ม และการใหเ้กียรติ 
       ค.    การใหเ้กียรติ  ความกระฉบักระเฉง  และความอ่อนนอ้ม 
       ง.     กลยทุธ์การบริการ  การรักษาภาพลกัษณ์  และความอ่อนนอ้ม 
๔๔๑. ขอ้ใดเป็นส่ิงส าคญัในการจดัท าแผนพฒันาการบริการท่ีประสบความส าเร็จ  
       ก.    มีโครงการสร้างจิตส านึกในการใหบ้ริการ 
       ข.    ผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รใหค้วามส าคญั 



       ค.    ศึกษา วเิคราะห์ และออกแบบการท าแผนพฒันา 
       ง.     ตอ้งมีการศึกษาหาความรู้และเขา้ใจยทุธศาสตร์ในการใหบ้ริการ 
๔๔๒. ขอ้ใดเป็นส่ิงแรกท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัท าเพื่อพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการแก่ประชาชนท่ียงัไม่เคย
มาใชบ้ริการ 
       ก.    ลานจอดรถ 
       ข.    ป้ายบอกอาคารสถานท่ี 
       ค.    ป้ายประชาสัมพนัธ์เส้นทางไปสถานศึกษา 
       ง.     แผนผงัและเส้นทางบอกต าแหน่งต่างๆ  ในอาคาร 
๔๔๓. การติดตามคุณภาพการบริการก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูรั้บบริการในดา้นใด 
       ก.    ความรวดเร็ว 
       ข.    ความพึงพอใจ 
       ค.    การมีส่วนร่วม 
       ง.     ความเป็นธรรม 
๔๔๔. ขอ้ใดมีความส าคญัน้อยทีสุ่ดในการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มในสถานท่ีท างาน 
       ก.    มีสถานท่ีจอดรถ 
       ข.    มีผงัป้ายบอกหอ้งรับบริการ 
       ค.    มีป้ายช่ือผูใ้หบ้ริการท่ีแสดงตน 
       ง.     ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  เป็นสัดส่วน 
๔๔๕. ขอ้ใดเป็นค ากล่าวท่ีถูกตอ้งของระบบมาตรฐานสากลของประเทศไทยดา้นการจดัการและสัมฤทธ์ิผลของ
งานภาครัฐ  (P.S.O.) 
       ก.    เนน้สัมฤทธ์ิผลของภาคเอกชนเฉพาะองคก์ร 
       ข.    เนน้สัมฤทธ์ิผลรวมของภาคราชการทั้งระบบ 
       ค.    เนน้วธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมายเป็นแบบจุลภาค 
       ง.     เนน้เป้าหมายภาคราชการดา้นหน่ึงดา้นใดโดยเฉพาะ 
๔๔๖. สถาบนัมาตรฐานสากลภาครัฐแห่งประเทศไทยอยูใ่นการควบคุมดูแลของหน่วยงานใด 
       ก.    ส านกังานมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 
       ข.    ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (BOI) 
       ค.    ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน  (ก.พ.) 
       ง.     ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  (ก.พ.ร.) 
๔๔๗. ขอ้ใดเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุผลสัมฤทธ์ิของมาตรฐาน P.S.O.   
       ก.    การก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 
       ข.    การก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์ร 
       ค.    การวเิคราะห์ขั้นตอนการด าเนินการ 
       ง.     การก าหนดกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการ 



๔๔๘. โฉมฉาย ผา่นการคดัเลือกใหเ้ป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา แต่ยงัมีความไม่มัน่ใจในตนเอง จึงสมคัร   เขา้รับการ
ฝึกอบรมเทคนิคการพูดในท่ีชุมชน แสดงวา่โฉมฉาย พฒันาตนเองดา้นใด 
       ก.    ความรู้ 
       ข.    วชิาการ 
       ค.    การส่ือสาร 
       ง.     บุคลิกภาพ 
๔๔๙. ขอ้ความใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ตนเองเพื่อการพฒันา 
       ก.    ท าดีไม่เคยไดดี้ 
       ข.    ท าไปก็ไม่เห็นเกิดประโยชน์อะไร 
       ค.    มัน่ใจวา่ตนเองท าทุกอยา่งไดถู้กตอ้ง 
       ง.     แมเ้ราจะเก่งเร่ืองน้ี แต่มีอีกหลายเร่ืองท่ียงัไม่รู้ 
๔๕๐. องคป์ระกอบส าคญัของการพฒันาตนเองคืออะไร 
       ก.    มีงบประมาณสนบัสนุนการพฒันา 
       ข.    หน่วยงานให้โอกาสเขา้รับการพฒันา 
       ค.    เช่ือวา่ตนเองมีความสามารถในการเรียนรู้ 
       ง.     มีขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการจดัประชุมอบรมสัมมนา 
๔๕๑. การพฒันาตนเองท่ีสะดวก รวดเร็ว ไม่ยุง่ยาก เสียค่าใชจ่้ายนอ้ย จะตอ้งใชว้ธีิการในขอ้ใด 
       ก.    ศึกษาดูงาน 
       ข.    ลาศึกษาต่อ 
       ค.    เรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 
       ง.     ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา 

๔๕๒. ค ากล่าวท่ีวา่  “การพฒันาตนเองของคน นอกจากการพฒันาดา้นความรู้ความจ าแลว้ จ าเป็นตอ้งพฒันาดา้นอารมณ์
ดว้ย”  เพราะเหตุใด 
       ก.    เพื่อความมัน่คงในอารมณ์ 
       ข.    เพื่อการพฒันาบุคลิกภาพของตนเอง 
       ค.    เพื่อการปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคล  ส่ิงแวดลอ้ม  และสังคม 
       ง.     เพื่อความสุข  ความสบายใจของตนเอง  และเพื่อนร่วมงาน 

๔๕๓. การพฒันาคนแบบ  Inside  Out  Development  Approach  เป็นกลยทุธ์การพฒันาคนโดยมุ่งการพฒันาดา้นใดเป็น
เบ้ืองตน้ 
       ก.    ทกัษะ  ความรู้  ทศันคติ 
       ข.    ความรู้  ทศันคติ  แรงจูงใจ 
       ค.    ทศันคติ  แรงจูงใจ  อุปนิสัย 
       ง.     พฤติกรรม  อุปนิสัย  แรงจูงใจ 
๔๕๔. ขอ้ใดเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหบุ้คลากรในองคก์รท างานเก่งและมีผลงานดี 



       ก.    แรงจูงใจภายใน 
       ข.    แรงจูงใจภายนอก 
       ค.    ความภกัดีต่อองคก์ร 
       ง.     ความตอ้งการการยอมรับ 
๔๕๕. จกัราวธุ  เป็นผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการพูด คือ พูดเร่ืองดีมีประโยชน์  กลัน่กรองเร่ืองท่ีพูด  คิดก่อน
พูดทุกคร้ัง   แสดงวา่  จกัราวุธ เก่งเร่ืองใด 
       ก.    เก่งคิด 
       ข.    เก่งคน 

ค.    เก่งตน 
       ง.     เก่งงาน 
๔๕๖. การพฒันาคนในองคก์รเพื่อใหผ้ลงานมีความส าเร็จ จ าเป็นจะตอ้งสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันา
อยา่งไร 

ก.    พฒันาตนเอง 
       ข.    พฒันาเฉพาะดา้น 
       ค.    พฒันาบุคลากรโดยรวม 
       ง.     พฒันาการท างานร่วมกนั 
๔๕๗. ขอ้ใดเป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าใหก้ารพฒันาบุคคลประสบความส าเร็จ 
       ก.    การไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น 
       ข.    การเห็นประโยชน์ของการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
       ค.    การมีงบประมาณเพียงพอกบัการจดัการพฒันา 
       ง.     การไดรั้บวุฒิบตัรเพื่อใชป้ระกอบการรายงานผลงาน 
๔๕๘. หลกัการส าคญัของการพฒันาตนเองใหเ้กิดความย ัง่ยนื คือขอ้ใด 
       ก.    การสั่งการจากผูบ้ริหาร 
       ข.    ความเตม็ใจและสมคัรใจ 
       ค.    ความตอ้งการขององคก์ร 
       ง.     ความจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันา 
๔๕๙. วธีิการใดท่ีจะช่วยในการพฒันาตนเองโดยใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
       ก.    ศึกษาดูงาน 
       ข.    ลาศึกษาต่อ 
       ค.    ระดมพลงัสมอง 
       ง.     เขา้รับการอบรม 
๔๖๐. ขอ้ใดคือความหมายของค าวา่ “ทีม”  
       ก.    เป็นกลุ่มงานบางประเภทขององคก์ร 
       ข.    บริหารงานเอง และมีความเป็นอิสระต่อกนั 



       ค.    การท างานร่วมกนั โดยมีการประสานภายในกลุ่ม 
       ง.     การรวมตวักนั เพื่อท าใหบ้รรลุเป้าหมายบางอยา่ง 
๔๖๑. ขอ้ใดคือการท างานเป็นทีม 
       ก.    เพื่อผลประโยชน์ทั้งบุคคลและส่วนรวม 
       ข.    เป็นการรวมตวัของบุคคลตั้งแต่  2 คนข้ึนไป 
       ค.    การท่ีบุคคลมารวมกนัและมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 
       ง.     ความร่วมมือร่วมใจของบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
๔๖๒. ขอ้ใดเป็นคุณลกัษณะท่ีดีของสมาชิกในการยอมรับนบัถือกนัในการท างานเป็นทีม 
       ก.    ยอมรับเป้าหมายของทีมในเร่ืองเดียวกนั 
       ข.    ยอมรับในความเป็นมนุษย ์ ยกยอ่งใหเ้กียรติกนั 
       ค.    ตอ้งอาศยัความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจของสมาชิก 
       ง.     ร่วมกนัปฏิบติังานตามแผนงานท่ีกลุ่มไดช่้วยกนัวางแผนเอาไว ้
4๖๓. ขอ้ใดเป็นลกัษณะท่ีดีของการท างานเป็นทีม 
       ก.    การพึ่งพากนัในการปฏิบติังาน 
       ข.    มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเดียวกนั 
       ค.    สร้างความคุน้เคยและร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 
       ง.     เพลิดเพลินในการท างานและสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง 
4๖๔. การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในการท างานเป็นทีมควรใชว้ธีิการอยา่งไร 
       ก.    ใหผู้น้  าเป็นผูต้ดัสินใจในการแกปั้ญหา 
       ข.    ไม่พูดในลกัษณะแปลความหรือตดัสินความ 
       ค.    แนะน าในเชิงวเิคราะห์เจาะลึกเน้ือหารายละเอียด 
       ง.     หาตน้แบบของความขดัแยง้ เพื่อใหท้ราบวา่ใครผดิใครถูก 
4๖๕. ขอ้ใดแสดงถึงการร่วมมือในการท างาน 
       ก.    ผูน้ าทีมจะตอ้งท างานอยา่งหนกั 
       ข.    งานบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีทีมตั้งไว ้
       ค.    การท างานตามความสามารถของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
       ง.     การแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

4๖๖. ขอ้ใดเป็นวธีิการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีท่ีสุดระหวา่งกลุ่มหรือบุคคลในกลุ่มเพื่อความส าเร็จของงาน 
       ก.    จดัประชุมหรือสัมมนา 
       ข.    ก าหนดเป้าหมายในการท างาน 
       ค.    ใหค้  าปรึกษา แนะน าเป็นรายบุคคล 
       ง.     ร่วมกนัคน้หาวธีิการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4๖๗. ขอ้ใดถูกตอ้งท่ีสุดในการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 
       ก.    มีบุคคลร่วมรับผิดชอบ 



       ข.    มีเครือข่ายช่วยกนัท างาน 
       ค.    มีความยดืหยุน่และผอ่นปรน 
       ง.     มีงบประมาณเพียงพอกบัความตอ้งการ 
4๖๘. ขอ้ใดเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพของทีมงาน 
       ก.    ผูน้ ามีอ านาจสั่งการไดช้ดัเจน 
       ข.    สมาชิกของทีมมีความรู้ความช านาญ 
       ค.    ความสามคัคี และสมานฉนัทข์องทีมงาน 
       ง.     มีการก าหนดแผนงาน ขั้นตอนการท างานตามความตอ้งการของทีมงาน 
46๙. ขอ้ใดส าคญัท่ีสุดในการพิจารณาบุคคลมาร่วมในการท างาน 
       ก.    มีความขยนั อดทนในงานท่ีท า 
       ข.    มีความกระตือรือร้นในการท างาน 
       ค.    มีความสามารถในการช่วยเหลือผูอ่ื้น 
       ง.     มีความรู้ ความสามารถในงานท่ีท า และมีความมุ่งมัน่ 
47๐. ขอ้ใดไม่ใช่องคป์ระกอบของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
       ก.    ผูน้ าทีม 
       ข.    การจดัทีม 
       ค.    การวางแผน 
       ง.     สมาชิกของทีม 
4๗๑. ขอ้ใดเป็นขั้นตอนการท างานของกลุ่มคุณภาพท่ีถูกตอ้งท่ีสุด 
       ก.    การวางแผน การปฏิบติั การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ข 
       ข.    การวางแผน การตรวจสอบ  การปรับปรุงแกไ้ข  และการรายงาน 
       ค.    การวางแผน การเลือกงาน การระดมความคิด และการปรับปรุงแกไ้ข 
       ง.     การวางแผน  การจดัท ามาตรฐาน  การปฏิบติั  และการปรับปรุงแกไ้ข 
4๗๒. ขอ้ใดเป็นลกัษณะเด่นท่ีสุดของชุมชนนกัปฏิบติั  
       ก.    มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยผูป้ฏิบติัจริง 
       ข.    มีความสนใจท่ีหลากหลายของสมาชิกในชุมชน 
       ค.    มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญใกลเ้คียงกนั 
       ง.     มีผูน้ าในการจดัการความรู้เป็นวทิยากรบรรยายถอดบทเรียน 

๔๗๓. ขอ้ใดเป็นการวเิคราะห์ 
       ก.    การพิจารณาขอ้มูลท่ีสรุปรวบรวมไดอ้ยา่งละเอียดและเป็นระบบ 
       ข.    การรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ แลว้สรุปจดัเป็นหมวดหมู่ตามประเภท 
       ค.    การพิจารณาแยกส่ิงใดส่ิงหน่ึงออกเป็นส่วน ๆ เพื่อท าความเขา้ใจแต่ละส่วนให้แจ่มแจง้ 

ง.    การรวบรวมส่วนประกอบยอ่ย หรือส่วนใหญ่ ๆ เขา้ดว้ยกนัเพื่อใหเ้ป็นเร่ืองราวอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
๔๗๔. ขอ้ใดเป็นการสังเคราะห์ 



       ก.    การพิจารณาขอ้มูลท่ีสรุปรวบรวมไดอ้ยา่งละเอียดและเป็นระบบ 
       ข.    การรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ แลว้สรุปจดัเป็นหมวดหมู่ตามประเภท 
       ค.    พิจารณาแยกส่ิงใดส่ิงหน่ึงออกเป็นส่วน ๆ เพื่อท าความเขา้ใจแต่ละส่วนใหแ้จ่มแจง้ 

ง.     การรวบรวมส่วนประกอบยอ่ยหรือส่วนใหญ่ ๆ เขา้ดว้ยกนัเพื่อให้เป็นเร่ืองราวอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
๔๗๕. ขอ้ใดเป็นขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีสุดในการน ามาใชป้ระเมินความเป็นไปไดข้องการด าเนินงานกิจกรรมเพื่อพฒันาอาชีพ 

       ก.    ทรัพยากรในทอ้งถ่ิน 
       ข.    ความพร้อมของสถานศึกษา 
       ค.    ความพอเพียงของงบประมาณ 
       ง.     ความตอ้งการของคณะกรรมการหมู่บา้น 
๔๗๖. ขอ้ใดเป็นขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบการตดัสินใจตามปรัชญา “คิดเป็น” 
       ก.    ขอ้มูลดา้นวชิาการ  สังคม  และตนเอง 
       ข.    ขอ้มูลดา้นตนเอง  ความรู้  และคุณธรรม 

ค.    ขอ้มูลดา้นสังคม  วชิาการ  และส่ิงแวดลอ้ม 
ง.     ขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้ม  คุณธรรม  และความรู้ 

๔๗๗. ขอ้ใดเป็นสาเหตุส าคญัท่ีสุดท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ของสังคมในปัจจุบนั 
       ก.    ความไม่เท่าเทียมทางสังคม 
       ข.    ความยากจนของคนในชาติ 
       ค.    การรับรู้ขอ้มูลท่ีไม่ครบถว้น 
       ง.     ความเจบ็ป่วยของคนในชาติ 

๔๗๘. ขอ้ใดเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัท าแผนงานและโครงการ 
       ก.    ขอ้มูลและสารสนเทศ 
       ข.    บุคลากรดา้นแผนงาน 
       ค.    ทรัพยากรในการวางแผน 

ง.            วธีิการจดัท าแผนของหน่วยงาน 
๔๗๙. การประเมินโครงการมีประโยชน์ในเร่ืองใดมากท่ีสุด 

       ก.    การจดัท างบประมาณ 
       ข.    การวดัความส าเร็จของงาน 
       ค.    ปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดรั้บการแกไ้ข 
       ง.     การด าเนินงานเป็นไปตามปฏิทิน 
๔๘๐. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง (Self  -  Directed  Learning) ของ

บุคคล  ควรน ามาใชก้บัการจดักิจกรรมการศึกษาในขอ้ใด  
       ก.    การศึกษาพื้นฐาน 
       ข.    การศึกษาต่อเน่ือง 
       ค.    การศึกษาสายอาชีพ 



       ง.     การศึกษาตามอธัยาศยั 
๔๘๑. หวัใจส าคญัของปรัชญาคิดเป็น  คือขอ้ใด 

       ก.    ทุกคนตอ้งการศกัด์ิศรี 
ก.                ทุกคนตอ้งการมีคุณค่า 
ข.                ทุกคนตอ้งการความสุข 
ค.               ทุกคนตอ้งการความเท่าเทียม 

๔๘๒. จากการศึกษาขอ้มูลในชุมชน ก. พบวา่  มีผูจ้บการศึกษาระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 70  ของประชากรซ่ึง
อยูใ่นวยัแรงงาน และจ าเป็นตอ้งเขา้ไปท างานในสถานประกอบการ  จากสภาพดงักล่าว  ควรจดักิจกรรมใดจึง
เหมาะสมท่ีสุด 

ก.                การศึกษาอาชีพ 
ข.                การศึกษาพื้นฐาน 
ค.               การจดัค่ายทกัษะชีวติ 
ง.                 การจดัพฒันาสังคมและชุมชน 
๔๘๓. ขอ้ใดเป็นขั้นตอนแรกในการพฒันาสถานศึกษา 
       ก.    การพฒันาบุคลากร      
       ข.    การวเิคราะห์องคก์ร 
       ค.    การปรับปรุงสถานท่ี 
       ง.     การจดัท าแผนปฏิบติัการ 
๔๘๔. การใชท้กัษะในการสังเคราะห์  เหมาะสมและสอดคลอ้งกบักิจกรรมในขอ้ใด 
       ก.    การจดัท าแผนงาน 
       ข.    การประเมินโครงการ 
       ค.    การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
       ง.     การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

๔๘๕. ขอ้ใดเป็นกระบวนการส่ือสาร  
       ก.    สาร  ผูส่้งสาร  ส่ือ  ผูรั้บสาร 
       ข.    ส่ือ  สาร  ผูส่้งสาร  ผูรั้บสาร 
       ค.    ผูส่้งสาร  ช่องทาง  สาร  ผูรั้บสาร 
       ง.     ผูส่้งสาร  สาร  ช่องทาง  ผูรั้บสาร 
๔๘๖. ขอ้ใดกล่าวถึง “ข่าว”  ไดถู้กตอ้งท่ีสุด 
       ก.    เป็นการรายงาน  สรุปเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใหน่้าสนใจ 
       ข.    เป็นการรายงานเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชีวติประจ าวนัทุกเหตุการณ์ 
       ค.    เป็นการรายงานเหตุการณ์  ขอ้เทจ็จริง  ท่ีมีผลกระทบต่อคนส่วนนอ้ย 
       ง.     เป็นการรายงานเหตุการณ์ ขอ้เทจ็จริง ความคิดเห็นท่ีมีผลกระทบต่อคนส่วนใหญ่ 
๔๘๗. ขอ้ใดเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดของ  “การส่ือสารมวลชน” 



       ก.    ผูส่้งสาร 
       ข.    ผูรั้บสาร 
       ค.    ผลยอ้นกลบั 
       ง.     ช่องทางในการติดต่อ 
๔๘๘. การสร้างแรงจูงใจ  “แบบต่อรอง”  คือขอ้ใด 
       ก.    การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
       ข.    การจดัสภาพการปฏิบติังานท่ีดี 
       ค.    การก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังาน 
       ง.     การจดัสวสัดิการและประโยชน์เก้ือกูลต่างๆ 
๔๘๙. ผูรั้บสารในขอ้ใดเป็นเป้าหมายส าคญัท่ีสุดของการเสนอข่าวเก่ียวกบัการจดักิจกรรม กศน.  ทาง
หนงัสือพิมพ ์
       ก.    นกัศึกษา กศน. 
       ข.    ผูบ้ริหาร  กศน. 
       ค.    ประชาชนทัว่ไป 
       ง.     หน่วยงานทางการศึกษา 
๔๙๐. การส่ือสารโดยการพูด  เป็นการส่ือสารท่ีแตกต่างจากการส่ือสารประเภทอ่ืนอยา่งไร 
       ก.    ไดค้วามรู้และสาระ 
       ข.    ไดอ้ารมณ์และความรู้สึก 
       ค.    ไดส้าระและประสบการณ์ 
       ง.     ไดค้วามกระจ่างและความรู้ 
๔๙๑. ขอ้ใดเป็นช่องทางการส่ือสารท่ีท าใหป้ระชาชนรับทราบขอ้มูลกิจกรรม กศน.  มากท่ีสุด 
       ก.    โทรทศัน์ 
       ข.    หนงัสือพิมพ ์
       ค.    เสียงตามสาย 
       ง.     การบอกต่อกนั 
๔๙๒. ขอ้ใดเป็นวธีิการมอบหมายงานใหค้รู กศน.ต าบล น าไปสู่การปฏิบติัไดดี้ท่ีสุด  
       ก.    การช้ีแจงตวัต่อตวั 
       ข.    การช้ีแจงในท่ีประชุมใหญ่ 
       ค.    การท าหนงัสือเวยีนแจง้ทุกคน 
       ง.     การปิดประกาศในบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
๔๙๓.       ขอ้ใดเป็นแรงจูงใจภายใน 
       ก.    ความรับผดิชอบ 
       ข.    ความมัน่คงของงาน 
       ค.    การไดรั้บการยกยอ่ง 



       ง.     ความสัมพนัธ์ของผูร่้วมงาน 
๔๙๔. ขอ้ใดเป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัท่ีสุดของการส่ือสาร   
       ก.    ใหผู้รั้บสารน าไปปฏิบติั 
       ข.    ใหผู้รั้บสารน าไปบอกต่อกบัผูอ่ื้นได ้
       ค.    ใหผู้รั้บสารสามารถตอบโตแ้ละซกัถามได ้
       ง.     ใหผู้รั้บสารเขา้ใจในความตอ้งการของผูส่้งสาร 
๔๙๕. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสมคัรมาเป็นอาสาสมคัร กศน.  เป็นการสนองความตอ้งการตามทฤษฎีของมาสโลว ์  ใน
ขั้นใด 
       ก.    การรู้จกัตนเอง 
       ข.    ความปลอดภยั    
       ค.    การยอมรับนบัถือ 
       ง.     การรู้จกัคุณค่าของตนเอง 
๔๙๖. ขอ้ใดเป็นการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ครูประจ าศูนยก์ารเรียนชุมชนท่ีดีท่ีสุด 
       ก.    ความมัน่คงในอาชีพ 
       ข.    เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน 
       ค.    ใหมี้โอกาสไปทศันศึกษาต่างประเทศ 
       ง.     เพิ่มเงินเดือนและเบ้ียเล้ียงในการท างาน 
๔๙๗. บุคคลในขอ้ใดแสดงพฤติกรรมท่ีเกิดจากการมีแรงจูงใจภายใน 
       ก.    มารศรี  ครู กศน. ภูมิใจท่ีสอนลูกศิษยไ์ดรั้บรางวลัเยาวชนดีเด่นประจ าปี 
       ข.    ณรงค ์ ผูบ้ริหาร กศน.อ าเภอ  จดัหาของรางวลัใหบุ้คลากรในโอกาสข้ึนปีใหม่ 
       ค.    กิตติ  ครูประจ าศูนยก์ารเรียนชุมชนมีก าลงัใจท่ีไดรั้บค่าตอบแทนในทุกวนัส้ินเดือน 
       ง.     กญัญา  ผูบ้ริหาร กศน.อ าเภอ  ไปร่วมงานเน่ืองในโอกาสต่างๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

๔๙๘. ขอ้ใดไม่เกี่ยวกบัการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยทุธ์ 
       ก.    กลยทุธ์การใหร้างวลั 
       ข.    กลยทุธ์การจดัองคค์วามรู้ 
       ค.    กลยทุธ์การเรียนรู้ของบุคคล 
       ง.     กลยทุธ์การเรียนรู้ขององคก์ร 
๔๙๙. ขอ้ใดเป็นวธีิการพฒันาบุคลากร 
       ก.    วางแผน  อบรม  พฒันา 
       ข.    วางแผน  สรรหา  คดัเลือก 
       ค.    วางแผน  คดัเลือก  ปฐมนิเทศ 
       ง.     ปฐมนิเทศ  คดัเลือก  ปฏิบติังาน 

๕๐๐. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรในสถานศึกษา ควรอยูใ่นกระบวนการพฒันาบุคลากรดา้นใด 
       ก.    ส ารวจ 



       ข.    วางแผน 
       ค.    ด าเนินการ 
       ง.     ประเมินผล 
๕๐๑. ขอ้ใดเป็นขั้นตอนแรกในการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
       ก.    ศึกษาดูงาน 
       ข.    ส ารวจความตอ้งการ 
       ค.    จดัโครงการฝึกอบรม 
       ง.     ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
๕๐๒. ในกรณีท่ีสถานศึกษาบรรจุครูประจ าศูนยก์ารเรียนชุมชนเขา้มาแทนต าแหน่งท่ีวา่ง 1 ต าแหน่ง จะมี
วธีิด าเนินการอยา่งไรท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
       ก.    อบรม 
       ข.    สอนงาน 
       ค.    ปฐมนิเทศ 
       ง.     ศึกษาดูงาน 
๕๐๓. ขอ้ใดคือลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเป็นปัจจยัเสริมในการบริหารจดัการบุคคล 
       ก.    เป็นนกัพฒันา 
       ข.    เป็นนกัส่ือสารท่ีดี 
       ค.    เป็นนกับริหารเวลา 
       ง.     เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
๕๐๔. การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรท่ีประหยดั ต่อเน่ือง  และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการมากท่ีสุดคือขอ้ใด 

ก.    การอบรม 
       ข.    การศึกษาดูงาน 
       ค.    การประชุมสัมมนา 
       ง.     การศึกษาดว้ยตนเอง 
๕๐๕. การพิจารณาบุคลากรเพื่อไปศึกษาดูงานดว้ยความเสมอภาคเป็นการใชห้ลกัการบริหารกิจการบา้นเมือง
และสังคมท่ีดี ในขอ้ใด 
      ก.    หลกันิติธรรม 
       ข.    หลกัคุณธรรม 
       ค.    หลกัความโปร่งใส 
       ง.     หลกัความรับผดิชอบ 
๕๐๖. ขอ้ใดเป็นการพฒันาครู กศน. เพื่อใหส้ามารถไปปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีคุณภาพ 
       ก.    การศึกษาดว้ยตนเอง 
       ข.    การอบรมและศึกษาดูงาน 
       ค.    การเรียนรู้จากเพื่อนร่วมงาน 



       ง.     การส่งเสริมใหศึ้กษาต่อในระดบัสูง 
๕๐๗. ขอ้ใดเป็นการพฒันาบุคลากรท่ียดึหลกัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
       ก.    การศึกษาดูงาน 
       ข.    การประชุมช้ีแจง 
       ค.    การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
       ง.     การประชุมปฏิบติัการ 
๕๐๘. ขอ้ใดคือวตัถุประสงคห์ลกัของการฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากร 
ก.                การเสริมสร้างความรู้ 
ข.                การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ค.                การพฒันาคุณภาพการปฏิบติังาน 
ง.                  การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ 
๕๐๙. ขอ้ใดไม่ใช่ แนวทางหลกัในการด าเนินการพฒันาบุคลากร 
       ก.    การฝึกอบรม 
       ข.    การพฒันาบุคลากร 
       ค.    การใหก้ารศึกษาเรียนรู้ 
       ง.     การประเมินเพื่อเขา้สู่ต าแหน่ง 
๕๑๐. ขอ้ใดเป็นความจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันาบุคลากรของหน่วยงานในระยะสั้นมากท่ีสุด 
       ก.    การสร้างวฒันธรรมองคก์ร 

ข.    การเพิ่มค่านิยมของบุคลากร 
ค.    การเสริมสมรรถนะการท างาน 
ง.     การพฒันาระบบงาน ระบบบริหารโดยส่วนรวม 

๕๑๑. ขอ้ใดอธิบายความหมายของวสิัยทศัน์ไดถู้กตอ้ง 
       ก.    ภาระท่ีผกูพนัวา่จะตอ้งท าใหส้ าเร็จในอนาคตอนัใกล ้
       ข.    ความสามารถในการก าหนดทิศทางท่ีจะกา้วสู่อนาคตของผูน้ าองคก์ร 
       ค.    ภาพในอนาคตท่ีองคก์รจะเดินไปสู่ทิศทางท่ีก าหนดไว ้ โดยไดเ้ตรียมทุกส่ิงไวพ้ร้อมแลว้ 
ง.     ภาพในอนาคตท่ีองคก์รตอ้งการจะเป็น โดยระบุถึงค่านิยม ความมุ่งหมาย ภารกิจ และเป้าหมายอยา่งชดัเจน  
๕๑๒. ขอ้ใดเป็นเหตุผลส าคญัของการก าหนดวสิัยทศัน์องคก์ร  
       ก.    เพื่อใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจวา่องคก์รมีภารกิจใดท่ีตอ้งผกูพนัใหส้ าเร็จภายในระยะเวลาหน่ึง 

ข.    เพื่อใหเ้กิดการยอมรับ ยึดถือ และผกูพนัของคนในองคก์รวา่เป้าหมายคืออะไร       
และมีทิศทางอยา่งไร 

       ค.    เพื่อใหก้ารด าเนินภารกิจไม่ออกนอกกรอบท่ีก าหนดและเป็นแนวทางในการบริหาร 
จดัการท่ีดี 

ง.     เพื่อใหเ้ป็นกลไกในการควบคุมนโยบาย แผน กระบวนการท างาน และกิจกรรมท่ีท า 
ภายในองคก์ร 



๕๑๓. ขอ้ใดแสดงถึงลกัษณะของวสิัยทศัน์ท่ีดี 
       ก.    ก าหนดระยะเวลาสั้น ๆ  
       ข.    มีตวัช้ีวดัท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม 
       ค.    ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
       ง.     ค านึงถึงความตอ้งการของผูรั้บบริการเป็นส าคญั 
๕๑๔. ขอ้ใดไม่ใช่แนวทางในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
       ก.    ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูเ้ร่ิมตน้ 
       ข.    ยดึกรอบและแนวทางจากหน่วยงานกลางเป็นส าคญั 
       ค.    น าขอ้มูลข่าวสารและองคค์วามรู้ภายนอกมาเป็นปัจจยั 
       ง.     ใชว้ธีิการคิด วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์รอยา่งเป็นระบบ 
๕๑๕. ขอ้ใดเป็นขั้นตอนแรกของการก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์ร 
       ก.    วเิคราะห์ผลการประเมินสภาพขององคก์รในปัจจุบนั 
       ข.    ทบทวนสภาพปัญหา อุปสรรค หรือผลส าเร็จท่ีผา่นมา 
       ค.    บุคลากรทุกคนช่วยกนัคิดและก าหนดบทบาทขององคก์ร 
       ง.     หลอมรวมแนวคิด และตรวจสอบความเหมาะสมของวสิัยทศัน์ 
๕๑๖. ขอ้ใดบ่งบอกถึงองคป์ระกอบของวสิัยทศัน์ท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด 
       ก.    พลงัผลกัดนั  ภารกิจ  และระยะเวลา 
       ข.    ภารกิจ  ค่านิยม  และความเป็นไปได ้ 
       ค.    ค่านิยม  ความมุ่งหวงั  และความมุ่งมัน่ในวธีิการ 

ง.     ผูรั้บบริการ  ระยะเวลา  และแนวทางท่ีควรจะเป็น 
๕๑๗. ขอ้ใดควรค านึงถึงเป็นขั้นตอนแรกของการก าหนดทิศทางขององคก์ร 
       ก.    การก าหนดพนัธกิจ 
       ข.    การก าหนดเป้าหมาย 
       ค.    การก าหนดวสิัยทศัน์ 
       ง.     การก าหนดเป้าประสงค ์
๕๑๘. ขอ้ใดเป็นระยะเวลาท่ีเหมาะสมส าหรับองคก์รส่วนใหญ่ท่ีใชเ้ป็นกรอบในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
       ก.    ทุกปี 
       ข.    ไม่เกิน    5  ปี 
       ค.    ไม่เกิน  10  ปี 
       ง.     ตามความตอ้งการของบุคลากรในองคก์ร 
๕๑๙. ขอ้ใดเป็นสภาพปัญหาของการก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์รท่ีท าใหว้สิัยทศัน์ไม่บรรลุผล 
       ก.    การค านึงถึงผูรั้บบริการ 
       ข.    การใชร้ะยะเวลามากเกินไป 
       ค.    การใชข้อ้มูลจากปัจจยัภายในองคก์รเป็นหลกั 



ง.     การใชข้อ้มูลจากปัจจยัภายนอกเป็นฐานคิดดว้ย 
๕๒๐. ขอ้ใดคือเทคนิคท่ีผูบ้ริหารตอ้งน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ อดีต ปัจจุบนั และอนาคต เพื่อพิจารณาแนวโนม้ของการ

เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดประโยชน์ต่อองคก์ร 
       ก.    SWOT  Analysis 
       ข.    Learning  to  Lead 
       ค.    Scenario  Planning 
       ง.     Force – Field  Analysis 
๕๒๑. ขอ้ใดเป็นปัจจยัท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรกเพื่อใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
       ก.    ทกัษะการคิด 
       ข.    สถานการณ์แวดลอ้ม 
       ค.    เทคนิคการบริหารสมยัใหม่ 
       ง.     ความสามารถในการส่ือสาร ช้ีแจง และโนม้นา้ว 
๕๒๒. ขอ้ใดเป็นลกัษณะการมองภาพรวมอยา่งเป็นระบบท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารงาน 
       ก.    การพิจารณาส่ิงต่าง ๆ ไดลึ้กซ้ึง และมีปัจจยัท่ีน ามาวเิคราะห์ไดม้ากมาย 
       ข.    การเขา้ใจความสลบัซบัซอ้น และเง่ือนไขขอ้ส าคญัของจุดท่ีก าลงัพิจารณาอยู ่
       ค.    การหาทางเลือกไดห้ลายทางเป็นประโยชน์มากกวา่ท่ีจะพิจารณาเพียงแต่ละส่ิง 
       ง.     การวเิคราะห์ส่ิงต่าง ๆ เช่ือมโยงกนัเป็นระบบ และมองเห็นการกระทบต่อส่ิงอ่ืนซ่ึงกนัและกนั 
๕๒๓. ขอ้ใดกล่าวไดถู้กตอ้งของการน าความคิดสร้างสรรคม์าใชใ้นการบริหารงาน 

ก.                ท าใหภ้ารกิจขององคก์รท่ีวาดฝันไวมี้ความเป็นจริงไดง่้ายข้ึน 
ข.                มีแรงบนัดาลใจในการท างาน และสร้างความพอใจใหก้บัผูรั้บบริการ 
ค.               สามารถคิดไดห้ลายรูปแบบ และแกปั้ญหาโดยความคิดท่ีไม่มีผูใ้ดคิดมาก่อน 
ง.                 น าความรู้และประสบการณ์ของตนเองรวมกบัความคิดสร้างสรรคแ์ลว้หาแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการแกปั้ญหา 

๕๒๔. การเปล่ียนแปลงดา้นใดท่ีส่งผลต่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามากท่ีสุด 
ก.    เศรษฐกิจและสังคม 
ข.    คุณธรรมและจริยธรรม 
ค.    รัฐบาลและพรรคการเมือง 
ง.     กฎหมายและการปกครอง     

๕๒๕. ขอ้ใดเป็นการด ารงชีวิตของเกษตรกรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ก.    เทพฤทธ์ิ – ปลูกออ้ย  200 ไร่ 
       ข.    ส าราญ – ท าฟาร์มเล้ียงหมู  1,000 ตวั 
       ค.    วชิยั – ท าไร่ ท านา เล้ียงสัตว ์ พื้นท่ี 20 ไร่ 
       ง.     พิชิต – เปิดร้านจ าหน่ายปุ๋ย  เงินทุน 3  แสนบาท 
๕๒๖. นกัศึกษา กศน. ควรมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นขอ้ใดมากท่ีสุด 
       ก.    ทกัษะการคิดวเิคราะห์ 



       ข.    ความเป็นไทยและสากล 
       ค.    ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ง.     ความสามารถในการประกอบอาชีพ 
๕๒๗. ปัจจยัพื้นฐานใดท่ีส่งผลใหภ้าคเศรษฐกิจของประเทศปัจจุบนัไดรั้บการพฒันา 

ก.                ทรัพยากรมนุษย ์
ข.                การลงทุนและแหล่งเงินทุน 

ค.    ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
ง.     ทรัพยากรธรรมชาติประเภทวตัถุดิบ 

๕๒๘. ปัญหาและขอ้จ ากดัใดท่ีส่งผลกระทบต่อสภาวะพื้นฐานในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยมากท่ีสุด 
       ก.    ราคาน ้ามนั 
       ข.    การส่งออก 
       ค.    ภยัธรรมชาติ 
       ง.     อตัราดอกเบ้ีย 

๕๒๙. ขอ้ใดเป็นการเรียงล าดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศต่าง ๆ จากมากไปหานอ้ย 
       ก.    องักฤษ  มาเลเซีย  สิงคโปร์ 
ข.    สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย  สิงคโปร์ 
       ค.    องักฤษ  สิงคโปร์  สหรัฐอเมริกา 
       ง.     สหรัฐอเมริกา   สิงคโปร์   มาเลเซีย 
๕๓๐.  การจดัการศึกษาดา้นการพฒันาทกัษะอาชีพใหก้บัประชาชนของส านกังาน กศน. ส่งผลต่อเศรษฐกิจ
พื้นฐานในชนบทดา้นใดมากท่ีสุด 
       ก.    ผลผลิตเพิ่ม 
       ข.    พฤติกรรมการบริโภค 
       ค.    การมีงานท าและการจา้งงาน 
       ง.     การลดรายจ่ายและเพิ่มรายได ้
๕๓๑. การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ของประชาชนใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ ควรเร่ิมตน้จากสถาบนัใด 

ก.    สถาบนัศาสนา 
ข.    สถาบนัการศึกษา  
ค.    สถาบนัครอบครัว 
ง.     สถาบนัการปกครอง 

๕๓๒. สภาพสังคมไทยท่ีพึงประสงคใ์นปัจจุบนั ควรเป็นลกัษณะใด 
ก.    เศรษฐกิจสมยัใหม่ 

       ข.    เสมอภาค ภราดรภาพ 
       ค.    รัก สามคัคี สมานฉนัท ์



       ง.     ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 
๕๓๓. ขอ้ใดเป็นการเรียงล าดบัปัญหาในสังคมไทย จากมากไปหานอ้ย 
       ก.    คุณธรรมจริยธรรม   สุขภาพ   ความปลอดภยัในชีวติ       
       ข.    คุณธรรมจริยธรรม  ยาเสพติด  ความปลอดภยัในชีวติ 
       ค.    ความปลอดภยัในชีวติ  คุณธรรมจริยธรรม   ยาเสพติด       
       ง.     ยาเสพติด   คุณธรรมจริยธรรม    ความปลอดภยัในชีวติ    

๕๓๔. การเปล่ียนแปลงของประชากรในชนบทไทย ท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษาเพื่อยกระดบัประชากรวยัแรงงาน 
คือขอ้ใด 
       ก.    สังคมผูสู้งอาย ุ
       ข.    การยา้ยถ่ินของประชากร  
       ค.    สัมพนัธภาพในครอบครัว      
       ง.     ภาวะความเป็นเมืองเพิ่มข้ึน   
๕๓๕. จุดแขง็ของสังคมชนบทไทยในปัจจุบนั  คือขอ้ใด 
ก.    ผูน้ าชุมชน 
       ข.    การศึกษาชุมชน 
       ค.    เศรษฐกิจการเกษตร 
       ง.     ขนบธรรมเนียมและประเพณี 
๕๓๖. ปัญหาของสังคมในชนบทและในเมืองขอ้ใดในปัจจุบนัท่ี กศน. สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่ง
ครบถว้น  หากมีการวางระบบการมีส่วนร่วมกบัภาคีเครือข่าย 
ก.    เด็กและเยาวชนติดตามผูป้กครองไปรับจา้ง 
ข.    ประชาชนไม่รู้หนงัสือ 
       ค.    ประชาชนขาดทกัษะดา้นอาชีพ 
       ง.     เด็กและเยาวชนออกจากการเรียนกลางคนั 
๕๓๗. การแกไ้ขปัญหาการซ้ือสิทธ์ิขายเสียงของประเทศ  ตอ้งแกไ้ขท่ีจุดใด 
       ก.    ประชาชนไม่รับเงิน 
       ข.    นกัการเมืองไม่ซ้ือเสียง 
       ค.    พรรคการเมืองเขม้แขง็ 
       ง.     กฎหมายลงโทษรุนแรง 
๕๓๘. ศูนยก์ารเยนชุมชนของ กศน.  ไดรั้บงบประมาณจากโครงการไทยเขม้แขง็  เพื่อพฒันาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในส่วนใด 
       ก.    พฒันา  Soft – Ware เพื่อการเรียนรู้ในชุมชน 
       ข.    พฒันาโครงข่ายการถ่ายทอดเน้ือหาระหวา่งชุมชน 
       ค.    พฒันาระบบจดัการสารสนเทศส าหรับบุคลากร กศน. ในชุมชน 
       ง.     เพิ่มอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ 



๕๓๙. การส่ือสารท่ีแพร่หลายในการใชอิ้นเตอร์เน็ตเพื่อถามตอบหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งผูใ้ชใ้นแต่
ละเวบ็ไวต ์ คือขอ้ใด 
       ก.    Web  Cam 
       ข.    Web  board 
       ค.    Web  Master 
       ง.     Web  base  learning 
๕๔๐. การใช ้“ทวติเตอร์”  เป็นการเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร หรือความคิดเห็นต่อสาธารณะท่ีไดรั้บความนิยมมาก
ในปัจจุบนั เป็นการเผยแพร่ผา่นระบบใด 

ก.                อินตา้เน็ต 
ข.                อินเทอร์เน็ต 
ค.               โทรศพัทส์าธารณะ 
ง.                 โทรทศัน์ผา่นดาวเทียม 

๕๔1.       ขอ้ใดคือบทบาทของครูในการประกนัคุณภาพภายใน 
     ก.   รับการตรวจเยีย่มของผูป้ระเมิน   
     ข.  การรายงานผลการประเมินตนเอง  
     ค.   ร่วมจดัท ารายงานการศึกษาตนเองของสถานศึกษา  
     ง.   รับขอ้เสนอแนะจากผูป้ระเมินมาด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ข 
๕๔2. ขอ้ใดคือความหมายของค าวา่    RBM  
     ก.  การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
     ง.   การประชาชนสู่ความเป็นเลิศ 
     ข.   การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ 
     ค.   การจดัการงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
๕๔3. ความหมายของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ใดถูกตอ้ง 
     ก.   การจดัหาใหไ้ดท้รัพยากรการบริหารมาอยา่งประหยดั 
     ข.   การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     ค.   การไดผ้ลงานท่ีบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
     ง.   ถูกทุกข้อ 
๕๔4. กระบวนการประกนัคุณภาพภายในตามแนวคิดของการประกนัคุณภาพมีขั้นตอนใดบา้ง 
     ก.   การควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบคุณภาพ  การติดตามผล 
     ข.   การควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบคุณภาพ  การพฒันาคุณภาพ 
     ค.  การควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบคุณภาพ  การประเมินคุณภาพ 
     ง.   การควบคุมคุณภาพ  การก าหนดมาตรฐานคุณภาพ   การตรวจสอบคุณภาพ   
๕๔5.    ใครเป็นปัจจยัหลกัสู่ความส าเร็จของการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
     ก.  ครู 



     ข.   นกัเรียน 
     ค.   ผูป้กครอง 
     ง.   ถูกทุกขอ้ 
๕๔๖. ขั้นตอนใดของ PDCA  ใดมีความส าคญัท่ีสุด 
     ก.   PD   
     ข.   DC  
     ค.   CA  
     ง.   ทุกข้ันตอน 
๕๔๗.    มาตรฐานผูเ้รียนประกอบ ดว้ย  
     ก.   เป็นคนมีคุณธรรม  มีความเจริญ  เก่ง 
     ข.  เป็นคนดี  มีความสุข  มีความสามารถ 
     ค.   เป็นคนเก่ง  มีคุณภาพ  มีวนิยั 
     ง.   เป็นคนมีคุณธรรม  มีความสุข  มีความเจริญ 
๕๔๘. รายการประกนัคุณภาพภายใน มีก่ีขั้นตอน 
     ก.   2 ขั้นตอน 
     ข.  3 ขั้นตอน 
     ค.   4 ขั้นตอน 
     ง.   สรุปไม่ได ้
๕๔๙.    รายการประกนัคุณภาพภายใน มีหลกัการท่ีส าคญัคือ 
     ก.   การควบคุมคุณภาพ 
     ข.   การจดังบประมาณ  
     ค.  เป็นหน้าทีข่องทุกคน 
     ง.   ก ากบัติดตามผลการประเมินภายใน   
๕๕๐.    ผูบ้ริหารควรมีหนา้ท่ีใดในการประกนัคุณภาพ 
     ก.  สร้างความตระหนักให้กบับุคลากรในสถานศึกษา 
     ข.   เป็นผูน้ าท าการประกนัคุณภาพ 
     ค.   มอบใหบุ้คคลอ่ืนรับผิดชอบ 
     ง.   เป็นผูส้นบัสนุนใหบุ้คลากรด าเนินการ 
 


