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สถานศึกษา ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอวงัม่วง 
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ค ำน ำ 
 

นวัตกรรม “การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
LERTCHAI MODEL” เป็นนวัตกรรมท่ีคิดค้นและพัฒนาขึ้น เพื่อใช้แก้ปัญหาการบริหารจัดการและปัญหา
การปฏิบัติงานของบุคลากร ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังม่วง ให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจากการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  ต้ังแต่เดือนกันยายน ๒๕๕๘ ถึง สิงหาคม 
๒๕๖๐ สามารถแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี เป็นท่ีน่าพอใจ เกิดผลงานเป็นท่ีประจักษ์ จนเป็นท่ียอมรับจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ภาคีเครือข่าย และสังคม ซึ่งการจัดท ารายงานนวัตกรรมเล่มนี้ รายงานตามรูปแบบ
ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม) 
 ขอขอบคุณ ผู้บริหาร และบุคลากร  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
วังม่วง  องค์กรนักศึกษา และ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ท่ีให้ความร่วมมือ ในการขับเคล่ือนนวัตกรรมจน
ประสบความส าเร็จ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า นวัตกรรม “การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL” จะเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน กศน. หรือผู้ท่ีสนใจ 
ในการน าไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานของบุคลากร ในโอกาสต่อไป 
 
 

เลิศชาย  ปานมุข 
         ต าแหน่ง ครู 

       ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังม่วง 
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ชื่อนวัตกรรม   การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบ 
    การบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL  
ประเภทนวัตกรรม  ด้านการบริหารและจัดการสถานศึกษา 
ผู้เสนอผลงานนวัตกรรม นายเลิศชาย  ปานมุข  ต าแหน่ง  ครู  
สถานศึกษา  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังม่วง 
สังกัด     ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 
 
 
บทสรุป 

นวัตกรรม “การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
LERTCHAI MODEL” ใช้หลักการส าคัญ โดยน้อมน าศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มา
ประยุกต์ใช้ในการแสวงหาความร่วมมือในการพัฒนา โดยการน าข้อมูลในทุกมิติ มาวิเคราะห์สภาพปัญหา
และอุปสรรคของการด าเนินงานในด้านต่างๆ ท้ังปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากระบบบริหารจัดการ ปัญหาจากพื้นท่ี
ปฏิบัติงาน และปัญหาจากบุคลากร  โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
และร่วมกันพัฒนา ภายใต้วงจรคุณภาพ  PDCA  ซึ่งจากการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  ต้ังแต่เดือนกันยายน 
๒๕๕๘ ถึง สิงหาคม  ๒๕๖๐  ท าให้เกิดผลงานเป็นท่ีประจักษ์  อันได้แก่ รางวัลต่างๆท่ีได้รับ  ท้ังบุคลากร 
สถานศึกษา และผลท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้รับบริการ จนเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานต้นสังกัด ภาคีเครือข่าย 
และสังคม 
  
ความเป็นมาและความส าคัญ 
 ผู้จัดท า  ได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการ เป็นข้าราชการครู ในต าแหน่ง ครูผู้ช่วย สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เมื่อวันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๕๘ โดย
ปฏิบัติงาน ณ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี ได้รับ
มอบหมาย ให้เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน กลุ่มจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้ังแต่วันท่ี ๑ 
พฤษภาคม ๒๕๕๘ เป็นต้นมา จึงได้ศึกษาข้อมูลผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของสถานศึกษา จากเอกสาร 
สรุปผลการปฏิบัติงานประจ าปี ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) การประเมินคุณภาพ
การศึกษาจากต้นสังกัด  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. และเอกสารต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูล
พื้นท่ีปฏิบัติงาน จากส ารวจ ข้อมูลผู้รับบริการ และข้อมูลบุคลากร จากการสอบถามและสัมภาษณ์ 
ย้อนหลัง ๒ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๕๖–๒๕๕๗)  ซึ่งพบสภาพปัญหา ท่ีเกิดจากการด าเนินงานหลายด้าน 
อาทิ ปัญหาท่ีเกิดจากความไม่เข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหาการประสานการท างานร่วมกัน
ระหว่างบุคลากร ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรท่ีใช้ในการจัดการศึกษา ปัญหาด้านสถานท่ีท่ีใช้ในการ
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จัดการเรียนรู้ (กศน.ต าบล) เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีข้อจ ากัดบางประการท่ีเกิดขึ้น ท้ังจากสถานศึกษาและ
จากบุคลากรท าใหข้าดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ผู้จัดท า จึงได้คิดรูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL (เลิศชาย โมเดล) โดยน้อมน า
ศาสตร์พระราชา“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช รัชกาลท่ี ๙ 
มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานในพื้นท่ี เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน สร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร รวมถึง การน าวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการด าเนินงาน 
เพื่อใหก้ารจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีคุณภาพ  
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อศึกษาและออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL ใหส้ามารถขับเคล่ือน
งานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังม่วง โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
 
กลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากร ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังม่วง สังกัด ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ท่ีปฏิบัติงาน ระหว่าง เดือน
กันยายน ๒๕๕๘ ถึง สิงหาคม ๒๕๖๐ 
 
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
 สภาพก่อนการพัฒนา 

  การวิเคราะห์สภาพปัญหาของสถานศึกษา 
 จากสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีผ่านมา พบปัญหา อุปสรรค ท่ีได้จากการศึกษาข้อมูล
จากเอกสาร และ บุคลากร สรุปเป็นประเด็นส าคัญดังนี้ 
  ด้านการบริหารจัดการ 
 ๑. สถานศึกษายังขาดระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีเช่ือมโยงกันระหว่างกลุ่มงาน ขาดความ
เป็นเอกภาพ 
 ๒. สถานศึกษายังขาดระบบการบริหารจัดการด้านเอกสารและสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและ
พร้อมใช้งาน  
 ๓. สถานศึกษายังขาดการประชาสัมพันธ์ในส่ือต่างๆและส่ือสังคมออนไลน์ ให้กับต้นสังกัด ภาคี
เครือข่าย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับทราบ 
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 ด้านบุคลากร 
 ๑. บุคลากรยังขาดความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน 
 ๒. บุคลากรยังขาดการประสานงานในการปฏิบัติงานท่ีดีร่วมกัน 
 ๓. บุคลากรยังขาดทิศทางในการท างานและการวางเป้าหมายในความส าเร็จ 
 ด้านสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑. กศน.ต าบล มีสภาพเส่ือมโทรม และไม่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนและให้บริการ 
จ านวน ๒ แห่ง จากท่ีมีท้ังส้ิน ๓ แห่ง 
 ๒. ห้องสมุดประชาชน ขาดการพัฒนาภูมิทัศน์ท่ีสวยงาม ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และให้บริการ 
 ๓. สถานศึกษา มีภูมิทัศน์ท่ีค่อนข้างเส่ือมโทรมขาดความสวยงาม 

  จุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาจากต้นสังกัด และการประเมิน
คุณภาพภายนอกจาก สมศ. 

การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาจากต้นสังกัด ปี ๒๕๕๖ 
 ด้านบริหารจัดการ 
 ควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้ครอบคลุมงานต่างๆ ในการน ามาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้เต็มศักยภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ควรส่งเสริมให้บุคลากร ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนาการด าเนินงาน เพื่อน าข้อมูลมาใช้แก้ปัญหา 
การจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ. ปี ๒๕๕๖ 
 ด้านบริหารจัดการ 
 ควรมีการพัฒนาการจัดการองค์กร โครงสร้าง และการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร ให้
บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา รวมทั้งจัดหาส่ือ และแหล่งเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ครูควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดท าและน าข้อมูล
ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยเฉพาะการต้ังเป้าหมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
การใช้ส่ือแหล่งเรียนรู้ และการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  
 การออกแบบนวัตกรรมและข้ันตอนเพือ่การพัฒนา 

จากการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการของสถานศึกษา จึงได้จัดท ากรอบแนวคิดในการ
พัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยได้ใช้หลักทฤษฎีและหลักวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง และน าวงจรคุณภาพ 
PDCA ของเดมมิ่ง (Deming Cycle) มาใช้ในการด าเนินการท้ังการขับเคล่ือนในภาพรวมและการ
ขับเคล่ือนรูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL ดังนี้ 
 



(๔) 
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๑. ขั้นวางแผน (Plan)  
๑.๑) น้อมน าศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูม-ิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน อันได้แก่  
   เข้าใจ คือ การเข้าถึงข้อมูลพื้นฐาน ด้วยการศึกษาข้อมูลของทุกมิติ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ค้นหาสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขึ้น   
    เข้าถึง คือ การสร้างการมีส่วนร่วมกับบุคลากร ในการวิเคราะห์ปัญหา และความ
ต้องการ มีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา 
   พัฒนา คือ การร่วมมือร่วมใจกันลงมือท า โดยใช้องค์ความรู้ และทรัพยากรท่ีมีอยู่ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ในการพัฒนา ติดตามสนับสนุนประเมินผลให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
   ๑.๒) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กร การ
บริหารการศึกษา ภาวะผู้น า การสร้างแรงจูงใจ ทัศนคติ การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม ความพึงพอใจ 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ และวิธีการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ 

๒. ขั้นด าเนินการ (Do)  
๒.๑) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL จากแนวคิดและทฤษฎีท่ี

เกี่ยวข้อง น าวงจรคุณภาพ PDCA ของเดมมิ่ง (Deming Cycle) มาควบคุมการด าเนินงานภายใต้รูบแบบ
อีกระดับหนึ่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน และการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในด้าน
ต่างๆได้ดียิ่งขึ้น ประกอบด้วย ๘ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นวางแผน (Plan) 
 L : Learning  (เรียนรู้พื้นที่เรียนรู้คนและกลุ่มเป้าหมาย)   ศึกษาพฤติกรรมของ

บุคลากรในด้านการปฏิบัติงาน อุปนิสัย เจตคติ และการท างานร่วมกันของบุคลากรทุกคน บริบทพื้นท่ี
ปฏิบัติงาน และกลุ่มเป้าหมายท่ีรับบริการ เพื่อเป็นข้อมูลในวางแผนการด าเนินงาน 

   E : Explore (ส ารวจให้ได้ซ่ึงปัญหาและความต้องการ) ศึกษาสภาพปัญหาของ
บุคลากรแต่ละคนท่ีเกิดขึ้น จากการปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อม และขีดความสามารถ รวมถึงปัญหาท่ี
เกิดขึ้นจากนโยบายการจัดการศึกษา บริบทพื้นท่ีการปฏิบัติงาน ผู้รับบริการ ว่ามีปัญหาอย่างไร มีความ
ต้องการในการแก้ปัญหาเรื่องใด หรือรับการสนับสนุนในด้านต่างๆอย่างไร  เพื่อจัดท าเป็นแผนในการ
ด าเนินงาน  

ขั้นด าเนินการ (Do)  

 R : Relationship (เร่งสร้างและสานความสัมพันธ์) สร้างความสัมพันธ์ทั้งแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการระหว่างบุคลากร ให้มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน โดยใช้เทคนิควิธีการท่ี
หลากหลาย เพื่อสร้างความร่วมมือ ในการปฏิบัติงานตามแผนงานร่วมกัน 
    T : Teamwork (พัฒนาทีมงานให้มีความเข้มแข็ง) สร้างทีมงานให้มีความเข้มแข็ง 
มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม หลักประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็น ซึ่งกัน



(๕) 
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และกัน และการท างานเป็นทีม โดยสร้างทีมงาน ในด้านต่างๆตามความถนัด เพื่อให้ร่วมกันขับเคล่ือนงาน
และกิจกรรมตามแผนงานท่ีวางไว้ พร้อมกันนี้ยังสร้างและพัฒนาทีมงานองค์กรนกัศึกษา เพื่อสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมท้ังการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาสถานศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนา 
กศน.ต าบล และกิจกรรมของชุมชน 
   ขั้นตรวจสอบ (Check) 
    C : Creative  (เสริมแรงด้วยความคิดที่สร้างสรรค์)    ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกัน
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และกิจกรรมต่างๆระหว่างกัน อย่างสร้างสรรค์ แลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ วิธีการในการปฏิบัติงานท่ีดีร่วมกัน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 
    H : Heartily (ให้มุ่งม่ันท างานด้วยความเต็มใจ) สร้างความเช่ือมั่นให้กับบุคลากร
ในการใช้ความรู้ความสามารถของตนเองท่ีมี เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี และส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ รวมถึงการยกย่องชมเชย เพื่อสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

ขั้นปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา (Action) 
    A : Attitude  (และคงไว้ด้วยเจตคติของการท างานที่ดี)  ปลูกฝังเจตคติท่ีดีใน
ความส าเร็จ เพื่อคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ร่วมกันแก้ไขปัญหา อุปสรรค ท่ีเกิดขึ้นอย่างเป็น
ระบบ  
    I : Ideology (ในวิถีอุดมการณ์และจิตวิญญาณ กศน.)  ยกระดับความคิดและจิต
วิญญาณ ในฐานะครู กศน. ท่ีมีอุดมการณ์ ในการพัฒนาการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยให้กับประชาชน อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
ภาพประกอบที่  ๑  รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL  



(๖) 
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   ๒.๒) น ารูปแบบการบริหาร จัดการ LERTCHAI MODEL เสนอในท่ีประชุมของ          
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังม่วง  เพื่อขออนุมัติจากผู้อ านวยการ
สถานศึกษาให้ด าเนินการ 
  ๒.๓) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL กับบุคลากรของ       
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังม่วง  โดยขับเคล่ือนไปพร้อมกับการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจและนโยบายของส านักงาน กศน. และส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี  
  ๓. ขั้นตรวจสอบ (Check)  
  ตรวจสอบและประเมินผล การใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL ทีมีต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร โดยประเมินความส าเร็จ ดังนี้ 
  ๓.๑) ความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามนโยบายตามภารกิจและนโยบายของส านักงาน 
กศน. และส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี 
  ๓.๒) รางวัลท่ีได้รับ จากหน่วยงานต้นสังกัด และภาคีเครือข่าย  
  ๔. ขั้นปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา (Action)  
  สะท้อนผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามสภาพจริง พร้อมปรับปรุงแก้ไขในส่วนท่ีบกพร่องของ
บุคลากรแต่ละคน ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา และธ ารงให้เกิดประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



(๗) 
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ภาพประกอบที่ ๒ กรอบแนวคิดในการพัฒนาท่ีแสดงให้เห็นความเช่ือมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหา 
แนวคิดทฤษฎีและหลักวิชาการท่ีใช้ วิธีการพัฒนา และความส าเร็จท่ีพึงประสงค์ 

 
 
 



(๘) 
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 ผลที่เกิดจากการน านวัตกรรมไปใช้ 
 จากการน ารูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL ไปใช้ในการด าเนินงานกับบุคลากร 
ต้ังแต่เดือน กันยายน ๒๕๕๘ ถึง สิงหาคม ๒๕๖๐ จนประสบความส าเร็จ และมีผลงานท่ีเกิดขึ้นกับ
นักศึกษา บุคลากร สถานศึกษา และผลส าเร็จตามนโยบาย ดังนี้ 

  ผลที่เกิดกับบุคลากร 
     รางวัลครู กศน.ต าบลดีเด่น อันดับ ๑ ของส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี  
                         ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
    รางวัลบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาดีเด่น อันดับ ๑  
                         ของส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
  ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
    คะแนนผลการทดสอบระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน N-Net  
                         ในระดับช้ัน มัธยมศึกษาตอนต้น ภาคเรียนท่ี ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๙  
      สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ ทุกสาระวิชา  
     คะแนนผลการทดสอบระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน N-Net  
                         ในระดับช้ัน มัธยมศึกษาตอนปลาย ภาคเรียนท่ี ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๙  
       สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ ทุกสาระวิชา  
     เกิดองค์กรนักศึกษาท่ีมีศักยภาพในการท ากิจกรรม การพัฒนาสถานศึกษา  
                         การพัฒนา กศน.ต าบล สามารถขับเคล่ือนงานและกิจกรรมต่างๆในพื้นท่ีร่วมกบั 
                         บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ 
   ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
     รางวัล กศน.ต าบลดีเด่น อันดับ ๑ (กศน.ต าบลวังม่วง) 
       ของส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
    รางวัลบ้านหนังสือชุมชนต้นแบบ (หมู่ท่ี ๓ บ้านหินซ้อนเหนือ ต าบลแสลงพัน)  
                         ของส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
    รางวัลบ้านหนังสือชุมชนต้นแบบ (หมู่ท่ี ๓ บ้านหินซ้อนเหนือ ต าบลแสลงพัน)  
                         ของส านักงาน กศน.จังหวัดกลุ่มลุ่มน้ าเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
    รางวัล กศน.ต าบลดีเด่น อันดับ ๑ (กศน.ต าบลแสลงพัน) 
                         ของส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
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   ผลที่เกิดกับสถานศึกษาในการพัฒนา 
     ได้สถานท่ีจัดต้ัง กศน.ต าบลแห่งใหม่ (กศน.ต าบลวังม่วง) และพัฒนาจนมีความพร้อม 
                         ในการให้บริการ และได้รับรางวัล ปีงบประมาณ ๒๕๕๙  
     ได้สถานท่ีจัดต้ัง กศน.ต าบลแห่งใหม่ (กศน.ต าบลแสลงพัน) และพัฒนาจนมีความ  
                         พร้อมในการให้บริการ และได้รับรางวัล ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
     ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ห้องสมุด   
                         ประชาชนเพิ่มเติมจากต้นสังกัดและภาคีเครือข่าย ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ 
     สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ห้องสมุดประชาชนได้รับการพัฒนาภูมิทัศน์ 
                         จนเกิดความสวยงามมีความพร้อมในการให้บริการ ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 

 ผลงานที่ตอบสนองตามนโยบาย  
   สถิตินักศึกษาเข้าสอบ (N-net) สูงสุด ของส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี  
     ภาคเรียนท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

 สถิตินักศึกษาเข้าสอบ (N-net) สูงสุด ของส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี  
   ภาคเรียนท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

   สถิตินักศึกษาเข้าสอบปลายภาคสูงสุด ของส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี 
                        ภาคเรียนท่ี ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
   สถิตินักศึกษาเข้าสอบปลายภาคสูงสุด ของส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี 

   ภาคเรียนท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
 
 สรุปสิ่งที่เรียนรู้ 
 ๑. การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงานเชิงลึกท่ีถูกต้อง 
และน ามาวางแผนแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม ให้ทุกคนกล้าแสดงออก
ทางความคิด และการปฏิบัติ ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอย่างเต็มท่ี สามารถท าให้การปฏิบัติงานของ
บุคลากรมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 ๒. เจตคติท่ีดีและความศรัทธาในวิชาชีพ มีส่วนส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรให้ประสบความส าเร็จ 
 ๓. องค์กรนักศึกษาท่ีเข้มแข็งมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดกิจกรรมของ
บุคลากร รวมถึงสถานศึกษา ให้ประสบความส าเร็จ 
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 การขยายผลและการเผยแพร่ผลการพัฒนา 
 นวัตกรรม “การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
LERTCHAI MODEL” ได้เผยแพร่ให้กับสถานศึกษาและผู้ท่ีสนใจดังนี้ 
  ๑. เผยแพร่เป็นเอกสารทางวิชาการให้กับสถานศึกษาสังกัด กศน. อาทิ ส านักงาน กศน.จังหวัด
สระบุรี  กศน.อ าเภอหนองโดน กศน.อ าเภอแก่งคอย กศน.อ าเภอบ้านหมอ เป็นต้น 

๒. เผยแพร่ผลงานผ่าน website  
  ๒.๑ Website ของผู้พัฒนานวัตกรรม www.lertchaimaster.com/forum 
 ๒.๒ Website ของสถานศึกษา www.wangmuangnfe.com   

 ๓. เผยแพร่ผลงานผ่าน facebook  
  ๓.๑ Facebook ของผู้พัฒนา Lcmaster  

  ๓.๒ Facebook กลุ่มครูนอกกรอบ คนนอกระบบ  
 
ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาอยา่งต่อเนือ่ง 
 ๑. นวัตกรรม “การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการ LERTCHAI MODEL” ท่ีพัฒนาขึ้น หน่วยงานและสถานศึกษาอื่นๆของ กศน. สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์ได้ 
 ๒. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
รูปแบบอื่นๆเพื่อน ามาบูรณาการและประยุกต์ใช้ร่วมกัน 
 
จุดเด่นหรือลักษณะพิเศษของนวัตกรรม 
  ๑. เป็นนวัตกรรมท่ีสังเคราะห์ขึ้น โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ มา
ประยุกต์เข้ากับช่ือของผู้คิดนวัตกรรมจึงท าใหเ้ป็นเอกลักษณ์  
 ๒. นวัตกรรมมุ่งในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจ ความ
เช่ือมั่น เจตคติ และความศรัทธาในวิชาชีพ จึงท าให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.lertchaimaster.com/forum
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ตารางเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษานอกโรงเรียนระดับชาติ (N-Net) 
 
 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
 

กลุ่มสาระ คะแนนเฉลี่ย 
ระดับสถานศึกษา 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับประเทศ 

สาระทักษะการเรียนรู ้ ๔๐.๙๘ ๓๙.๒๕ 
สาระความรู้พื้นฐาน ๓๒.๙๔ ๓๑.๕๗ 

สาระการประกอบอาชีพ ๔๖.๘๗ ๔๒.๔๓ 
สาระทักษะการด าเนินชีวิต ๕๕.๘๓ ๔๖.๘๔ 

สาระการพัฒนาสังคม ๓๙.๕๘ ๓๖.๗๑ 
 
 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปลาย ภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
 

กลุ่มสาระ คะแนนเฉลี่ย 
ระดับสถานศึกษา 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับประเทศ 

สาระทักษะการเรียนรู ้ ๔๐.๘๓ ๓๗.๗๖ 
สาระความรู้พื้นฐาน ๓๔.๘๕ ๓๓.๐๘ 

สาระการประกอบอาชีพ ๒๘.๒๗ ๒๕.๗๗ 
สาระทักษะการด าเนินชีวิต ๓๖.๖๕ ๓๓.๔๒ 

สาระการพัฒนาสังคม ๓๔.๘๘ ๓๔.๕๖ 

 
ที่มา : เว็บไซต์ สทศ. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๕) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ผลงาน รางวัล ของบุคลากรและสถานศึกษา ระดับจังหวัด 
อ้างอิงจาก ประกาศส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี  

เร่ืองผลการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร/หน่วยงาน/สถานศึกษา/เครือข่ายที่จัดและหรือสนับสนุน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดีเด่น ประจ าปี ๒๕๕๙ และปี ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ้างอิงจากประกาศผลการคัดเลือกบ้านหนังสือชุมชนของส านักงาน กศน.จังหวัดสระบุรี 
และกลุ่มลุ่มน้ าเจ้าพระยา ปงีบประมาณ ๒๕๕๙ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



(๑๖) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

เครือข่ายสนับสนุนวัสดุครุภัณฑ์และงบประมาณ 
ในการพัฒนาภูมิทัศน์สถานศึกษาและการจัดกิจกรรม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกิตติพงศ์ มหิพันธ์   
นายกเทศมนตรีต าบลแสลงพัน 

มอบปูนซีเมนต์ราชสีห์ จ านวน ๒ ตัน 

บริษัท BEZEN เซรามิค  
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

มอบกระเบ้ืองปูพื้นภายนอกเพื่อท าลานกิจกรรม 
จ านวน ๑๒๐ ตารางเมตร 

บริษัทน้ าตาลสระบุรี มอบตู้เก็บหนังสือไว้ใช้ในโครงการห้องสมุดส าหรับชาวตลาดในพระราชด าริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 

 

คุณรัญญา งามลาภ มอบเงินสนับสนุน 
ในการซื้อทราย ท าลานกิจกรรม  

จ านวน ๓,๐๐๐ บาท 



(๑๗) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

เครือข่ายสนับสนุนวัสดุครุภัณฑ์และงบประมาณ 
ในการพัฒนาภูมิทัศน์สถานศึกษาและการจัดกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คุณจัตตุรงค์ วงศ์สุรินทร์ ศิษย์เก่าของ กศน.อ าเภอวังม่วง 
มอบเงินสนับสนุนการจัดท าลานกิจกรรม 

จ านวน ๒,๐๐๐ บาท 
 

บริษัทน้ าตาลสระบุรี  
มอบเงินสนับสนุนซื้อโต๊ะหินอ่อน 

จ านวน ๓,๐๐๐ บาท 



(๑๘) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ภาพการพัฒนาสถานศึกษาขององค์กรนักศึกษารวมระยะเวลา ๖ เดือน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๙) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๒๐) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๒๑) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ภาพความส าเร็จและความสวยงาม 
ในการพัฒนาภูมิทัศน์และลานกิจกรรมของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพความส าเร็จและความสวยงาม 
ในการพัฒนาภูมิทัศน์และลานกิจกรรมของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพการพัฒนาแหล่งเรียนรู้หอ้งสมุดประชาชนอ าเภอวังม่วง 
จนมีภูมิทัศน์ที่สวยงามพร้อมให้บริการ 

 
 
 
 



(๒๒) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพการพัฒนาแหล่งเรียนรู้หอ้งสมุดประชาชนอ าเภอวังม่วง 

จนมีภูมิทัศน์ที่สวยงามพร้อมให้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๒๓) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

บรรยากาศแหล่งเรียนรู้ห้องสมุดประชาชน 
หลังการพัฒนาภูมิทัศน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรยากาศแหล่งเรียนรู้ห้องสมุดประชาชน 
หลังการพัฒนาภูมิทัศน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๒๔) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ภาพการสอบปลายภาค ท่ีมีอัตราการเข้าสอบสูงสุดเป็นอนัดับ ๑ ของจังหวัดสระบุรี 
ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๕๙ และ ๑/๒๕๖๐ สองภาคเรียนติดต่อกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๒๕) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ภาพ กศน.ต าบลวังม่วงเดิม ท่ีค่อนข้างเสื่อมโทรม 
อุปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ ในการจัดการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๒๖) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ภาพ กศน.ต าบลวังม่วง ที่ได้สถานที่แห่งใหม่  
และบรรยากาศห้องเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๒๗) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน ณ  กศน.ต าบลวังม่วง แห่งใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๒๘) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ภาพ กศน.ต าบลแสลงพนั ที่เสื่อมโทรม ใช้ห้องเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา เป็น กศน.ต าบล  
และ บางคร้ังใช้โรงอาหารในการจัดการเรียนการสอนเนือ่งจากห้องเรียนมีขนาดเล็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๒๙) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ภาพ กศน.ต าบลแสลงพนั แห่งใหม่ และบรรยากาศห้องเรียนรู้ 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๓๐) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน ณ  กศน.ต าบลแสลงพัน แห่งใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๓๑) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

องค์กรนักศึกษา 
กับความเข้มแข็งในการพัฒนา สถานศึกษา กศน.ต าบล และชุมชน 

ร่วมกับบุคลากรท าให้กิจกรรมและงานประสบความส าเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๓๒) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ประชุมคณะกรรมการองค์กรนักศึกษา เพื่อด าเนนิการในเร่ืองต่างๆ ทั้งคณะใหญ่และกลุ่มย่อย 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



(๓๓) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ตัวอย่างภาพกิจกรรมขององค์กรนักศึกษาในการพัฒนาและท ากิจกรรมต่างๆ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๓๔) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ตัวอย่างภาพกิจกรรมขององค์กรนักศึกษาในการพัฒนาและท ากิจกรรมต่างๆ 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๓๕) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ตัวอย่างภาพกิจกรรมขององค์กรนักศึกษาในการพัฒนาและท ากิจกรรมต่างๆ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๓๖) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ตัวอย่างภาพกิจกรรมขององค์กรนักศึกษาในการพัฒนาและท ากิจกรรมต่างๆ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๓๗) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ตัวอย่างภาพกิจกรรมขององค์กรนักศึกษาในการพัฒนาและท ากิจกรรมต่างๆ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



(๓๘) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

ตัวอย่างภาพกิจกรรมขององค์กรนักศึกษาในการพัฒนาและท ากิจกรรมต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๓๙) 

 

                                           
                                          การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ LERTCHAI MODEL 
                                                                                                                                     โดย นาย เลิศชาย  ปานมุข 
 

 
คณะผู้จัดท า 

 
ที่ปรึกษา 
  

๑. นายกิตติพงศ์ มหิพันธ์    ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
๒. นายพงษ์วริษฐ์ ญาณเศรษฐพัฒน์ ผอ.กศน.อ าเภอวังม่วง 

 
ผู้จัดท า/สรุปข้อมูล/เรียบเรียงรูปเล่ม  
 

นายเลิศชาย  ปานมุข   ครู กศน.อ าเภอวังม่วง 
 
 
 




